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RESOLUCION No. 02-059
(Bucaramanga, 30 de enero de 2023)

Por medio de la cual se aprueba el Plan de Accién Anual para las Unidades
Tecnolégicas de Santander vigencia 2023

EL RECTOR DE LAS UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER
En uso de sus atribuciones legales y estatutarias, y

CONSIDERANDO

Que mediante Acuerdo del Consejo Directivo No. 01-028 de 18 de noviembre de 2020, se
aprob6 el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional PEDI Vigencia 2021-2027 de las
Unidades Tecnolégicas de Santander, instrumento de planeacién estratégica, orientador de
los propésitos misionales institucionales.

Que el numeral 13 del articulo 13 del Decreto 1784 de 2019, determina la necesidad de
implementar una metodologia para disefiar e implementar los planes de accién previstos en el
articulo 74 de la Ley 1474 de 2011.

Que la Ley 1474 de 2011 en su articulo 74 preceptua que: “A partir de la vigencia de la presente
ley, todas las entidades del Estado a mas tardar el 31 de enero de cada afio, deberan publicar
en su respectiva pagina web el Plan de Accion para el afio siguiente, en el cual se especificaran
los objetivos, las estrategias, los proyectos, las metas, los responsables, los planes generales
de compras y la distribucion presupuestal de sus proyectos de inversion junto a los indicadores
de gestion.”

Que le corresponde a las Unidades Tecnolégicas de Santander definir el Plan de Accién Anual
para la vigencia 2023, el cual orienta la gestion de la Instituciéon y de cada uno de los procesos
acorde con los objetivos, estrategias y metas definidas en el Mapa Estratégico derivado del
Plan Estratégico de Desarrollo Institucional PEDI Vigencia 2021-2027.

Que en el Plan de Accién Anual se acogen actividades propias de la misionalidad y otras
planteadas dentro del Mapa Estratégico, programas, proyectos, indicadores y metas que
complementan el MIPG, de igual forma, elementos necesarios para el cumplimiento de los
objetivos estratégicos de la Institucion; Asi mismo, se integra con los planes institucionales
descritos en el Decreto 612 de 2018, se articula con las dimensiones y politicas del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestién — MIPG y los procesos de las UTS.

Que en sesion del Comité Institucional de Gestién y Desempefio el dia 30 de enero de 2023,
se aprobd6 por unanimidad y se acogi6 el Plan de Accién Anual vigencia 2023. :";J
P

Que en mérito de lo expuesto,
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RESUELVE

ARTICULO PRIMERO: Aprobar y acoger el Plan de Accién Anual 2023, como despliegue y
desarrollo del Mapa Estratégico derivado del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional PEDI
Vigencia 2021-2027 de las Unidades Tecnoldgicas de Santander, el cual se anexa a la
presente Resolucion, conformado por ciento cuarenta y cuatro (144 folios) y hace parte integral
de la misma.

ARTICULO SEGUNDO: Corresponde a los lideres de procesos y a los servidores del Nivel
Directivo junto con la Oficina de Planeaciéon y al Grupo de Comunicaciones e Imagen
Institucional, efectuar la difusion y socializacién del Plan de Accién Anual aprobado, mediante
el desarrollo de las acciones correspondientes para que el mismo sea conocido, entendido y
apropiado por todos los servidores de la Institucién y los ciudadanos en general.

ARTICULO TERCERO: Con el fin de garantizar un control sobre la gestién adelantada por g
cada una de las areas en cumplimiento del Plan de Accién Anual vigencia 2023, se realizaran 5
seguimientos acordes con la periodicidad definida en el sistema de planificacién. Cada proceso ®
sera responsable de reportar los avances a la ejecuciéon del plan, de acuerdo con la >
metodologia establecida por la Oficina de Planeacion, quien sera la responsable de presentar g
los informes peridédicos respectivos a la Alta Direccién.

ARTICULO CUARTO: La presente Resolucion rige a partir de la fecha y deroga todas las
disposiciones que le sean contrarias.

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE,

Dada en la ciudad de Bucaramanga, a lgs treinta (30) dias del mes de enero del afio dos mil
veintitrés (2023).

yectd: Abg. Elda Bustos - i L itario Oficina de ’ 7
Revisé: Dra. Adriana Vanegas Aguilar - Jefe Oficina de Planeacion A Scn-—an M
Aprobé: Dr. Edgar Pachén e i
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PRESENTACION

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional de las Unidades Tecnoldgicas de Santander (PEDI UTS),
esta orientado a establecer metas de crecimiento en tres ejes fundamentales: la transformacion social,
la innovacion y el desarrollo tecnoldgico, que nos permita ser reconocidos en el ambito regional,
nacional e internacional, como una Institucién que contribuye al progreso econdmico, cientifico y
cultural.

Los resultados alcanzados en el Plan Prospectivo de Desarrollo 2012 - 2020, son la base para alcanzar
los objetivos establecidos en el nuevo PEDI 2021-2027, que en consonancia con los Planes de
Desarrollo de los Gobiernos Nacional y Departamental, también promueven en materia de educacion
temas como: calidad, acceso, permanencia, ampliacion de la cobertura, incorporacion de las TIC y
sostenibilidad economica.

Todos estos desafios los enfrentaremos con una comunidad académica que se fortalece en su propio
ADN con personas sofiadoras, con alto grado de creatividad, capaces de innovar y asumir las
exigencias de la formacion de profesionales para la industria 4.0. Este es el suefio de todos quienes
sentimos un gran amor por nuestra institucion, las Unidades Tecnolégicas de Santander.

Ph.D. OMAR LENGERKE PEREZ
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1. CONTEXTO INSTITUCIONAL

El Plan de Accion Anual de las Unidades Tecnoldgicas de Santander vigencia 2.023, en su contexto
general, comprende aspectos institucionales propios del Proyecto Educativo, Mision, Vision, Estructura
Organizacional y Mapa de Procesos, con los cuales traza la hoja de ruta que organizara, orientara e
implementara el conjunto de actividades necesarias para la consecucién de objetivos y metas
estratégicos.

1.1. PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL P.E.I.

El Proyecto Educativo Institucional PEI de las Unidades Tecnoldgicas de Santander, se constituye en
un documento orientador, pertinente y flexible, inspirado en la promocién de una formacion integral que
considera el ser, el saber, el conocer, el convivir y el emprender en la resolucién de las diferentes
problematicas que afectan a la sociedad (Delors,1996). De esta manera asume los retos de una
institucion de educacién superior en un mundo caracterizado por sus altos niveles de complejidad, de
incertidumbre y rapida transformacion.

El PEI de las UTS se caracteriza por su flexibilidad y adaptabilidad al cambio, para su actualizaciéon y
mejoramiento permanente, en aras de avanzar con una educacion pertinente, integral y de calidad, en
el animo de responder a las necesidades de formacion de las generaciones colombianas que asumiran
los retos y desafios del siglo XXI. Desde alli, se proyecta entonces la impronta institucional que
propende a la transformacion social para el alcance de condiciones de bienestar en comunidad.

El Proyecto Educativo Institucional puede consultarse en el siguiente enlace:
https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/normatividad/acuerdos/PEI.pdf? t=1600881384

1.2. MISION

Las Unidades Tecnoldgicas de Santander, es un establecimiento publico del orden departamental, que
se dedica a la formacion de personas con sentido ético, pensamiento critico y actitud emprendedora,
mediante procesos de calidad en la docencia, la investigacion y la extensidn para contribuir al desarrollo
socio-econdmico, cientifico, tecnolégico, ambiental y cultural de la sociedad.

1.3. VISION

En el afio 2030, las Unidades Tecnol6gicas de Santander, serdn reconocidas en el &mbito académico
nacional e internacional, como una institucidn comprometida con la transformacién social, la innovacion
y el desarrollo tecnoldgico.
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1.4. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

En las Unidades Tecnoldgicas de Santander, la gestion administrativa es el soporte fundamental y
dinamizador del desarrollo institucional, el cual esta siempre al servicio de las funciones misionales. Se
enmarca en un completo proceso que comprende tareas de planificacion, ejecucion, seguimiento y
evaluacion orientadas hacia el cumplimiento de la mision y visién, en procura de la calidad institucional.

Estructura Organizacional
Unidades Tecnoldgicas de Santander

| Consejo Directive |

RECTORIA
Consejo Académico I— PhD. Omar Lengerke Pérez

tectoria@correo. uts.edu.co
Tel 6917700 Ext 1301-1336

OFICINA PROSPECTIVA ACADEMICA
E INTELIGENCIA COMPETITIVA
na
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INTERNO DISCIPLINARIO

Eut 1307

OFIGINA DE PLANEAGION

VICERREGTORIA VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA Y
ACADEMICA FINANCIERA
Alberto Serrano Acevedo Elizabeth Lobo Gualdron
ViCOITeclona@eomeo. ls.adt.c financiera@correo.uts.edu.co
Ex! 1303 Ext 1ii1l
DIRECCICN DE DIRECCION DE |
INVESTIGACIONES ¥ EXTENSION REGIONALIZACION
Javier Mauricio Mendoza Paredes [——1——|  Eduardo Sanmigue! Marin OFICINA DE CONTABILIDAD OFICINA DE
e e e o
Insestapcones Sunon us sy soerdnecosgansies oo s scu o0 TS s
‘contabiidadflcomoo uts edu co Infragsinchwa@corzo.uis. odu.co
Ext 1314 Ext 1201
OFICINA DE DESARRGLLO FACULTAD DE CIENCIAS OFICINA DE AUTOEVALUACION ‘OFICINA DE RELACIONES FACULTAD DE CIENCIAS
ACADEMICO 'SOCIOECONOMICAS Y EMPRESARIALES ¥ CALIDAD INTERINSTITUCIONALES NATURALES E INGENIERIAS
Aichard Alexander Caivedo Rice Criando Orthz Corredar Cielo Gamez Bustos t ida Vilia Vita Faia Ed oiano Castelanos Normativa Estructura Organizacional
OFECOTA0.UIS edii.co decanalura fose @eoneo uls edu ¢ uts.sdu.co o decanatura. feh @oomas. uts . edu.co
=kl LLAEE £xi 2204 ZEHE? Resolucidn No 02-471 de 01 de junio de 2017.

Resolucién No 02-632 27 de septiembre de 2021

Figura No. 1: Estructura Organizacional UTS. Fuente: http://www.uts.edu.co/sitio/estructura-organizacional/
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1.5. MAPA DE PROCESQOS

PLAN DE ACCION ANUAL 2023
UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER

Las Unidades Tecnoldgicas de Santander han identificado los procesos necesarios para el Sistema
Integrado de Gestion, concebido en la articulacién de los sistemas de gestidon que exige laley y los que
estan establecidos por la institucion, ademas de generar resultados bajo las exigencias de la calidad y
aseguramiento académico, que indica una aplicacion e interrelacion a través de toda la institucion.

El Mapa de Procesos de las UTS fue actualizado en la vigencia 2021 y aprobado segin Resolucion
rectoral No. 02-722 de octubre 25 de 2021, esta constituido por veinte (20) procesos agrupados, de la

siguiente manera:

Necesidades, expectativas,
requisitos de usuarios
y demas partes interesadas

- Sistema
Integrado
de Gestion

- Control Interno
de Gestion

- Control interno
Disciplinario

SEGUIMIENTO
Y CONTROL

- Direccion Estratégica
- Planeacion Institucional
- Comunicacion Institucional

- Admisiones
y Matriculas

- Bienestar
Institucional

Satisfaccion del usuario

MISIONALES y demas partes interesadas

- Docencia
- Investigacién
- Extension

- Recursos
Bibliograficos

- Recursos
Fisicos

- Gestion
Administrativa

- Gestion
Juridica

- Gestion
Financiera

- Gestion

Documental - Gestion

TIC
- Infraestructura

- Relaciones
Interinstitucionales
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2. PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2021-2027

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2021-2027 de las Unidades Tecnolégicas de Santander
esta orientado a establecer metas de crecimiento en tres ejes fundamentales: la transformacién social,
la innovacion y el desarrollo tecnoldgico, que nos permita ser reconocidos en el ambito regional,
nacional e internacional, como una Institucion que contribuye al progreso econdémico, cientifico y
cultural. El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional aprobado mediando Acuerdo del Consejo
Directivo No. 01-028 de noviembre / 2020, modificado por los Acuerdos No. 01-033 de septiembre 17
de 2021, No. 01-045 de noviembre 19 de 2021, No. 01-008 de abril 19 de 2022 y No. 01-022 de octubre
25 de 2022, traza la ruta para garantizar que, la comunidad de las UTS desarrolle un sistema de
educacion integral, intercultural, inclusivo, equitativo y de alta calidad, que permita la acreditacion de
los programas y la acreditacion de nuestra Institucion.

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2021-2027 puede consultarse en el siguiente enlace:
https://www.uts.edu.co/sitio/wp-
content/uploads/2020/planeacion/DOCUMENTO%20PEDI%202021%20-

%202027.pdf? t=1605820916

Acuerdo Consejo Directivo No. 01-028 de noviembre 18 2020. 2Por el cual se aprueba el Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional vigencia 2021-2027 de las UTS”.
https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/normatividad/acuerdos/acu-54.pdf? t=1606175396

Acuerdo Consejo Directivo No. 01-033 de septiembre 17 de 2021. “Por medio del cual se modifica el
Plan Estratégico de Desarrollo Institucional vigencia 2021-2027 de las UTS".
https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/normatividad/acuerdos/acu-75.pdf? t=1634232204

Acuerdo Consejo Directivo No. 01-045 de noviembre 19 de 2021. “Por medio del cual se modifica el
Plan Estratégico de Desarrollo Institucional vigencia 2021-2027 de las UTS”.
https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/normatividad/acuerdos/acu-91.pdf? t=1651871525

Acuerdo Consejo Directivo No. 01-008 de abril 19 de 2022. Por medio del cual se modifica el articulo
segundo del Acuerdo No. 01-028 de noviembre 18 de 2020 “Por el cual se aprueba el Plan Estratégico
de Desarrollo Institucional vigencia 2021-2027 de las UTS".
https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/normatividad/acuerdos/acu-92.pdf? t=1651876593

Acuerdo Consejo Directivo No. 01-022 de octubre 25 de 2022. Por medio del cual se modifica el Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional vigencia 2021-2027 de las Unidades Tecnoldgicas de Santander.
https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/normatividad/acuerdos/acu-102.pdf? t=1668048354
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https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/normatividad/acuerdos/acu-75.pdf?_t=1634232204
https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/normatividad/acuerdos/acu-91.pdf?_t=1651871525
https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/normatividad/acuerdos/acu-92.pdf?_t=1651876593
https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/normatividad/acuerdos/acu-102.pdf?_t=1668048354
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2.1. ESTRUCTURA ESTRATEGICA

La estructura estratégica esta compuesta por ejes estratégicos que involucran cinco (5) grandes pilares
institucionales, de cada Eje se consolidan las Lineas de accionar estratégico integradas por Programas,
Proyectos e Indicadores, que a su vez enmarcan a los procesos institucionales y se articulan con los
procesos de autoevaluacion, calidad y acreditacion institucional.

e UTS DEL CONOCIMIENTO

Linea 1: Excelencia Académica

UTS INNOVA Ll,nea 2: Clencna”e Investig.a'cmn )

o Linea 3: Extensién y Gestion Social
Linea 5: Innovaciény Linea 4: Aseguramiento de la Calidad
Productividad de la Educacién

Linea 6: Emprendimiento,

Creatividad y Competitividad

UTS GLOBAL

Linea 7: Internacionalizacion,
Visibilidad e Impacto

UTS HUMANA —o
Linga 8:' Comunidad y Cultura UTS
Institucional SOSTENIBLE

Linea 9: Diversidad e Inclusién
Linea 10: Gobernabilidad y

PLAN ESTRATEGICO Gobernanza
DE DESARROLLO Linea 11: Desarrollo, Gestién y
INST'TUCIONAL Sostenibilidad
Linea 12: Gestién Integral
2021 - 2027 Institucional

Lo hacemos posible!

EJE ESTRATEGICO 1: UTS DEL CONOCIMIENTO

Fortalece los procesos misionales con enfoque de gestién del conocimiento, calidad académica y
proyeccion con el entorno, asegurando procesos investigativos innovadores y con enfoques
internacionales. El Eje Estratégico esta integrado por cuatro Lineas Estratégicas.

Linea 1. Excelencia Académica: Entendida desde el concepto de educacion integral y de calidad,
perfila una proyeccion curricular global que promueva el intercambio de conocimiento, con una vision
innovadora e inclusiva, apoyado en la ciencia, tecnologia e innovacion que permita el desarrollo de un
perfil internacional, fortalecido internamente desde sus procesos académicos, contemplando
estrategias de acompafiamiento, permanencia, promocion, y alta calidad docente, entre otras.

Linea 2: Ciencia e investigaciéon: La Ciencia, la investigacion y la gestion del conocimiento como
procesos fundamentales para la creacién de nuevos saberes en servicio de la comunidad, apoya las
dindmicas productivas y competitivas del entorno, que a su vez se articulan con tendencias nacionales
e internacionales, en el proceso de industrias creativas, culturales y humanas que aporten a
fortalecimiento institucional y a la visibilidad.
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Linea 3: Extensién y Gestion Social: Direccionada a generar alianzas educativas nacionales e
internacionales, que promuevan la movilidad académica con proyeccion social, y que se articule con
otros sectores como el laboral, gubernamental y empresarial, teniendo en cuenta los planes de
desarrollo local, regional y nacional, dando solucién a problemas del entorno.

Linea 4: Aseguramiento de la Calidad de la Educaciéon: Promueve una cultura de autoevaluacion,
autocontrol y regulacién, que afianza el seguimiento y desarrollo de un sistema interno de calidad para
programas académicos y a nivel institucional contando con planes de mejoramiento, indicadores de
impacto en los programas, generando una oferta pertinente y competitiva.

EJE ESTRATEGICO 2: UTS INNOVA

Desarrolla estrategias como UTSmart que involucran a las Unidades Tecnoldgicas de Santander en las
nuevas tendencias de Industrias 4.0, fortaleciendo la generacion de emprendedores, los procesos
pedagdgicos, el desarrollo organizacional e investigativo de manera innovadora y eficiente. El Eje
Estratégico esta integrado por dos Lineas Estratégicas.

Linea 5: Innovacion y Productividad: Desarrolla varias estrategias, desde la conformacién del centro
de innovacion y productividad, proponiendo una transformacién digital innovadora articulada con
sistemas nacionales y regionales con las herramientas digitales, laboratorios de ideacion, proyectos y
estrategias de caracter cientifico tecnolégico, modernizacion de infraestructura fisica y tecnoldgica,
entre muchas otras propuestas que promueven la cultura creativa.

Linea 6: Emprendimiento, Creatividad y Competitividad: EI emprendimiento como parte de la
creatividad, se fortalece desde el trabajo colaborativo generando redes de emprendimiento, con el
propésito de ampliarse con nuevos planes de negocio y en eventos de emprendimiento regional,
nacional e internacional, a través del fortalecimiento de procesos de Lean Thinking, bancos de ideas y
negocios, semillero de emprendimiento, entre otros.

EJE ESTRATEGICO 3: UTS GLOBAL

Fortalece el reconocimiento institucional desde la movilidad, el multilingliismo, la multiculturalidad y los
enfoques de internacionalizacion vistos desde la formacion, la investigacion y la extension, busca
posicionar a la institucion como lider en procesos de transferencia de conocimiento basados en
enfoques curriculares internacionales. El Eje Estratégico esta integrado por una Linea Estratégica.

Linea 7: Internacionalizacion, Visibilidad e Impacto: Es una oportunidad de aprendizaje con perfil
global apoyado en mecanismos de cooperacion nacional e internacional que busca fortalecer la
movilidad de estudiantes y docentes con diferentes tipos de convenios y extensiones educativas,
relacionadas con participacion de eventos y actividades de caracter misional. Se fortalece la
multiculturalidad, se promueve la segunda lengua disminuyendo las barreras comunicativas y
culturales, generando experiencias y productos académicos sobre el ciudadano del mundo UTS.




Unidades
Tecnologicas
de Santander

iLo hacemos posible! PLAN DE ACCION ANUAL 2023

EJE ESTRATEGICO 4: UTS HUMANA

Fortalece sus procesos de formacién integral del estudiante, la participacion del docente y del personal
administrativo, asi como los procesos de permanencia estudiantil que garanticen la disminucion de la
desercion y la promocién de la graduacion, aportando a la educacion inclusiva y diversa, con defensa
de los derechos del ser humano y las estrategias fortalece los enfoques de género. El Eje Estratégico
esta integrado por dos Lineas Estratégicas.

Linea 8: Comunidad y Cultura Institucional: En el fortalecimiento de una cultura UTS tiene un valor
significativo en el bienestar institucional, determinante para la formacién de individuos empaticos, con
sentido de pertenencia y compromiso. Con el fin de contribuir al mejoramiento de la calidad de vida, se
promueve actividades de aptitudes artisticas y culturales, acompafiamiento sociales, psicol6gicos y
académicos, habitos saludables, prevencién de enfermedades y estilos de vida para toda la comunidad
Uteista fomentando la construccion de paz y ciudadania.

Linea 9: Diversidad e Inclusion: Se desarrollan acciones de sensibilizacion y concientizacion en
asuntos de género, equidad, diversidad e inclusién para la comunidad Uteista. Desde dos frentes:
estrategias para incluir a las comunidades en situacion de vulnerabilidad, prevencién, atencion de
violencias y a través de un plan de accién para acompafamiento en procesos de educacion inclusiva.

EJE ESTRATEGICO 5: UTS SOSTENIBLE

Comprende un enfoque sostenible que garantice a la institucion un compromiso con el entorno desde
el enfoque ambiental, financiero y humano, garantizando estrategias de buen gobierno, transparencia,
modernizacion de la organizacién, creacion de politicas aportando a los objetivos de desarrollo
sostenible en articulacion con el marco internacional, procesos de calidad, certificaciones y
mejoramiento continuo. El Eje Estratégico esta integrado por tres Lineas Estratégicas.

Linea 10: Gobernabilidad y Gobernanza: Fortalece politicas, lineamientos y estrategias sobre la
gestion, el gobierno y la transparencia en los procesos organizacionales de las UTS. Enfocada en
transformar la institucién siendo flexible, eficiente y efectiva promoviendo las buenas practicas a través
de una cultura organizacional creativa, competitiva y productiva propiciando el crecimiento cualificacion
y transformacion institucional, orientando y capacitando en los procesos misionales y tendencias
nacionales sobre educacion, con transparencia y comunicacion efectiva.

Linea 11: Desarrollo, Gestion y Sostenibilidad: Coordina eficientemente la creacion de un plan de
sostenibilidad financiera atendiendo a una organizacion econdémica con una vision de estabilidad
presupuestal, proyectada para solventar compromisos académicos, investigativos y administrativos.
También se promueve la sostenibilidad ambiental con la cultura verde, el bienestar social y el desarrollo
integral con responsabilidad social que aporta a la gestién organizacional de la institucién.
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Linea 12: Gestién Integral Institucional: Fortalece los diferentes sistemas de gestion, entre estos:
Sistemas integrados de gestion, Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, Sistema de
Gestién Ambiental, Gestiébn Documental, Sistema de Calidad (NTC ISO 9001:2015). En basqueda del
mejoramiento continuo institucional articulado con los sistemas nacionales de informacion de la
educacion superior y demas entes correspondientes.

3. PLAN DE ACCION ANUAL - VIGENCIA 2023

De conformidad con lo estipulado en el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2021-2027 aprobado
mediando Acuerdo del Consejo Directivo No. 01-028 de noviembre / 2020, el Plan de Accion Anual de
las Unidades Tecnologicas de Santander esta conformado por ejes estratégicos, lineas estratégicas,
programas, proyectos, indicadores, actividades, frecuencias de cumplimiento, responsables y metas.

El Plan de Accién Anual es el instrumento que permite a las Unidades Tecnolbégicas de Santander
realizar seguimiento y evaluacion a los objetivos estratégicos.

3.1. EJE ESTRATEGICO 1: UTS DEL CONOCIMIENTO

LINEAS ESTRATEGICAS PROGRAMAS|PROYECTOS | INDICADORES

Linea 1. Excelencia Académica

Linea 2: Ciencia e Investigacion 3 11 18
Linea 3: Extensién y Gestion Social 7 16 18
Linea 4: Aseguramiento de la Calidad de la Educacién 3

TOTAL 20 45 70
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3.1.1. Linea 1: Excelencia Académica

PROGRAMA EDUCACION INCLUYENTE Y DE CALIDAD PARA TODOS

Participacion de la comunidad académica en espacios de produccion, difusion e intercambio de conocimientos disciplinares, pedagogicos y cientificos, discusion
académica sobre problematicas sociales, culturales, econémicas, tecnolégicas entre otras.
RESPONSABLE MEDICION

REPORTE RESPONSABLE FRECUENCIA DE DE LAS 1 CORTE 2 CORTE 3 CORTE

PROYECTO

INDICADOR AVANCES TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO METAS META ABRIL 30 AGOSTO DICIEMBRE @ TOTAL
(Responsable TAREA INDICADOR (Anual o 31 31

Revisién de Tareas) Acumulado)

Participacion de  estudiantes en

. . Facultad de
conversatorios, talleres, seminarios, Ciencias
foros, concursos, exposiciones

; Naturales e
congresos 0 conferencias, en o

. Lo Ingenierias
competencias disciplinares.
Participacion de estudiantes en

. - Facultad de
conversatorios, talleres, seminarios, o

Ciencias

foros, CONCUrsos, exposiciones
congresos 0 conferencias, en
competencias disciplinares.

Participacion de  estudiantes en
conversatorios, talleres, seminarios,

Socioeconémicas
y Empresariales

foros concursos exposiciones D|r_ec0|r_3n d_e-’
' ’ ; Regionalizacién
) congresos o conferencias, en
sorcentaje competencias disciplinares.
e
articipacion Desarrollar actividades de -
gstudizntes D (t3rupot d sensibilizacion para fomentar la gflcmaclile SEMESTRAL ANUAL 35 0% 350 350 350
respecto  al eHPafa".‘j”dO € | generacion de la red de apoyo a Aes;rro_o ° ° ° ° °
nimero  de umanidades estudiantes con discapacidad. cagemico
estudiantes
matriculados. Conversatorio para estudiantes
(calidad académica), talleres, Grupo
seminarios, foros, concursos, Departamento
exposiciones, en competencias | Ciencias Basicas
bésicas.
Participacion de  estudiantes en
Conferencias, conversatorios  del
componente Socio-humanistico.
Grupo

Departamento de
Reportar participacion de estudiantes | Humanidades
en los diferentes espacios
institucionales segin el nimero de
estudiantes matriculados.

16
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PROGRAMA EDUCACION INCLUYENTE Y DE CALIDAD PARA TODOS

Participacion de la comunidad académica en espacios de produccion, difusién e intercambio de conocimientos disciplinares, pedagégicos y cientificos, discusion
académica sobre problematicas sociales, culturales, econémicas, tecnolégicas entre otras.
RESPONSABLE MEDICION
REPORTE RESPONSABLE  FRECUENCIA DE DE LAS 1CORTE 2CORTE  3CORTE
INDICADOR AVANCES TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO METAS META | BRI 30 AGOSTO DICIEMBRE
TAREA INDICADOR (Anual o 31 31

Acumulado)

PROYECTO

Participacion de  docentes en

. S Facul
conversatorios, talleres, seminarios, %Cigrtigge
foros, COoNcursos, exposiciones Naturales e
congresos o conferencias, en o

. Lo Ingenierias
competencias disciplinares.

Participacion de  docentes en Facultad de
conversatorios, talleres, seminarios, ! B
Ciencias

foros, concursos, exposiciones
congresos o  conferencias, en
competencias disciplinares.

Socioeconémicas
y Empresariales

Participacion de  docentes en
conversatorios, talleres, seminarios,
foros, COoNcursos, exposiciones
congresos o  conferencias, en
competencias disciplinares.

Direccion de
Regionalizacion

Porcentaje

de Conversatorio para docentes: talleres

zﬁgécr:?g on Grupo seminarios, foros, concursos, Depar(tBarrL:]ijeonto de

respecto al Departamento de exposiciones o) congresos, en Ciencias Basicas SEMESTRAL ANUAL 35% 0% 35% 35% 35%

nimero  de | Humanidades | competencias basicas y disciplinares

docentes Participacion de  docentes en

contratados. conversatorios, talleres, seminarios, Direccién de
foros, CONCursos, exposiciones | Investigaciones y
congresos O conferencias, en Extension
competencias disciplinares.
Desarrollar Conferencia para docentes Oficina de
sobre  Innovacion  educativa e Desarrollo
incluyente. Académico

Participacion de  docentes en
Conferencias, conversatorios  del
componente Socio-humanistico. Grupo

Departamento de
Humanidades

Reportar participacion de docentes en
los diferentes espacios institucionales
segin el numero de docentes
contratados.

17
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PROGRAMA EDUCACION INCLUYENTE Y DE CALIDAD PARA TODOS
PROYECTO Desarrollo de espacios reflexivos sobre una educacién innovadora e inclusiva que dinamice la formacién integral de los estudiantes.
RESPONSABLE MEDICION
REPORTE RESPONSABLE FRECUENCIA DE DE LAS 1CORTE 2CORTE  3CORTE
INDICADOR AVANCES TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO METAS META . pRiL30 AGOSTO DICIEMBRE — TOTAL
(Responsable TAREA INDICADOR (Anual o 31 31
Revision de Tareas) Acumulado)
Desarrollo de Aprendizajes basados Facultad de
en proyectos en cursos de Mecanica | Ciencias Naturales
y Electromagnetismo. e Ingenierias
Estrategias de aplicacion de la Facultad de
P TR - . Ciencias
politica institucional de inclusion . P
ara la comunidad Uteista Socmeconommas y
P ’ Empresariales
Ndmero de
memorias F?:?g::i%ge
generadas en Naturales e ANUAL ANUAL 2 0 0 2 2
los espacios S
9 Ingenierias
de reflexion
Sistematizar experiencias de Oficina de
ajustes razonables en cursos con Desarrollo
estudiantes discapacitados. Académico
Reportar el nimero de memorias Facultad de
generadas en los diferentes | Ciencias Naturales
espacios de reflexion e Ingenierias

18
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PROGRAMA EL CURRICULO EN LA DINAMICA EDUCATIVA

PROYECTO Fortalecer la articulacion de manera sistémica de la ciencia, la tecnologia, la innovacién y la creatividad o la educacion en los procesos misionales de la Institucion.
RESPONSABLE MEDICION
REPORTE RESPONSABLE  FRECUENCIA DE DE LAS 1CORTE 2CORTE 3 CORTE
INDICADOR AVANCES TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO METAS META | \pR| 30 AGOSTO DICIEMBRE ~ TOTAL
(Responsable TAREA INDICADOR (Anual o 31 31
Revision de Tareas) Acumulado)
Distribucion de las actividades a través Facultad de
del formato F-DC-54 en el desarrollo de Ciencias
productos de investigacion sobre Naturales e
ciencia, tecnologia, innovacion o S
educacion Ingenierias
) Distribucion de las actividades a través Facultad de
Porcentaje del formato F-DC-54 en el desarrollo de Ciencias
de productos productos de investigacion sobre ) as.
sobre e : ) = Socioecondmicas
obre ciencia, tecnologia, innovacion o E ial
ciencia, educacion. y Empresariales
tecnologia,
innovaciéon o Direccion de
educacion, Investigaciones y ANUAL ANUAL 20% 0% 0% 20% 20%
destacados Extension
en la o o i
institucion Distribucién de las actividades a través
respecto  a del formato F-DC-54 en el d(_e§arrollo de Direccion de
duct productos de investigacion sobre ; A
productos o : ) it Regionalizacion
presentados. ciencia, tecnologia, innovacion o
educacion.
Reportar el cociente entre la cantidad
de productos pertenecientes a las Direccién de
categorias de Generacion de Nuevo e
e P Investigaciones y
Conocimiento y Desarrollo Tecnoldgico Extension
e Innovacioén, y la cantidad total de
productos.

19
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PROGRAMA EL CURRICULO EN LA DINAMICA EDUCATIVA

Formular e Implementar estrategias de acompafiamiento para el desarrollo de habilidades blandas y competencias para la vida, dirigidas a estudiantes, con el fin de

promover el autoconocimiento, la capacidad de relacionarse y comunicarse asertivamente con los demas y el entorno.
RESPONSABLE MEDICION

REPORTE RESPONSABLE ~ FRECUENCIA DE DE LAS 1CORTE 2CORTE  3CORTE

INDICADOR AVANCES TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO METAS META ABRIL 30 AGOSTO DICIEMBRE | TOTAL

PROYECTO

(Responsable TAREA INDICADOR (Anual o 31 31
Revision de Tareas) Acumulado)

Participacion de estudiantes de primer Oficina de
ingreso del nivel propedéutico, en Desarrollo
Talleres Psicopedagdgicos Académico

Participacion de estudiantes en

. - Facultad de
conversatorios, talleres, seminarios, Ciencias
for ncur Xposicion
oros, concursos, exposiciones Naturales e
congresos o  conferencias, en e

. Lo Ingenierias
competencias disciplinares.

Porcentaje
de . Participacion de estudiantes en Facultad de
estudiantes conversatorios, talleres, seminarios, -Uita
con i Ciencias

L foros, concursos, exposiciones | o . - émicas
acompanami congresos 0  conferencias, en !
ento para el ias discipli y Empresariales
d o de Grupo competencias disciplinares.

Ir
hzzﬁidgdes y Departamento de SEMESTRAL ANUAL 15% 0% 15% 15% 15%
. Humanidades icipacio i

competencia Pamupa?on dte | estudlante_s en
oS eSS s | onecion e
respecto al ’ ' " P Regionalizacion
nimero  de congresos o  conferencias, en
estudiantes competencias disciplinares.

matriculados.

Participacion de estudiantes en
Conferencias, conversatorios del
componente Socio-humanistico.

Grupo
Departamento de
Reportar porcentaje de estudiantes con | Humanidades
acompafiamiento para el desarrollo de
habilidades y competencias para la
vida, respecto al ndmero de
estudiantes matriculados.

20
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PROGRAMA

EL CURRICULO EN LA DINAMICA EDUCATIVA

PROYECTO

RESPONSABLE
REPORTE
AVANCES

(Responsable
Revision de Tareas)

INDICADOR

Estudio

curricular que Oficina de
favorezca la Desarrollo
doble Académico.
titulacion.

TAREAS PROGRAMADAS

Fomentar la internacionalizacion del curriculo en funcién de la doble titulacion.

RESPONSABLE
CUMPLIMIENTO
TAREA

Distribucién de las actividades a través Facultad de
del formato F-DC-54, en gestion Ciencias
curricular para favorecer la doble Naturales e
titulacion. Ingenierias
Distribucion de las actividades a través Facultad de
del formato F-DC-54, en gestion Ciencias
curricular para favorecer la doble | Socioeconémicas
titulacion. y Empresariales
Aproximacion diagnéstica con la

universidad destino.

Comparabilidad macrocurricular

Comparabilidad microcurricular

Consolidacién de los documentos que
soportan el estudio curricular que
favorece la doble titulacion.

Oficina de
Desarrollo
Académico

FRECUENCIA DE
CUMPLIMIENTO
INDICADOR

ANUAL

MEDICION
DE LAS 2 CORTE 3 CORTE
METAS META i‘é:g:?-g% AGOSTO DICIEMBRE
(Anual o 31 31
Acumulado)

TOTAL

ANUAL 2 0 0 2 2
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PROGRAMA ACADEMIA COMPETITIVA'Y EFICIENTE

PROYECTO Fortalecer la evaluacion curricular en los criterios de pertinencia, congruencia, transcendencia y equidad de los programas académicos.

RESPONSABLE MEDICION

REPORTE RESPONSABLE FRECUENCIA DE DE LAS 1 CORTE 2 CORTE 3 CORTE

INDICADOR AVANCES TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO METAS META ABRIL 30 AGOSTO DICIEMBRE TOTAL
(Responsable TAREA INDICADOR (Anual o 31 31
Revision de Tareas) Acumulado)

Distribucion de las actividades a través Facﬁ:::iicége
del formato F-DC-54, sobre evaluacion
3 Naturales e
curricular. o
Ingenierias
e . . Facultad de
Distribucion de las actividades a través Ciencias

del formato F-DC-54, sobre evaluacion . o
Socioecondmicas

Documentos i

aprobados de curricular. y Empresariales

evaluacion

curricular Oficina de

bajo criterios Desarrollo ANUAL ANUAL 3 0 0 3 3

y Académico.

lineamientos

institucionale

s. Distribucion de las actividades a través Direccion de
del formato F-DC-54, sobre evaluacion Regionalizacion
curricular. 9

. . ) Oficina de
Elaboracion del informe final de
= - Desarrollo
evaluacion curricular Py
Académico

22
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PROGRAMA ACADEMIA COMPETITIVA'Y EFICIENTE

PROYECTO Fortalecer los resultados de las pruebas Saber Ty T y Saber PRO en los estudiantes de nivel tecnoldgico y profesional, habilitados para la presentacion de la prueba.

RESPONSABLE MEDICION
REPORTE DE LAS
AVANCES METAS META
(Responsable (Anual o
Revision de Tareas) Acumulado)

3 CORTE
DICIEMBRE
31

FRECUENCIA DE
CUMPLIMIENTO
INDICADOR

2 CORTE
AGOSTO
31

RESPONSABLE
CUMPLIMIENTO
TAREA

1 CORTE
ABRIL 30 TOTAL

INDICADOR TAREAS PROGRAMADAS

Puntos de
resultados de
la prueba
Saber  TyT
por
programas
académicos
por encima
de la media
nacional.

Facultad de
Ciencias
Naturales e
Ingenierias

Facultad de
Implementar las estrategias para la Ciencias
preparacion de las pruebas Saber TyT. Naturales e
Ingenierias
Facultad de
Implementar las estrategias para la Ciencias

preparacion de las pruebas Saber TyT.

Socioeconémicas
y Empresariales

Implementar las estrategias para la
preparacion de las pruebas Saber TyT.

Direccion de
Regionalizacion

. L Oficina de
Brindar charlas motivacionales para la
resentacion de las pruebas Ty T Desarrollo
p P v Académico
Reportar los puntos de resultados de la
Grupo de
prueba Saber TyT por programas Estadistica
académicos por encima de la media o
Institucional

nacional.

ANUAL

ACUMULA
DO

12
puntos

0 12 puntos

12
puntos
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PROGRAMA

PROYECTO

INDICADOR

Puntos de
resultados de
la prueba
SABER PRO
por
programas
académicos
por encima
de la media
nacional.

PLAN DE ACCION ANUAL 2023

ACADEMIA COMPETITIVA'Y EFICIENTE

RESPONSABLE
REPORTE
AVANCES

(Responsable
Revision de Tareas)

Facultad de
Ciencias
Socioeconémicas
y Empresariales

TAREAS PROGRAMADAS

RESPONSABLE
CUMPLIMIENTO
TAREA

Facultad de
Implementar las estrategias para la Ciencias
preparacion de las pruebas Saber Pro Naturales e
Ingenierias
Facultad de
Implementar las estrategias para la Ciencias

preparacion de las pruebas Saber Pro

Socioeconémicas
y Empresariales

Implementar las estrategias para la
preparacion de las pruebas Saber Pro

Direccion de
Regionalizacion

Brindar charlas motivacionales para la
presentacion de las pruebas SABER
PRO

Oficina de
Desarrollo
Académico

Reportar puntos de resultados de la
prueba SABER PRO por programas
académicos por encima de la media
nacional.

Grupo de
Estadistica
Institucional

FRECUENCIA DE
CUMPLIMIENTO
INDICADOR

ANUAL

DE LAS
METAS
(Anual o

Acumulado)

ANUAL

META

1
puntos

Fortalecer los resultados de las pruebas Saber Ty T y Saber PRO en los estudiantes de nivel tecnolégico y profesional, habilitados para la presentacion de la prueba.
MEDICION

2 CORTE
AGOSTO
31

3 CORTE
DICIEMBRE
31

TOTAL
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PROGRAMA

PROYECTO

INDICADOR

Radicacién
de
Documento
Maestro de
programas
nuevos y en
renovacion
ante el MEN.

PLAN DE ACCION ANUAL 2023

OFERTAS ACADEMICAS

Fortalecer la oferta de programas académicos en modalidad presencial o virtual que contribuyan al desarrollo social y econémico de las regiones.

RESPONSABLE
REPORTE
AVANCES

(Responsable
Revision de Tareas)

Oficina de
Autoevaluacion y
Calidad

TAREAS PROGRAMADAS

Distribucién de las actividades a través

RESPONSABLE
CUMPLIMIENTO
TAREA

Facultad de

del formato F-DC-54, para la Ciencias
radicacién del formato de programas Naturales e
en renovacién o nuevos ante el MEN. Ingenierias
Distribucion de las actividades a través Facultad de
del formato F-DC-54, para Ila Ciencias

radicacion del formato de programas
en renovacion o nuevos ante el MEN.

Socioeconémicas
y Empresariales

Distribucion de las actividades a través
del formato F-DC-54, para la
radicacion del formato de programas
en renovacién o nuevos ante el MEN.

Direccion de
Regionalizacion

Orientar y acompafiar al equipo
encargado de la formulaciéon de un
programa académico, en la aplicacion
de la normativa, preparacion de la
documentacién y elaboracion de las
condiciones de calidad para la solicitud
de un registro calificado.

Oficina de
desarrollo
Académico.

Orientar y acompafiar al equipo
encargado de la formulacién de un
programa académico, en la aplicaciéon
de la normativa, preparacion de la
documentacién y elaboracién de las
condiciones de calidad para la solicitud
de un registro calificado.

Oficina de
Autoevaluacion y
Calidad

Orientar y acompafiar al equipo
encargado de la formulacién de un
programa académico, en la aplicacion
de la normativa, preparaciéon de la
documentacién y elaboracién de las
condiciones de calidad para la solicitud
de un registro calificado.

Direccion de
Investigaciones y
Extension

Radicacién en la plataforma del MEN,
de la documentacion necesaria para la
solicitud del registro calificado de la
oferta académica

Oficina de
Autoevaluacién y
Calidad

FRECUENCIA DE
CUMPLIMIENTO
INDICADOR

ANUAL

MEDICION
DE LAS 2 CORTE 3 CORTE
METAS META ié:'glfgg AGOSTO DICIEMBRE
(Anual o 31 31
Acumulado)

ANUAL 3 0 0 3

TOTAL
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PLAN DE ACCION ANUAL 2023

eI\ OFERTAS ACADEMICAS
PROYECTO Aumentar el nimero de estudiantes matriculados en los programas académicos de la institucion.
RESPONSABLE MEDICION
REPORTE RESPONSABLE ~ FRECUENCIA DE DE LAS CORTE 2CORTE 3 CORTE
INDICADOR AVANCES TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO METAS ABRIL AGOSTO  DICIEMBRE
(Responsable TAREA INDICADOR (Anual o 30 31 31
Revision de Tareas) Acumulado)
Gestibn de mercadeo o atencién al Faqultaq de
estudiante o aspirante desde cada Ciencias
R P Naturales e
coordinacién académica. o
Ingenierias
- L Facultad de
NOmero  de Gestion de mercadeo o atencién al Ciencias

estudiantes
matriculados

estudiante o aspirante desde cada
coordinacion académica.

Socioeconémicas
y Empresariales

promedio R D'.reccl'."” de - — ANUAL ANUAL | 19.000 0 0 19000 | 19000
anual en los | Negionalizacion. | Gestion de mercadeo o atencion al Direccion de
rogramas estudiante o aspirante desde cada St
prog R P Regionalizaciéon
académicos. coordinacion académica.
Reportar numero de estudiantes Grupo de
matriculados promedio anual en los Estadistica
programas académicos. Institucional
PROGRAMA GESTION ACADEMICA INTEGRAL
PROYECTO Fortalecer los procesos de seleccién, permanencia, promocion, evaluacién y pronta graduacion de estudiantes, (atendiendo la diversidad y multiculturalidad de la

INDICADOR

Porcentaje
de
estudiantes
matriculados
sobre los
inscritos.

RESPONSABLE
REPORTE
AVANCES

(Responsable

Revisién de Tareas)

Direccion de
Regionalizacién.

poblacién, enfoque de género,

RESPONSABLE
TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO
TAREA
Gestionar la comunicacion con las F%ﬁggi&ge
personas inscritas para persuadirlos a
matricularse Natura|e§ €
) Ingenierias
Gestionar la comunicacién con las Facultad de
Ciencias

personas inscritas para persuadirlos a
matricularse.

Socioeconémicas
y Empresariales

Gestionar la comunicacién con las
personas inscritas para persuadirlos a
matricularse.

Direccion de
Regionalizacion

Reportar el porcentaje de estudiantes
matriculados sobre los inscritos.

Grupo de
Estadistica
Institucional

FRECUENCIA DE
CUMPLIMIENTO

INDICADOR

SEMESTRAL

MEDICION

DE LAS
METAS
(Anual o

Acumulado)

ANUAL

65%

1 CORTE
ABRIL 30

0%

2 CORTE
AGOSTO

65%

3 CORTE
DICIEMBRE

65%

TOTAL

65%
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PROGRAMA

iLo hacemos posible!

PLAN DE ACCION ANUAL 2023

GESTION ACADEMICA INTEGRAL

PROYECTO

Fortalecer los procesos de seleccion, permanencia, promocion, evaluacion y pronta graduacion de estudiantes, (atendiendo la diversidad y multiculturalidad de la
poblacién, enfoque de género,

RESPONSABLE

MEDICION

REPORTE RESPONSABLE FRECUENCIA DE DE LAS 1CORTE 2CORTE 3 CORTE
INDICADOR AVANCES TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO METAS ABRIL 30 AGOSTO DICIEMBRE  TO
(Responsable TAREA INDICADOR (Anual o 31 31
Revision de Tareas) Acumulado)
Facultad de
Seguimiento del comportamiento Ciencias
Facultad de de permanencia de cada cohorte. | Socioecondémicas
Porcentaje  de Ciencias y Empresariales 0 o o 0 0
permanencia. Socioeconomicas ruo do SEMESTRAL ANUAL 84% 0% 84% 84% 84%
y Empresarial Reportar el comportamiento de E g -
ermanencia de cada cohorte st_a |§tlca
P ’ Institucional
. L Facultad de
Gestionar la comunicacion con los o
egresados para la obtencion de su Ciencias
raduacion Naturales e
9 ) Ingenierias
. s Facultad de
Gestionar la comunicacion con los o
L Ciencias
Facultad de egresados para la obtencién de su Soci P
Tasa de oo graduacion. ocioecondmicas
graduacion lencias y Empresariales | sgMESTRAL | ANUAL | 49% 0% 49% 49% 49%
acumulada Nature_1|e§ €
Ingenierias . L
Gestionar la comunicacion con los DI ion d
egresados para la obtencion de su reccion de
. Regionalizaciéon
graduacion.
Reportar la tasa de graduacion EGs:Zgiost(ijcea
acumulada. Institucional
Porcentaje de
estudiantes  del
primer nivel de
formacion Oficina de Elaborar informe de estudiantes Oficina de
propedéutica que Desarrollo de primer nivel propedéutico que Desarrollo SEMESTRAL ANUAL 52% 0% 52% 52% 52%
presentan Académico presentan prueba diagndstica. Académico
pruebas
diagnosticas en la
institucion.
Porcentaje de
estudiantes  del
primer nivel de Oficina de Elaborar Informe de estudiantes Oficina de
formacién Desarrollo de primer nivel propedéutico que Desarrollo SEMESTRAL ANUAL 67% 0% 67% 67% 67%
propedéutica que Académico presentan prueba contraste. Académico
presentan prueba
contraste.
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PROGRAMA

PROYECTO

INDICADOR

Porcentaje
de
estudiantes
beneficiados
en tutorias
abiertas y
monitoria de
pares.

PLAN DE ACCION ANUAL 2023

GESTION ACADEMICA INTEGRAL

Fortalecer mecanismos de seguimiento y acompafiamiento a la gestion académica de estudiantes.

RESPONSABLE
REPORTE
AVANCES

(Responsable

Revisién de Tareas)

Oficina de
Desarrollo
Académico

TAREAS PROGRAMADAS

Elaborar informe de estudiantes
beneficiarios en tutorias y monitorias
de pares.

RESPONSABLE
CUMPLIMIENTO
TAREA

Oficina de
Desarrollo
Académico

FRECUENCIA DE
CUMPLIMIENTO
INDICADOR

SEMESTRAL

MEDICION
DE LAS
METAS
(Anual o

Acumulado)

ANUAL

45%

1 CORTE
ABRIL 30

0%

2 CORTE
AGOSTO

45%

3 CORTE
DICIEMBRE

45%

45%

PROGRAMA

PROYECTO

VINCULACION Y PERFECCIONAMIENTO DOCENTE

Fortalecer el proceso de seleccion docente UTS para mejorar el desarrollo académico y cientifico de la comunidad académica.
MEDICION

RESPONSABLE

REPORTE RESPONSABLE | FRECUENCIA DE DE LAS 1CcoRTE 2CORTE 3 CORTE
INDICADOR AVANCES TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO METAS META | ool 30 AGOSTO  DICIEMBRE
(Responsable TAREA INDICADOR (Anual o 31 31
Revision de Tareas) Acumulado)
Nomero  de Facultad de
convocatoria Participar en la organizaciéon y Ciencias
s de Facultad de ejecucion de la convocatoria. Naturales e
ienci Ingenierias
docentes Ciencias 9 ANUAL ANUAL 1 0 0 1 1
- Naturales e Facultad de
ocasionales o . P, o
para el banco Ingenierias Participar en la organizacién y Ciencias
; ejecucion de la convocatoria. Socioeconémicas
de elegibles .
y Empresariales
NUmero de Facultad de
docentes de Participar en la organizacién y Ciencias
carrera ejecucion de la convocatoria. Naturales e
vinculados Facultad de Ingenierias
mediante Clencias ANUAL ANUAL 10 0 0 10 10
convocatoria | Socioeconémicas Facultad de
publica, con | yEmpresariales | Participar en la organizacion y Ciencias
recursos ejecucion de la convocatoria. Socioeconémicas
propios de la y Empresariales
Instituciéon
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PROGRAMA

PROYECTO

INDICADOR

Porcentaje
de Docentes
Tiempo
Completo
con Maestria
o Doctorado
dedicados a
Investigacion

PLAN DE ACCION ANUAL 2023

VINCULACION Y PERFECCIONAMIENTO DOCENTE

RESPONSABLE
REPORTE
AVANCES

(Responsable
Revision de Tareas)

Facultad de
Ciencias
Socioeconémicas
y Empresariales

TAREAS PROGRAMADAS

Gestionar el formato F-DC-54 “Plan de

RESPONSABLE
CUMPLIMIENTO
TAREA

Trabajo de  docentes  Tiempo Facultad de
Completo”, de tal forma que se Ciencias
seleccionen docentes con maestria o Naturales e
doctorado para la actividad de Ingenierias
investigacion.

Gestionar el formato F-DC-54 “Plan de

Trabajo de  docentes  Tiempo Facultad de
Completo”, de tal forma que se Ciencias

seleccionen docentes con maestria o
doctorado para la actividad de
investigacion.

Socioeconémicas
y Empresariales

Gestionar el formato F-DC-54 “Plan de
Trabajo de  docentes  Tiempo
Completo”, de tal forma que se
seleccionen docentes con maestria o
doctorado para la actividad de
investigacion.

Direccion de
Regionalizacion

Reportar porcentaje de Docentes
Tiempo Completo con Maestria o
Doctorado dedicados a Investigacion.

Facultad de
Ciencias
Socioeconémicas
y Empresariales

FRECUENCIA DE
CUMPLIMIENTO

INDICADOR

SEMESTRAL

DE LAS
METAS
(Anual o

Acumulado)

ANUAL

META

40%

Fortalecer el proceso de seleccion docente UTS para mejorar el desarrollo académico y cientifico de la comunidad académica.
MEDICION

1 CORTE
ABRIL 30

0%

2 CORTE
AGOSTO
31

40%

3 CORTE
DICIEMBRE

31

40%

TOTAL

40%
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PROGRAMA

PROYECTO

INDICADOR

Porcentaje
de Docentes
vinculados
Tiempo
Completo,
Medio
Tiempo y de
Carrera con
Maestria o
Doctorado.

PLAN DE ACCION ANUAL 2023

VINCULACION Y PERFECCIONAMIENTO DOCENTE

RESPONSABLE
REPORTE
AVANCES

(Responsable
Revision de Tareas)

Facultad de
Ciencias
Socioeconémicas
y Empresariales

TAREAS PROGRAMADAS

RESPONSABLE
CUMPLIMIENTO
TAREA

i . Facultad de
Vincular a docentes tiempo completo y Ciencias
medio tiempo que tengan maestria o Naturales e
doctorado. Ingenierias
i . Facultad de
Vincular a docentes tiempo completo y Ciencias

medio tiempo que tengan maestria o
doctorado.

Socioeconémicas
y Empresariales

Vincular a docentes tiempo completo y
medio tiempo que tengan maestria o
doctorado.

Direccion de
Regionalizacion

Reportar porcentaje de Docentes
vinculados Tiempo Completo, Medio
Tiempo y de Carrera con Maestria o
Doctorado.

Facultad de
Ciencias
Socioeconémicas
y Empresariales

FRECUENCIA DE
CUMPLIMIENTO

INDICADOR

SEMESTRAL

DE LAS
METAS
(Anual o

Acumulado)

ANUAL

META

75%

Fortalecer el proceso de seleccion docente UTS para mejorar el desarrollo académico y cientifico de la comunidad académica.
MEDICION

1 CORTE
ABRIL 30

0%

2 CORTE
AGOSTO
31

75%

3 CORTE
DICIEMBRE

31

75%

TOTAL

75%

30




Unidades
Tecnologicas
de Santander

iLo hacemos posible!

PLAN DE ACCION ANUAL 2023

PROGRAMA VINCULACION Y PERFECCIONAMIENTO DOCENTE
Fortalecer el Plan de Capacitacion Docente UTS en los saberes pedagdgicos, disciplinares y multidisciplinares del personal académico: diversidad e inclusion,
PROYECTO interculturalidad, enfoque de género, mediaciones pedagdgicas a través de TIC para personas en situacién de discapacidad, innovacién educativa, formacién por

competencias y resultados de aprendizajes.
RESPONSABLE
REPORTE
AVANCES
(Responsable
Revision de Tareas)

INDICADOR TAREAS PROGRAMADAS

Porcentaje Desarrollar acciones de capacitacion
de Docentes . edagdgica para los docentes.
: Oficina de pedagogicap
capacitados Desarrollo
en relacion a P .
Académico Reportar porcentaje de Docentes

los docentes

contratados capacitados en relacion a los docentes

contratados.

MEDICION
DE LAS
METAS
(Anual o

Acumulado)

2 CORTE
AGOSTO
31

3 CORTE
DICIEMBRE
31

RESPONSABLE
CUMPLIMIENTO
TAREA

FRECUENCIA DE
CUMPLIMIENTO
INDICADOR

META 1 CORTE

ABRIL 30

Oficina de
Desarrollo
Académico

SEMESTRAL ANUAL 60% 0% 60% 60% 60%

PROGRAMA ‘ AMBIENTES DE APRENDIZAJE

PROYECTO

RESPONSABL
E REPORTE
AVANCES
(Responsable
Revisién de
LEICES))

TAREAS PROGRAMADAS

INDICADOR

Promocionar y validar el uso de recursos
educativos digitales existentes.

Grupo de Educacion

‘ Fomentar el uso de diversos ambientes de aprendizaje, para soportar los procesos formativos.

MEDICION
DE LAS
METAS
(Anual o

Acumulado)

2 CORTE
AGOSTO
31

3 CORTE
DICIEMBRE
31

RESPONSABLE
CUMPLIMIENTO
TAREA

FRECUENCIA DE
CUMPLIMIENTO
INDICADOR

1 CORTE

ABRIL 30 TOAL

Virtual y TIC

Promocionar el uso de recursos educativos

Facultad de Ciencias

-, Informaticos
relacién a los

Porcentaje de dicital | istent Naturales e
uso de igitales en los cursos existentes. Ingenierias
;Zcuucr:;\ios Grupo de Promocionar el uso de recursos educativos Facultad de Ciencias
- Recursos . R Socioeconémicas y SEMESTRAL ANUAL 70% 0% 70% 70% 70%
digitales  en digitales en los cursos existentes.

Empresariales

Reportar el porcentaje de estudiantes
matriculados que wusan los recursos
educativos digitales Atena.

cursos
existentes.

Grupo de Recursos
Informéticos

Promocionar el uso de recursos educativos
digitales en los cursos existentes.

Direccion de
Regionalizacion
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PROGRAMA AMBIENTES DE APRENDIZAJE

PROYECTO Fomentar el uso de diversos ambientes de aprendizaje, para soportar los procesos formativos.

RESPONSABL

MEDICION
E REPORTE
AVANCES RESPONSABLE FRECUENCIA DE DE LAS 2 CORTE 3 CORTE

INDICADOR | 2 /ANCES, TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO  CUMPLIMENTO ~ METAS ~ META »CORTE AGOSTO  DICIEMBRE
e TAREA INDICADOR (Anual o 31 31

Tareas) Acumulado)

Promocionar el uso de los moddulos | Facultad de Ciencias
educativos digitales en los mddulos Naturales e
existentes. Ingenierias

Promocionar el uso de los moddulos | Facultad de Ciencias

Porcentaje de educativos digitales  en los mdédulos | Socioecondémicasy

uso de existentes. Empresariales

mddulos

virtuales  de

apoyo al Grupo

P . Educacion SEMESTRAL ANUAL 70% 0% 70% 70% 70%

trabajo Virtual y TiC

independiente ¥

en relacion a . ,

romodonar 50 e e O e

existentes. ) g Regionalizacién
existentes.

Reportar porcentaje de uso de mddulos
virtuales de apoyo al trabajo independiente
en relacién a los médulos existentes.

Grupo de Educacion
Virtual y TIC
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PROGRAMA ‘ AMBIENTES DE APRENDIZAJE

PROYECTO ‘ Fomentar el uso de diversos ambientes de aprendizaje, para soportar los procesos formativos.

RESPONSABLE MEDICION

REPORTE RESPONSABLE FRECUENCIA DE DE LAS 1 CORTE 2 CORTE 3 CORTE
INDICADOR AVANCES TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO METAS META ABRIL 30 AGOSTO DICIEMBRE TOTAL
31 31

(Responsable TAREA INDICADOR (Anual o
Revision de Tareas) Acumulado)

. I Facultad de
Promocionar la consulta bibliografica por .
. Ciencias Naturales
parte de los estudiantes. S
e Ingenierias
Facultad de
Promocionar la consulta bibliografica por Ciencias
parte de los estudiantes. Socioecondmicas y

Empresariales

Ndmero de

consultas

bibliograficas Grupo de Recursos

que apoyen el de Informimon Promocionar la cc?nsulta bibliografica por Dl_reccu?n de ANUAL ANUAL 23.000 5500 11000 6500 23000
proceso de | paralaensefianzay | parte de los estudiantes. Regionalizacion

ensefianza- el aprendizaje

aprendizaje de

la institucion.

Reportar consultas bibliogréficas de bases

de datos.
Grupo de Recursos
de Informacién
para la ensefianza 'y
el aprendizaje
Reportar consultas bibliograficas

realizadas en la Biblioteca Institucional por
estudiantes
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PROGRAMA ‘ AMBIENTES DE APRENDIZAJE

PROYECTO ‘ Fomentar el uso de diversos ambientes de aprendizaje, para soportar los procesos formativos.

RESPONSABLE MEDICION

REPORTE RESPONSABLE FRECUENCIA DE DE LAS 1 CORTE 2 CORTE 3 CORTE
INDICADOR AVANCES TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO METAS ABRIL 30 AGOSTO DICIEMBRE

(Responsable TAREA INDICADOR (Anual o
Revision de Tareas) Acumulado)

Facultad de
Ciencias Naturales
e Ingenierias

Promocionar la consulta bibliografica por
parte de los docentes.

Facultad de
Promocionar la consulta bibliografica por Ciencias
parte de los docentes. Socioecondmicas y

Empresariales

Ndmero de
consultas
bibliograficas
de docentes
contratados.

Grupo de Recursos
de Informacion Promocionar la consulta bibliografica por Direccién de
para la ensefianzay | parte de los docentes. Regionalizacion

el aprendizaje

ANUAL ANUAL 1.160 190 590 380 1160

Reportar consultas bibliograficas de bases

de datos.
Grupo de Recursos
de Informacion
para la ensefianza y
el aprendizaje
Reportar consultas bibliograficas

realizadas en la Biblioteca Institucional
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3.1.2. Linea 2: Ciencia e Investigacion

PROGRAMA

PROYECTO

PLAN DE ACCION ANUAL 2023

GESTION DEL CONOCIMIENTO

Ambiente y cultura institucional en ciencia, tecnologia e innovacion.

MEDICION
REE%SRPT%NAS\'/D‘E\'I‘EES RESPONSABLE  FRECUENCIA DE DE LAS 1CORTE 2CORTE  3CORTE
INDICADOR (Responsable Revision TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO METAS META | pRl 30 AGOSTO  DICIEMBRE
de Tareas) TAREA INDICADOR (Anual o 31 31
Acumulado)
Numero de
produgtos‘ . de . - Reportar la cantidad de . -
investigacion en Direccion de duct d o Direccion de
ciencia, tecnologiae | Investigaciones y productos e clencia, Investigaciones y ANUAL ANUAL 12 0 0 12 12
innovacion, Extension. tecnolggm 0 Innovacion Extension.
apoyados apoyados econémicamente.
econémicamente.
NUmero de
proyectos  activos
(nuevos, en Reportar el ndmero de
ejecucion, vigentes, proyectos activos (formulados
entre  otros) de Direccion de o en ejecucion) de Direccién de
investigacion basica | Investigacionesy | investigacion bésica y | Investigaciones y ANUAL ANUAL 8 0 0 8 8
y aplicada en Extension. aplicada en ciencia, Extension.
ciencia, tecnologia e tecnologia e innovacion,
innovacion, avalados institucionalmente.
avalados
institucionalmente.
PROGRAMA GESTION DEL CONOCIMIENTO
PROYECTO Investigacion aplicada al servicio del sector externo.

RESPONSABLE
REPORTE

INDICADOR

AVANCES

(Responsable
Revision de Tareas)

TAREAS PROGRAMADAS

RESPONSABLE
CUMPLIMIENTO
TAREA

FRECUENCIA DE
CUMPLIMIENTO
INDICADOR

MEDICION
DE LAS
METAS
(Anual o

Acumulado)

META

1 CORTE

ABRIL 30

2 CORTE
AGOSTO
31

3 CORTE
DICIEMBRE
31

Ndmero de
proyectos de
investigacion

formulados Direccion de Reportar el nuimero de proyectos Direccién de

resentadosy Investigaciones y | formulados y  presentados en | Investigacionesy ANUAL ANUAL 5 0 0 5 5
gn Extension. convocatorias externas. Extension.

convocatoria

s externas.
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PROGRAMA

PROYECTO

INDICADOR

herramientas

PLAN DE ACCION ANUAL 2023

GESTION DEL CONOCIMIENTO

Numero de

Tecnologia, conocimiento y sociedad.

RESPONSABLE
REPORTE
AVANCES

(Responsable

Revisién de Tareas)

TAREAS PROGRAMADAS

RESPONSABLE
CUMPLIMIENTO
TAREA

FRECUENCIA DE
CUMPLIMIENTO
INDICADOR

MEDICION
DE LAS
METAS
(Anual o

Acumulado)

1 CORTE
ABRIL 30

2 CORTE
AGOSTO

3 CORTE
DICIEMBRE

generadas

S?L:pos Ig: Dire_ccic’)_n de Reportar las innov_aciongs g_gneradas Dire_cci()_n de

investigacion Investlgac!ones y | por los grupos de investigacion desde Investlgac!ones y | SEMESTRAL ANUAL 8 0 8 8 8
Extension. su produccién académica o intelectual. Extension.

desde su

produccion

académica o

intelectual.

Ndmero de

productos

resultado de Reportar el nUmero de productos que

acciones de Direccién de involucren el desarrollo tecnolégico o la Direccién de

Desarrollo Investigaciones y | innovacién, o que aporten solucién de | Investigaciones y ANUAL ANUAL 20 0 0 20 20

Tecnolégico Extension. problemas cientificos, tecnolégicos, Extension.

e Innovacion empresariales y demas.

— Dtel vy

afines,

PROGRAMA GESTION DEL CONOCIMIENTO

PROYECTO Cooperacion nacional e internacional.

INDICADOR

NUmero de
acciones
(proyectos,
actividades,
productos,
entre  otros)
de extension
realizadas
con  socios
estratégicos
y alianzas.

RESPONSABLE
REPORTE
AVANCES

(Responsable
Revision de Tareas)

Direccién de
Investigaciones y
Extension.

TAREAS PROGRAMADAS

Reportar el numero de proyectos,
actividades, productos y demas
actividades pertinentes a la extension
con socios y alianzas.

RESPONSABLE
CUMPLIMIENTO
TAREA

Direccién de
Investigaciones y
Extension.

FRECUENCIA DE
CUMPLIMIENTO
INDICADOR

ANUAL

MEDICION
DE LAS
METAS
(Anual o

Acumulado)

ANUAL 11

META

1 CORTE
ABRIL 30

2 CORTE
AGOSTO
31

3 CORTE
DICIEMBRE
31

11

TOTAL

11
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INDICADOR
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PLAN DE ACCION ANUAL 2023

PRODUCCION ACADEMICA, CIENTIFICA Y TECNOLOGICA

Investigacion, educacién y comunidad.

RESPONSABLE
REPORTE
AVANCES

(Responsable

RESPONSABLE
CUMPLIMIENTO
TAREA

TAREAS PROGRAMADAS

FRECUENCIA DE
CUMPLIMIENTO
INDICADOR

MEDICION
DE LAS
METAS
(Anual o

2 CORTE
AGOSTO
31

1 CORTE
ABRIL 30

3 CORTE
DICIEMBRE
31

Revision de Tareas)

Acumulado)

Nimero de producios que imvolucren Ia
5roducto§ resultado Direccion de apropiacion social del Direccion de
e acciones en S o e
Apropiacion  Social Investlgac!qnesy conocimiento, 0 que gpor]t(_en a Investlgac!qnes y ANUAL ANUAL 32 0 0 32 32
del Conocimiento - Extension. ?escunng%s os. om regz?;:felgos, Extension.
ASC y afines. >Cnolog ’ P y
similares.
PROGRAMA PRODUCCION ACADEMICA, CIENTIFICA Y TECNOLOGICA
PROYECTO La investigacion y los focos estratégicos del contexto global.

INDICADOR

RESPONSABLE
REPORTE
AVANCES

(Responsable
Revision de Tareas)

RESPONSABLE
CUMPLIMIENTO
TAREA

TAREAS PROGRAMADAS

FRECUENCIA DE
CUMPLIMIENTO
INDICADOR

MEDICION
DE LAS
METAS
(Anual o

Acumulado)

META

2 CORTE
AGOSTO
31

1 CORTE
ABRIL 30

3 CORTE
DICIEMBRE
31

NUmero de
proyectos
formulados para
participar en
convocatorias
externas.

Reportar el numero de

Dlre_ccpn de proyectos formulados para su Dlrgcmo_n de
Investigaciones y AN . Investigaciones y
- participaciéon en convocatorias -
Extension. Extension.

externas.

ANUAL

ANUAL 5
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PLAN DE ACCION ANUAL 2023

PROGRAMA

PRODUCCION ACADEMICA, CIENTIFICA Y TECNOLOGICA

PROYECTO

Investigacion formativa.

RESPONSABLE
REPORTE

INDICADOR

AVANCES

(Responsable

Revisién de Tareas)

TAREAS PROGRAMADAS

RESPONSABLE
CUMPLIMIENTO
TAREA

FRECUENCIA DE
CUMPLIMIENTO
INDICADOR

MEDICION
DE LAS
METAS
(Anual o

Acumulado)

1 CORTE
ABRIL 30

2 CORTE
AGOSTO

3 CORTE
DICIEMBRE

NUmero de . .
semilleros Direccion de _Gesthnar_gl a\_/al de los slemllle_ros_(?e Direccién de
avalados Investigaciones y investigacion vigentes en a_’lnstltu_c!on Investigaciones y ANUAL ANUAL 38 0 0 38 38
institucional Extension por medio QE una resolucién emitida Extension
’ por la alta direccion. ’
mente.
Ndmero de
23%2}323 Direccion de Reportar el nimero de proyectos de Direccion de
liderados por Investlgac!qnes Y | aula liderados por docentes. Investlgac!qnes y | SEMESTRAL ANUAL 18 0 18 18 18
Extension. Extension.
el docente en
el aula.
PROGRAMA PRODUCCION ACADEMICA, CIENTIFICA Y TECNOLOGICA
PROYECTO Formacion para la investigacion.

RESPONSABLE MEDICION
REPORTE RESPONSABLE  FRECUENCIA DE DE LAS 1CORTE 2CORTE 3 CORTE
INDICADOR AVANCES TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO METAS META . pRi 30 AGOSTO  DICIEMBRE
(Responsable TAREA INDICADOR (Anual o 31 31
Revision de Tareas) Acumulado)
Nimero de cursos Desarrollar dos cursos en Oficina de
ofertados desde el produccién de textos para Desarrollo
sistema de o docentes. Académico
profesionalizacion Direccion de
docente para Investigaci_qnesy Y T — SEMESTRAL ANUAL 3 0 3 3 3
promover Extension. ! 1a . B
competencias y relacionados con la promocion Direccion de
capacidades de competencias y capacidades | Investigaciones y
investigativas investigativas y/o relacionado Extension.
con proyectos.
Porcn_antaje de ) - Reportar el porcentaje de . L
trabajos de grado Direccion de : . Direccion de
3 R trabajos de grado articulados a A o o o o o
articulados a las | Investigacionesy las lineas de los grupos de Investigacionesy | SEMESTRAL ANUAL 60% 0% 60% 60% 60%
Ilne_as de_ los grupos Extension. investigacion. Extension.
de investigacion.
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PROGRAMA

PROYECTO

INDICADOR

PLAN DE ACCION ANUAL 2023

PRODUCCION ACADEMICA, CIENTIFICA Y TECNOLOGICA

Investigacion cientifica.

RESPONSABLE
REPORTE
AVANCES

(Responsable
Revision de Tareas)

TAREAS PROGRAMADAS

RESPONSABLE
CUMPLIMIENTO
TAREA

FRECUENCIA DE
CUMPLIMIENTO
INDICADOR

MEDICION
DE LAS
METAS
(Anual o

Acumulado)

META

1 CORTE
ABRIL 30

2 CORTE
AGOSTO
31

3 CORTE
DICIEMBRE
31

en Minciencias.

Ndmero de )

Gestionar el aval de los grupos de
grupos de . L . Y . ’ ”
investioacion Direccion de investigacion  vigentes en la Direccion de
avalad%s Investigaciones y | institucion por medio de wuna | Investigacionesy ANUAL ANUAL 28 0 0 28 28
institucionalme Extension. rgsolu_(:]on emitida por la alta Extension.

direccion.
nte.

Brindar acompafiamiento a los Direccién de

grupos de investigacion para que e

L Investigaciones y

logren la categorizacién ante Extension

Minciencias. '
Ndmero de
grupos Direccion de
categorizados y | Investigacionesy ANUAL ANUAL 18 0 0 18 18
reconocidos en Extension.
Minciencias.

Reportar el nimero de grupos de Direccién de

investigacion  categorizados  en | Investigaciones y

Minciencias. Extension.
Ndmero de
docentes Direccién de Reportar el nimero de docentes Direccién de
investigadores Investigaciones y | investigadores categorizados en | Investigaciones y ANUAL ANUAL 90 0 0 90 90
categorizados Extension. Minciencias. Extension.
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PROGRAMA LABORATORIO DE CULTURA CIUDADANA

PROYECTO Cultura ciudadana y formacion integral.
RESPONSABLE MEDICION

REPORTE RESPONSABLE FRECUENCIA DE DE LAS 1 CORTE 2 CORTE 3 CORTE
INDICADOR AVANCES TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO METAS META ABRIL 30 AGOSTO DICIEMBRE = TOTAL
(Responsable TAREA INDICADOR (Anual o 31 31

Revision de Tareas) Acumulado)

NUmero de productos en la
tipologia Apropiacion
Social del Conocimiento

Reportar el nimero de
productos generados de

Pt la tipologia de

(e'ztsrgt)e eizzecﬁlzzr;egt(ie(::sn Direccion de Apropiacion Social del Direccién de

glas  pecagog ' | Investigacionesy | Conocimiento (ASC) que | Investigacionesy | SEMESTRAL ANUAL 10 0 10 10 10
eventos cientificos  y/o - -

. ) Extension. aporten a  asuntos Extension.
académicos, estrategias de cientificos. tecnologicos
comunicacion, talleres de " 9 !

. -~ empresariales y
creacion y generacion de similares

contenidos.

Numero de productos en la
tipologia Apropiacion
Social del Conocimiento

Reportar el namero de
productos generados de

Pt la tipologia de
gﬁﬁ;ﬁ} eizzeuﬂ(ézr;egtiecgsn Direccién de Apropiaciéon Social del Direccién de
evemog Cieﬁﬁﬁcgsg ' | Investigaciones y | Conocimiento (ASC) que | Investigaciones y | SEMESTRAL | ANUAL 11 0 11 11 1
o Y Extension. aporten a asuntos Extension.
académicos, estrategias de - P
comunicacion, talleres de cientificos, tecnoldgicos,
creacion y generacion de gﬁ]}i)l;seirlales y
contenidos. ’
Reportar el nimero de
productos que involucren
NUmero de productos en la Direccion de gl gesigarg\lllgcfgsnoéoglsg Direccién de
tipologia de desarrollo | Investigacionesy anorten soluci’()n qde Investigacionesy | SEMESTRAL ANUAL 34 0 34 34 34
tecnoldgico e innovacion. Extension. P Extension.

problemas  cientificos,
tecnoldgicos,
empresariales y demas.
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3.1.3. Linea 3: Extension y Gestion Social

PLAN DE ACCION ANUAL 2023

PROGRAMA ACADEMIA'Y ENTORNO

PROYECTO

generar valor agregado.
RESPONSABLE
REPORTE
AVANCES
(Responsable
Revision de Tareas)

INDICADOR TAREAS PROGRAMADAS

Realizar alianzas con instituciones educativas y organizaciones nacionales e internacionales que permitan el acceso a plataformas tecnolégicas para diversificar la oferta

Hacer alianzas estratégicas con

MEDICION
DE LAS 2CORTE 3 CORTE
METAS  META »CORTE  AGOSTO  DICIEMBRE
(Anual o 31 31
Acumulado)

RESPONSABLE
CUMPLIMIENTO
TAREA

FRECUENCIA DE
CUMPLIMIENTO
INDICADOR

Ndmero de Grupo de R ! Grupo de

alianzas Extension g;%?gr';ﬁ‘mg nggi‘(‘;‘f;;"qaje ?:C'”i‘t’ége; Extension ANUAL ANUAL 3 0 0 3 3
activas Institucional acceso a plataformas tecnolégicas. Institucional

PROGRAMA ACADEMIA Y ENTORNO

EROYEGTO Establecer alianzas con entidades publicas y privadas que contribuyan a la construccion de proyectos de investigacion, desarrollo e innovacién en conjunto con la

comunidad académica.
RESPONSABLE
REPORTE
AVANCES

INDICADOR

(Responsable
Revision de Tareas)

TAREAS PROGRAMADAS

MEDICION

Ndmero de
alianzas con

’ Grupo de
gggﬁ?ggs y Extension
; Institucional
privadas
activas

Establecer convenios entre entidad
publica 'y privada para el
fortalecimiento de la investigacién, e
innovacion enfocado en el desarrollo
académico.

RESPONSABLE FRECUENCIA DE DE LAS 1CcoRrTE | 2CORTE 3 CORTE
CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO METAS META . ERiL 30 AGOSTO DICIEMBRE = TO
TAREA INDICADOR (Anual o 31 31
Acumulado)
Grupo de
Extension ANUAL ANUAL 18 0 0 18 18
Institucional

PROGRAMA

PROYECTOS Y SERVICIOS DE PROYECCION SOCIAL

PROYECTO

Crear un observatorio de proyeccion social que realice seguimiento al entorno laboral, gubernamental y empresarial permitiendo a la instituciéon conocer las
necesidades de la region y del pais.

RESPONSABLE

INDICADOR

REPORTE AVANCES

TAREAS PROGRAMADAS

(Responsable Revision
de Tareas)

MEDICION
DE LAS 1 CORTE 2 CORTE 3 CORTE
METAS META AGOSTO DICIEMBRE TO
ABRIL 30
(Anual o 31 31
Acumulado)

RESPONSABLE
CUMPLIMIENTO
TAREA

FRECUENCIA DE
CUMPLIMIENTO
INDICADOR

Implementacion y Implementar y poner en Grupo de
puesta en marcha del | Grupo de Extensién . = ACUMULA
Observatorio de Institucional marcha ‘ql Obsgrvatono de Extension ANUAL DO 100% 0% 0% 100% 100%
" ) Proyeccién social. Institucional
Proyeccién Social
NUmero de productos Desarrollar productos que
desarrollados en el | Grupo de Extensiéon | se  visibilicen en el Grupo Ade
’ L . L Extension SEMESTRAL ANUAL 2 0 2 2 2
observatorio de Institucional observatorio de proyeccion L
- . ) Institucional
proyeccién social social.
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PROGRAMA PROYECTOS Y SERVICIOS DE PROYECCION SOCIAL

PROYECTO Formular proyectos de inversién que apunten a las metas de los planes de desarrollo local, regional y nacional y se articulen con la planeacion estratégica de la institucion.

RESPONSABLE MEDICION

REPORTE RESPONSABLE FRECUENCIA DE DE LAS 1 CORTE 2 CORTE 3 CORTE
INDICADOR AVANCES TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO METAS META ABRIL 30 AGOSTO DICIEMBRE

(Responsable TAREA INDICADOR (Anual o 31 31
Revision de Tareas) Acumulado)

Ndmero de
proyectos de
inversion
formulados
que Grupo de Apoyar y asesorar lIa formuquién de
fortalezcan a Extension proyectos de inversion en relacion a los
las metas de L planes de desarrollo local, regional y
Institucional b

los planes de nacional.

desarrollo
local,
regional y
nacional.

Grupo de
Extension SEMESTRAL ANUAL 2 0 2 2 2
Institucional

NUmero de
proyectos

ejecutados Grupo de Gestionar el desarrollo de los Grupo de
con relacion Extension Extension ANUAL ANUAL 60% 0% 0% 60% 60%
al total de Institucional proyectos formulados. Institucional
proyectos
formulados.

eIl V\V/N |MPACTO SOCIAL Y ACADEMICO

PROYECTO Desarrollar estudios para conocer el impacto de la institucién en la sociedad con sus contribuciones cientificas, tecnoldgicas, de innovacién y de creacion.
RESPONSABLE MEDICION

REPORTE RESPONSABLE FRECUENCIA DE DE LAS 1 CORTE 2 CORTE 3 CORTE
INDICADOR AVANCES TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO METAS META AGOSTO DICIEMBRE

(Responsable TAREA INDICADOR (Anual o AERIL S 31 31

Revision de Tareas) Acumulado)

NUmero de
estudios

realizados Direccién de Reportar el numero de estudios Direccién de
ara conocer Investigaciones y | realizados para conocer el impacto de | Investigaciones y ANUAL ANUAL 1 0 0 1 1
p Extension la institucion. Extension

el impacto de
la institucion.
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PROGRAMA IMPACTO SOCIAL Y ACADEMICO

PROYECTO Disefiar e implementar un programa que permita demostrar el compromiso de la institucién con el entorno por medio de sus labores formativas, académicas,
docentes, cientificas, culturales y de extension.

MEDICION
RETDI(E)SRF.}%NASVAAB,\IICEES TAREAS RESPONSABLE FRECUENCIA DE DE LAS 1 CORTE 2 CORTE 3 CORTE
(Responsable Revision de PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO METAS META ABRIL 30 AGOSTO DICIEMBRE TOTAL
Tareas) TAREA INDICADOR (Anual o 31 31
Acumulado)

INDICADOR

Numero de estrategias
ejecutadas en el

programa_ que  permite Ofertar estrategias a

evidenciar el | Grupo de Extension través de la educacion Grupo de
compromiso de la ﬁ)nstitucional continua, que permita Extension ANUAL ANUAL 100% 0% 0% 100% 100%
p tener un acercamiento Institucional

institucién con el entorno
con relacién al total de
estrategias formuladas.

con el entorno.

PROGRAMA INTERCAMBIO DE EXPERIENCIAS ACADEMICAS Y CIENTIFICAS

PROYECTO Organizar encuentros y ruedas de negocios para la comunidad Uteista donde participen los diferentes sectores empresariales de la region.
RESPONSABLE MEDICION

REPORTE RESPONSABLE FRECUENCIA DE DE LAS 1 CORTE 2 CORTE 3 CORTE
INDICADOR AVANCES TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO METAS META AGOSTO DICIEMBRE TOTAL

(Responsable TAREA INDICADOR (Anual o FEILL €L 31 31

Revision de Tareas) Acumulado)

NUmero de

encuentros y Grupo de Realizar un encuentro y una rueda de Grupo de

ruedas de Extension negocios que permita la participacion Extension ANUAL ANUAL 1 0 0 1 1
negocio Institucional de diferentes sectores de la region. Institucional

realizados

PROGRAMA INTERCAMBIO DE EXPERIENCIAS ACADEMICAS Y CIENTIFICAS

PROYECTO

Crear espacios de intercambio académico y cientifico con instituciones de educacion superior y entes gubernamentales para dar solucion a problematicas de la region.
RESPONSABLE MEDICION

REPORTE RESPONSABLE FRECUENCIA DE DE LAS 1 CORTE 2 CORTE 3 CORTE
INDICADOR AVANCES TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO METAS META AGOSTO DICIEMBRE TOTAL

(Responsable TAREA INDICADOR (Anual o ABRIL £L 31 31

Revision de Tareas) Acumulado)

NUmero de

espacios de Crear espacios de intercambio

intercambio Grupo de académico cientifico con Grupo de
académico y Extension instituciones deyeducacién superior y Extensién ANUAL ANUAL ! 0 0 1 !
cientificos Institucional entes gubernamentales. Institucional

creados
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PROGRAMA

PROYECTO

INDICADOR

NUmero de

Unidades
Tecnologicas
de Santander

PLAN DE ACCION ANUAL 2023

SEGUIMIENTO Y ACOMPANAMIENTO A GRADUADOS

Implementar planes y programas para el seguimiento, participacion y actualizacion de los graduados UTS.

RESPONSABLE
REPORTE
AVANCES

(Responsable
Revision de Tareas)

TAREAS PROGRAMADAS

Implementar plan y programa para el

RESPONSABLE
CUMPLIMIENTO
TAREA

FRECUENCIA DE

CUMPLIMIENTO
INDICADOR

MEDICION
DE LAS
METAS
(Anual o

Acumulado)

META

1 CORTE
ABRIL 30

2 CORTE
AGOSTO
31

3 CORTE
DICIEMBRE
31

planes Y Grupo de seguimiento actualizacién de los Grupo de

programas Extension ra?duados deylas UTS. a través de la Extension ANUAL ANUAL 1 0 0 1 1
implementad Institucional gducacién continua ! Institucional

0s ’

PROGRAMA SEGUIMIENTO Y ACOMPANAMIENTO A GRADUADOS

PROYECTO Desarrollar un sistema de informacion que permita generar datos actualizados de los graduados de la institucién para facilitar su seguimiento y contacto.

INDICADOR

Porcentaje
de
mantenimient
o y
actualizacion
del Sistema

RESPONSABLE
REPORTE
AVANCES

(Responsable
Revision de Tareas)

TAREAS PROGRAMADAS

Mantener actualizado el software de

RESPONSABLE
CUMPLIMIENTO
TAREA

FRECUENCIA DE

CUMPLIMIENTO
INDICADOR

MEDICION
DE LAS
METAS
(Anual o

Acumulado)

META

1 CORTE
ABRIL 30

2 CORTE
AGOSTO
31

3 CORTE
DICIEMBRE
31

Grpose | Yaaos, eence MRS 3| crmoce
Extension acuerdo a lo egti ulado en el c.ory1trato Extension ANUAL ANUAL 100% 0% 0% 100% 100%
Institucional P Institucional

con la empresa Bersoft SAS, quien

de suministro el software de graduados.

Informacioén.

PROGRAMA SEGUIMIENTO Y ACOMPANAMIENTO A GRADUADOS

PROYECTO Desarrollar estudios para determinar el impacto de los graduados de la institucion para facilitar el seguimiento y contacto

INDICADOR

Porcentaje
de estudios
desarrollados
para
determinar el
impacto  de
los
graduados de
los
programas
académicos

RESPONSABLE
REPORTE
AVANCES

(Responsable
Revision de Tareas)

TAREAS PROGRAMADAS

Desarrollar estudio de impacto a los

RESPONSABLE
CUMPLIMIENTO
TAREA

FRECUENCIA DE

CUMPLIMIENTO
INDICADOR

MEDICION
DE LAS
METAS
(Anual o

Acumulado)

META

1 CORTE
ABRIL 30

2 CORTE
AGOSTO
31

3 CORTE
DICIEMBRE
31

Grupo de P Grupo de
Extension graduados por programa_académico Extension ANUAL ANUAL | 100% | 0% 0% 100% 100%
L con el apoyo de las coordinaciones de o
Institucional Institucional

las facultades.
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PLAN DE ACCION ANUAL 2023

PROGRAMA SEGUIMIENTO Y ACOMPANAMIENTO A GRADUADOS
PROYECTO Creacioén del micro sitio web dentro del portal UTS, donde se visualice la oferta institucional en materia de empleabilidad, educacién continua y otros aspectos relevantes.
RESPONSABLE MEDICION
REPORTE RESPONSABLE ~ FRECUENCIA DE DE LAS 1corTE 2CORTE ~ 3CORTE
INDICADOR AVANCES TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO METAS META | ,pR| 30 AGOSTO DICIEMBRE TOTAL
(Responsable TAREA INDICADOR (Anual o 31 31
Revision de Tareas) Acumulado)
(I?grcentaje Mantener actualizado el micrositio web
mantenimient Grupo de dentro del portal UTS, donde se Grupo de
o Extension visualice la oferta institucional en Extension ANUAL ANUAL 100% 0% 0% 100% 100%
R Institucional materia de empleabilidad, educacion Institucional
actualizacion continua y otros aspectos relevantes
del micrositio. Y P )
PROGRAMA SEGUIMIENTO Y ACOMPANAMIENTO A GRADUADOS
PROYECTO Generar boletines digitales para compartir informacién de interés general a la poblacion de graduados a través de los medios de difusién y comunicacion.

RESPONSABLE MEDICION
REPORTE RESPONSABLE FRECUENCIA DE DE LAS 1CORTE 2 CORTE 3 CORTE
INDICADOR AVANCES TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO METAS META  /pRiL 30 AGOSTO DICIEMBRE — TOTAL
(Responsable TAREA INDICADOR (Anual o 31 31

Revision de Tareas) Acumulado)
Nimero de | Grupode | ST ST DUAROPACE | Grupoce
boletines Extension Iga bolsa de’ empleo v dar a conocer la Extension SEMESTRAL ANUAL 6 0 6 6 6
generados Institucional a ce empleo y < Institucional

oferta institucional de extension.

PROGRAMA ACTUALIZACION DE CONOCIMIENTO Y EDUCACION CONTINUA
PROYECTO Ampliar la oferta institucional de educacién continua (cursos, talleres, seminarios, diplomados) que responda a las necesidades del mundo laboral y permita la actualizacion

INDICADOR

Portafolio de
cursos,
talleres,
seminarios,
diplomados y
otras
actividades

RESPONSABLE
REPORTE
AVANCES

(Responsable
Revision de Tareas)

Grupo de
Extension
Institucional

de conocimientos de la comunidad Uteista.

TAREAS PROGRAMADAS

Ofertar diplomados, talleres, webinar,
capacitaciones, seminarios para el
fortalecimiento de la oferta institucional
de educacion continua.

MEDICION
DE LAS
METAS

2 CORTE
AGOSTO

3 CORTE
DICIEMBRE &= TO

FRECUENCIA DE
CUMPLIMIENTO
INDICADOR

RESPONSABLE
CUMPLIMIENTO
TAREA

META 1 CORTE

(Anual o AEIRIL £ 31 31

Acumulado)

Grupo de
Extension
Institucional

ANUAL ANUAL 1 0 0 1 1
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LI\ OFERTA DE SERVICIOS E INFORMACION
PROYECTO Crear un portafolio de servicios de extension para el sector productivo y de la educacion.
RESPONSABLE MEDICION
REPORTE RESPONSABLE ~ FRECUENCIA DE DE LAS 1CORTE 2CORTE 3 CORTE
INDICADOR AVANCES TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO METAS META | ,pR| 30 AGOSTO DICIEMBRE TOTAL
(Responsable TAREA INDICADOR (Anual o 31 31

Revision de Tareas) Acumulado)
Portafolio de
servicios y
productos Grupo de Mantener actualizado el portafolio de Grupo de
para el sector Extension servicios de la oferta institucional para Extension ANUAL ANUAL 1 0 0 1 1
productivo 'y Institucional el sector productivo y de educacion. Institucional
de la
educacion.
PROGRAMA OFERTA DE SERVICIOS E INFORMACION
PROYECTO Establecer y mantener actualizado un portafolio de servicios para el desarrollo de proyectos y practicas de acuerdo a las necesidades de la region.

RESPONSABLE MEDICION
REPORTE RESPONSABLE ~ FRECUENCIA DE DE LAS 1CORTE 2CORTE 3 CORTE
INDICADOR AVANCES TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO METAS META /BRI 30 AGOSTO DICIEMBRE = TOTAL
(Responsable TAREA INDICADOR (Anual o il 31

Revision de Tareas) Acumulado)
Porcentaje
de
g]amenlmlen; Mantener actualizado el portafolio de

desarrollo de
proyectos 'y
préacticas.

servicios en concordancia con las

actualizacion Grupo de necesidades sector empresarial y Grupo de
i i i0 0, 0, 0, 0, 0,
del porta_fc_)ho Ex_tens_,|on académico para el desarrollo de Ex_ten§|on ANUAL ANUAL 100% 0% 0% 100% 100%
de servicios Institucional P . Institucional
ara ol proyectos,  practicas sociales y
p empresariales.
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3.1.4. Linea 4: Aseguramiento de la Calidad de la Educacion

PROGRAMA CULTURA DE LA CALIDAD EDUCATIVA

Divulgacion de los topicos propios de cada area para fomentar la cultura de la autoevaluacion, autocontrol y autorregulacion para fortalecer el seguimiento y el desarrollo
de los planes de mejoramiento continuo de la institucion.
RESPONSABLE MEDICION

PROYECTO

REPORTE RESPONSABLE FRECUENCIA DE DE LAS 1CORTE 2CORTE 3 CORTE
INDICADOR AVANCES TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO METAS META  pRi 30 AGOSTO  DICIEMBRE
(Responsable TAREA INDICADOR (Anual o 31 31
Revision de Tareas) Acumulado)
Oficina de Elaborar eI,pI_an anual _de divulgacion Oficina de
= sobre los topicos relacionados con la -
Autoevaluacion y cultura de la_ autoevaluacion Autoevaluacion y
Calidad - ! Calidad
autocontrol y autorregulacion.
Plan de
divulgacion
sobre los
toplcqs Elaborar el cronograma para la
relacionados - ] . . - -
con la cultura Oficina d_e ejecucion del plan anual_ de divulgacion Oficina dg
de la Autoevaluacion y | sobre los topicos relacionados con la | Autoevaluaciony ANUAL ANUAL 1 0 1 0 1
autoevaluaci Calidad cultura de la autoevaluacion, Calidad
6n autocontrol y autorregulacion.
autocontrol y
autorregulaci
on.
Oficina de Presgr]tar _eI plan y cronograma_,al Oficina de
= Comité Institucional de Autoevaluacion -
Autoevaluacion y acreditacion. para  aprobacion Autoevaluacion y
Calidad y P p y Calidad
puesta en marcha.
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PROGRAMA CULTURA DE LA CALIDAD EDUCATIVA

Divulgacion de los tdpicos propios de cada area para fomentar la cultura de la autoevaluacion, autocontrol y autorregulacion para fortalecer el seguimiento y el
desarrollo de los planes de mejoramiento continuo de la institucion.

PROYECTO

RESPONSABLE -
MEDICION
iszﬁggg RESPONSABLE FRECSI'EENC'A DE LAS 1COrRTE 2CORTE  3CORTE
INDICADOR TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO METAS META AGOSTO DICIEMBRE | TOTAL
(Responsable CUMPLIMIENTO ABRIL 30
— TAREA (Anual o 31 31
Revision de INDICADOR
Acumulado)
LEIGED)]
Realizar una reuniéon semestral con la
L o
Oficina de | Paricipacion dgLe'r‘]‘t‘;”os 3?60330/" del | Oficina de
Autoevaluacién | PESO” . ! Y| Autoevaluacién
) administrativo  convocado para la ]
y Calidad . L - y Calidad
divulgacion de los aspectos relacionados
con la cultura de la Calidad.
Porcentaje de
personas del nivel
directivo,
administrativo  y
a;i?ceingﬁ?es en Realizar una reuniéon anual con la
I‘;s re':l)miones de Oficina de participacion al menos del 58% de los Oficina de
. > Autoevaluacion | estudiantes  convocados para la | Autoevaluacion ANUAL ANUAL 58% 0% 0% 58% 58%
divulgacion de los ; : - . )
t6picos y Calidad divulgacién de los aspeptos relacionados y Calidad
relacionados con con la cultura de la Calidad.
la cultura de la
autoevaluacion,
autocontrol y
autorregulacion.
Realizar una reuniéon anual con la
Oficina de participacion al menos del 58% de los Oficina de
Autoevaluacion | egresados  convocados para la | Autoevaluacion
y Calidad divulgacion de los aspectos relacionados y Calidad
con la cultura de la Calidad.
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PROGRAMA AUTOEVALUACION Y AUTORREGULACION
Implementar el Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad en correspondencia con la normatividad vigente para programas académicos e instituciones de educacion
PROYECTO superior, de manera que, se unifiquen acciones semejantes, se precisen insumos, actividades y productos que cada proceso aporta a la instituciéon y se evidencie el
funcionamiento de las diferentes instancias que se interrelacionan para el aseguramiento y el mejoramiento permanente de la calidad de la institucion.

MEDICION
DE LAS
METAS

RESPONSABLE
REPORTE
AVANCES

2 CORTE 3 CORTE

DICIEMBRE

RESPONSABLE
CUMPLIMIENTO

FRECUENCIA DE

INDICADOR TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO META L CORTE TOTAL

ABRIL 30

(Responsable
Revision de Tareas)

Preparar la informacion de acuerdo a la

TAREA

INDICADOR

(Anual o
Acumulado)

AGOSTO
)

31

Oficina de o Oficina de
= normatividad del MEN, para .
Porcentaje Autoeva!uacmn Y | sistematizar la informacién para los Autoeva_luauon y
Calidad : . Calidad
de registros calificados en el SICCES
actividades
cumplidas del
plan para el Oficina de Disefiar el modulo  para la Oficina de ACUMULA
funcionamien | Autoevaluaciony | documentacion de los registros | Autoevaluaciony ANUAL DO 40% 0% 20% 20% 40%
to del sistema Calidad calificados en el SICCES Calidad
interno  de
aseguramien
to de la Oficina de Realizar una prueba piloto con los Oficina de
calidad. Autoevaluacién y | registros calificados en proceso de | Autoevaluaciony
Calidad renovacion. Calidad
Il VAVVNI AUTOEVALUACION Y AUTORREGULACION
Implementar el Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad en correspondencia con la normatividad vigente para programas académicos e instituciones de educacion
PROYECTO superior, de manera que, se unifiquen acciones semejantes, se precisen insumos, actividades y productos que cada proceso aporta a la institucion y se evidencie el

INDICADOR

Numero de
programas
en  proceso
de
autoevaluaci
6n con fines
de
acreditacion
en alta
calidad.

funcionamiento de las diferentes instancias que se interrelacionan para el aseguramiento y el mejoramiento permanente de la calidad de la institucion.

RESPONSABLE
REPORTE
AVANCES

(Responsable
Revision de Tareas)

TAREAS PROGRAMADAS

RESPONSABLE
CUMPLIMIENTO
TAREA

Oficina de Actualizar la informacion de las Oficina de
Autoevaluacién y | condiciones iniciales de acreditacion | Autoevaluaciony
Calidad de los programas acreditables. Calidad
Solicitar la  evaluacion de las
Oficina de condiciones iniciales de acreditacién Oficina de
Autoevaluaciény | del programa acreditable, que retina | Autoevaluaciény
Calidad los indicadores de impacto con mejores Calidad

resultados, para presentar al CNA.

FRECUENCIA DE
CUMPLIMIENTO

INDICADOR

ANUAL

MEDICION
DE LAS
METAS
(Anual o

Acumulado)

ANUAL

META

1 CORTE
ABRIL 30

2 CORTE
AGOSTO
3

3 CORTE
DICIEMBRE

31

TOTAL
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PROGRAMA AUTOEVALUACION Y AUTORREGULACION

Implementar el Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad en correspondencia con la normatividad vigente para programas académicos e instituciones de educacion
PROYECTO superior, de manera que, se unifiquen acciones semejantes, se precisen insumos, actividades y productos que cada proceso aporta a la instituciéon y se evidencie el
funcionamiento de las diferentes instancias que se interrelacionan para el aseguramiento y el mejoramiento permanente de la calidad de la institucion.

RESPONSABLE MEDICION
REPORTE RESPONSABLE ~ FRECUENCIA DE DE LAS 1CORTE 2 CORTE 3 CORTE
INDICADOR AVANCES TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO METAS META  ERiL 30 AGOSTO DICIEMBRE = TOTAL
(Responsable TAREA INDICADOR (Anual o 31 31

Revision de Tareas) Acumulado)
Ndmero de
programas Oficina de Evaluar los indicadores de impacto de Oficina de
acreditables | Autoevaluaciény |los programas acreditables, de [ Autoevaluaciény
con logros en Calidad acuerdo a la normatividad del CNA. Calidad
sus
indicadores Generar el reporte de los resultados de ANUAL ANUAL 1 0 0 1 1
de impacto Oficina d los indicadores de impacto de los Oficina d
para iciha ge programas acreditables desde el icina de
acreditacion | Autoevaluaciény SICCES, para seleccionar al que se Autoevaluacion y
en alta Calidad presentara al CNA en evaluacion de Calidad
calidad condiciones iniciales.

PROGRAMA GESTION DE LA INFORMACION ACADEMICA

Desarrollar procesos de seguimiento a los planes de mejoramiento y de mantenimiento de las fortalezas que se generen de los procesos de autoevaluacion de programas
académicos, autoevaluacion con fines de acreditaciéon de programas y autoevaluacion institucional.

PROYECTO

RESPONSABLE MEDICION
REPORTE RESPONSABLE FRECUENCIA DE DE LAS 1 CORTE 2 CORTE 3 CORTE
INDICADOR AVANCES TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO METAS META ABRIL 30 AGOSTO DICIEMBRE TOTAL
(Responsable TAREA INDICADOR (Anual o 31 31
Revision de Tareas) Acumulado)
Planes de
mejoramient
o y

mantenimient
o de los
procesos de
autoevaluaci

on de Presentar los planes de mejoramiento

programas, Oficina de de los programas en procesos de Oficina de

autoevaluaci | Autoevaluaciony | autoevaluacion para aprobacion en el | Autoevaluacion y ANUAL ANUAL 12 0 0 12 12
6n con fines Calidad Comité de Calidad

de Autoevaluacion y Acreditacion.

acreditacion

de

programas 'y
autoevaluaci
on
institucional
aprobados.
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Zlelcl VYN GESTION DE LA INFORMACION ACADEMICA

Fortalecer los indicadores de impacto de los programas académicos mediante acciones derivadas de los procesos de autoevaluacion que permitan optimizar los recursos,
incrementar su calidad y consolidar la imagen institucional con una oferta académica pertinente y competitiva para la toma de decisiones en procesos de acreditacion.
RESPONSABLE MEDICION

REPORTE RESPONSABLE FRECUENCIA DE DE LAS 1 CORTE 2 CORTE 3 CORTE

PROYECTO

INDICADOR AVANCES TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO METAS META ABRIL 30 AGOSTO DICIEMBRE = TO
(Responsable TAREA INDICADOR (Anual o il 31

Revision de Tareas) Acumulado)

Porcentaje
de
programas

académicos - .
Evaluar los indicadores de impacto de

que tienen Oficina de P Oficina de
sus Autoevaluacién y _todos los programas académicos €| Autoevaluacion y ANUAL ANUAL 100% 0% 0% 100% 100%
informar los resultados al Comité

?edwaicri:rgzim Calidad Institucional de Autoevaluacion Calidad
de alta
calidad
actualizados

51



Unidades
Tecnologicas
de Santander

iLo hacemos posible!

PLAN DE ACCION ANUAL 2023

3.2.EJE ESTRATEGICO 2. UTS INNOVA

LINEAS ESTRATEGICAS PROGRAMAS PROYECTOS INDICADORES

LINEA 5: INNOVACION Y PRODUCTIVIDAD
LINEA 6: EMPRENDIMIENTO, CREATIVIDAD Y COMPETITIVIDAD 1 3 7

(o]
=
(o))
N
w

TOTAL

3.2.1. Linea 5: Innovacion y Productividad

PROGRAMA UTSmart

PROYECTO UTSmart: hacia una transformacion digital UTS.
RESPONSABLE MEDICION

NS RESPONSABLE  FRECUENCIADE  DE LAS 1corte 2CORTE  3CORTE
INDICADOR (Responsable TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO METAS META | BRI 30 AGOSTO DICIEMBRE
pon TAREA INDICADOR (Anual o 31 31
Revisién de
" Acumulado)
LELCED)
Productos de Reportar el numero de
relasionados con fas | Dieccionde | B Le O o Tas. muevas | _Direccion de
nuevas tendencias de InveEs)?tgﬁcszligr;es tendencias de la industria mv?}ﬂgﬁg:gﬂes y ANUAL ANUAL 3 0 0 3 3
la industria (industria y ’ (industria 4.0 'y otras) ’
4.0y otras). generados.
Namero de Reportar el numero de
tecnologias  sociales | Direccion de IECF‘IO|O fas sociales Direccion de
desarrolladas al | Investigaciones desarrogllla das al servicio de la Investigaciones y ANUAL ANUAL 2 0 0 2 2
servicio de la| yExtension. - Extension.
- comunidad.
comunidad.
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PROGRAMA UTSmart
PROYECTO UTSmart: hacia una transformacion digital UTS.
R e MEDICION
AVANCES RESPONSABLE ~ FRECUENCIA DE DE LAS 1 CORTE = 2CORTE 3 CORTE
INDICADOR (Responsable TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO METAS ABRIL 30 AGOSTO  DICIEMBRE
pon TAREA INDICADOR (Anual o 31 31
Revision de
Acumulado)
LEGCED)
Numero . de . - Reportar el ndmero de . -
tecnologias Direccion de tecnologias desarrolladas para Direccion de
desarrolladas para | Investigaciones nolog par Investigaciones y ANUAL ANUAL 3 0 0 3 3
> - mejorar procesos y gestion i
mejorar procesos Yy | Yy Extension. L Extension.
L P académica.

gestion académica.

Reportar la elaboracién de
NUmero de productos que involucren el
tecnologias Direccién de | desarrollo tecnolégico o la Direccién de
desarrolladas para | Investigaciones | innovacién, o que aporten | Investigacionesy ANUAL ANUAL 3 0 0 3 3
mejorar procesos y | Yy Extension. solucion de problemas Extension.
gestién administrativa. cientificos, tecnoldgicos,

empresariales y demas.
PROGRAMA UTSmart
PROYECTO Promover una cultura de creatividad, innovacion y emprendimiento en la comunidad Uteista.

RESPONSABLE MEDICION

REPORTE RESPONSABLE FRECUENCIA DE DE LAS 1 CORTE 2 CORTE 3 CORTE
INDICADOR AVANCES TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO METAS ABRIL 30 AGOSTO DICIEMBRE

(Responsable TAREA INDICADOR (Anual o
i6n de Tareas) Acumulado)

Promover una cultura de

creatividad, innovacion y Evidenciar la promocion de

emprendimiento en la Grupo de la cultura de creatividad, Grupo de

comunidad Uteista Extension innovacion y el Extension ANUAL ANUAL 2 0 0 2 2
mediante tecnologias Institucional emprendimiento en la Institucional

transferidas, apropiadas comunidad Uteista.

y desarrolladas.
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ZleIcVA\V/ N INNOVACION PEDAGOGICA

Ejecutar procesos de innovacion educativa, dentro y fuera del aula, en uso de tecnologias (Educacion a Distancia, B-Learning, E-Learning), investigacion aplicada en los
procesos de ensefianza y aprendizaje, mecanismos de evaluacién y autoaprendizaje.
RESPONSABLE MEDICION

PROYECTO

REPORTE RESPONSABLE FRECUENCIA DE DE LAS 1CoRrTE | 2CORTE 3 CORTE
INDICADOR AVANCES TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO METAS META  eRiL 30 AGOSTO DICIEMBRE = TO
(Responsable TAREA INDICADOR (Anual o il 31
Revision de Tareas) Acumulado)
Facultad de
Promover la aplicacion de la Ciencias
innovacion educativa. Naturales e
Ingenierias
Facultad de
Promover la aplicacion de la Ciencias
innovacion educativa. Socioeconémicas

y Empresariales

Estrategias

de Promover la aplicacion de la Direccién de

h » innovacion educativa. Regionalizacién

innovacion

educativas Oficina de

disefiadas e Desarrollo ANUAL ANUAL 1 0 0 1 1
implementad Académico

as en los Realizar disefio didactico para la Grupo de

programas evaluacion de los resultados de | Educacion Virtual

académicos. aprendizaje. yTIC

Disefio didactico para la evaluacion de
los Resultados de Aprendizaje en un
aula extendida.

Oficina de
Desarrollo
Reportar estrategias de innovacion Académico
educativas disefiadas e
implementadas en los programas
académicos.
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PROGRAMA INNOVACION PEDAGOGICA
PROYECTO Promover el uso de herramientas digitales para la formacion de personas en situacion de discapacidad.
MEDICION
LS S RESPONSABLE ~ FRECUENCIADE  DE LAS 1corte 2CORTE  3CORTE
INDICADOR Responsable Revisin TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO METAS ABRIL 30 AGOSTO  DICIEMBRE — TOTAL
( es”fjes?arzas)e SI0 TAREA INDICADOR (Anual o 31 31
Acumulado)
Porcentaje de
desarrollo de .
herramienta digital Oficina de E:;Zorarla re(f:grr;c;s(:igrl]gltalgz Oficina de ACUMULA
para formacién de Desarrollo Sersonas en situacion de Desarrollo ANUAL DO 25% 0% 0% 25% 25%
personas en Académico ) ’ S ; Académico
situacion de discapacidad (diccionarios).
discapacidad
PROGRAMA INNOVACION EN INVESTIGACION
PROYECTO Desarrollar laboratorios de ideacion, pruebas de concepto y de UX (Usabilidad y Accesibilidad).

RESPONSABLE MEDICION

N AnGES RESPONSABLE ~ FRECUENCIADE  DE LAS Lcorre 2CORTE  3CORTE
INDICADOR (Roeon<able TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO  CUMPLIMIENTO  METAS A ORTE  AGOSTO  DICIEMBRE ~ TOTAL
P TAREA INDICADOR (Anual o 31 31

Revision de Acumulado)

Tareas)

Porcgr]taje de Creacion del espacio "Laboratorio de

creacion del . - ) P " . -

laboratorio de Dlre(_:uor) de |ideacion y pruepas' d(-; concepto D|repuqn de ACUMULA

b ” Investigaciones | dentro del repositorio institucional, | Investigaciones y ANUAL 40% 0% 0% 40% 40%
ideacion, pruebas L X R " iy DO

de concepto y de y Extension. |nc|uygndo las colecciones "ldeas de Extension.

UX negocio" y "Planes y desarrollos".

PROGRAMA INNOVACION EN INVESTIGACION

PROYECTO Desarrollar proyectos y estrategias de caracter cientifico, tecnolégico y de innovacion, que fortalezcan los sectores productivos y de educacién en Colombia.

RESPONSABLE MEDICION
REPORTE RESPONSABLE FRECUENCIA DE DE LAS 2 CORTE 3 CORTE

INDICADOR AVANCES TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO ~ CUMPLIMIENTO METAS META iggfgﬁ AGOSTO DICIEMBRE  TOTAL
(Responsable TAREA INDICADOR (Anual o 31 31

Revision de Tareas) Acumulado)

Numero de sectores Reportar el ndmero de

productivos 'y de convocatorias  enfocadas  al

educacion en fortalecimiento de los sectores

Colombia Direccion de productivos del pais mediante la | Direccion de

fortalecidos con | Investigacionesy | consecucion de recursos externos | Investigaciones ANUAL ANUAL 1 0 0 1 1
proyectos y Extension. para la ejecucion de proyectos de y Extension.

estrategias de ciencia, tecnologia e innovacion,

caracter cientifico y en las que participan las Unidades

tecnoldgico. Tecnolégicas de Santander.
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PROGRAMA INNOVACION EN INVESTIGACION

PROYECTO Implementar programas de cultura de innovacion, apropiacion y transferencia de conocimiento y tecnologia.

RESPONSABLE MEDICION

REPORTE RESPONSABLE FRECUENCIA DE DE LAS 1 CORTE 2 CORTE 3 CORTE
INDICADOR AVANCES TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO METAS ABRIL 30 AGOSTO DICIEMBRE
(Responsable TAREA INDICADOR (Anual o 31 31

Revision de Tareas) Acumulado)

Porcentaje de
estudiantes y docentes
que participan en
capacitaciones
relacionadas con el
desarrollo de la cultura
de la innovacion.

Reportar el porcentaje de
estudiantes y docentes que
participan en capacitaciones
relacionadas con el desarrollo
de la cultura de la innovacion.

Direccién de
Investigaciones y
Extension.

Direccién de
Investigaciones y
Extension.

ACUMULA

0
DO 1,5%

PROGRAMA INNOVACION ORGANIZACIONAL

PROYECTO Plan de infraestructura fisica en camino a procesos de eficiencia energética en el Campus.

RESPONSABLE MEDICION
REPORTE RESPONSABLE FRECUENCIA DE DE LAS 1CORTE 2CORTE 3 CORTE
INDICADOR AVANCES TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO METAS ABRIL 30 AGOSTO  DICIEMBRE
(Responsable TAREA INDICADOR (Anual o 31 31
Revision de Tareas) Acumulado)
Revision e identificacién de luminarias -
| o Oficina de
Num(_ero de de los edificios de las sedes Infraestructura
soluciones Bucaramanga.
para la Reprogramacion, cambio e instalacion
implementaci Oficina de de sensores de la iluminaciéon de Oficina de
on de Infraestructura | circulaciones de los edificios sedes Infraestructura ANUAL ANUAL 1 0 0 1 1
procesos de Bucaramanga
eficiencia Cambio de luminarias de alto consumo Oficina de
energética. de energia en los edificas de las sedes
Infraestructura
Bucaramanga.
PROGRAMA INNOVACION ORGANIZACIONAL
PROYECTO Modernizacion de la infraestructura fisica y tecnoldgica al servicio de la academia y la investigacion.
REEEQSE?ELE MEDICION
AVANCES RESPONSABLE FRECUENCIA DE DE LAS 1CORTE 2 CORTE 3 CORTE
INDICADOR (Responsable TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO METAS ABRIL 30 AGOSTO  DICIEMBRE
ol TAREA INDICADOR (Anual o 31 31
Revision de Acumulado)
Tareas)
NUmero de . -
povectos de|  Gupode | 1SN SAUROS eChai000s e | Grupo e
modernizacién de la Recursos Santander dentro de la g'ecucic’)n Recursos ANUAL ANUAL 1 0 0 1 1
infraestructura fisica | Informaticos. ) Informaticos.

del proyecto 21-2022.

y tecnolégica.
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PROGRAMA INNOVACION ORGANIZACIONAL
PROYECTO Dotar espacios académicos e investigativos con infraestructura fisica y tecnoldgica, moderna y flexible, que se adapte a las necesidades de la comunidad y la diversidad
de la misma.

RESPONSABLE MEDICION
REPORTE RESPONSABLE ~ FRECUENCIA DE DE LAS 1CoRrTE | 2CORTE 3 CORTE
INDICADOR AVANCES TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO METAS META . pRiL 30 AGOSTO  DICIEMBRE
(Responsable TAREA INDICADOR (Anual o il 31
Revision de Tareas) Acumulado)
Instalar equipos tecnol6gicos en Grupo de
Grupo de A e : N
P espacios académicos e investigativos Recursos
Recursos Fisicos. - 2 "
NGmero  de (Laboratorios y Salas de Informatica). Informaticos.
espacios
qotados con Adecuar los espacios fisicos para la
infraestructur : L - L
a tecnolégica Grupo de instalacion de_ los equos,tec_nologlcos Oficina de
- . en espacios académicos e ANUAL ANUAL 5% 0% 2% 3% 5%
con relacién | Recursos Fisicos. | . L : Infraestructura
al total de |nvest|ga_1t|vos (Laboratorios y Salas de
espacios Informética).
fisicos . . . .
existentes. Registrar en el sistema de informacion
Grupo de GD, los traslados solicitados de los Grupo de
Recursos Fisicos. | equipos tecnolégicos a la dependencia | Recursos Fisicos.
responsable.
PROGRAMA CENTROS ESPECIALIZADOS (TECNOLOGICOS, DE INNOVACION, CREATIVDAD, ENTRE OTROS)
PROYECTO Implementar un portafolio de proyectos de innovacion y creacion de nuevos productos/servicios.
RESPONSABLE MEDICION
REPORTE RESPONSABLE ~ FRECUENCIA DE DE LAS 1CORTE 2CORTE 3 CORTE
INDICADOR AVANCES TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO METAS ABRIL 30 AGOSTO  DICIEMBRE
(Responsable TAREA INDICADOR (Anual o 31 31
Revision de Tareas) Acumulado)
NUmero de
proyectos Direccion de Reportar el numero de Direccién de
formulados en | Investigacionesy | proyectos formulados en | Investigacionesy | SEMESTRAL ANUAL 6 0 6 6 6
investigacion Extension. investigacion aplicada. Extension.
aplicada.
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PROGRAMA CENTROS ESPECIALIZADOS (TECNOLOGICOS, DE INNOVACION, CREATIVDAD, ENTRE OTROS)

PROYECTO Fomentar innovaciones sociales, tecnoldgicas, organizacionales en investigacion y desarrollo.
RESPONSABLE MEDICION

REPORTE RESPONSABLE FRECUENCIA DE DE LAS 1 CORTE 2 CORTE 3 CORTE
INDICADOR AVANCES TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO METAS AGOSTO DICIEMBRE

(Responsable TAREA INDICADOR (Anual o AERIL S 31 31

Revision de Tareas) Acumulado)

Evidenciar la elaboracion de

Numero de productos que involucren el
soluciones . . P . -
eneradas  para Dlre_cuo_n de Qesarrolllp tecnolégico o ) ,Ia Dlre_cuo_n de
gatisfacer Investigaciones y | innovacion, o que aporten solucion | Investigacionesy | SEMESTRAL ANUAL 6 0 6 6 6
" Extension. de problemas cientificos, Extensién.
necesidades del tecnolégicos, empresariales 'y
sector productivo demas.

PROGRAMA CENTROS ESPECIALIZADOS (TECNOLOGICOS, DE INNOVACION, CREATIVDAD, ENTRE OTROS)

PROYECTO Puesta en marcha de los Centros Especializados.

RESPONSABLE MEDICION

REPORTE RESPONSABLE FRECUENCIA DE DE LAS 1 CORTE 2 CORTE 3 CORTE
INDICADOR AVANCES TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO METAS ABRIL 30 AGOSTO DICIEMBRE

(Responsable TAREA INDICADOR (Anual o 31 31
Revision de Tareas) Acumulado)

NUmero de
proyectos
formulados y
sometidos a . L Reportar el nimero de proyectos
. Direccion de P proy
convocatoria e formulados y sometidos a
Investigaciones y f
s externas Extension convocatorias  externas para la
para la ’ articulacién con el sector productivo.
articulacion
con el sector
productivo

Direccion de
Investigacionesy | SEMESTRAL ANUAL 2 0 2 2 2
Extension.
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3.2.2. Linea 6: Emprendimiento, Creatividad y Competitividad

PROGRAMA CENTRO ACADEMICO PARA EL FOMENTO DEL EMPRENDIMIENTO - CAFE UTS

PROYECTO Cultura y pensamiento.

RESPONSABLE MEDICION

REPORTE RESPONSABLE FRECUENCIA DE DE LAS 1 CORTE 2 CORTE 3 CORTE
INDICADOR AVANCES TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO METAS META ABRIL 30 AGOSTO DICIEMBRE TOTAL
(Responsable TAREA INDICADOR (Anual o 31 il

Revision de Tareas) Acumulado)
Namero de acoones de e
capacitacion realizadas en Grupo de realizadas en aspuntos de Grupo de
asuntos de sensibilizaciéon Extension TS Extension ANUAL ANUAL 15 0 0 15 15
oo o sensibilizacion y aspectos L
y aspectos disciplinares en Institucional disciplinares en a Institucional
la comunidad académica. piIr P
comunidad académica.
NUumero de  espacios Reportar el nimero de
académicos generados espacios académicos
para fomentar la cultura y el Grupo _de generados para fomentar la Grupo _de
) Extension . Extension ANUAL ANUAL 3 0 0 3 3
pensamiento en o cultura y el pensamiento en o
- Institucional . Institucional
emprendimiento en la emprendimiento en la
comunidad académica. comunidad académica.
PROGRAMA CENTRO ACADEMICO PARA EL FOMENTO DEL EMPRENDIMIENTO - CAFE UTS
PROYECTO Emprendimiento e innovacion.

RESPONSABLE MEDICION

REPORTE RESPONSABLE FRECUENCIA DE DE LAS 1 CORTE 2 CORTE 3 CORTE
INDICADOR AVANCES TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO METAS META ABRIL 30 AGOSTO DICIEMBRE TOTAL
(Responsable TAREA INDICADOR (Anual o 31 il

Revision de Tareas) Acumulado)

NUmero de Reportar el nimero de

acompfiﬁamientos y Grupo de acompgiﬁamientos y Grupo de

asesorias a exploradores y Extension asesorias a exploradores Extension ANUAL ANUAL 20 0 0 20 40
emprendedores para sus Institucional y emprendedores para Institucional

procesos de pre- sus procesos de pre-

incubacion. incubacion.

NUmero de asistencias Re_portar_ el r,u'mflero de

técnicas en las ideas de asistencias tecnicas en

negocio de los Grupo‘qe las ideas de negocio de Grupo ‘d,e

emprendedores buscando Extension los emprendedores Extension ANUAL ANUAL 6 0 0 6 6
| e Institucional buscando la Institucional

a sostenibilidad de sus sostenibilidad de  sus

modelos de negocios. modelos de negocios
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PROGRAMA

‘ CENTRO ACADEMICO PARA EL FOMENTO DEL EMPRENDIMIENTO - CAFE UTS

PROYECTO

‘ Fortalecimiento empresarial.

RESPONSABLE MEDICION
REPORTE RESPONSABLE FRECUENCIA DE DE LAS 1 CORTE 2 CORTE 3 CORTE
INDICADOR AVANCES TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO METAS META ABRIL 30 AGOSTO DICIEMBRE TOTAL
(Responsable TAREA INDICADOR (Anual o 31 31
Revision de Tareas) Acumulado)

Numero de acciones de Reportar el namero de
capacitacion en acciones de capacitacion
oblaciones y Grupo_qe en poblaciones y Grupo_qe
P . . Extension : . Extension ANUAL ANUAL 5 0 0 5 5
comunidades a fin de L comunidades a fin de L
Institucional Institucional
promover los temas de promover los temas de
emprendimiento. emprendimiento.
NUmero de consultorias y/o Reportar el nimero de
asesorias realizadas a Iyas Direccion de consultorias ylo Direccién de
empresas del sector Investigaciones y | asesorias realizadas a | Investigacionesy ANUAL ANUAL 20 0 0 20 20
pres - Extension. las empresas del sector Extension.
productivo de la region. productivo de la region.
NUmero de innovaciones Reportar el nimero  de
en la gestion empresarial Direccion de innovaciones en la Direccion de
realizagas en elp sector Investigaciones y | gestion empresarial | Investigaciones y ANUAL ANUAL 20 0 0 20 20
. L Extension. realizadas en el sector Extension.
productivo de la region. productivo de la region.
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3.3. EJE ESTRATEGICO 3. UTS GLOBAL

LINEAS ESTRATEGICAS PROGRAMAS PROYECTOS INDICADORES

LINEA 7: INTERNACIONALIZACION, VISIBILIDAD E IMPACTO 3 6 21

3.3.1. Linea 7: Internacionalizacién, Visibilidad e Impacto

COOPERACION NACIONAL E INTERNACIONAL

Implementar mecanismos de cooperacion nacional e internacional, que amplien las oportunidades de realizar estudios posgraduales, faciliten el intercambio de
conocimientos y recursos y posibiliten la movilidad de la comunidad Uteista.

PROGRAMA

PROYECTO

MEDICION
RETDE)SRF‘,r?ENAS\fABI\%ES RESPONSABLE FRECUENCIA DE DE LAS 1CORTE 2CORTE 3 CORTE
INDICADOR ) TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO METAS AGOSTO DICIEMBRE = TOTAL
(Responsable Revision INDICADOR ATE ABRIL 30
de Tareas) (Anual o
- - . Acmuado
NUmero de
convenios  activos
con instituciones .
internacionales que Repona_lr el numero de
convenios activos con

faciliten estudios
posgraduales, doble
titulacion, movilidad
académica e
investigacion,
intercambio de
conocimientos,
recursos
pedagdgicos,
académicos,
cientificos 'y de
innovacion.

Grupo de Movilidad
Internacional y
Visibilidad
Académica

instituciones internacionales

que faciliten estudios
posgraduales, doble
titulacion, movilidad
académica e investigacion,
intercambio de
conocimientos, recursos
pedagogicos, académicos,

cientificos y de innovacion.

Grupo de
Movilidad
Internacional y
Visibilidad
Académica

ANUAL

ANUAL

32

16

32
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PROGRAMA COOPERACION NACIONAL E INTERNACIONAL

Implementar mecanismos de cooperacion nacional e internacional, que amplien las oportunidades de realizar estudios posgraduales, faciliten el intercambio de
conocimientos y recursos y posibiliten la movilidad de la comunidad Uteista.

MEDICION
RESAOINSACILE RESPONSABLE ~ FRECUENCIA DE DE LAS 2CORTE  3CORTE

RIEPOIRIIE AVAN(.:E,S TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO METAS META RCERIE AGOSTO DICIEMBRE TOTAL
(Responsable Revision

ABRIL 30
EREEED)

PROYECTO

INDICADOR

TAREA INDICADOR (Anual o 31 31
Acumulado)

Namero de Gestionar mantener Oficina de
convenios  activos convenios );ctivos con Relaciones
con instituciones institucionales Nacionales Interinstitucionale
nacionales que ) S
faciliten estudios ,
posgraduales, doble Reportar el numero de
titulacion, movilidad convenios - activos - con
académiéa e Oficina de instituciones nacionales que
investigacion Relaciones faciliten estudios ANUAL ANUAL 23 6 9 8 23
intercagr’nbio ’ de Interinstitucionales. | posgraduales, doble Direccion de
conocimientos titulacion, movilidad | Investigaciones y
recursos ! académica e investigacion, Extension
pedagégicos intercambio de
académicos ’ conocimientos, recursos
cientificos ‘y de pedagogicos, académicos,
innovacion. cientificos y de innovacion.

Gestionar y mantener activos

convenios nacionales -

. ) Oficina de
Numero de enfocados hacia la .
convenios  activos multiculturalidad Relaciones

: P i - Interinstitucionale
con entidades multilinglismo, inclusién 'y s
nacionales e diversidad de la educacion
internacionales Direccién de superior.
enfocados hacia la | Investigacionesy | Reportar el nimero de ANUAL ANUAL 15 4 5 6 15
multiculturalidad, Extension convenios activos con
multilingtiismo entidades  nacionales e . ”
b L ! ) . Direccion de
inclusion y internacionales enfocados Investigaciones
diversidad de la hacia la multiculturalidad, Ext%nsi()n y
educacion superior. multilingiismo, inclusién 'y
diversidad de la educacion
superior.
NUmero de - . . Oficina de
convenios  activos Oficina de Gestionar y mantener activos Relaciones
Relaciones convenios para el desarrollo L ANUAL ANUAL 60 20 20 20 60
para el desarrollo de A P Interinstitucionale

o Interinstitucionales. | de précticas.

précticas. s
- Oficina de
NUmero de Oficina de Gestionar y mantener Relaciones
- . Relaciones - - I SEMESTRAL ANUAL 25 0 25 25 25
nveni tivos. A nveni tivos. Interinstitucional
convenios activos Interinstitucionales. | CONVenios activos e ssuco ale
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MULTILINGUISMO Y MULTICULTURALIDAD

Implementar estrategias y mecanismos que faciliten el desarrollo de habilidades comunicativas y sociales en diversas lenguas y culturas para facilitar el intercambio
nacional e internacional.

PROGRAMA

PROYECTO

RESPONSABLE

REPORTE MEDICION
AVANCES RESPONSABLE FRECUENCIA DE DE LAS 1 CORTE = 2CORTE 3 CORTE
INDICADOR (Responsable TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO METAS META | \pRi 30 AGOSTO DICIEMBRE  TOTAL
5 pon TAREA [[\[s][e7:Y]e] (Anual o 31 31
evision de
Acumulado)
LEICED)]
Implementar talleres para
estudiantes matriculados en los
cursos de inglés como refuerzo
del aprendizaje de la segunda
i6 lengua.
Lmnplemelglgi:mn gg Grupo Grupo
Bilingilismo Departamento Departamento de ANUAL ANUAL 100% 0% 0% 100% 100%
1gui de Idiomas. Idiomas
Institucional.
Implementar cursos de segunda
de inglés a docentes de los
programas académicos.
sguﬁi?/zl g:—:‘a?:golsétslc: Grupo Aplicar una prueba diagnéstica a Grupo
) Departamento . L Departamento de | SEMESTRAL ANUAL 2 0 2 2 2
estudiantes de de Idiomas estudiantes al inicio del semestre. \diomas
primer ingreso. ’
Prueba de contraste
; L Grupo ] Grupo
de myel de inglés a Departamento Apllca_lr una prL_Je_ba contraste a Departamento de | SEMESTRAL ANUAL 2 0 2 2 2
estudiantes de - estudiantes al inicio del semestre. )
' - de Idiomas. Idiomas
primer ingreso.
Prueba diagnostica
(placement test) a Grupo Aplicar el Placement Test de Grupo
d_ocentes para medir Departamento Inglés  a docenges_ de los Departamento de ANUAL ANUAL 1 0 0 1 1
nivel de . programas  Académicos  para .
. de Idiomas. ) : o Idiomas
competencia en medir el nivel de inglés.
inglés.
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MULTILINGUISMO Y MULTICULTURALIDAD

Implementar estrategias y mecanismos que faciliten el desarrollo de habilidades comunicativas y sociales en diversas lenguas y culturas para facilitar el intercambio

nacional e internacional.

RESPONSABLE
REPORTE
AVANCES

(Responsable
Revision de
LEIGED)]

TAREAS PROGRAMADAS

RESPONSABLE
CUMPLIMIENTO
TAREA

FRECUENCIA DE
CUMPLIMIENTO

INDICADOR

MEDICION

DE LAS
METAS
(Anual o

Acumulado)

META

1 CORTE
ABRIL 30

2 CORTE
AGOSTO

31

3 CORTE
DICIEMBRE

31

TOTAL

diversas lenguas.

Reportar el porcentaje de
participacion de docentes 'y
estudiantes en cursos de

preparacion en diversas lenguas.

Aplicar el Placement Test de
Inglés a docentes de los
Porcentaje de programas Académicc}s para
docentes  (Planta, medir el nivel B2 de inglés.
Tiempo Completo y Grupo
Medio Tiempo) con Grupo Departamento de
h Departamento ) ANUAL ANUAL 20% 0% 0% 20% 20%
nivel de - Idiomas
. de Idiomas.
competencia
intermedio alto B2 o Reportar el porcentaje de
superior de inglés. docentes (Planta, Tiempo
Completo y Medio Tiempo) con
nivel de competencia intermedio
alto B2 o superior de inglés.
Implementacién de cursos de
inglés para docentes de los
Porcentaje de programas Académicos.
participacion de
docentes y Grupo Grupo
estudiantes en | Departamento Departamento de | SEMESTRAL ANUAL 4% 0% 40% 40% 40%
cursos de de Idiomas. Idiomas
preparacion en
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MULTILINGUISMO Y MULTICULTURALIDAD

RESPONSABL
E REPORTE
AVANCES
(Responsable
Revision de
LELCED)

TAREAS PROGRAMADAS

RESPONSABLE
CUMPLIMIENTO TAREA

FRECUENCI
A DE
CUMPLIMIE
NTO
INDICADOR

MEDICION
DE LAS
METAS
(Anual o

Acumulado)

1 CORTE
ABRIL 30

2 CORTE
AGOSTO
31

3 CORTE
DICIEMBRE
31

Implementar estrategias y mecanismos que faciliten el desarrollo de habilidades comunicativas y sociales en diversas lenguas y culturas para facilitar el
intercambio nacional e internacional.

Porcentaje de Curso de espafiol para docentes y
participacion de estudiantes no hispanohablantes
docentes y estudiantes en situaciéon de movilidad.
extranjeros (no
hispanohablantes) que Grupo - Grupo Departamento
Departament | Reportar el porcentaje de X ANUAL ANUAL 40% 0% 0% 40% 40%
hacen parte de los B L de Idiomas
o de Idiomas. | participaciéon de docentes 'y
programas de estudiantes extranjeros (no
movilidad  (entrante), hispanohablantes) Jue hacen
en el curso en idioma p q
= parte de los programas de
espafiol. o
movilidad (entrante), en el curso
en idioma espafiol.
Promover, organizar y ejecutar
una semana de multilinglismo y [ Grupo Departamento
multiculturalismo para la de Idiomas
Evento Semana Grupo comunidad Uteista.
"Multilingtiismo y | Departament ANUAL ANUAL 1 0 0 1 1
Multiculturalidad". o de Idiomas.
Apoyar la realizaciéon del evento | Grupo de Movilidad
"Semana de Multilinglismo y Internacional y
Multiculturalidad". Visibilidad Académica
Consolidar en un informe los datos Grupo Departamento
Porcentaje de de la semana de multilingtiismo y P p
S - . de Idiomas
participacion de multiculturalismo.
docentes, estudiantes Grupo
y administrativos en el | Departament ANUAL ANUAL 35% 0% 0% 35% 35%
evento Semana | o de Idiomas.
"Multilingtiismo y Contribuir a la divulgacién del | Grupo de Movilidad

Multiculturalidad".

evento "Semana de Multilingliismo
y Multiculturalidad".

Internacional y
Visibilidad Académica

65




Unidades
Tecnologicas
de Santander

iLo hacemos posible! PLAN DE ACCION ANUAL 2023

PROGRAMA MULTILINGUISMO Y MULTICULTURALIDAD

PROYECTO Promover estrategias de formacién en el manejo de segunda lengua para la comunidad Uteista.

RESPONSABLE FRECUENCI MEDICION
REPORTE RESPONSABLE A DE DE LAS 1 CORTE 2 CORTE 3 CORTE
INDICADOR AVANCES TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO CUMPLIMIE METAS META AGOSTO DICIEMBRE TOTAL

(Responsable TAREA NTO (Anual o ABRIL S0 31 31

Revision de Tareas) INDICADOR  Acumulado)

: - Departamento de 9 P Departamento de ANUAL ANUAL 2 0 1 1 2
competencias comunicativas de idiomas docentes de los 1diomas
docentes y administrativos. ' programas Académicos. '
Cursos en segunda lengua Grupo Lnsggg]egéac;gnlés a(:z Grupo
mediante intercambio virtual | Departamento de docentes ge P los Departamento de ANUAL ANUAL 1 0 0 1 1
para docentes y administrativos. Idiomas. programas Académicos. Idiomas.
PROGRAMA MOVILIDAD E INTERACCION CON EL ENTORNO
PROYECTO Fortalecer a las UTS en movilidad e interaccién con el entorno, nacional e internacional, en relacion a la participacion en eventos y actividades de caracter misional.

RESPONSABLE 2
REPORTE MEDICION

AVANCES RESPONSABLE FRECUENCIA DE DE LAS 1 CORTE 2 CORTE 3 CORTE
TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO  CUMPLIMIENTO METAS META ABRIL 30 AGOSTO DICIEMBRE
TAREA INDICADOR (Anual o 31 31

Acumulado)

INDICADOR

(Responsable
Revisién de

LEWGCED)]

. Actividades a nivel nacional que -
Porgtelntajga’ de permitan la participacion de Of:cma de
partlc!pamon de estudiantes con otras instituciones e R? aciones
estudiantes  en diferentes eventos y/o Convocatorias Interlnlstltumona
eex\éﬁ\r;itgasdes o de movilidad e intercambio nacional. es.
académicas Oficina de Reportar el_porcentaje de participacion Grupo de
culturales ‘ Relaciones de. .esmd'ames en eventos =~ o movilidad
cientl’ficas’, de | Interinstituciona ac t|V[d_ades aca_dgmlcas, . cultu_r'ales, Internacional y ANUAL ANUAL 9% 0% 4% 5% 9%
idiomas, inclusion les. cqentlf!cas, de |d|omas_,, mcluspn y Visibilidad
y diversidad de la d!ver3|daq de Ia_educac!on superior, a Académica
educacion nivel nacional e internacional.
superior, a nivel Reportar el‘porcentaje de participacion Direccién de
nacional e de_ _estudlantes, en eve_ntosl_ 0 Investigaciones
internacional. actlyldades_ acade_mlcas le0 cientificas y Extensién

a nivel nacional e internacional.
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PROGRAMA MOVILIDAD E INTERACCION CON EL ENTORNO
PROYECTO Fortalecer a las UTS en movilidad e interaccién con el entorno, nacional e internacional, en relacion a la participacion en eventos y actividades de caracter misional.
R o MEDICION
AVANCES RESPONSABLE = FRECUENCIA DE DE LAS 1 CORTE = 2CORTE 3 CORTE
INDICADOR (Responsable TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO ~ CUMPLIMIENTO METAS META . eRil 30 AGOSTO  DICIEMBRE
3 pon TAREA INDICADOR (Anual o 31 31
evision de
Acumulado)
LEGCED)]

Actividades a nivel nacional que Oficina de

permitan la participacion de docentes Relaciones

con otras instituciones e diferentes Interinstituciona
Porcentaje de eventos y/o Convocatorias de les
participacion  de movilidad e intercambio nacional. ’
docentes en
eventos s}
actividades Reportar el porcentaje de participacion Grupo de
scedemcss, | ovecaanae | 1 Sonenles en svetos o scvddes | oy
e ) Investigaciones | . . NN ! } ! Internacional y ANUAL ANUAL 3% 0% 1% 2% 3%
cientificas, de - idiomas, inclusion y diversidad de la L
S > - y Extension - - . ; Visibilidad
idiomas, inclusién educacion superior, a nivel nacional e Académica
y diversidad de la internacional.
educacion
superior, a nivel
nacional e . .
b ] Reportar el porcentaje de participacion . ”
internacional. de docentes en eventos o actividades |n3g§§ C:::ri]oiis

académicas y/o cientificas a nivel Extgensién

nacional e internacional. Y
Portafolio de
actividades  y/o ici
eventos Presentar el portafolio de actividades R? ;:(;Esndees
nacionales e ylo eventos nacionales (Fisico o Interinstituciona
internacionales digital). les

. Grupo de :
enfocados hacia o~
a Movilidad
. ; Internacional y SEMESTRAL ANUAL 2 0 2 2 2

multiculturalidad y Visibilidad .
multilingtiismo, Isibilida Reportar las actividades y/o eventos Gruno de
que coadyuven a Académica | pacionales e internacionales, MovFi)Iidad
cultivar realizados, enfocados hacia la Internacional
competencias multiculturalidad y el multilingtiismo 'y Visibilidad y
globales en la a las competencias globales en la Académica
formacion. formacion.
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PROGRAMA MOVILIDAD E INTERACCION CON EL ENTORNO

Crear e implementar un sistema de gestion de la movilidad institucional con el fin de realizar seguimiento y control a los indicadores de los programas académicos,
investigativos y de extension.
RESPONSABLE MEDICION

PROYECTO

REPORTE RESPONSABLE ~ FRECUENCIA DE DE LAS 1CORTE 2CORTE 3 CORTE
INDICADOR AVANCES TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO METAS META /BRI 30 AGOSTO DICIEMBRE = TOTAL
(Responsable TAREA INDICADOR (Anual o 31 31
RS CREEED) Acumulado)
Puesta en marcha del Sistema de Invl?elgteigg((:)igr?:sy
Gestion de Movilidad Institucional Extension
Caracterizacion de los requerimientos Programa
funcionales y no funcionales del Ingenieria de
sistema de gestion de movilidad. Sistemas
D|§e_>no de la t_)ase de datos e |n_terfaz Programa
grafica a partir de los requerimientos 2
. ) ; - Ingenieria de
Implementaci funcionales del sistema de gestion de Sistemas
6n del ) ., movilidad institucional.
Sistema  de Direccion de
- Investigaciones y ANUAL ANUAL 50% 0% 0% 50% 50%
Gestion ~de Extension
Movilidad P
Institucional. Desarrollo del sistema de gestion de Ing:e%gil:g%e
movilidad institucional. Sistemas
Solicitud de espacio en servidor
institucional para la instalacion del
sistema de movilidad institucional.
Programa
Ingenieria de
Sistemas
Implementacién 'y  pruebas de
funcionamiento del sistema de gesti6n
de movilidad institucional.
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PROGRAMA MOVILIDAD E INTERACCION CON EL ENTORNO

Generar espacios de realimentacion donde la comunidad académica que participa de procesos de movilidad nacional e internacional, comparta sus experiencias y
productos académicos a través de conversatorios, eventos académicos, culturales y deportivos, promocionando y fortaleciendo la multiculturalidad.
RESPONSABLE MEDICION

REPORTE RESPONSABLE FRECUENCIA DE DE LAS 1 CORTE 2 CORTE 3 CORTE

PROYECTO

INDICADOR AVANCES TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO METAS META ABRIL 30 AGOSTO DICIEMBRE TO
(Responsable TAREA INDICADOR (Anual o 31 31

Revision de Tareas) Acumulado)

NUmero de
eventos que

permitan el

intercambio

de Oficina de Oficina de

experiencias Fz_elagloqes Reallz_ar gventos dg_ Intercar_‘nblo de R’_elat_:loqes ANUAL ANUAL 2 0 1 1 P
y productos | Interinstitucionale | experiencias en movilidad nacional. Interinstitucionale

académicos s. S.

como

feedback de
los procesos
de movilidad.

69



Unidades
Tecnologicas
de Santander

iLo hacemos posible!

3.4.EJE ESTRATEGICO 4. UTS HUMANA

PLAN DE ACCION ANUAL 2023

LINEAS ESTRATEGICAS PROGRAMAS PROYECTOS INDICADORES

LINEA 8: COMUNIDAD Y CULTURA INSTITUCIONAL
LINEA 9: DIVERSIDAD E INCLUSION

TOTAL

3.4.1. Linea 8: Comunidad y Cultura Institucional

PROGRAMA

PROYECTO

INDICADOR

Numero de

estrategias

estudiantes.

|co w (6)]
© o

DESARROLLO HUMANO INTEGRAL

Establecer estrategias con apoyo de otras dependencias dirigidas a estudiantes con dificultades econémicas, con el fin de contribuir al mejoramiento de la calidad de

vida.
RESPONSABLE
REPORTE
AVANCES
(Responsable

Revisién de Tareas)

TAREAS PROGRAMADAS

Gestionar y suscribir un convenio con

RESPONSABLE
CUMPLIMIENTO
TAREA

DA b o : ficin.
institucionale el Gobierno Territorial con el fin de Igelgci?)ndez
s para la conseguir recursos econémicos para Interinstitucionale
consecucion mejorar la calidad de vida de los s
de estimulos estudiantes.
econdémicos, Bienestar
con el fin de Institucional
contribuir  al s .

b . Aplicacion del reglament timul
mejoramient P qaqo_de eglame Qgees ulos Grupo de

y distinciones o gestion para la ;

o de la aplicacion de auxilios econémicos de Bienestar
calidad de plic i . Institucional.
vida de los caracter publico o privado.

MEDICION
DE LAS
METAS
(Anual o

Acumulado)

3 CORTE
DICIEMBRE

FRECUENCIA DE
CUMPLIMIENTO
INDICADOR

2 CORTE
AGOSTO
31

1 CORTE

ABRIL 30 QAL

ANUAL ANUAL 1 0 1 0 1
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PROGRAMA

PROYECTO

INDICADOR

Numero de
estrategias
que fomenten
la capacidad
de
relacionarse
y .
comunicarse
dentro de la
comunidad
Uteista y el
sentido  de
pertenencia y
compromiso
individual con
la institucion.

Unidades
Tecnologicas
de Santander

PLAN DE ACCION ANUAL 2023

DESARROLLO HUMANO INTEGRAL

Fomentar la capacidad de relacionarse y comunicarse dentro de la comunidad Uteista, y asi mismo desarrollar el sentido de pertenencia y compromiso individual con la

institucion.

RESPONSABLE
REPORTE
AVANCES

(Responsable
Revision de Tareas)

Grupo de
Bienestar
Institucional.

TAREAS PROGRAMADAS

Capacitaciones y/o talleres con el fin
de fomentar las adecuadas relaciones
y comunicacién asertiva a la
comunidad, desarrollando asi un
sentido de pertenencia hacia la
institucion.

MEDICION
DE LAS 2 CORTE
METAS  MeTA LCORTE  GosTo
ABRIL 30
(Anual o 31
Acumulado)

RESPONSABLE
CUMPLIMIENTO
TAREA

FRECUENCIA DE
CUMPLIMIENTO
INDICADOR

3 CORTE
DICIEMBRE
31

TOTAL

Grupo de
Bienestar
Institucional.

ANUAL ANUAL 2 0 1 1 2

PROGRAMA

PROYECTO

INDICADOR

Cursos
implementad
0s para
promover el
intercambio,
estimulacion,
sensibilizacio
n

apreciacion
de las
diversas
manifestacio
nes en arte y
cultura entre
la comunidad
Uteista.

CULTURA Y PROMOCION ARTISTICA

Promover espacios de creacién, intercambio, estimulacién, sensibilizacién y apreciacion de las diversas manifestaciones en arte y cultura entre la comunidad Uteista.

RESPONSABLE
REPORTE
AVANCES

(Responsable
Revision de Tareas)

Grupo de mejor aprovechamiento del tiempo Grupo de
Bienestar Iiere depla o ad Uteista gn Bienestar SEMESTRAL | ANUAL 3 0 3 3 3
Institucional. Institucional.

TAREAS PROGRAMADAS

Cursos opcionales que promuevan el

actividades culturales y artisticas.

MEDICION
DE LAS
METAS
(Anual o

Acumulado)

RESPONSABLE
CUMPLIMIENTO
TAREA

FRECUENCIA DE
CUMPLIMIENTO
INDICADOR

2 CORTE
AGOSTO
31

3 CORTE
DICIEMBRE
31

1 CORTE

META | ABRIL 30

TOTAL
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PLAN DE ACCION ANUAL 2023

PROGRAMA

CULTURA Y PROMOCION ARTISTICA

PROYECTO

E

TAREAS PROGRAMADAS

la paz.

RESPONSABL
REPORTE
INDICADOR AVANCES
(Responsable
Revision de Tareas)
NUmero de
estrategias
gue muestren
las aptitudes
artisticas 'y Grupo de
culturales de Bienestar
la comunidad Institucional
Uteista ’
fomentando
la
construccion
de la paz.

Jornada que muestre las aptitudes
artisticas y culturales de la comunidad
Uteista fomentando la construccién de

RESPONSABLE
CUMPLIMIENTO
TAREA

Grupo de
Bienestar
Institucional.

FRECUENCIA DE
CUMPLIMIENTO
INDICADOR

SEMESTRAL

MEDICION
DE LAS
METAS
(Anual o

Acumulado)

ANUAL

META

1 CORTE
ABRIL 30

Desarrollar actividades libres que muestren las aptitudes artisticas y culturales de la comunidad institucional fomentando la construccion de la paz.

2 CORTE
AGOSTO
3

3 CORTE
DICIEMBRE
31

TOTAL

PROGRAMA

ACTIVIDAD FiSICA Y DEPORTE

PROYECTO

RESPONSABLE

MEDICION

Desarrollar actividades de promocion de habitos saludables y del fomento de la actividad fisica, el deporte y el adecuado uso del tiempo libre dirigido a los
estudiantes, docentes y administrativos.

RESPONSABLE ~ FRECUENCIA DE DE LAS 2 CORTE 3 CORTE
INDICADOR REFCIRIE AYANTES PARELS CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO METAS MeTa ~CORTE  \GOSTO DICIEMBRE = TOTAL
(Responsable Revisién de PROGRAMADAS TAREA INDICADOR (Anual o ABRIL 30 31 31
VEIEER) Acumulado)
Plan de actividades de
promocion  de  héabitos
saludables y del fomento Ejecutar Grupo de
de la actividad fisica, el | Grupo c_ie Blenestar cronograma de Bienestar SEMESTRAL ANUAL 1 0 1 1 1
deporte y el adecuado uso Institucional. actividades F-PL-09 Institucional
del tiempo libre dirigido a Deporte y Cultura. ’
los estudiantes, docentes y
administrativos.
Implementar el plan de
actividades de promocion
habi | | | ’
goem;btéosdia ulgabaiz\%di% Grupo de Bienestar géeiir;ar"mig:‘fgnﬁ Grupo de
fisica, el deporte y el po de B P Bienestar SEMESTRAL ANUAL 100% 0% 100% 100% 100%
. Institucional. PL-09 Deporte vy N

adecuado uso del tiempo Institucional.

libore  dirigido a los
estudiantes, docentes y
administrativos.

Cultura.
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PROGRAMA ACTIVIDAD FiSICA Y DEPORTE

PROYECTO Crear espacios académicos y administrativos para garantizar la participacion de la comunidad Uteista en actividades de recreacion y deporte.

RESPONSABLE MEDICION
REPORTE RESPONSABLE FRECUENCIA DE DE LAS 1CORTE 2 CORTE 3 CORTE
INDICADOR AVANCES TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO METAS META  /pRiL 30 AGOSTO DICIEMBRE — TOTAL
(Responsable TAREA INDICADOR (Anual o 31 31

Revision de Tareas) Acumulado)
Cursos
implementad
0s para
garantizar la Cursos opcionales que promuevan
participacion Grupo de espacios académicos y administrativos Grupo de
de la Bienestar para garantizar la participacion de la Bienestar SEMESTRAL ANUAL 15 0 15 15 15
comunidad Institucional. comunidad Uteista en actividades de Institucional.
Uteista en recreacion y deporte.
actividades
de recreacion
y deporte.

PROGRAMA ACTIVIDAD FiSICA Y DEPORTE

PROYECTO Crear alianzas que faciliten el acceso a infraestructura y personal especializado para el desarrollo de acciones conjuntas de bienestar entre instituciones.

RESPONSABLE MEDICION

REPORTE RESPONSABLE FRECUENCIA DE DE LAS 1 CORTE 2 CORTE 3 CORTE
INDICADOR AVANCES TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO METAS META ABRIL 30 AGOSTO DICIEMBRE TOTAL

(Responsable TAREA INDICADOR (Anual o 31 31
Revision de Tareas) Acumulado)

Ndmero de
i(:r?tg\rliigltiitsjcio Gestionar convenios con entidades Cgcr)gdlpae:;:;)n
publicas o privadas con el fin de 9

nales p Profesional en
estionados generar espacios que _fortalezcan la Cultura Fisica y
9 I investigacion y la extension.
que faciliten Deporte
el acceso a Coordinacién
infraestructur Programa
a y personal Profesional en ANUAL ANUAL 1 0 0 1 1
especializad Cultura Fisica y
o ara el Deporte . .

p P Desarrollo de convenios con entidades Grupo de
desarrollo de P : : .
acciones publicas o prlvadas con el fin de Blgne§tar
conjuntas de generar espacios deportivos. Institucional.
bienestar
entre
instituciones.
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PROGRAMA PROMOCION Y PREVENCION EN SALUD

PROYECTO Fortalecer el desarrollo de actividades de prevencién de la enfermedad y de la promocién de los estilos de vida saludables y del autocuidado para estudiantes,
docentes y personal administrativo.

RESPONSABLE MEDICION

RESPONSABLE  FRECUENCIADE  DE LAS 2CORTE 3 CORTE
INDICADOR g‘zz%ﬂgbﬁvggic;; TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO  CUMPLIMIENTO ~ METAS  META igg’fgﬁ AGOSTO DICIEMBRE =~ TOTAL
P TAREA INDICADOR (Anual o 31 31

de Tareas)

Acumulado)

Servicios de salud que Ofertar servicios de salud
presten asistencia de medicina, psicologia u
para la prevencion de otros que presten
la enfermedad y de la asistencia para la
promociéon  de los ) prevencion de la Grupo de
estilos de vida Grupo ’.je Bienestar enfermedad y de la Bienestar SEMESTRAL ANUAL 4 0 4 4 4
Institucional. - ) o
saludables 'y del promocién de los estilos de Institucional.
autocuidado para vida saludables y del
estudiantes, docentes autocuidado para
personal estudiantes, docentes y
administrativo. personal administrativo.
PROGRAMA PROMOCION Y PREVENCION EN SALUD
EROYEGTO Desarrollar actividades de promocién en salud y prevencién de la enfermedad que contribuyan al mejoramiento de la calidad de vida y a la formacion
integral de la comunidad Uteista.
eSOt
AVANCES RESPONSABLE  FRECUENCIA DE DE LAS 1 CORTE | 2CORTE 3 CORTE
INDICADOR Responsable |~ TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO METAS META | pRl 30 AGOSTO  DICIEMBRE
((Respen TAREA INDICADOR (Anual o 31 31
Revision de
Tareas) Acumulado)
Crear el plan de actividades de
promocion en salud vy
prevencion de la enfermedad Grupo de s;eszcr:it;:ja dg;"”g?gﬁ[‘(‘)g Grupo de
que contribuyan al Bienestar Bienestar SEMESTRAL ANUAL 1 0 1 1 1
. . ) N Salud Integral y N
mejoramiento de la calidad de | Institucional. Institucional.
- L Desarrollo Humano.
vida y a la formacion integral de
la comunidad Uteista.
Implementacion plan de
actividades de promocién en Presentar informe de
salud y prevencion de la Grupo de cumplimiento  F-PL-09 Grupo de ACUMULA
enfermedad que contribuyan al Bienestar p Bienestar SEMESTRAL 90% 0% 90% 90% 90%
) - . N Salud Integral y N DO
mejoramiento de la calidad de | Institucional. Institucional.
h L Desarrollo Humano.
vida y a la formacion integral de
la comunidad Uteista.
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PROGRAMA

PROYECTO

PLAN DE ACCION ANUAL 2023

ACOMPARNAMIENTO Y PERMANENCIA

Fortalecer el sistema de acompafiamiento al estudiante en aspectos sociales, sicologicos y académicos que garantice su permanencia, retencién, promocion y

graduacion.

RESPONSABLE MEDICION
REPORTE RESPONSABLE  FRECUENCIA DE DE LAS 1CORTE 2CORTE 3 CORTE
INDICADOR AVANCES TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO  CUMPLIMIENTO METAS META /BRI 30 AGOSTO DICIEMBRE = TOTAL
(Responsable TAREA INDICADOR (Anual o il 31
Revision de Tareas) Acumulado)
Aplicacion de una encuesta para
identificar la problematica social Grupo de
Identificar la que incide en permanencia, Bienestar
problemética social retencién, promocién y graduacién | Institucional.
que incide en de los estudiantes.
ermanencia, G'rupo de
p Iy ! Bienestar ANUAL ANUAL 1 0 0,5 0,5 1
retencion, N .
promocion y Institucional. Presentar informe de resultados
grachacion e o3 ce J ruesia para entfcar B G e
estudiantes. P : a L Bienestar
permanencia, retencion, e
- - Institucional.
promocion y graduacion de los
estudiantes.
Implementar el
programa de .
acompaftamiento al Desarrollar las estrategias
! contempladas en el plan de
estudiante para la trabajo  del rograma  de
permanencia y Grupo de acon”{ aﬁamientopalg estudiante Grupo de ACUMULA
mejoramiento de la Bienestar para p la permanencia y Bienestar ANUAL DO 100% 0% 40% 60% 100%
calidad de _v!da Institucional. mejoramiento de la calidad de vida Institucional.
desde el objetivo S e
misional de desde el objetivo misional de
B Bienestar Institucional.
Bienestar
Institucional.
NUmero atenciones Oficina de . . Oficina de
a estudiantes en Desarrollo Reportar numero de atenciones a | pecarolo | SEMESTRAL | ANUAL | 5250 0 5250 5250 5250
. P estudiantes en tutorias P
tutorias. Académico Académico
glsuimne;gasde ho;?; Oficina de Reportar numero de horas Oficina de
9 p Desarrollo asignadas para desarrollar la Desarrollo SEMESTRAL ANUAL 5200 0 5200 5200 5200
desarrollar a las L - P
tutorias Académico tutoria Académico
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PROGRAMA ACOMPANAMIENTO Y PERMANENCIA
PROYECTO Fortalecer el sistema de acompafiamiento al estudiante en aspectos sociales, sicol6gicos y académicos que garantice su permanencia, retencién, promocion y
graduacion.

RESPONSABLE MEDICION

REPORTE RESPONSABLE = FRECUENCIA DE DE LAS 1CORTE 2 CORTE 3 CORTE

INDICADOR AVANCES TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO ~ CUMPLIMIENTO METAS ABRIL 30 AGOSTO  DICIEMBRE = TOTAL
(Responsable TAREA INDICADOR (Anual o 31 31
Revision de Tareas) Acumulado)

NUmero de horas Oficina de Reportar numero de horas Oficina de

asignadas para Desarrollo asignadas para desarrollar la Desarrollo SEMESTRAL ANUAL 1300 0 1300 1300 1300

monitoria de pares. Académico monitoria de pares Académico

Numero de Oficina de p h Oficina de

estudiantes Desarrollo Reportar numero de estudiantes Desarrollo ANUAL ANUAL 55 0 28 27 55
X P monitores. P

monitores. Académico Académico

Porcentaje de

estudiante de nuevo .

ingreso (nivel Oficina de Pres;ntar Infgrme con numero ge Oficina de

propedéutico) que Desarrollo e_stu lantes J€ Nuevo ingreso de Desarrollo ANUAL ANUAL 55% 0% 28% 27% 55%
- P nivel propedéutico que realiza la P

realizan la prueba Académico rueba de estilos de aprendizai Académico

de estilos de p p e

aprendizaje.

Porcentaje de

estudiantes que .
L - Presentar Informe con el nimero -

participan en las Oficina de de estudiantes que participan en la Oficina de

jornadas de Desarrollo - . . Desarrollo ANUAL ANUAL 55% 0% 28% 27% 55%

! - . P Induccion a la vida académica en .

induccién a la vida Académico la educacion superior Académico

académica en la ’

educacion superior.

Implementar un

sistema de alertas

tempranas en la

formacion del

estudiante que Oficina de Presentar informes de sistemas de Oficina de ACUMULA

permita detectar a Desarrollo alertas tempranas por programas Desarrollo ANUAL DO 30% 0% 15% 15% 30%

tiempo estudiantes Académico académicos. Académico

con dificultad

académica y

posibles riesgos de

desercién.
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PLAN DE ACCION ANUAL 2023

PROGRAMA

ACOMPANAMIENTO Y PERMANENCIA

PROYECTO

INDICADOR

Desarrollar el
sistema de
caracterizaci
6n de la
comunidad
Uteista que
cumpla con la
ley de
proteccion de
datos
personales y
permita el
acceso a
programas y
actividades
institucionale
s conforme a

las
necesidades
de la
poblacion.

Definir un sistema de caracterizacion de la comunidad Uteista que cumpla con la ley de proteccion de datos personales y permita el acceso a programas y actividades

institucionales conforme a las necesidades de la poblacion.
RESPONSABLE
REPORTE

AVANCES

TAREAS PROGRAMADAS

(Responsable
Revision de Tareas)

RESPONSABLE
CUMPLIMIENTO
TAREA

Actualizacion de la herramienta Grupo de
para caracterizar los estudiantes de las Recursos
uTS. Informaticos.
Grupo de Reportar la caracterizacion de los Grupo de
Bienestar estudiantes matriculados de cada Estadistica
Institucional. periodo académico. Institucional
Grupo de
Presentar informe de caracterizacion. Bienestar
Institucional.

FRECUENCIA DE
CUMPLIMIENTO
INDICADOR

SEMESTRAL

MEDICION
DE LAS
METAS
(Anual o

Acumulado)

ACUMULA
DO

META

100%

1 CORTE
ABRIL 30

0%

2 CORTE
AGOSTO
31

100%

3 CORTE
DICIEMBRE
31

100%

TOTAL

100%

PROGRAMA

PROYECTO

INDICADOR

programas

estudiantes.

NUmero de estrategias
de divulgacién de

bienestar orientados a

graduaciéon de los

ACOMPANAMIENTO Y PERMANENCIA

RESPONSABLE
REPORTE AVANCES
(Responsable Revision de
Tareas)

TAREAS PROGRAMADAS

de Realizar estrategias de

- Grupo de Bienestar | divulgacion de
la prevencion de la o .
- Institucional. programas de bienestar
desercion 'y a la institucional
promocion  de la

RESPONSABLE
CUMPLIMIENTO
TAREA

Grupo de
Bienestar
Institucional.

FRECUENCIA DE
CUMPLIMIENTO
INDICADOR

SEMESTRAL

MEDICION
DE LAS
METAS
(Anual o

Acumulado)

ANUAL

META

1
CORTE
ABRIL
30

2 CORTE
AGOSTO
31

Definir un sistema de caracterizacion de la comunidad Uteista que cumpla con la ley de proteccion de datos personales y permita el acceso a programas y
actividades institucionales conforme a las necesidades de la poblacion.

3 CORTE
DICIEMBRE
31

TOTAL
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3.4.2. Linea 9: Diversidad e Inclusién

PROGRAMA MULTICULTURALIDAD SIN DISTINCION

PROYECTO Promover el respeto a la individualidad del educando y la interculturalidad de los mismos.

RESPONSABL
E REPORTE
AVANCES

MEDICION

RESPONSABLE FRECUENCIA DE DE LAS 1 CORTE 2 CORTE 3 CORTE

INDICADOR TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO  CUMPLIMIENTO METAS META AGOSTO DICIEMBRE TOTAL

TAREA INDICADOR (Anual o FEILL €L 31 31

Acumulado)

(Responsable
Revisién de
LELCED))

Realizar evento con estudiantes
matriculados a los cursos del
componente socio humanistico con el fin
de socializar la cartilla Equidad, Igualdad
y Genero primera version.

Porcentaje de
participacion de la
comunidad

académica en la Dep(ertuapn(w)ent Grupo

cartilla  didactica ode ConAstruccmAn de la segunda Versién de la | Departamento SEMESTRAL ACUMULA 60% 0% 60% 60% 60%
que promueva el Humanidade Cartilla Equidad, Igualdad y Genero. de DO

respeto a la s Humanidades

individualidad del
educando y la
interculturalidad.

Reportar la participacion de la comunidad
académica en la cartilla didactica que
promueva el respeto a la individualidad
del educando y la interculturalidad.
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PLAN DE ACCION ANUAL 2023

PROGRAMA MULTICULTURALIDAD SIN DISTINCION
PROYECTO Promover el respeto a la individualidad del educando y la interculturalidad de los mismos.
R e FRECUENCI  MEDICION
AVANCES RESPONSABLE A DE DE LAS 1 CORTE = 2CORTE 3 CORTE
INDICADOR TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO ~ CUMPLIMIE METAS AGOSTO DICIEMBRE = TOTAL
(Resashi TAREA NTO (Anual o (REIRIL &L 31 31
Revision de
INDICADOR  Acumulado)
Tareas)
Incluir en la encuesta de diagnostico de
necesidades de los funcionarios, actividades Direccién
artisticas y/o culturales; con el fin, de ser | Administrativa
aprobadas en Comision de Personal e incluidas en de Talento
el Programa de Bienestar Social e Incentivos de la Humano
vigencia.
Implementar
el programa
que Incluir en la encuesta de diagnostico de
promueva el necesidades de los funcionarios, capacitaciones Direccion
reconocimien (;rupo :Je de Inclusién, Igualdad y Respeto; con el fin, de ser | Administrativa ANUAL ACUMULA 100% | 45.45% 9.09% 45.45% 100%
to de la Insltﬁlr]si?)r?::ﬂ aprobadas en Comision de Personal e incluidas en de Talento DO ° 70 et 970 °
interculturalid " | el Plan Institucional de Capacitacién PIC de la Humano
ad y el vigencia.
respeto por el
otro.
Direccion
Capacitar de forma bimodal (presencial o virtual) | Administrativa
en Lengua de Sefias. de Talento
Humano
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PROGRAMA MULTICULTURALIDAD SIN DISTINCION

PROYECTO Promover el respeto a la individualidad del educando y la interculturalidad de los mismos.

RESPONSA
BLE
REPORTE
ARCAROR (QZQ)';‘ﬁSEaSbI TAREAS ARSEIRA AR CUMPLIMIENT  IENTO | (Anualo ABRIL 30
T OTAREA  INDICAD | Acumulad
e Revision

[CREEED)

FRECUE | MEDICIO
RESPONSABL NCIADE | NDELAS
= CUMPLIM METAS 1 CORTE

2 CORTE 3 CORTE
AGOSTO DICIEMBRE
31

Reportar anualmente la informacion de participacion de Direccion
mujeres en el aplicativo que brinda el DAFP, en el nivel | Administrativ
directivo, Ley 581 de 2000, Plan Nacional de Desarrollo | a de Talento
vigente. Humano

Realizar campafias semestrales de sensibilizacion frente a
la Resolucién 02-500 de mayo de 2019, "Protocolo de Direccion

Implementar prevencion y atencién a casos de violencia de género | Administrativ
el programa acoso/violencia sexual en las UTS." en espacios como la | a de Talento
que induccién docente, induccién a estudiantes, reinduccién a Humano
promueva el | Grupo de | funcionarios.
reconocimien | Bienestar ACUMU o o o o o
to de la| Instituciona | Realizar los reportes del personal extranjero contratado por ANUAL LADO 100% | 45.45% 9.09% 45,45% 100%
interculturalid l. prestacion de servicios o docentes de vinculacion especial,
ad y el en las plataformas de Migracién Colombia SIRE y Ministerio Direccién
respeto por el de Trabajo RUTEC, segun los términos de ley establecidos | aAdministrativ
otro. para tal fin. a de Talento
Humano

Solicitar documentos a candidatos seleccionados para

suplir alguna vacante o necesidad laboral en las UTS y que A(I;ijr:qr;arﬁg?z;iv
proceden de otros paises la documentacion legal; con la a de Talento
finalidad de apoyar el ingreso de personal proveniente de Humano

otras nacionalidades.
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PROGRAMA MULTICULTURALIDAD SIN DISTINCION

PROYECTO Promover el respeto a la individualidad del educando y la interculturalidad de los mismos.

RESPONSA
BLE
REPORTE

FRECUE | MEDICIO
RESPONSABL NCIADE | NDELAS

= CUMPLIM METAS 1 CORTE ASORIE EICORIE

INDICADOR AVANCES TAREAS PROGRAMADAS AGOSTO DICIEMBRE

CUMPLIMIENT IENTO (Anual o ABRIL 30

O TAREA INDICAD | Acumulad <t

(Responsabl
e Revision

[CREEED)

Verificar que la documentacion de los extranjeros sea Direccion
valida, en momentos de contratacién o vinculacién laboral; | Administrativ
con la finalidad de apoyar el ingreso de personal | ade Talento
proveniente de otras nacionalidades. Humano

Realizar actividades de Diversidad e Inclusion bimodal Direccion
(presencial o virtual) que promuevan una cultura | Administrativ
organizacional inclusiva y diversa, que valore la | ade Talento

interculturalidad aprobados por la Comision de Personal. Humano
Implementar
el programa
q?tfmueva el | Gruo de Implementar las actividades propuestas en los Ejes
feconocimien Bier?estar Estratégicos del Plan de Desarrollo Institucional PEDI 2021- Direccion ACUMU
S 2027, y sus lineas a través de los Planes Anuales | Administrativ | ANUAL 100% | 45,45% 9,09% 45,45% 100%
to de la]| Instituciona LADO

Institucionales, relacionado con el tema de Interculturalidad | a de Talento

interculturalid . y el Respeto por el otro desde la dimensién de Talento Humano

ad y el

Humano.
respeto por el
otro.
; . . Direccion
Exaltar el Dia de la interculturalidad y Respeto por el otro. Adtiva. de TH
Implementar las actividades definidas en el capitulo | del
) Grupo de
documento programa UTS Humana y Diversa, que p
) . Bienestar
fomentan la interculturalidad y el respeto por el otro, desde Institucional

la dimension de Bienestar Institucional.
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PROGRAMA EQUIDAD, GENERO Y DIVERSIDAD EN EDUCACION
PROYECTO Desarrollar acciones de sensibilizacién y concientizacién en asuntos de género, equidad, diversidad e inclusiéon para la comunidad Uteista con el apoyo y
participacion de grupos de interés y entidades externas aliadas.

RESPONSA )
BLE MEDICION
REPORTE RESE':BENSA FRECUENCIA DE DE LAS 1CoRTE 2CORTE  3CORTE
INDICADOR AVANCES TAREAS PROGRAMADAS cuMPLIMIE  CUMPLIMIENTO METAS META | ,pR| 39 AGOSTO  DICIEMBRE
(Respo_n_s’abl NTO TAREA INDICADOR (Anual o 31 31
e Revision Acumulado)
[CREEED)
i Realizar seminarios web sobre asuntos de
Porcentaje de género.
participacion de la
comunidad docente | Oficina de Oficina de
en las propuestas de | Desarrollo Desarrollo | SEMESTRAL ANUAL 5% 0% 5% 5% 5%
capacitacion en | Académico Académico
equidad, género y Reportar participacion de la comunidad
diversidad. docente en las propuestas de capacitacién en
equidad, género y diversidad.
Realizar actividades de sensibilizaciéon y
concientizacion en asuntos de género,
Porcentaje de equidad, diversidad e inclusién para la
participacion de la comunidad Utefsta con el apoyo Yy
comunidad Uteista | Grupo de participaci()_n de grupos de interés y entidades | Grupo de
en las campatias de | Bienestar | externas aliadas. Bienestar ANUAL ANUAL | 3% 0% 1% 2% 3%
sensibilizacion ~ en | Institucion Instituciona
asuntos de género, al. Reportar participacion de la comunidad I
equidad, diversidad Uteista en las campafias de sensibilizacién en
e inclusion. asuntos de género, equidad, diversidad e
inclusion.
Porcentaje de Memorias del curso optativo del componente
2:{33:2;22” gﬁ |°:I Socio humanistico, Identidad, Diversidad e
curso que promueva Grupo | Inclusion. Grupo
asuntos de género Departame Departame
! IR nto de nto de SEMESTRAL ANUAL 3% 0% 3% 3% 3%
equidad, diversidad N N
X - Humanida L i Humanida
e inclusion en la des Reportar participacion de los estudiantes en el des
oferta optativa en el ' curso que promueva asuntos de género,
componente  socio equidad, diversidad e inclusién en la oferta
humanistico. optativa en el componente socio humanistico.
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PROGRAMA EQUIDAD, GENERO Y DIVERSIDAD EN EDUCACION

PROYECTO Fortalecer estrategias para la prevencion y atencién de violencias relacionadas con las diferencias de género.

RESPONSABL
E REPORTE RESPONSABL

MEDICION

AVANCES £ FRECUENCIA DE DE LAS 1 CORTE 2 CORTE 3 CORTE
INDICADOR TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO METAS META AGOSTO DICIEMBRE = TOTAL
(Responsable CUMPLIMIENT INDICADOR Gl ABRIL 30 a1 a1
Revision de O TAREA

cas) Acumulado)

Difusion del protocolo de prevencion
Gruno de y atencion a situaciones de violencia Gruno de
Estrategias de Pregsa relacionadas con género vy Pregsa
divulgacion acerca del Medios dye diversidad en la emisora Tu Radio Medios dye
protocolo de prevencion Representaci 101.7 FM y las redes Institucionales Representaci
y atencién a situaciones P on como Facebook, Instagram e P on ANUAL ANUAL 2 0 0 2 2
de violencias Institucional Twitter. Institucional
relacionadas con género B Realizar un video donde se )
. - (Equipo de la . (Equipo de la
y diversidad. - promueva en la  comunidad )
emisora) L ) emisora)
estudiantil a denunciar los casos de
violencia 0 acoso que se presenten.
PROGRAMA EQUIDAD, GENERO Y DIVERSIDAD EN EDUCACION
PROYECTO Disefio e Implementacion de un plan de accién para brindar acompafiamiento en procesos de educacion inclusiva.

RESPONSABL
E REPORTE RESPONSABL

MEDICION

AVANCES E FRECUENCIA DE DE LAS 1 CORTE 2 CORTE 3 CORTE
INDICADOR TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO METAS META AGOSTO DICIEMBRE TOTAL
(Responsable CUMPLIMIENT ABRIL 30
oy INDICADOR (Anual o 31 31
Revision de O TAREA

Acumulado)

Presentar Informe del Plan de Oficina de
Plan de acompafiamiento individual a los Desarrollo
O estudiantes del programa CAE a tu P
acompafiamiento  para Grupo de medida. Académico < S ) o ) ) )
los estudiantes  con Bienestar - - EMESTRAL ANUAL
dificultades de | Institucional. Desarrol~lar _ estrategias de Grupo de
aprendizaje. acompanam|ento _para los Bienestar
estudiantes con dificultades de Institucional
aprendizaje.
Implementar  programa
de formacion docente | Oficina de B L . Oficina de
para atender a personas Desarrollo |F; ?ﬁgf:srigﬁr:ﬁna!ﬁsg ajustes para Desarrollo ANUAL ANUAL 1 0 0 1 1
con dificultades de | Académico ’ Académico
aprendizaje.
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PROGRAMA INCLUSION SOCIAL, DESARROLLO REGIONAL Y PROYECCION COMUNITARIA
EEVEETE Implementar un plan de inclusién social para la comunidad en situacién de vulnerabilidad (mujeres, etnias, victimas de conflicto armado, discapacitados entre
otros

RESPONSABLE FRECUENCI MEDICION

REPORTE RESPONSABLE A DE DE LAS 1 CORTE 2 CORTE 3 CORTE

INDICADOR AVANCES TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO CUMPLIMIE METAS META ABRIL 30 AGOSTO DICIEMBRE  TOTAL
(Responsable TAREA NTO (Anual o il 31

Revision de Tareas) INDICADOR  Acumulado)

Porcentaje de
ejecucion  del plan
de inclusién social
para la comunidad
en situacion de
vulnerabilidad

GRUPO DE Implementar en un 20% el plan de GRUPO DE ACUMULA
EXTENSION inclusién social para la comunidad EXTENSION ANUAL DO 20% 0% 0% 20% 20%
INSTITUCIONAL | en situacion de vulnerabilidad. INSTITUCIONAL
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PLAN DE ACCION ANUAL 2023

3.5.EJE ESTRATEGICO 5: UTS SOSTENIBLE

LINEAS ESTRATEGICAS PROGRAMAS PROYECTOS INDICADORES

LINEA 10: GOBERNABILIDAD Y GOBERNANZA

LINEA 11: DESARROLLO, GESTION Y SOSTENIBILIDAD 3 5 10
LINEA 12: GESTION INTEGRAL INSTITUCIONAL 4 10 13
TOTAL 12 27 39

3.5.1. Linea 10: Gobernabilidad y Gobernanza

PROGRAMA GESTION INSTITUCIONAL

PROYECTO Crear e implementar una politica de emprendimiento institucional que fortalezca la creatividad y productividad de la comunidad Uteista.

RESPONSABL
E REPORTE
AVANCES

MEDICION
DE LAS
METAS

RESPONSABLE
CUMPLIMIENTO
TAREA

FRECUENCIA DE
CUMPLIMIENTO
INDICADOR

2 CORTE 3 CORTE
META iBCR?IE-;I(EJ AGOSTO DICIEMBRE
(Anual o 31 31

Acumulado)

INDICADOR TAREAS PROGRAMADAS TOTAL

(Responsable
Revision de
Tareas)

Implementaci
6n de politica
de
emprendimie
nto
institucional.

Direccion de
Investigacion
esy
Extension

Ejecutar acciones relacionadas a los 3 ejes

estratégicos de CAFE uTS:
Eje 1: Cultura y pensamiento
Eje 2: Emprendimiento e innovacion

Eje 3: Fortalecimiento empresarial

Direccion de
Investigaciones
y Extension

SEMESTRAL

ANUAL

100%

50%

50%

100%

100%
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PLAN DE ACCION ANUAL 2023

GESTION INSTITUCIONAL

Crear e implementar una politica que promueva el desarrollo sostenible de la institucion.

RESPONSABL
E REPORTE
AVANCES

(Responsable
Revision de
Tareas

TAREAS PROGRAMADAS

Continuar con la implementacion de la Politica de

RESPONSABL
E
CUMPLIMIENT
O TAREA

Fac. Ciencias

FRECUENCI
A DE
CUMPLIMIE
NTO
INDICADOR

MEDICION
DE LAS
METAS
(Anual o

Acumulado)

1 CORTE
ABRIL 30

2 CORTE
AGOSTO
31

3 CORTE
DICIEMBRE

Sostenibilidad, dirigida a los estudiantes nuevos en | Naturales e
Implementaci el primer y segundo periodo académico del 2023. Ingenierias
gzede politica Direccion Continuar con la implementacion de la politica de

Administrativ | Sostenibilidad, dirigida al personal de planta, Direccién SEMESTR o o o o o
E‘rgg#gl\l’g el a de Talento | docentes de vinculacién especial y contratistas CPS | Adtiva. de TH AL ANUAL 100% 100% 0% 100% 100%
- Humano gue ingresen nuevos a la Institucién.

sostenible de
la institucion. Presentar informe de ejecucién de la Politica de Direccion

Sostenibilidad de las UTS, para la vigencia 2023. Adtiva. de TH
I\ GESTION INSTITUCIONAL
PROYECTO Fortalecer el modelo integrado de planeacion y gestion con el objeto de transformar las UTS en una institucion flexible, eficiente y efectiva.

INDICADOR

indice de
Desempefio
Institucional

RESPONSABL
E REPORTE
AVANCES

(Responsable
Revision de
LEICED)]

Oficina de
Planeacion

RESPONSABLE
CUMPLIMIENTO
TAREA

TAREAS PROGRAMADAS

Brindar acompafiamiento y monitoreo a los
lideres de proceso en las acciones propuestas
en el plan de mejoramiento, para cada
dimension y politica, formulado por la
institucién segin recomendaciones del DAFP
para la Vigencia 2022.

Diligenciamiento del Formulario FURAG
Vigencia 2021 de acuerdo a las respuestas
suministradas por cada responsable de
dimension y politicas.

Presentacion de informe consolidado del
resultado del Formulario FURAG ante el
Comité Institucional de Gestion y Desempefio

Oficina de
Planeacion

FRECUENCIA DE
CUMPLIMIENTO

INDICADOR

ANUAL

MEDICION
DE LAS
METAS
(Anual o

Acumulado)

ANUAL

META

90%

1 CORTE
ABRIL 30

0,00%

2 CORTE
AGOSTO
31

90,00%

3 CORTE
DICIEMBRE
31

0,00%

TOTAL

90,00%
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PROGRAMA

PROYECTO

INDICADOR

Numero de
estrategias
de
fortalecimient
o del Modelo
Integrado de
Planeacion y
Gestion

Unidades
Tecnologicas
de Santander

PLAN DE ACCION ANUAL 2023

GESTION INSTITUCIONAL

Fortalecer el modelo integrado de planeacién y gestion con el objeto de transformar las UTS en una institucion flexible, eficiente y efectiva.

RESPONSABL
E REPORTE

MEDICION

AVANCES
(Responsable
Revision de
Tareas)

Oficina de
Planeacion

TAREAS PROGRAMADAS

Disefiar e implementar
fortalecimiento del Modelo
Planeacioén y Gestion.

estrategias de
Integrado de

RESPONSABLE
CUMPLIMIENTO

FRECUENCIA DE
CUMPLIMIENTO

TAREA

Oficina de
Planeacion

INDICADOR

ANUAL

DE LAS

METAS

(Anual o
Acumulado)

ANUAL

META

1 CORTE
ABRIL 30

2 CORTE
AGOSTO
3

3 CORTE
DICIEMBRE
31

PROGRAMA

PROYECTO

INDICADOR

Implementaci
6n del plan
de
sostenibilida
d social.

CULTURA ORGANIZACIONAL Y DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO

RESPONSABL
E REPORTE
AVANCES
(Responsable
Revision de
areas)

Direccion
Administrativ
a de Talento

Humano.

TAREAS PROGRAMADAS

Promover actividades que contribuyan a evitar
todo tipo de discriminacién (raza, sexo, edad,
religion...).

RESPONSABLE
CUMPLIMIENTO
TAREA

Direccion
Administrativa de
Talento Humano.

A DE

CUMPLIMIE

NTO

INDICADOR

Realizar el proceso de contratacion de personal
docente de vinculacién especial, pertenecientes
a poblaciones diversas
(vulnerable/marginal/discapacidad), de
conformidad con el conducto regular interno.

Direccion
Administrativa de
Talento Humano.

ANUAL

MEDICION
DE LAS
METAS
(Anual o

Acumulado)

ANUAL

META

100%

1 CORTE
ABRIL 30

18,18%

2 CORTE
AGOSTO
31

18,18%

Formular e implementar un plan de sostenibilidad social que promueva el comportamiento respetuoso, buenas practicas en las relaciones con usuarios y proveedores,
fomentando acciones que contribuyan con la inclusion, la equidad de género, la empleabilidad y la calidad de vida de la comunidad institucional.

FRECUENCI

3 CORTE
DICIEMBRE
31

63,64%

TOTAL

100%
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PROGRAMA

PROYECTO

INDICADOR

PLAN DE ACCION ANUAL 2023

CULTURA ORGANIZACIONAL Y DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO

RESPONSABL
E REPORTE
AVANCES
(Responsable
Revisién de
LEIGED)]

TAREAS PROGRAMADAS

Proyectar acto administrativo contentivo de los
procedimientos, para dar cumplimiento a los
acuerdos producto de la negociacion sindical.

RESPONSABLE
CUMPLIMIENTO
TAREA

Direccion
Administrativa de
Talento Humano.

Implementar espacios de esparcimiento que
promuevan las buenas practicas antiestrés y
buen clima laboral.

Direccion
Administrativa de
Talento Humano.

Promover acciones que favorezcan relaciones
respetuosas entre los miembros de la
dependencia con la posibilidad de transferencia
a la institucion.

Direccion
Administrativa de
Talento Humano.

Realizar reuniones presenciales y/o virtuales,
para el seguimiento, control y retroalimentacién
de los procedimientos de la dependencia, con el
personal de planta asignado y CPS.

Direccion
Administrativa de
Talento Humano.

A DE

CUMPLIMIE

NTO

INDICADOR

MEDICION

DE LAS
METAS
(Anual o

Acumulado)

META

1 CORTE
ABRIL 30

2 CORTE
AGOSTO

31

Formular e implementar un plan de sostenibilidad social que promueva el comportamiento respetuoso, buenas practicas en las relaciones con usuarios y proveedores,
fomentando acciones que contribuyan con la inclusion, la equidad de género, la empleabilidad y la calidad de vida de la comunidad institucional.
FRECUENCI

3 CORTE
DICIEMBRE

31

TOTAL

Implementaci D L

6n del plan dlr'equonl

de Administrativ ANUAL | ANUAL | 100% | 18,18% | 18,18% | 63,64% | 100%
. a de Talento

sostenibilida Humano

d social. ’
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PLAN DE ACCION ANUAL 2023

PROGRAMA

CULTURA ORGANIZACIONAL Y DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO
Formular e implementar un plan de sostenibilidad social que promueva el comportamiento respetuoso, buenas practicas en las relaciones con usuarios y proveedores,
fomentando acciones que contribuyan con la inclusion, la equidad de género, la empleabilidad y la calidad de vida de la comunidad institucional.

RES&TECQI(\‘)SRAIEL FRECUENCI  MEDICION
A DE DE LAS

AVANCES CUMPLIMIE METAS
(Responsable

PROYECTO

RESPONSABLE
CUMPLIMIENTO

2 CORTE
AGOSTO

3 CORTE

RCORIE DICIEMBRE

ABRIL 30 AL

INDICADOR

TAREAS PROGRAMADAS META

Revisién de
LEIGED)]

Promover espacios para la practica de valores
democraticos y ciudadanos.

TAREA

Direccion
Administrativa de
Talento Humano.

Realizar actividades de sensibilizacién para la
transparencia en el ejercicio de las funciones.

Direccion
Administrativa de
Talento Humano.

Implementar un programa de salud con énfasis
en el control de los riesgos ergonémicos para la
prevencion de enfermedades laborales de
origen musculo esquelético.

Direccion
Administrativa de
Talento Humano.

Desarrollar inspecciones de seguridad que
permita  prevenir accidentes de trabajo
generados por riesgos laborales.

Direccion
Administrativa de
Talento Humano.

NTO

INDICADOR

(Anual o

Acumulado)

31 31

Implementaci . - . . ) .

) Direccion Evaluar, analizar e intervenir el clima laboral de ) ”

on del plan Administrativ | los trabajadores de las UTS para prevenir Direccion

de - e . . para p . Administrativa de ANUAL ANUAL 100% | 18,18% 18,18% 63,64% 100%
. ade Talento | riesgos psicosociales y mejora la calidad de vida

sostenibilida - . Talento Humano.

d social Humano. de la poblacion trabajadora
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PLAN DE ACCION ANUAL 2023

PROGRAMA

CULTURA ORGANIZACIONAL Y DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO

Fomentar una cultura organizacional enfocada en liderazgo, creatividad, competitividad, productividad y colaboracion, que permita el desarrollo, crecimiento, cualificacion
y transformacion del capital intelectual y el mejoramiento del ambiente Institucional de las UTS.

PROYECTO

INDICADOR

NUmero de
capacitacion
es

capacitacion
es

RESPONSABL
E REPORTE
AVANCES
(Responsable
Revisién de
LEIGED)]

TAREAS PROGRAMADAS

Realizar capacitacion en Atencion al Ciudadano
y Orientacion al Servicio

RESPONSABLE
CUMPLIMIENTO
TAREA

FRECUENCI
A DE
CUMPLIMIE
NTO
INDICADOR

MEDICION
DE LAS
METAS
(Anual o

Acumulado)

1 CORTE
ABRIL 30

2 CORTE
AGOSTO
31

3 CORTE
DICIEMBRE
31

implementad Direccion

as  CON Administrativ | Realizar capacitacion Formulacion de Proyectos I?l(eCC|qn

relacion  al ade Talento | de Inversion Administrativa de ANUAL ANUAL 90% 0% 60% 30% 90%
total de Humano Talento Humano.

programadas Realizar Capacitacion en Convivencia laboral,

. negociacion colectiva y resolucién de conflictos.

PROGRAMA CULTURA ORGANIZACIONAL Y DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO

PROYECTO Estructurar procesos sistémicos para ser dindmicos y flexibles y evitar la complejidad de tramites.

INDICADOR

NUmero de
procesos

racionalizado
s con relacién
al total de

RESPONSABL
E REPORTE
AVANCES
(Responsable
Revision de
Tareas)

Oficina de

TAREAS PROGRAMADAS

Registrar en la plataforma SUIT la estrategia de
racionalizacion implementada por la institucion.

RESPONSABLE
CUMPLIMIENTO
TAREA

Oficina de

FRECUENCI
A DE
CUMPLIMIE
NTO
INDICADOR

MEDICION
DE LAS
METAS
(Anual o

Acumulado)

1 CORTE
ABRIL 30

2 CORTE
AGOSTO
31

3 CORTE
DICIEMBRE
31

- Monitorear 'y revisar periédicamente el o ANUAL ANUAL 50% 0% 0% 50% 50%
procesos Planeacion. | cymplimiento a lo establecido en la matriz de Planeacién.
programados racionalizacion de acuerdo a la estrategia de
para  su racionalizacion de tramites contenida en el Plan
:;flonallzau Anticorrupcion y Atencién al Ciudadano 2023.
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CULTURA ORGANIZACIONAL Y DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO

RESPONSABL

Fortalecer el plan de capacitacion para la comunidad Uteista que incluya tematicas de diversidad e inclusién, enfoque de género, equidad, democracia, construccion de
paz, resolucién de conflictos, entre otras.

FRECUENCI  MEDICION
AV RESPONSABLE A DE DE LAS Lcorte 2CORTE  3CORTE
INDICADOR TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO CUMPLIMIE METAS META AGOSTO DICIEMBRE = TOTAL
(Responsable ABRIL 30
Revision de TAREA NTO (Anual o 31 31
Tareas) INDICADOR  Acumulado)
Realizar capacitacion en Gestion del valor de lo
Nume_ro ) de publico - transparencia e integridad - conflicto de Direccion
capacitacion intereses - declaracion proactiva de bienes y Administrativa de
es y/o rentas - mecanismos de participacion ciudadana | "t .o Humano
actl\_ndades ) . y control social - gobernanza, construccion de
realizadas Direccion | paz y rendicién de cuentas.
con respecto Administrativ Realizar capacitaci(')n relacionada con la Politica Di ;2 ANUAL ANUAL 80% 26.67% 0.00% 53.33% 80%
al total de| ade Talento | de equidad de género, inclusién, diversidad y Admirlnriztcr(;t(i)\;]a de ' ' '
capacitacion Humano acoso laboral - resolucién 02-500 de mayo de Talento Humano
es ylo 2019 - exaltacion dia de la interculturalidad.
actividades Direccion
programadas Realizar capacitacion en Convivencia laboral, L -
A : - - Administrativa de
negociacién colectiva y resolucion de conflictos.
Talento Humano
PROGRAMA REPRESENTATIVIDAD EFECTIVA
EROYEGTO Fortalecer la representacion de estudiantes, docentes, administrativos y graduados en el modelo de gobernanza de las UTS proporcionandoles orientacién o capacitacion

INDICADOR

Porcentaje
de
participaciéon
para
fortalecer la
representaci
on de
estudiantes,
docentes,
administrativ
0s y
graduados en
el modelo de
gobernanza
de las UTS.

en los procesos institucionales y tendencias nacionales sobre educacion.

RESPONSABL
E REPORTE
AVANCES

(Responsable
Revision de
reas)

Secretaria
General

TAREAS PROGRAMADAS

Continuar promoviendo la divulgacién de la
informacién de convocatorias de docentes,
estudiantes y administrativos de participacion en
los procesos electorales, a través de nuestra
pagina web y emisora institucionales, dando a
conocer los cronogramas oficiales y los
requisitos y condiciones para participar.

Reportar participacion de representacion de
estudiantes, docentes, administrativos y
graduados en el modelo de gobernanza de las
uTsS.

RESPONSABLE
CUMPLIMIENTO
TAREA

Secretaria
General

FRECUENCI
A DE
CUMPLIMIE
NTO
INDICADOR

SEMESTR
AL

MEDICION
DE LAS
METAS
(Anual o

Acumulado)

ANUAL

META

100%

1 CORTE
ABRIL 30

0%

2 CORTE
AGOSTO
31

100%

3 CORTE
DICIEMBRE
31

100%

TO

100%
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PROGRAMA GOBIERNO, TRANSPARENCIA Y PARTICIPACION

Fortalecer lineamientos de transparencia, con el fin de informar y explicar los avances y resultados de la gestion realizada a través de un dialogo publico en el cual
participe cada uno de los lideres de los procesos, como productores de la informacién en sus diferentes niveles: estratégicos, misionales y de apoyo.

RESPONSABL <
E REPORTE FRECUENCI  MEDICION

PROYECTO

AVANGES RESPONSABLE A DE DE LAS 1CORTE 2CORTE 3 CORTE
INDICADOR TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO CUMPLIMIE METAS AGOSTO  DICIEMBRE
(Respomsti NTO (Anual o RERIL € 31 a1
Ri i6n de
INDICADOR  Acumulado)
eas, I B R I I Y
Invitar a la ciudadania en general y comunidad
, académica: estudiantes, docentes y personal

Namero  de directivo y administrativo, para que participen en
espacios la construccion del proyecto del Plan
eficientes de Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano del
participacion afio 2023.
de las
_fun;lon_es Oficina _d,e Oficina ld'e ANUAL ANUAL 1 0 0 1 1
institucionale | Planeacion Planeacion
s de Realizar audiencia publica de rendicién de
docencia, cuentas invitando a los grupo de valor de las
investigacion uTs.
, extension y
gestion.

Elaborar y publicar el informe de Rendicién de

Cuentas de la vigencia 2022.

Monitorear en la pagina web institucional - Menu

de Transparencia - el cumplimiento de la Ley

1712 de 2014.
Porcentaje
de Diligenciar el formulario disefiado por la
cumplimiento Procuraduria General de la Nacion en
al indice de cumplimiento de la Ley 1712 de 2014 en la
transparenci Oficina _d'e Plataforma ITA conforme a las respuestas Oficina qle ANUAL ANUAL 100% 0% 0% 100% 100%
ay acceso a | Planeacion | otorgadas por cada uno de los responsables de Planeacion
la la informacion en el menu de transparencia de la
informacion pagina web institucional.
publica
nacional .

Presentar ante el rector el Informe de

Cumplimiento de la Ley 1712 de 2014 con base

en el menu de transparencia de la pagina web

institucional.
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PROGRAMA GOBIERNO, TRANSPARENCIA Y PARTICIPACION

PROYECTO Proceso de solicitud ante el Ministerio de Educacién Nacional, de cambio de caracter académico a institucion universitaria.

o CRECUE  ebicon
AVANCES RESPONSABLE  ~junim DE LAS 1CORTE 2CORTE 3 CORTE
INDICADOR TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO METAS META AGOSTO DICIEMBRE = TOTAL
(Responsable TAREA IENTO (Anual o ABRIL 30 31 31
Revision de INDICAD Acumulado)
LEIGED)] OR
L . . Direccion de
Elaboracion Plan de Regionalizacion. Regionalizacién
Propuesta de Bienestar Institucional en el marco Bienestar
Porcentaje del CESU. Institucional
de Consolidacién financiera en lo relativo a la
actividades conformacién de su patrimonio y administracién, . .
) S h : Vicerrectoria
cumplidas de proyeccion presupuestal y plan de inversiones. Administrativa y
las fases 4 y - 5 - Financiera
5 del Solicitud de CDP, cancelacién del tramite ante el
cronograma MEN.
del proceso -Planta Docente para la nueva oferta académica.
de cambio de -Estructura de Perfiles.
caracter. -Titulacién académica.
-Distribucién planta docente acorde a funciones Vicerrectoria
FASE 4: sustantivas. -
SR P - . Académica
Aspectos que -Organizacion Académica y Administrativa:
sustentan el Estructura de cargos de la planta de personal,
cambio de organigrama, manual de funciones y escalas
caréacter salariales.
académico. Oficina de " Facultad de
. | Estatuto Docente. Colectivo docente de carrera o SEMES
’ 0, 0, 0, 0, 0,
FASE 5 /ggto%/;?ﬁl tiempo completo ocasional y otras modalidades N;'E?;:l:e TRAL ANUAL 100% 0% 100% 100% 100%
' y que se adopten para la nueva condicién de 1U. S
Aspectos Ingenierias.
académicos:
Revisar y Estatuto Docente. Colectivo docente de carrera, Facultad de
documentar tiempo completo ocasional y otras modalidades Ciencias
las politicas, que se adopten para la nueva condicion de 1U. Socioeconémicas
lineamientos, y Empresariales.
metodologia Organizacion Académica y Administrativa: o
de E Direccion
structura de cargos de la planta de personal, Administrativa de
ensenanza y organigrama, manual de funciones y escalas
didactica - Talento Humano
[ ) salariales.
estructura Plan Estratégico de Desarrollo Institucional a Corto
curricular de y Mediano Plazo. El plan debe incluir la proyeccién -
los del d I démi ] Ao Oficina de
e esarrollo académico, investigativo, Planeacion
programas administrativo, econdémico, financiero de la
con la optica institucion.
de una IU.
Documentar los referentes que sustentan el Dlepa}rtamgnltos
) . P o Ciencias Basicas
cambio de caracter académico y la resefia Humanidades e
histérica de la institucion y -
Idiomas
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PROGRAMA

PROYECTO

INDICADOR

Porcentaje
de
actividades
cumplidas de
las fases 4 y
5 del
cronograma
del proceso
de cambio de
caracter.

FASE 4:
Aspectos que
sustentan el
cambio de
caracter

académico.

FASE 5.
Aspectos
académicos:
Revisar y
documentar
las politicas,
lineamientos,
metodologia
de
ensefianza y
didactica,
estructura
curricular de
los
programas
con la optica
de una IU.

PLAN DE ACCION ANUAL 2023

GOBIERNO, TRANSPARENCIA Y PARTICIPACION

Proceso de solicitud ante el Ministerio de Educacién Nacional, de cambio de caracter académico a institucion universitaria.
RESPONSABL

FRECUENCI ~ MEDICION
N ANGES RESPONSABLE A DE DE LAS 1 corte 2 CORTE
TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO ~ CUMPLIMIE METAS META AGOSTO
(Responsable TAREA NTO (Anual o ABRIL 20 31
Revision de
Tareas) INDICADOR  Acumulado)
Oficina de
Documentar los recursos necesarios y estimar las | Infraestructura.
inversiones para atender la oferta académica Grupo de
propuesta para el cambio de caracter académico Recursos
Informaticos.
Generar la informacion estadistica actualizada de Grupo de
la insfitu_cic’)n, para Ia_s_ustentacién t_Je la propuesta Estadistica
acadt?m!ca que justifica el cambio de caracter Institucional
académico.
Proyecto Educativo Institucional IU. Proceso de
referencia para la toma de decisiones en materia
de docencia, investigacion, extension,
investigacion y  cooperacion internacional
Elaborar la propuesta curricular de la nueva oferta.
Aspectos académicos: Revisar y documentar las Desarrollo
politicas, lineamientos, metodologia de ensefianza Académico
Oficinade |y didactica, estructura curricular de los programas SEMESTR
Autoevaluaci | con la Optica de una 1U. AL ANUAL 100% 0% 100%
6ny Calidad
Mecanismos de acompafiamiento, seguimiento y
evaluacion al desempefio docente.
Plan de Formacion Docente.
Proyecto Educativo Institucional 1U. Proceso de
referencia para la toma de decisiones en materia
de investigacion, extensiébn y cooperacion
internacional. . -
Direccion de
Definir las Politicas de relacionamiento con el Invesngaqon y
S ] Extension
sector externo y proyeccion social, acorde al
cumplimiento de una U.
Proceso de Investigacion (IU-UTS).
Proceso de solicitud ante el Ministerio de Oficina de
Educacion Nacional, de cambio de caracter | Autoevaluacion
académico a institucion universitaria. y Calidad

3 CORTE
DICIEMBRE
31

100%

TOTAL

100%
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PROGRAMA

PROYECTO

INDICADOR

Porcentaje
de
actividades
cumplidas de
las fases 6 y
7 del
cronograma
del proceso
de cambio de
caracter.

FASE 6:
Preparacion
de actas,
acuerdos y
aprobacion
de actos
administrativ
os en las
instancias
competentes.
Adjuntar
actas donde
conste toda
la reforma
estatutaria.
Fase 7
Construccion
del
Documento
Institucional
de solicitud
de cambio de
caracter
académico.

Unidades
Tecnologicas
de Santander

PLAN DE ACCION ANUAL 2023

GOBIERNO, TRANSPARENCIA Y PARTICIPACION

Proceso de solicitud ante el Ministerio de Educacién Nacional, de cambio de caracter académico a institucion universitaria.

RESPONSABL FRECUENCI ~ MEDICION

N ANGES RESPONSABLE A DE DE LAS 1 corte 2 CORTE
TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO ~CUMPLIMIE ~ METAS  META AGOSTO

(Responsable ABRIL 30

TAREA NTO (Anual o 31

Revision de INDICADOR  Acumulado)

LEIGED)]

FASE 6: Preparacion de actas, acuerdos y
aprobacion de actos administrativos en las Secretaria
instancias competentes. Adjuntar actas donde General
conste toda la reforma estatutaria.

Oficina de
Autoevaluaci SEMESTR ANUAL 100% 0% 100%

ony Calidad | Autoevaluacién Institucional, informe y plan de AL
mejoramiento, resultados y comparativo de los dos
procesos evaluados.

Fase 7: Construccion del Documento Institucional

de solicitud de cambio de caracter académico. -
Oficina de

Autoevaluacion

Radicacion del proceso en SACES y Presentacion y Calidad

solicitud al MEN.

Radicacion en la Unidad de Atencion al Ciudadano
(MEN) de la carta emitida en la Plataforma una vez
terminada la radicacion del proceso en la
plataforma SACES.

3 CORTE
DICIEMBRE
31

100%

100%
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PROGRAMA

PROYECTO

INDICADOR

Numero de

PLAN DE ACCION ANUAL 2023

GOBIERNO, TRANSPARENCIA Y PARTICIPACION

Generar espacios y encuentros presenciales y virtuales para lograr una efectiva apropiacion del cédigo de integridad institucional.

RESPONSABL
E REPORTE
AVANCES

(Responsable TAREAS PROGRAMADAS

Revisién de

LEIGED)]
Realizar un encuentro de Induccién y Reinduccion
al personal de planta, a CPS por medio del CIBA 'y
Docentes de Vinculaciéon Especial, en donde se
tratardn temas relacionados con el Codigo de

RESPONSABLE
CUMPLIMIENTO
TAREA

MEDICION
DE LAS
METAS
(Anual o

Acumulado)

FRECUENCI
A DE
CUMPLIMIE
NTO
INDICADOR

META

2 CORTE 3 CORTE
AGOSTO DICIEMBRE
31 31

1 CORTE
ABRIL 30

encgentros . L Integridad de la Institucion. . L
realizados Direccion Realizar un encuentro presencial que permita al Direccion
con respecto | Administrativ : Administrativa | SEMESTR o o o o o
al total de| ade Talento Ipersonz;'d die pilg:ta,éjolcerggzinPSd con;[;r:ua:igog de Talento AL ANUAL 100% 100% 0% 100% 100%
encuentros Humano |a  aprop! a}:o e odigo  de Integrioa Humano
institucional; este encuentro incluira las siguientes
programados - )
actividades:
’ - El Photoboot
- El muro del orgullo
- El dado
Ol VA\Y/NI COMUNICACION Y DIFUSION DE LA INFORMACION

PROYECTO

ambito regional y nacional, a su vez incrementar

Fortalecer estrategias de comunicacion que visibilicen el resultado de la gestion de la educacion de calidad impartida, con la finalidad de posicionar a la institucion en el
estabilizar el nimero de matriculados de forma que se contribuya a la sostenibilidad financiera de las UTS.

R oeonte FRECUENC| ~ MEDICION
AVANCES RESPONSABLE A DE DE LAS 1CORTE 2CORTE 3 CORTE
INDICADOR TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO  CUMPLIMIE METAS META AGOSTO DICIEMBRE = TOTAL
(Responsable TAREA NTO T ABRIL 30 31 31
Revision de (el @
INDICADOR  Acumulado)
LELGED)]
Grupo
” . Mercadeo y
. El racion del Plan de Accion 2023.
Implementaci Grupo aboracion del Plan de Accion 2023 Protocolo
6n de plan| Mercadeoy Institucional | \npaL | ANUAL | 100% | 50% 0% 50% 100%
estratégico Protocolo Grupo
de mercadeo. | Institucional Implementacién de acciones del Plan Mercadeo y
p : Protocolo
Institucional
Grupo
Implementa0| Elaboracion del Plan de Accion 2023 Comunicacione
6n de plan Grupo s e Imagen
égi icaci Institucional
estratégico Comunicacio stitucional ANUAL ANUAL 100% 50% 0% 50% 100%
de nes e Imagen Grupo
comunicacio Institucional ” ) Comunicacione
nes. Implementacién de acciones del Plan s e Imagen
Institucional
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PLAN DE ACCION ANUAL 2023

3.5.2. Linea 11: Desarrollo, Gestion y Sostenibilidad

PROGRAMA EFICIENCIA'Y SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

Formular e implementar un plan de sostenibilidad financiera, que proyecte una estabilidad presupuestal en el mediano y largo plazo, capaz de financiar
compromisos académicos, investigativos y administrativos; de gastos presentes y futuros bajo el contexto del déficit y la deuda publica.

PROYECTO

FRECUENCI MEDICION
e e o RESPONSABLE A DE DE LAS Lcorre 2CORTE  3CORTE
INDICADOR Y, TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO  CUMPLIMIE METAS META AGOSTO DICIEMBRE = TOTAL
(Responsable Revision TAREA NT ABRIL 30 1 1
de Tareas) (0] (Anual o 3 3
INDICADOR  Acumulado)

Vi . Realizar el pertinente comparativo Vi .

Activo corriente  / icerrectoria que permita evaluar el icerrectoria

X . Administrativa y L R . Administrativa y ANUAL ANUAL 2,5 0 0 2,5 2,5
Pasivo corriente . . comportamiento del flujo de efectivo . )

Financiera s . Financiera
vs obligaciones contraidas.

Porcentaje de
'rggrisgz ejeijceutadlgz Vicerrectoria Realizar un comparativo de la | Vicerrectoria
ing?esos Administrativa y ejecucion presupuestal respecto a la | Administrativay |  ANUAL ANUAL 91% 0% 0% 91% 91%
programados para la Financiera programacion de ingresos. Financiera
vigencia
Porcentaje de
gastos ejecutados Vicerrectoria Realizar un comparativo de la | Vicerrectoria
respecto de los Administrativa y ejecucion presupuestal respecto a la | Administrativay |  ANUAL ANUAL 87% 0% 0% 87% 87%
gastos programados Financiera programacion de gastos. Financiera
para la vigencia
Porcentaje de
inversion en lo Vicerrectoria Realizar un comparativo de la | Vicerrectoria
misional  respecto Administrativa y inversion en lo misional respecto al | Administrativa y ANUAL ANUAL 57% 0% 0% 57% 57%
del total de los Financiera total de gastos. Financiera
gastos.
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PROGRAMA EFICIENCIA Y SOSTENIBILIDAD FINANCIERA
PROYEGTO Fortalecer fuentes de financiacién institucional, diversificaciéon de los ingresos y racionalizacién del gasto con el fin de apoyar procesos académicos y
administrativos de calidad.

RESPONSABLE FRECUENCI MEDICION

REPORTE AVANCES RESPONSABLE A DE DE LAS 1 CORTE 2 CORTE 3 CORTE

INDICADOR TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO  CUMPLIMIE METAS META AGOSTO DICIEMBRE = TOTAL

(Responsable Revision
de Tareas)

TAREA NTO (Anual o REIRIL €L 31 31

INDICADOR  Acumulado)

NUmero de acciones
orientadas a

fortalecer los Vicerrectoria Realizar la pertinente gestién ante el | Vicerrectoria
inaresos a Administrativa y orden nacional y departamental para | Administrativa y ANUAL ANUAL 2 0 0 2 2
9 Y Financiera el fortalecimiento de los ingresos. Financiera

racionalizacién del
gasto.

PROGRAMA GESTION, COMPROMISO Y SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

PROYECTO Implementar el plan de sostenibilidad ambiental con todos los actores de la comunidad Uteista, de forma que se asuma el reto para fomentar la cultura
verde en la institucién en procura de lograr espacios amigables con el medio ambiente.
RESPONSA

BLE FRECUENCI ~ MEDICION

REPORTE RESPONSABLE A DE DE LAS 1 CORTE 2 CORTE 3 CORTE

INDICADOR AVANCES TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO  CUMPLIMIE METAS META ABRIL 30 AGOSTO DICIEMBRE TO
(Responsabl TAREA NTO (Anual o 31 31
e Revision INDICADOR  Acumulado)

de Tareas)

Campafias educativas enfocadas a la
segregacion de residuos sélidos.

NUmero de campafias | Programa
Programa de

desarrolladas  para el de L
fomento de la cultura verde | Ingenieria Z%i?éii; ANUAL ANUAL 2 0 1 1 2
en la comunidad Uteista. Ambiental

Campafias educativas enfocadas al
ahorro y uso eficiente de agua y
energia.
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PLAN DE ACCION ANUAL 2023

PROGRAMA ‘ GESTION, COMPROMISO Y SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

Implementar el plan de sostenibilidad ambiental con todos los actores de la comunidad Uteista, de forma que se asuma el reto para fomentar la cultura
verde en la institucion en procura de lograr espacios amigables con el medio ambiente.

PROYECTO

RESPONSA
BLE FRECUENCI ~ MEDICION
REPORTE RESPONSABLE A DE DE LAS 1CORTE 2CORTE 3 CORTE
INDICADOR AVANCES TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO  CUMPLIMIE METAS META  /pRi 30 AGOSTO  DICIEMBRE
(Responsabl TAREA NTO (Anual o 31 31
e Revision INDICADOR  Acumulado)
de Tareas)
Realizar diagnéstico de las redes de
conocimiento de sostenibilidad
ambiental en el pais.
NUumero de convenios Programa
generados 0 de de Recopilacion de los requisitos exigidos Programa de
suscripciones a redes de Ingenieria | por la red seleccionada. Ingemena ANUAL ANUAL 1 0 0 1 1
conocimiento de ] Ambiental
P . Ambiental
sostenibilidad ambiental.
Envio de documentacién completa
para la afiliacion.
Nimero de acciones que Programa o o
contribuyan a la de Participacion en actividades de | Programa de
conservacion del medio Inoenieria educacion ambiental para fomentar la Ingenieria ANUAL ANUAL 2 0 1 1 2
ambiente dentro y fuera de ger conservacion del medio ambiente. Ambiental
L Ambiental
la Institucion.
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PROGRAMA RESPONSABILIDAD Y SOSTENIBILIDAD SOCIAL
PROYECTO Fortalecer el bienestar social y el desarrollo integral en correspondencia con el modelo de gobernanza Uteista, extendida a la comunidad Institucional.
RESPONSABL .
E REPORTE RESPONSABL FRECUENCI — MEDICION
AVANGES z A DE DE LAS 1CORTE 2CORTE 3 CORTE
INDICADOR TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIE METAS AGOSTO  DICIEMBRE
(Responsable CUMPLIMIENT NTO (Anual o ABRIL 30 31 31
IREHHLIR Gl QUARER INDICADOR  Acumulado)
Tareas)
Realizar capacitacion en Gestion del valor de lo
NUmero de publico - transparencia e integridad - conflicto de Direccién
estrategias intereses - declaracion proactiva de bienes y rentas - | Administrativ
aplicadas mecanismos de participacion ciudadana y control | a de Talento
para el . - social - gobernanza, construccion de paz y rendicion Humano
- Direccion

fortalecimient Administrativ de cuentas.
o de a de Talento ANUAL ANUAL 2 1 0 1 2
bienestar Humano
social Realizar capacitacion relacionada con la Politica de Direccion
extendida a equidad de género, inclusion, diversidad y acoso | Administrativ
la comunidad laboral - resolucion 02-500 de mayo de 2019 - | ade Talento
Institucional. exaltacion dia de la interculturalidad. Humano
PROGRAMA RESPONSABILIDAD Y SOSTENIBILIDAD SOCIAL
PROYECTO Crear un programa de responsabilidad social que aporte a la gestion organizacional de la institucion y su entorno.

RESPONSABL

FRECUENCI ~ MEDICION

INDICADOR

E REPORTE
AVANCES
(Responsable
Revision de
LEICED)]

TAREAS PROGRAMADAS

Reportar la politca o un sistema de gestion
ambiental.

sostenibilidad.

RESPONSABL

=
CUMPLIMIENT
O TAREA

A DE
CUMPLIMIE
NTO
INDICADOR

DE LAS

METAS

(Anual o
Acumulado)

META

1 CORTE
ABRIL 30

2 CORTE
AGOSTO
31

3 CORTE
DICIEMBRE
31

TOTAL

Porcentaje

de acciones

contemplada Direccion Direccion

S en el | Administrativ Formular la politica de responsabilidad social. Administrativ ANUAL ACUMULA 40% 0% 27% 13% 40%
programa de | a de Talento a de Talento DO

responsabilid Humano Humano

ad social

institucional. Elaborar y publicar anualmente el informe de
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3.5.3. Linea 12. Gestion Integral Institucional

PROGRAMA CONOCIMIENTO DE LA GESTION INSTITUCIONAL

Sensibilizar a la comunidad Uteista en temas propios de cada area de gestiéon que fomenten la cultura de planear, hacer, verificar y actuar en pro del mejoramiento
continuo de la institucion.
eSO
AVANCES RESPONSABLE ~ FRECUENCIA DE DE LAS 1CORTE 2CORTE 3 CORTE
(Responsable TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO  CUMPLIMIENTO METAS META gRiL30 AGOSTO DICIEMBRE
pon TAREA INDICADOR (Anual o 31 31
Revision de
Acumulado)
LEGCED)]

PROYECTO

INDICADOR

Jornadas de Realizar jornadas de induccién y

Sensibilizacion a reinduccion a los servidores publicos de

la comunidad la institucién.

Uteista en temas - ) . .

que fomenten la Oficinade | Por medio de los diferentes canales de Oficina de ANUAL ANUAL 2 1 0 1 5

Planeacién | comunicacion sensibilizar a la comunidad Planeacion
Uteista en temas relacionados con el
ciclo PHVA (planear, hacer, verificar y
actuar).

cultura de calidad
y el mejoramiento
continuo de la
institucion.

PROGRAMA CONOCIMIENTO DE LA GESTION INSTITUCIONAL
PROYECTO Fomentar el conocimiento, apropiacion y sentido de pertenencia de la comunidad Uteista en los diferentes sistemas integrados de gestion.
RESPONSABLE MEDICION
25285;5 RESPONSABLE FRECSENC'A DE LAS 1 CORTE | 2CORTE 3 CORTE
INDICADOR (Responsable TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO ;10\ MieNTO METAS META 2Rl 30 | AGOSTO  DICIEMBRE
-y TAREA (Anual o 31 31
Revision de INDICADOR Acumulado)
LEICEDS))

Realizar la formaciéon al

personal de Carrera

Administrativa 'y de Libre Oficina de
Formacion a personal de Nombramiento y Remocién en Planeacion
carrera administrativa y temas relacionados en
libore  nombramiento y Sistemas Integrados de
remocién vinculado a la Oficina de Gestion. ANUAL ANUAL 10% 0% 0% 10% 10%
instituciéon en sistemas Planeacion Realizar la formacién al
integrados de gestion personal de Carrera Direccion
gue apoyan los procesos Administrativa 'y de Libre Administrativa
institucionales. Nombramiento y Remocién en de Talento

temas relacionados en Humano

Sistemas Integrados de

Gestion.
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PROGRAMA CONOCIMIENTO DE LA GESTION INSTITUCIONAL

PROYECTO Fomentar el conocimiento, apropiacion y sentido de pertenencia de la comunidad Uteista en los diferentes sistemas integrados de gestion.

RESPONSABLE MEDICION
REPORTE RESPONSABLE = FRECUENCIA DE DE LAS 1 CORTE | 2CORTE 3 CORTE
INDICADOR AVANCES TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO ~ CUMPLIMIENTO METAS ABRIL 30 AGOSTO  DICIEMBRE
(Responsable TAREA INDICADOR (Anual o 3
Revisién de Tareas) Acumulado)
Fomentar el conocimiento y apropiacion Grupo Gestion
de conceptos inherentes al proceso de Documental
Gestion Documental.
Grupo de
Semana de la SST y de Bienestar Seguridad y
Evento Institucional. Salud en el
"Semana . Trabajo
Sistemas Oficina de ANUAL ANUAL 1 0 0 1 1
Planeacion
Integrados de o ' . Programa
Gestion" Actividad  didactica de  refuerzo -
. o p Ingenieria
Sostenibilidad Ambiental. ;
Ambiental
Capacitaciones en temas relacionados Oficina de
con el Sistema Integrado de Calidad. Planeacion
PROGRAMA SISTEMAS INTEGRADOS DE GESTION
PROYECTO Fortalecimiento del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo.

RESPONSABLE MEDICION
REPORTE RESPONSABLE  FRECUENCIA DE DE LAS 1 CORTE 2CORTE 3 CORTE
INDICADOR AVANCES TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO ~ CUMPLIMIENTO METAS META Rl 30 AGOSTO DICIEMBRE — TOTAL
(Responsable TAREA INDICADOR (Anual o 31 31
Revision de Tareas) Acumulado)
Implementaci
on del Grupo de L . Grupo de
sistema de Sequridad Implementacién del plan de trabajo anual Sequridad
gestion  de ? 3( de SG-SST el cual contempla 26 ? )I’ ANUAL ANUAL | 87% 7% 11% 69% 87%
seguridad y Salud ene actividades Salud ene
Trabajo ' Trabajo
salud en el
trabajo.

102



Unidades
Tecnologicas
de Santander

iLo hacemos posible!

PROGRAMA
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SISTEMAS INTEGRADOS DE GESTION

RESPONSABLE
REPORTE
AVANCES

(Responsable

Certificar y fortalecer el sistema de gestion ambiental.

TAREAS PROGRAMADAS

RESPONSABLE
CUMPLIMIENTO
TAREA

FRECUENCIA DE
CUMPLIMIENTO
INDICADOR

MEDICION
DE LAS
METAS
(Anual o

1 CORTE
ABRIL 30

2 CORTE
AGOSTO

3 CORTE
DICIEMBRE

_RevisiondeTareas) ... _ Acumulado)
Implementaciéon de estrategias para
fomentar el ahorro y uso eficiente de
Documentar agua y energia en la institucion.
y desarrollar
S;cr:;ones la Programa Desarrollar actividgdes enfocadasla la Programa
; - e adecuada gestion de residuos - ACUMULA
implementaci Ingenieria Ingenieria SEMESTRAL 100% 0% 100% 100% 100%
on del Ambiental posconsumo. Ambiental po
sistema de
gestion
ambiental. Implementacion de estrategias  del
sistema de gestion ambiental.
PROGRAMA SISTEMAS INTEGRADOS DE GESTION
PROYECTO Implementar el programa de gestién documental y el plan institucional de archivo.
RESPONSABLE MEDICION
REPORTE RESPONSABLE = FRECUENCIA DE DE LAS 1CoRTE 2CORTE 3 CORTE
INDICADOR AVANCES TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO ~ CUMPLIMIENTO METAS ABRIL 30 AGOSTO  DICIEMBRE = TOTAL
(Responsable TAREA INDICADOR (Anual o 31 31
Revision de Tareas) Acumulado)
Implementar
32 repositorio Implementar los componentes del 50
documentos Grupo Gestion modglp d?, gesnér'l_ docur’rr_ental |y Grupo Gestion metro 50 metros 50
institucionale Documental a_‘"?"'”_'s"a!?"’" de archivos, real |zandq,a Documental ANUAL ANUAL s 0 0 lineales .me“"s
s dlgltallgaC|on de ) documentacion lineale lineales
(Digitalizaci6 custodiada en el Archivo Central. s
n/ Big Data).
Plan  de Capacitaciones sobre la organizacién de
fortalecimient archivos de acuerdo a las Tablas de
o de la Retencién Documental.
cultura de Grupo de Gestion Grupo de
gestion Gestion ANUAL ANUAL 1 0 0 1 1
documental Documental Fomentar la ej i6 i Documental
jecucion de transferencias
en la documentales primarias.
comunidad
Uteista.
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PROGRAMA SISTEMAS INTEGRADOS DE GESTION
PROYECTO Mantener la certificacion del sistema de calidad (NTC ISO 9001:2015).
RESPONSABLE MEDICION
REPORTE RESPONSABLE  FRECUENCIA DE DE LAS 1CORTE 2CORTE 3 CORTE
INDICADOR AVANCES TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO  CUMPLIMIENTO METAS META | ,pR| 30 AGOSTO DICIEMBRE TOTAL
(Responsable TAREA INDICADOR (Anual o 31 31
Revision de Tareas) Acumulado)
Gestionar auditoria de seguimiento por el
Desarrollar ente certificador.
auditorias de . .
o Oficina de Oficina de
seguimiento . S ANUAL ANUAL 1 0 1 0 1
por el ente Planeacion. Planeacion
certificador Preparar a los lideres de procesos para
atender efectivamente la auditoria.
PROGRAMA SISTEMAS INTEGRADOS DE GESTION
PROYECTO Iniciar un programa de acreditacion de pruebas de laboratorios para ofrecer servicios a los gremios y sectores empresariales.

INDICADOR

Acreditacion
de pruebas
de

RESPONSABLE
REPORTE
AVANCES

(Responsable
Revision de Tareas)

TAREAS PROGRAMADAS

RESPONSABLE
CUMPLIMIENTO
TAREA

FRECUENCIA DE
CUMPLIMIENTO
INDICADOR

MEDICION
DE LAS
METAS
(Anual o

Acumulado)

1 CORTE

META | ABRIL 30

2 CORTE
AGOSTO
31

3 CORTE
DICIEMBRE
31

TOTAL

laboratorios Facultad de Gestionar las actividades de Facultad de

para ofrecer Ciencias identificacion de  requerimientos 'y Ciencias

servicios a Naturales e verificacién de pruebas para alcanzar la Naturales e ANUAL ANUAL 1 0 0 1 1
los gremios y Ingenierias correspondiente acreditacion. Ingenierias

sectores

empresariale

s.
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13Tl V\Y/ N PL ANEACION Y GESTION

PROYECTO Actualizar de forma continua y articulada los indicadores de gestion de los procesos institucionales para la toma de decisiones y rendicion de cuentas.

RESPONSABLE MEDICION
REPORTE RESPONSABLE = FRECUENCIA DE DE LAS 1 CORTE | 2CORTE 3 CORTE
INDICADOR AVANCES TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO ~ CUMPLIMIENTO METAS ABRIL 30 AGOSTO  DICIEMBRE
(Responsable TAREA INDICADOR (Anual o

Revisién de Tareas) Acumulado)
Estrategias Realizar jornadas de capacitaciones en el
?ert lecimient tema indicadores de gestion institucional.
ortalecimien - -
o sobre Olf'c'na de ' _ — olf'c'”a de ANUAL ANUAL 1 0 1 0 1
indicadores Planeacion Revisar y/o actualizar los indicadores de | ~ Planeacion
de  gestion gestion de los procesos con el apoyo de
institucional. sus lideres y grupos de trabajo.
PROGRAMA PLANEACION Y GESTION
PROYEGTO Fortalecer los sistemas de informacién institucional para la planeacién, monitoreo, evaluacion de actividades y toma de decisiones, de forma que se articulen con

los sistemas nacionales de informacién de la educacion superior y demds entes correspondientes.

RESPONSABLE MEDICION

REPORTE RESPONSABLE FRECUENCIA DE DE LAS 1 CORTE 2 CORTE 3 CORTE

INDICADOR AVANCES TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO ~ CUMPLIMIENTO METAS META ABRIL 30 AGOSTO DICIEMBRE = TO
(Responsable TAREA INDICADOR (Anual o 31 31

Revision de Tareas) Acumulado)

Mantenimiento  de

software para la Grupo de Realizar mantenimiento al Grupo de

gestién y control de Estadistica software para la gestién y control Estadistica ANUAL ANUAL 1 0 0 1 1
informacion Institucional de informacién institucional. Institucional

institucional.

Monitoreo y control
de los Sistemas de

Informacion Realizar monitoreo y control a los

Institucional ~ para Sistemas de Informacion

verificar su Grupo de Institucional para verificar su Grupo de

funcionamien P~ funcionamien repor | P

uncionamiento Y| pqpaistica | UNCionamiento y reporte a los | g o gistica ANUAL ANUAL 1 0 0 1 1
reporte a los L sistemas nacionales de o

- . Institucional. ) - - Institucional

sistemas nacionales informacion de la educacion

de informacién de la superior 'y demas  entes

educacion superior y correspondientes.

demaés entes
correspondientes.
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PROGRAMA SEGUIMIENTO Y CONTROL

Generar informes de resultados cualitativos y cuantitativos que permitan realizar analisis en términos de calidad y mejora continua, en consonancia con los lineamientos

aplicados para las instituciones de educacién superior.
RESPONSABLE MEDICION

REPORTE RESPONSABLE = FRECUENCIA DE DE LAS 2 CORTE 3 CORTE

INDICADOR AVANCES TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO  CUMPLIMIENTO METAS META ACORIE AGOSTO DICIEMBRE TO

PROYECTO

(Responsable TAREA INDICADOR (Anual o AERIL S8 31 31

Revision de Tareas) Acumulado)

Informes de
resultados
cualitativos y
cuantitativos Elaboracién de informes requeridos por
ue permitan . los diferentes entes de control, Consejo .
?ealiz%r F(’)lflcma 'd’e Directivo y propios de la gestion de los Oficina _d’e SEMESTRAL ANUAL 6 3 3 6 6
Ja aneacion h -~ Planeacion
andlisis en procesos que tiene a cargo la Oficina de
términos de Planeacion.
calidad y
mejora
continua.
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4. INTEGRACION DE PLANES INSTITUCIONALES

De acuerdo con el Decreto 612 de abril 4 del 2018 “Por el cual se fijan directrices para la integraciéon
de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accién por parte de las entidades del Estado”,
las Unidades Tecnoldgicas de Santander formulan la planeacion institucional de manera integrada.
De igual forma, de acuerdo con el ambito de aplicacién del Modelo Integrado de Planeaciéon y
Gestidn, al Plan de Accion de que trata el articulo 74 de la Ley 1474 de 2011, las Unidades
Tecnoldgicas de integran los planes institucionales y estratégicos realizando su publicacién en la
pagina web institucional, a méas tardar el 31 de enero de cada afio.

Los planes institucionales y estratégicos se integran al Plan de Accién Anual vigencia 2023 de la
siguiente manera:

PLAN DE ACCION ANUAL PLANES INSTITUCIONALES

UTS DEL CONOCIMIENTO Plan Institucional de Archivos PINAR
Linea 1: Excelencia Académica
Linea 2: Ciencia e Investigacion
Linea 3: Extension y Gestion Social
Linea 4: Aseguramiento de la Calidad de la Educaci6

Plan Anual de Adquisiciones
Plan Anual de Vacantes

Plan de Previsién de Recursos Humanos
UTS INNOVA

Linea 5: Innovacién y Productividad
Linea 6: Emprendimiento, Creatividad y Competiti

Plan Estratégico de Talento Humano
Plan Institucional de Capacitacion

UTS GLOBAL
Linea 7: Internacionalizacion, Visibilidad e Impacto

Programa de Bienestar Social e Inventivos (UTS)

Plan de Trabajo Anual del Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST (UTS)
UTS HUMANA

Linea 8: Comunidad y Cultura Institucional
Linea 9: Diversidad e Inclusion

Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano

Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién
y las Comunicaciones PETI

UTS SOSTENIBLE

Linea 10: Gobernabilidad y Gobernanza
Linea 11: Desarrollo, Gestién Y Sostenibilidad |
Linea 12. Gestion Integral Institucional

Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y
Privacidad de la Informacion

Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacién
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PLAN DE ACCION ANUAL
UTS DEL CONOCIMIENTO

Linea 1: Excelencia Académica
Linea 2: Ciencia e Investigacion
Linea 3: Extension y Gestién Social
Linea 4: Aseguramiento de la
Calidad de la Educacion.

PLAN DE ACCION ANUAL 2023

PLANES INSTITUCIONALES

Plan Institucional de Capacitacion

RESPONSABLE

Direccion
Administrativa de
Talento Humano

UTS INNOVA Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las
Linea 5: Innovacion y Comunicaciones PETI G d
- rupos de
Productividad. Plfan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Recursos
Informacion Ati
Linea 6: Emprendimiento, Informaticos
Creatividad y Competitividad. Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacién
UTS GLOBAL
Linea 7: Internacionalizacion,
Visibilidad e Impacto.
Plan Anual de Vacantes
Plan de Previsién de Recursos Humanos
Direccion

UTS HUMANA
Linea 8: Comunidad y Cultura
Institucional.

Linea 9: Diversidad e Inclusién

Plan Estratégico de Talento Humano

Plan Institucional de Capacitacion

Plan de Incentivos Institucionales (Decreto 612 de 2018)
Programa de Bienestar Social e Inventivos (UTS)

Administrativa de
Talento Humano

Plan Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo (Decreto 612 de
2018)

Plan de Trabajo Anual del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud
en el Trabajo SG-SST (UTS)

Grupo de
Seguridad y Salud
en el Trabajo

UTS SOSTENIBLE
Linea 10: Gobernabilidad vy
Gobernanza

Linea 11: Desarrollo, Gestiéon Y
Sostenibilidad

Linea  12.
Institucional

Gestion  Integral

Plan Institucional de Archivos PINAR

Grupo de Gestion
Documental

Plan Anual de Adquisiciones

Grupo de
Recursos Fisicos

Plan Institucional de Capacitacién

Plan de Incentivos Institucionales (Decreto 612 de 2018)
Programa de Bienestar Social e Inventivos (UTS)

Direccion
Administrativa de
Talento Humano

Plan Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo (Decreto 612 de

Grupo de
2018) Seguridad y Salud
Plan de Trabajo Anual del Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud on el Trabaio
en el Trabajo SG-SST (UTS) J
Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano F(’)Iafllr?:enai:ic(j’)?l
Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones PETI

Grupos de
Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Recursos
Informacion Informaticos

Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacién

Los Planes Institucionales que se integran a la gestion institucional, se desagregan a continuacion.
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4.1.

PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVOS - PINAR

PLAN DE ACCION ANUAL 2023

El Plan Institucional de Archivos de las Unidades Tecnoldgicas de Santander es un instrumento de
planeacion para la labor archivistica, que determina elementos importantes para la Planeacion
Estratégica y Anual del Proceso de Gestion Documental y da cumplimiento a las directrices del
Archivo General de la Nacion.

PROGRAMA O
PROYECTO INDICADORES META | RESPONSABLE
Adquisicion anual de . L . Coordinador Grupo
. . Gestionar la compra o adquisicién anual de insumos )
insumos  necesarios ; ; 1 de Gestion
. necesarios para el Archivo Central.
para el Archivo Central. Documental
Continuar con la digitalizacion de 50 metros lineales .
- ; ; 50 Coordinador Grupo
o de documentacién de Archivo de la entidad, >
Preservacion Digital. . o P metros de Gestién
otorgando relevancia a las historias académicas de | |.
lineales Documental
los egresados.
Organizacion de | Iniciar el trdmite para convalidar las Tablas de 1 Coo;jdelngggtrié(irupo
fondos acumulados. Valoracién Documental.
Documental
Plan de Transferencias | Continuar con la ejecucion del Plan de Transferencias Coordmador”Grupo
A 100% de Gestién
Documentales. Documentales a nivel institucional.
Documental
Actualizar  planes, programas, procesos e
Actualizacion de | instrumentos archivisticos tomando como referencia Coordinador Grupo
instrumentos el nuevo Modelo de Gestion Documental y | 100% de Gestion
archivisticos. Administracion de Archivos emitido por el Archivo Documental
General de la Nacion-AGN.
Esquema de | Realizar un esquema de metadatos institucional para Coordinador Grupo
Metadatos la gestibon de documentos en formato fisico y | 100% de Gestién
Institucional. electrdnico. Documental
Manual de | Realizar Manual de Archivamiento de medios Coordinador Grupo
archivamiento de | sociales ajustado a las Unidades Tecnoldgicas de 100% de Gestion
medios sociales. Santander-UTS. Documental
o .. | Aprobacién a la actualizacion de la Politica de Coordinador Grupo
Politica de Gestion o ) . 9
Gestion Documental por parte de las instancias 100% de Gestién
Documental. )
correspondientes. Documental

El Plan Institucional de Archivos puede consultarse en el siguiente enlace:
https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/planeacion/Planes/2023/PINAR%202023%20-

%20Gesti% C3%B3n%20Documental.pdf? t=1675118876



https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/planeacion/Planes/2023/PINAR%202023%20-%20Gesti%C3%B3n%20Documental.pdf?_t=1675118876
https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/planeacion/Planes/2023/PINAR%202023%20-%20Gesti%C3%B3n%20Documental.pdf?_t=1675118876
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4.2. PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES

El Plan Anual de Adquisiciones de las Unidades Tecnol6gicas de Santander tiene como obijetivo,
permitir que la entidad estatal aumente la probabilidad de lograr mejores condiciones de
competencia a través de la participacion de un mayor numero de operadores econdémicos
interesados en los procesos de seleccién que se van a adelantar durante el afio fiscal, y que el
Estado cuente con informacién suficiente para realizar compras coordinadas.

El Plan Anual de Adquisiciones puede consultarse en el siguiente enlace:
https://community.secop.gov.co/Public/App/AnnualPurchasingPlanEditPublic/View?id=233207

4.3. PLAN ANUAL DE VACANTES

El presente Plan Anual de Vacantes tiene por objetivo, identificar las necesidades de la planta de
personal requerido por las Unidades Tecnoldgicas de Santander y definir la forma de provision de
los empleos vacantes; con la finalidad, que las diferentes dependencias de la Institucion cuenten
con el talento humano necesario para el cumplimiento de las funciones.

Obijetivos Especificos

v Identificar las necesidades del personal de planta de las Unidades Tecnol6gicas de Santander.

v' Definir la forma de provision de los empleos vacantes en las Unidades Tecnoldgicas de
Santander.

v' Realizar los procesos pertinentes, para llevar a cabo la provision definitiva de los cargos en
vacancia definitiva de las Unidades Tecnoldgicas de Santander.

Alcance

El Plan Anual de Vacantes, permite aplicar la planeacion del talento humano, tanto a corto como a
mediano plazo en las Unidades Tecnolégicas de Santander, en cuanto a:

v' Célculo de los empleados necesarios para atender las necesidades presentes y futuras
derivadas del ejercicio de sus competencias.

v Identificacién de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas de personal
para el periodo anual, considerando las medidas de ingreso, ascenso, capacitacion y formacion.

v/ Estimacion de todos los costos de personal derivados de las medidas anteriores y el
aseguramiento de su financiacion con el presupuesto asignado. Este alcance esta alineado al
alcance del Plan Estratégico de Talento Humano 2022.



https://community.secop.gov.co/Public/App/AnnualPurchasingPlanEditPublic/View?id=233207
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Metodologia de Provisién

Para la elaboracién del presente Plan Anual de Vacantes, se atendieron los lineamientos vy
directrices establecidos por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica; con el propésito
de planificar la provisién de los cargos durante la vigencia 2023, para lo cual se incluird, la relacion
de los empleos en vacancia definitiva, aquellos que se encuentran en provisionalidad y/o encargo,
a fin de garantizar el funcionamiento de la Institucion y la adecuada prestacion de los servicios.

El director Administrativo de Talento Humano o a quien éste designe, informara sobre los cargos
vacantes, por cualquier motivo que pueda generarse, de conformidad con lo estipulado en la Ley
909 de 2004 y se llevaréa dicha informacion en base de datos creada para tal fin.

Metodologia de Provisién a Corto Plazo:

Seleccion: Para cumplir con la provision debida de los empleos, se identificardn mes a mes las
vacantes que resulten por alguna de las causales contenidas en la hormativa vigente.

Para la seleccion del personal a proveer los empleos de carrea administrativa vacantes, mediante
encargo o provisionalidad, se realizara la verificacion del cumplimiento de los requisitos exigidos
para el desempefio del empleo y el procedimiento establecido en la normativa vigente.

Movilidad: Otra de las formas de provision de los empleos publicos es el traslado, el cual se produce
cuando se provee un empleo en vacancia definitiva con un funcionario en servicio activo.

Permanencia: La permanencia de los funcionarios en el servicio esta sujeta al cumplimiento de los
principios establecidos en la Ley 909 de 2004, capitulo I, Articulo 37, asi:

a) Mérito. A los cargos de carrera administrativa, se les exige calificacion satisfactoria en el
desempefio del empleo, logro de resultados y realizaciones en el desarrollo y ejercicio de la
funcion publica y la adquisicion de las nuevas competencias que demande el ejercicio de la
misma.

b) Cumplimiento. Todos los empleados deberan cumplir cabalmente las normas que regulan la
funcion publica y las funciones asignadas al empleo.

¢) Evaluacion. El empleado publico de carrera administrativa y libre nombramiento y remocion
colaboran activamente en el proceso de evaluacion personal e institucional. Los provisionales
gquedan sujetos al proceso concursal u otra situacion.

d) Promocion de lo publico. Es tarea de cada empleado la busqueda de un ambiente colaborativo
y de trabajo en grupo y de defensa permanente del interés publico en cada una de sus
actuaciones y las de la Administracion Publica. Cada empleado asume un compromiso con la
proteccién de los derechos, los intereses legales y la libertad de los ciudadanos.
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Retiro: El retiro del servicio implica la cesacion del ejercicio de funciones publicas. Es necesario
aclarar que es reglada la competencia para el retiro de los empleos de carrera, de conformidad con
las causales consagradas por la Constitucién Politica y la ley y debera efectuarse mediante acto
motivado.

Ademas, la competencia para efectuar la remocion en empleos de libre nombramiento y remocion
es discrecional y se efectuara mediante acto no motivado, conforme a lo establecido en la Ley 909
de 2004.

Teniendo en cuenta el articulo 41 de la Ley 909 de 2004 y el Articulo 2.2.5.2.1 del Decreto 648 de
2017 donde establecen las causales de retiro del servicio de quienes estén desempefiando empleos
de libre nombramiento y remocion y de carrera administrativa se produce en los siguientes casos:

a) “Por declaratoria de insubsistencia del nombramiento en los empleos de libre nombramiento y
remocion.

b) Por declaratoria de insubsistencia del nombramiento, como consecuencia del resultado no
satisfactorio en la evaluacion del desempefio laboral de un empleado de carrera administrativa.

c) Declarado inexequible.

d) Por renuncia regularmente aceptada.

e) Retiro por haber obtenido la pension de jubilacién o vejez.

f) Por invalidez absoluta.

g) Por edad de retiro forzoso;(...)"

La Direccion Administrativa de Talento Humano, afio a afio, realiza el andlisis correspondiente de
las Hojas de Vida de los funcionarios de la planta global, a fin de establecer con la debida antelaciéon
el momento en que se produciran vacantes, en los casos de los numerales e) Retiro por haber
obtenido la pension de jubilacién o vejez o g) Por edad de retiro forzoso y asi mantenerse actualizado
frente a esta circunstancia.

De acuerdo con lo anterior, en la Institucion a corte del 31 de diciembre del 2022 se identificaron
veintinueve (28) funcionarios en situacion de pre pensionados, asi:

Tabla: funcionarios en situacién de pre pensionados

Hombres
Edad Cantidad
59-60 3
61-62 4
63-71 7
MMujeres
Edad Cantidad
54-55 4
56-57 4
58-70 [+

Fuente: Direccion Administrativa de Talento Humano UTS

Asi mismo, las demas situaciones de retiro del servicio publico, no son predecibles, por lo cual
seran vacantes generadas en el transcurrir de la anualidad y por tanto en aras de la prestacion del
servicio, se atenderan en su debido momento, conforme se vayan presentando.
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Metodologia de Provision a Mediano Plazo:

Es una metodologia prevista cuando existen listas de elegibles, y para lo cual se procedera a dar
cumplimiento con la normativa legal vigente, que rige la provisién de los empleos de carrera
administrativa. De lo contrario se procedera tal como lo sefiala el numeral anterior, mientras se
proveen los cargos a través de concurso de méritos.

Evaluacion del plan: Los mecanismos desarrollados para evaluar la Gestion Estratégica de
Talento Humano, son los siguientes:

Sistema De Gestién Institucional SGI.

A través del Sistema de Gestion Institucional — SGI, se integran los lineamientos de la
planeacion de cada dependencia y es el insumo necesario con el que cuenta la Oficina de
Control Interno para la evaluacién de dependencias. Alli se evidenciara la Gestion Estratégica
de Talento Humano cualitativamente.

El Plan Anual de Vacantes puede consultarse en el siguiente enlace:

https://www.uts.edu.co/sitio/wp-
content/uploads/planeacion/Planes/2023/Plan%20Anual%20de%20Vacantes%202023.pdf
? t=1675090289

4.4. PLAN DE PREVISION DE RECURSOS HUMANOS

El Plan de Prevision de Recursos Humanos de las Unidades Tecnoldgicas de Santander, hace parte
de los componentes de la planificacion y gestion del empleo publico, con el fin de garantizar una
prestacion del servicio y la mejora de los procesos de gestiébn administrativa de la Institucion.

El Plan de Previsién de Recursos Humanos de las Unidades Tecnoldgicas de Santander para la
vigencia 2023, se disefid acogiendo las directrices técnicas proporcionadas por lineamientos del
Departamento Administrativo de la Funcion Publica; es decir, teniendo en cuenta el andlisis de planta
de personal y la identificacion de fuentes de financiacion de personal dadas por la Vicerrectoria
Administrativa y Financiera.

Objetivo: El Plan de Prevision del Recurso Humano, tiene por objeto disefiar estrategias de
planeacion anual, técnica y econdmica que permita establecer la disponibilidad de personal en
capacidad de desempenfar exitosamente los empleos de la entidad, siendo uno de los instrumentos
mas importantes en la administracion y gerencia del talento humano con el que se podra cubrir las
necesidades de la planta de personal.

Metodologia: El Plan de Prevision del Recurso Humano, surge de las obligaciones constitucionales
y legales, en particular la establecida en el articulo 17 de la Ley 909 de 2004, la cual determina:

"1. Todas las unidades de personal o quienes hagan sus veces de los organismos o entidades a las
cuales se les aplica la presente ley, deberan elaborar y actualizar anualmente planes de prevision
de recursos humanos que tengan el siguiente alcance:
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a) Célculo de los empleos necesarios, de acuerdo con los requisitos y perfiles profesionales
establecidos en los manuales especificos de funciones, con el fin de atender a las necesidades
presentes y futuras derivadas del ejercicio de sus competencias.

b) Identificacién de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas de personal
para el periodo anual, considerando las medidas de ingreso, ascenso, capacitacién y formacion.

c) Estimacién de todos los costos de personal derivados de las medidas anteriores y el
aseguramiento de su financiacién con el presupuesto asignado."

2. Todas las entidades y organismos a quienes se les aplica la presente ley, deberan mantener
actualizadas las plantas globales de empleo necesarias para el cumplimiento eficiente de las
funciones a su cargo, para lo cual tendran en cuenta las medidas de racionalizacion del gasto.
El Departamento Administrativo de la Funcién Pablica podra solicitar la informacion que requiera
al respecto para la formulacién de las politicas sobre la administracion del recurso humano.”

Planta de personal de las Unidades Tecnolégicas de Santander

El Plan de Prevision de Recursos Humanos de las Unidades Tecnolbgicas de Santander, surge a
partir de lo establecido en el articulo 17 de la Ley 909 de 2004 y decretos reglamentarios, y en
cumplimiento del Decreto 612 de abril 4 de 2018 en su articulo 2.2.2.3.14.

Para ello la Direccion Administrativa de Talento Humano, analizar4 a partir de la previsién de
empleos, las necesidades que se presentan en la planta de personal, teniendo en cuenta novedades
tales como vacancia, servidores en proceso de pre - pension, licencias de maternidad, licencias
ordinarias, u otras situaciones administrativas que impliquen la separacion del cargo por un tiempo
prolongado, lo que pueda ocasionar la afectacién del servicio.

Teniendo en cuenta lo anterior, la planta de personal de las Unidades Tecnolégicas de Santander,
fue modificada mediante resolucion No. 02-473 del 01 de junio del 2017, inicialmente quedando
conformada por 127 empleos de planta de personal administrativa y docente, en los niveles,
Directivo, Asesor, Profesional, Técnico, Asistencial, y Docentes de Carrera; la cual en el transcurso
de los afios ha tenido modificaciones existiendo a corte del 31 de diciembre del 2022 con 134
empleos, distribuidos de la siguiente manera:

NIVEL EMPLEO NIVEL CODIGO | GRADO | No EMPLEOS

Rector de Institucion Tecnoldgica Directivo 048 13 1
Vicerrector de Institucion Tecnoldgica Directivo 057 12

DIRECTIVO Secretaria General Institucidon Tecnoldgica Directivo 066 11 1
Director Administrativo Directivo 009 11 3
Decano de Institucidn Tecnoldgica Directivo 003 11 2
Jefe de Oficina Directivo 006 11 10
ASESOR Asesor Asesor 105 09 1
Profesional Universitario Profesional 219 05 12
Profesional Universitario Profesional 219 06 29
PROFESIONAL Profesional Universitario Profesional 237 06 1
Profesional Universitario Profesional 219 07 7
Profesional Universitario Profesional 219 08 4
. Técnico Operativo Técnico 314 04 1
TECNICO Técnico Administrativo Técnico 367 04 3
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NIVEL EMPLEO NIVEL CODIGO | GRADO | No EMPLEOS

Auxiliar Administrativo Asistencial 407 03 4
Conductor Asistencial 480 02 2
ASISTENCIAL Secretaria Asistencial 440 02 9
Auxiliar Area de Salud Asistencial 412 02 1
Auxiliar Servicios Generales Asistencial 470 01 3
DOCENTES Docente Docente N/A N/A 38

Total de Empleos de la Planta de Personal de las UTS 134

Andlisis de las necesidades de personal

El estudio de la planta de personal vigente de las Unidades Tecnoldgicas de Santander, permite
obtener un diagndstico, con la prevision de las necesidades (cuantitativas y cualitativas) de personal,
y asi contar con las herramientas para gestionar adecuadamente el talento humano a través del ciclo
de vida del servidor publico (ingreso, desarrollo y retiro), garantizando el principio de mérito para la
provisién de las vacantes de carrera y demas situaciones administrativas que se deriven en el
ejercicio de la funcion publica.

En ese orden de ideas, analizando las vacantes que se reportan, se tiene que los empleos de carrera
administrativa de la institucién, se encuentran provistos en un 94,79% a corte del 31 de diciembre
del 2022 y a la fecha estan reportadas y con proceso de convocatoria abierta por parte de la
Comision Nacional del Servicio Civil a través del aplicativo SIMO (Sistema de apoyo a la Igualdad,
el Mérito y la Oportunidad) el 5,21% de las vacantes a proveer, para un total de cinco (05) vacantes.

Asi mismo, el reporte de las vacantes, permite conocer cudles son las necesidades de talento
humano que requiere la Institucion, facilita la proyeccion y planeacion de concursos con la Comisién
Nacional del Servicio Civil — CNSC; en este sentido y en concordancia con la formalizacion laboral
en las entidades del estado y sobre todo en las territoriales, las Unidades Tecnologicas de Santander
estara atenta a las directrices finales por parte del Gobierno Nacional, para el fortalecimiento de la
Formalizacion del Empleo Puablico en Equidad.

Es importante mencionar que la Institucion en su momento tendra en cuenta los estudios de cargas
laborales existentes, de acuerdo con las especificaciones definidas por el Departamento
Administrativo de la Funcién Puablica para la medicion de cargas de trabajo en las vigencias futuras;
lo anterior, en atencion al crecimiento paulatino que ha tenido la institucion; no obstante, la creacién
y la provision de los mismos, se encuentran supeditados a previa autorizacion y viabilidad
presupuestal.

Estimacién de los costos de personal: Para la vigencia 2023, el costo total estimado de la planta de
personal de las Unidades Tecnoldgicas de Santander provista en un 100% corresponde a
$24.646.542.354,85

El Plan de Prevision de Recursos Humanos puede consultarse en el siguiente enlace:
https://www.uts.edu.co/sitio/wp-
content/uploads/planeacion/Planes/2023/PLAN%20DE%20PREVISION%202023.pdf? t=1675090
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4.5. PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

Dando cumplimiento al decreto 612 del 2018 y al sistema de planificacién Institucional, es asi como,
en el marco de la planeacion estratégica de Funcién Publica, ademéas de orientar la gestion al
cumplimiento de los objetivos estratégicos alineados con el Plan Institucional UTS, en concordancia
con lo que persigue el MIPG: mejor calidad y cubrimiento de los servicios del Estado y con el objetivo
institucional “Consolidar a Funcién Publica como un Departamento eficiente, técnico e innovador”,
la planeacién estratégica del talento humano para la vigencia 2023 en la institucién UTS se enfoca
en gestionar el Talento Humano, a través de las estrategias establecidas para cada una de las
etapas del ciclo de vida laboral de los servidores de la Institucion, en el marco de las rutas que
integran la dimension del Talento Humano en MIPG, como centro del modelo, de tal manera que
esto contribuya al mejoramiento de las capacidades, conocimientos, competencias y calidad de vida,
en aras de la creacion de valor publico.

De acuerdo con MIPG contar con informacién oportuna y actualizada permite que Talento Humano
tenga insumos confiables para desarrollar una gestibn que realmente tenga impacto en la
productividad de los servidores y, por ende, en el bienestar de los ciudadanos.

Alcance: El Plan Estratégico de Talento Humano de las Unidades Tecnologicas de Santander, inicia
con la deteccién de necesidades de cada uno de los planes institucionales y termina con la
evaluacion de las actividades desarrolladas en el mismo.

Objetivo General: Gestionar el talento humano, de acuerdo con los objetivos institucionales, a través
de las estrategias establecidas para cada una de las etapas del ciclo de vida laboral, que contribuya
al desarrollo integral de los servidores publicos de las Unidades Tecnolégicas de Santander, dentro
del marco de los lineamientos de la dimension de Talento Humano de MIPG.

Obijetivos Especificos:

1. Ejecutar los diferentes planes y programa asociados al Plan Estratégico de Talento Humano.

2. Fortalecer las habilidades y competencias de los funcionarios, a través de las actividades
definidas en el plan de capacitacién, Programa de Bienestar Social e Incentivos y el Plan Anual
de Seguridad y Salud en el Trabajo.

3. Propiciar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida de los servidores publicos de
las Unidades Tecnoldgicas de Santander y su desempefio laboral, generando espacios de
reconocimiento (incentivos), esparcimiento e integracion familiar, a través de programas que
fomenten el desarrollo integral y actividades que satisfagan las necesidades de los servidores,
asi como actividades de preparacion para el retiro de la Institucion por pension.

4. Definir e implementar las pautas y criterios para anticipar, reconocer, evaluar y controlar los
riesgos que puedan afectar la seguridad y salud en el desempefio de las actividades de los
servidores.

5. Mantener la planta optima que requiere Funcién Publica para el cumplimiento de su misién y que
permita la continuidad en la prestacién del servicio.

Plan Estratéqgico de Talento Humano: Comprende la realizacién de todas las acciones requeridas
para atender las necesidades de los servidores de las Unidades Tecnoldgicas de Santander,
alineado con la direccion estratégica de la institucion.
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Para la vigencia 2023, la gestién estratégica del talento humano estara orientada al desarrollo
integral del servidor y su impacto en el desempefio, con estrategias que se realizaran a través de
los diferentes planes que integran el plan estratégico de talento humano, como se relacionan a
continuacion:

Plan Institucional de Capacitacion “PIC”: Unidades Tecnolégicas de Santander, a través de
capacitaciones, con el fin de consolidar los saberes, actitudes, habilidades, destrezas y
conocimientos, contribuyendo al mejoramiento Institucional.

Asi mismo, su alcance inicia desde la deteccion de necesidades de aprendizaje mediante la
aplicacion de la encuesta diagnostico y finaliza con la evaluaciéon del impacto de las capacitaciones
desarrolladas en la vigencia; buscando el fortalecimiento y desarrollo de las capacidades y
competencias de sus funcionarios, bajo criterios de equidad e igualdad en el acceso a la capacitacion
de acuerdo con el Plan Nacional de Formacién y Capacitacion, asi como con el Modelo Integrado
de Planeacioén y Gestion; TODO ENCAMINADO AL LEMA “LO HACEMOS POSIBLE”

Programa de Bienestar Social e Incentivos: Propiciar condiciones para el mejoramiento de la calidad
de vida y desempeiio laboral de los funcionarios publicos de las Unidades Tecnoldgicas de
Santander, mediante espacios 18 de aprendizaje, esparcimiento e integracién familiar y laboral,
teniendo en cuenta las necesidades de los servidores en su entorno profesional, social y familiar,
facilitando un clima organizacional que contribuya a la productividad, innovacion, logro de valores
Institucionales a través de actividades que fomenten el desarrollo integral de los funcionarios.

Plan de Previsién de Recursos Humanos: El Plan de Previsién del Recurso Humano, tiene por objeto
disefar estrategias de planeacién anual, técnica y econdémica que permita establecer la
disponibilidad de personal en capacidad de desempeiiar exitosamente los empleos de la entidad,
siendo uno de los instrumentos mas importantes en la administracion y gerencia del talento humano
con el que se podra cubrir las necesidades de la planta de personal.

Plan _Anual de Vacantes: El presente Plan Anual de Vacantes tiene por objetivo, identificar las
necesidades de la planta de personal requerido por las Unidades Tecnolbégicas de Santander y
definir la forma de provision de los empleos vacantes; con la finalidad, que las diferentes
dependencias de la Institucién cuenten con el talento humano necesario para el cumplimiento de las
funciones.

Este Plan, junto con la prevision de recursos humanos, permite aplicar la planeacion del talento
humano, tanto a corto como a mediano plazo y para la siguiente vigencia, en las Unidades
Tecnoldgicas de Santander, en cuanto a:

v' ldentificar las necesidades del personal de planta de las Unidades Tecnol6gicas de
Santander.

v Definir la forma de provisién de los empleos vacantes en las Unidades Tecnoldgicas de
Santander.

v" Realizar los procesos pertinentes, para llevar a cabo la provision definitiva de los cargos en
vacancia definitiva de las Unidades Tecnoldgicas de Santander.

Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo: El Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo, tiene por
objetivo gestionar el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, a través de las
estrategias establecidas para cada una de las etapas del ciclo de vida laboral de los servidores y de
la ejecucion de actividades contratistas en las UTS, en el marco de los lineamientos de MIPG en la
dimensién del Talento Humano coordinado con la tecnologia pertinente, contribuyendo a la
sostenibilidad institucional.
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Ejecucién del Plan Estratégico de Talento Humano: El Plan Estratégico de Talento Humano en las
UTS, se desarrolla a través del ciclo de vida del servidor publico: ingreso, desarrollo y retiro,
integrando los elementos que conforman la primera dimension de Talento Humano del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG.

La implementacioén de este plan se enfoca en potencializar las variables con puntuaciones mas
bajas, obtenidas tanto en el autodiagndstico de la Matriz GETH, como en las otras mediciones
identificadas en el presente Plan, y al cierre de brechas entre el estado actual y el esperado, a través
de la implementacion de acciones eficaces que transformen las oportunidades de mejora en un
avance real enmarcado en las normas y politicas institucionales.

Asi mismo, la gestiobn del talento humano de las Unidades TecnolGgicas, a través de la
implementacion y articulacion de las actividades contempladas en los planes de Talento Humano,
que se desarrollaran durante la vigencia, busca fortalecer las rutas de creacion de valor.

Seguimiento y evaluacién: Los mecanismos utilizados para el seguimiento y evaluacién al Plan
Estratégico de Talento Humano, son los siguientes:

1. Elseguimiento a los Planes Institucionales a cargo de Talento Humano, se realiza dos (02) veces
al afo por parte de la Oficina de Planeacion a los responsables de su ejecucién, por medio del
formato F-PL-31 Seguimiento Planes Institucionales. Estos planes institucionales estan
integrados al plan de accion anual de la vigencia 2023, el cual se realiza su seguimiento
cuatrimestral.

El Lider encargado del cumplimiento de los planes institucionales y estratégicos integrados al
plan de accién anual, diligencian y firman el formato de Seguimiento planes institucionales (F-
PL-31) junto con sus respectivas evidencias segun el periodo que corresponda.

Para los Planes descritos en el Decreto 612 de 2018, la solicitud de informacién se hace via
correo electrénico a los responsables de ejecucion; por ultimo, la Oficina de Planeacién organiza
y consolida los avances de los Planes del Decreto 612 de 2018 para su respectiva presentacion
ante el Comité Institucional de Gestion y Desempefio.

2. Cumplimiento de los indicadores de gestién relacionados con el Plan Institucional de
Capacitacién, Programa de Bienestar Social e Incentivos y el Plan Anual del Sistema de
Seguridad y Salud en el Trabajo; donde se verifica el cumplimiento de las actividades
programadas en cada uno de los planes y programas mencionados anteriormente. Este
seguimiento y evaluacion se realiza cuatrimestral por la Oficina de Planeacién - Sistema
Integrado de Gestién (SIG).

3. Cumplimiento a las actividades definidas en el Plan de Mejoramiento (F-CIG-04 Plan de
Mejoramiento) con base en las recomendaciones emitidas por el Departamento Administrativo
de la Funcién Publica, con ocasién de los resultados del FURAG. Este seguimiento se realiza
con base en las fechas limites de cumplimiento para la actividad programada.

El Plan Estratégico de Talento Humano puede consultarse en el siguiente enlace:
https://www.uts.edu.co/sitio/wp-
content/uploads/planeacion/Planes/2023/PLAN%20ESTRATEGICO%20DE%20TALENTO%20HU
MANQO%202023.pdf?_t=1675090289
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4.6. PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

El Plan Institucional de Capacitacion se cred, de conformidad con los lineamientos del Plan Nacional
de Formacion y Capacitacion 2020-2030. Los procesos de capacitacion para el sector publico estan
orientados a desarrollar y potencializar al talento humano en las entidades publicas, a través de los
cuatro ejes tematicos establecidos: Eje 1. Gestion del conocimiento y la innovacién; eje 2. Creacion
de valor publico; eje 3: Transformacion digital y eje 4. Probidad y ética de lo publico.

La implementacion de estos ejes debe estar alineados con las competencias laborales y la inclusién
de valores institucionales en todo el personal, adicional a ello, orientar los esfuerzos hacia el
fortalecimiento de capacidades directivas que deben tener los lideres que cuentan con equipos de
trabajo bajo su direccion, iniciando con el ejemplo y aportando en el desarrollo de las competencias
de los funcionarios publicos a su cargo.

Alcance: El componente de Capacitacion inicia desde la deteccion de necesidades de aprendizaje
mediante la aplicacién de la encuesta diagnéstico y finaliza con la evaluacion del impacto de las
capacitaciones desarrolladas en la vigencia; buscando el fortalecimiento y desarrollo de las
capacidades y competencias de sus funcionarios, bajo criterios de equidad e igualdad en el acceso
a la capacitacion de acuerdo con el Plan Nacional de Formacién y Capacitacién, asi como con el
Modelo Integrado de Planeacién y Gestion; TODO ENCAMINADO AL LEMA “LO HACEMOS
POSIBLE”

Objetivo General: Fortalecer las competencias de los funcionarios publicos de las Unidades
Tecnoldgicas de Santander, a través de capacitaciones, con el fin de consolidar los saberes,
actitudes, habilidades, destrezas y conocimientos, contribuyendo al mejoramiento Institucional.

Objetivos Especificos:

v' Fortalecer el conocimiento, habilidades actitudes que contribuyan al logro de los objetivos y
mejoramiento institucional.

v" Integrar a los nuevos funcionarios por medio de los procesos de Induccién a la Institucion,
contribuyendo a la consolidaciéon de la cultura organizacional y mejora del Clima Organizacional.

v' Efectuar la Reinduccién en virtud de los cambios y actualizaciones producidas en los procesos
y objetivos institucionales, asi como en los nuevos lineamientos y politicas.

v Fortalecer la capacidad, tanto individual como colectiva, en cuanto a conocimientos, habilidades
y actitudes que permitan el mejor desempefio laboral y contribuyan al logro de los objetivos de
la Institucion.

v" Promover el desarrollo integral del recurso humano y el afianzamiento de una ética del servicio
publico.

Diagndstico de necesidades de capacitacién: El Diagndstico de Necesidades de Aprendizaje es un
ejercicio de investigacion y levantamiento de informacién y evidencias, que le permitira a la
Institucion identificar las brechas de conocimientos, habilidades y actitudes de los servidores
publicos; es decir, las diferencias entre las capacidades que posee una personay las deseadas para
el desempefio de su cargo.
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Metodologia: Para la aplicacion del diagnostico, se elabordé un cuestionario por medio del
formulario en linea del aplicativo Microsoft Forms y se envio la invitacion de diligenciamiento a
cada uno de los correos electrénicos institucionales de los funcionarios publicos, el dia 18 de
noviembre del 2022. Como respuesta se obtuvo que, de los 95 funcionarios publicos actuales
de la Institucion, diligenciaron la encuesta 59 funcionarios; es decir, se obtuvo una participacion
del 62% de los funcionarios.

Encuesta de Diagnostico de Necesidades PIC 2023

ENCUESTA DIAGNOSTICO DE
NECESIDADES PLAN
INSTITUCIONAL DE

CAPACITACION 2023

Su opinién es fundamental, coméntenos qué le gustaria incluir en el Plan Institucional de
Capacitacién para el afio 2023.

* Obligatorio

Objetivo General: Definir el conjunto de acciones de capacitacion y formacién, para el fortalecimiento de las
competencias laborales, desarrollo de habilidades y conocimientos de los servidores plblicos de las Unidades
Tecnologicas de Santander.

De conformidad con |o anterior, |2 Direccién Administrativa de Talento Humano de la UNIDADES TECNOLOGICAS
DE SANTAMNDER, ha disefiade |z presente encuests; con el fin, de la deteccion de necesidades de formacion
v capacitacion gue cada servidor percibe como prioridad.

Para |a Institucidn es fundamental contar con su participacion en la construccién del PLAN INSTITUCIONAL DE
CAPACITACION DE LOS EMPLEADOS PUBLICOS DE PLANTA DE LAS UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER,
VIGENCIA 2023. 5e agradece su diligenciamiento con fecha maxima al 30 de noviembre del 2022,

Estadisticas y resultados de la aplicacién de la encuesta: La encuesta de diagnostico de
necesidades para el Plan Institucional de Capacitacion PIC, se estructuré con base en los ejes
tematicos, las dimensiones del Saber, Ser y Hacer y de acuerdo con lo formulado en el Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG.

A continuacion, se relacionan por ejes tematicos los resultados obtenidos en la encuesta de
diagnostico; los cuales, fueron un insumo para la construccién del Cronograma de Capacitacion del
PIC para la vigencia 2023.
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EJE 1: GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION

Pregunta: De acuerdo con las opciones de capacitacion y formacién, seleccione maximo dos (02)
opciones, segun su nivel de importancia y la modalidad para su realizacion.

Capacitacion y /o Formacion | Puntaje

Gestién Documental 15
Orientacion al Resultado 15
Plan Anticorrupcién 18
Gestion del Conocimiento y la Innovacion 18
Gestion del Cambio y Creatividad 19
a0 Formulacion y seguimiento de indicadores. 20
je . Z —
Gestion del Ortografia, técnicas y métodos de redaccion de textos
Conocimiento y la institucionales y comprension de lectura. 21
Innovacion Generalidades norma ISO 9001 Version 2015. 21
Procesamiento y andlisis de datos e informacion. 24
Comunicacion asertiva y relaciones interpersonales en la o5
Institucion.
Desing Thinking (Pensamiento de disefio) método para generar o8
ideas innovadoras)
Agilismo (metodologias agiles disefiadas para aligerar procesos y o8

facilitar una produccion mas eficiente).

Para la seleccién de las capacitaciones y/o formaciones, se enlistaron 12 temas a trabajar con
relacion al eje de la Gestion del Conocimiento y la Innovacion; frente a lo cual, cada funcionario
seleccionaba dos opciones de formacion; por tanto, se tuvo en cuenta las dos capacitaciones con
mayor puntaje para su implementacion dentro del PIC con vigencia 2023, mediante curso, diplomado
y Congreso — taller y/o conferencia.
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EJE 2: CREACION DEL VALOR PUBLICO

Pregunta: De acuerdo con las opciones de capacitacién y formacién, seleccione maximo dos (02)
opciones, segun su nivel de importancia y la modalidad para su realizacion.

Capacitacion y /o Formacién Puntaje
Mecanismos de participacion ciudadana y control social. 13
Integridad, Transparencia y Lucha contra la Corrupcion. 14
Lenguaje claro. 15
Lenguaje de sefias 16
Eje 2 Atencién al ciudadano y orientacién al servicio. 17
Creacion | Modelo Integrado de Planeacion y Gestién MIPG versién 11 (2021). 18

de! Valor [seguridad y Salud en el Trabajo (Primeros auxilios y manejo de posturas
Pablico | ergonémicas).
Actualizacion Cédigo General Disciplinario. 22
Normativa referente a los servidores publicos, en cuanto a situaciones

. . ) - : L 22
administrativas y evaluaciones del desempefio. Servidor publico 4.0.
Secop Il - Supervisién en la ejecucion contractual. 27
Formulacion de proyectos de inversion. 31

20

De igual forma, para el eje de Creacion del Valor Publico, se relacionaron 11 temas a trabajar, cada
funcionario seleccionaba dos opciones de formacién; por tanto, se tuvo en cuenta las dos
capacitaciones con mayor puntaje para su implementacion dentro del PIC con vigencia 2023,
mediante curso, diplomado y Congreso — taller y/o conferencia.

EJE 3: TRANSFORMADOR DIGITAL

Pregunta: De acuerdo con las opciones de capacitacion y formacion, seleccione maximo dos (02)
opciones, segun su nivel de importancia y la modalidad para su realizacion

Capacitacion y /o Formacion Puntaje
Industria 4.0. 17
Seguridad digital, gestion de la informacion y tratamiento de 18
_ datos personales.

Eje 3 Manejo del tiempo. 18
Transformador ['aytomatizacion de procesos. 19
Digital Apropiacién y uso de la tecnologia. 21
Seguridad informatica, bigdata y andlisis de datos. 22

Power BI. 23

Excel avanzado. 40

Para el eje de Transformador Digital, se relacionaron 8 temas a trabajar, cada funcionario
seleccionaba dos opciones de formacion; por tanto, se tuvo en cuenta las dos capacitaciones con
mayor puntaje para su implementacién dentro del PIC con vigencia 2023, mediante curso,
diplomado y Congreso — taller y/o conferencia.
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EJE 4: PROBIDAD Y ETICA DE LO PUBLICO

Pregunta: De acuerdo con las opciones de capacitacion y formacién, seleccione maximo dos (02)
opciones, segun su nivel de importancia y la modalidad para su realizacion.

Eie 4 Capacitacion y /o Formacion Puntaje
1€ Politica de equidad de género, inclusion, diversidad y acoso laboral. 32
Probidad y — — . .
2 Roles y responsabilidades de los comités de convivencia laboral y
Eticade lo e 34
Publico comisién de personal.
Convivencia laboral, negociacion colectiva y resoluciéon de conflictos. 40

Finalmente, en el eje de Probidad y Etica de lo Publico, se relacionaron 3 temas a trabajar; para lo
cual, cada funcionario seleccionaba dos opciones, insumo que se tuvo en cuenta para la creaciéon
del cronograma de capacitacion del PIC con vigencia 2023, que se ejecutara mediante cursos,
diplomados y Congreso — taller y/o conferencia, modalidad que fue consultada a través del
diagnéstico de encuesta dirigida a todos los funcionarios, con base en uno de los acuerdos de
negociacion sindical 2022.

Asi mismo, se realizé la pregunta relacionada con la modalidad de formacion, para lo cual 29
personas contestaron presencial, 17 de manera virtual y 13 semipresencial.

. De conformidad con las capacitaciones y formacién seleccionada, ; Qué modalidad le gustaria que
se utilizard para impartir estas actividades de formacion?

Mas detalles 4 Informacidn

. Presencial 29 ‘
@ virtual 17

@ semipresencial 13

Construccion Del Plan Institucional De Capacitacion — PIC: Luego de realizar el diagndstico de
necesidades de aprendizaje, se disefio el plan de accion para poder dar respuesta a las
necesidades de formacién y capacitacion.

Una vez identificadas las necesidades de aprendizaje, la Institucion iniciara la ejecucion de los
programas de aprendizaje: induccidén y capacitacion, que deberan estar articulados con el Plan
Estratégico de Talento Humano de las Unidades Tecnoldgicas de Santander, de acuerdo con los
lineamientos establecidos por el Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion (MIPG).

Del diagnostico de necesidades de capacitacion realizado, se determinaron las acciones formativas
priorizadas para la vigencia 2023 asi:

1. GESTION DEL VALOR DE LO PUBLICO - TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD - CONFLICTO
DE INTERESES - DECLARACION PROACTIVA DE BIENES Y RENTAS - MECANISMOS DE
PARTICIPACION CIUDADANA Y CONTROL SOCIAL - GOBERNANZA, CONSTRUCCION DE
PAZ Y RENDICION DE CUENTAS.

2. INDUCCION Y REINDUCCION
3. EXCEL AVANZADO
4. POWER BI
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5. LENGUA DE SENAS
6. ATENCION AL CIUDADANO Y ORIENTACION AL SERVICIO
7. FORMULACION DE PROYECTOS DE INVERSION
8. DESING THINKING
9. AGILISMO

10. POLITICA DE EQUIDAD DE GENERO, INCLUSION, DIVERSIDAD Y ACOSO LABORAL -

RESOLUCION 02-500 DE MAYO DE 2019 - EXALTAION DIA DE LA INTERCULTARIDAD
11. CONVIVENCIA LABORAL, NEGOCIACION COLECTIVA Y RESOLUCION DE CONFLICTOS

Asi mismo, en el marco de la definicion de las acciones formativas a impartir, se solicité a la alta
Direccidn, la informacion referente a los temas de formacién y capacitacion que son requeridas para
el mejoramiento de los procesos organizacionales, oficio enviado el 21 de octubre de 2022, insumos
gue se analizaron de manera particular y se establecieron las tematicas de mayor relevancia,
demanda e impacto, teniéndose en cuenta, en la encuesta de necesidades.

Semestralmente la Direccion Administrativa de Talento Humano, realizara una medicion de la
eficacia de las capacitaciones impartidas dentro del PIC, con vigencia 2023, de acuerdo con el
objetivo definido para cada una de ellas, dirigido a los funcionarios Publicos de las UTS.

Ejecucién del Plan Institucional de Capacitacién: La ejecucion del Plan Institucional de Capacitacion
- PIC se realiza a partir del desarrollo de las capacitaciones identificadas, con el fin de ser atendidas
en la vigencia 2023, segun el presupuesto establecido. Una vez aprobado el Plan Institucional de
Capacitacion - PIC, se procedera a su publicacion.

La Comision de Personal participé en la formulacién y aprobacion del Plan Institucional de
Capacitacion — PIC 2023, tal y como se evidencia en el Acta No. 003 del 19 de enero de 2023.

Evaluacién y Seguimiento: Con el fin de realizar un seguimiento oportuno de la gestién de
capacitacion se han determinado dos mediciones. Por un lado, se realizara la medicion de las
actividades programadas en el Plan Institucional de capacitacién para la vigencia. La férmula de
medicion del indicador sera la siguiente:

Formula: (Namero de actividades ejecutadas / Numero de actividades programadas) *100

Por otra parte, resulta pertinente realizar la medicion del impacto de la capacitacién a fin de medir
la efectividad de las acciones formativas impartidas a los funcionarios frente a su desempefio en el
ejercicio del cargo y su contribucion al cumplimiento de los objetivos del area.

El Plan Institucional de Capacitacion fue adoptado mediante la Resolucion No. 02-034 del 20 de
enero de 2023 https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/normatividad/resoluciones/res-
308.pdf? t=1675182057

El plan puede consultarse en el siguiente enlace: https://www.uts.edu.co/sitio/wp-
content/uploads/planeacion/Planes/2023/PLAN%20INSTITUCIONAL%20DE%20CAPACITACI%C
3%93N%202023.pdf? t=1675090289



https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/normatividad/resoluciones/res-308.pdf?_t=1675182057
https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/normatividad/resoluciones/res-308.pdf?_t=1675182057
https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/planeacion/Planes/2023/PLAN%20INSTITUCIONAL%20DE%20CAPACITACI%C3%93N%202023.pdf?_t=1675090289
https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/planeacion/Planes/2023/PLAN%20INSTITUCIONAL%20DE%20CAPACITACI%C3%93N%202023.pdf?_t=1675090289
https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/planeacion/Planes/2023/PLAN%20INSTITUCIONAL%20DE%20CAPACITACI%C3%93N%202023.pdf?_t=1675090289
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4.7. PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS

Teniendo en cuenta el Programa Nacional de Bienestar: Servidores Saludables, Entidades Sostenibles
2020 — 2022, el Programa de Bienestar Social e Incentivos se enfoca en mejorar la calidad de vida
laboral, entendiéndose, como la existencia de un ambiente con condiciones laborales satisfactorias
para el talento humano que conlleven a un ambiente que impacte positivamente la productividad como
las relaciones interpersonales entre los servidores. Generar actividades que contribuyan al
mejoramiento del equilibrio psicosocial, la salud mental, la convivencia social y se tiene en cuenta las
familias; con el fin de garantizar un ambiente favorable en el desarrollo de sus funciones diarias. El
programa permite facilitar el cumplimiento efectivo de las metas y objetivos institucionales.

El programa se realiza en cumplimiento del decreto Ley 1567 de 1998, en su articulo 20 define que los
programas de bienestar social son:“(...) procesos permanentes orientados a crear, mantener y mejorar
las condiciones que favorezcan el desarrollo integral de los Funcionarios Publicos, el mejoramiento de
su nivel de vida y el de su familia; asi mismo deben permitir elevar los niveles de satisfaccion, eficacia,
eficiencia, efectividad e identificacién de los Funcionarios PUblicos con el servicio de la entidad en la
cual labora”.

Objetivo General: Propiciar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida y desempefio laboral
de los funcionarios publicos de las Unidades Tecnolégicas de Santander, mediante espacios de
aprendizaje, esparcimiento e integracion familiar y laboral, teniendo en cuenta las necesidades de los
servidores en su entorno profesional, social y familiar, facilitando un clima organizacional que contribuya
a la productividad, innovacion, logro de valores Institucionales a través de actividades que fomenten el
desarrollo integral de los funcionarios.

Objetivos Especificos:

- Ejecutar actividades de bienestar e incentivos, alineadas a las necesidades de los servidores
en su contexto familiar, laboral y social, que mejoren su calidad de vida.

- Promover estrategias y buenas practicas que generen equilibrio entre la vida laboral y familiar
de los servidores; consolidando un clima laboral satisfactorio generando compromiso
Institucional y sentido de pertenencia de los funcionarios Publicos de la institucion.

- Generar experiencias que fomenten la innovacion, la comunicacion, el trabajo en equipo vy el
reconocimiento al aporte que hacen los funcionarios al logro de los objetivos institucionales.

Responsable: La Direccidbn Administrativa de Talento Humano, tiene la responsabilidad de coordinar y
ejecutar las actividades y acciones de Bienestar Social e Incentivos.

Entidades de Apoyo: Para orientar el cumplimiento del Programa de Bienestar Social e Incentivos para
los funcionarios, se cuenta con el apoyo de las siguientes entidades: Caja de compensacion familiar,
entidades promotoras de salud, fondos de pensiones y cesantias y entidad administradora de riesgos
laborales.

Diagndstico de Necesidades: El Diagnoéstico del Programa de Bienestar Social e Incentivos para la

vigencia 2023, fue realizado a través de una encuesta virtual, enviada a los 95 Funcionaros de la planta
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Global de Empleos de las Unidades Tecnoldgicas de Santander, con una participacion final de 62
funcionarios, es decir, una participacion del 65%.

Encuesta Diagnostica de Necesidades de Bienestar Social e Incentivos 2023

Se describe la caracterizacién de la poblacién encuestada.
Nivel Educativo

@ = EBachiller ER 25
@ b Tecnico 2
20
® o Tecnclsgico 1 v
@ < Universitario 14 135
@ - Especializacién 19 v 0
@ ¢ Maestria 22
@ . Dociorado 1 5
@ . Ninguna de los anteriares 0 5 . - [r— [r—
Rango de Edad
@ e 18225500 0o v
@ b Entre 26 5 35 afios B
@ cEntre 36245 af0s 21V
@ < Entre 465 55 afios 24
@ cenreshamas 1M1
Estado Civil
® : Solterofa 18 v
@ b Casado/a 0 v .‘
@ - Divordado/s 4
@ <d Separado/a 6
@ = Unisnlibre 4
¢ Tiene Hijos?
® asi 42
® bnNo 0
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¢ Tiene hijos (as), hijastros(as), en adopcién o bajo custodia que dependan econdmicamente de usted?
25

® st 21 -
® b2 18
® :: 3 15
@ <4 0 v .
® =5 0 v
@ i Noaplica 20 v 5
. ]

Si la respuesta anterior fue afirmativa, por favor indique en numero la cantidad de hijos (as),
hijastros(as), en adopcion o bajo custodia que dependan econdmicamente de usted. En caso contrario
seleccione la opcién No aplica.

25

® - 21 -
® b2 18
® 3 13
® d4 0 v o
® =s 0 v
@ 1 Noaplica 20 o
. ]

¢, Si tiene nieto(s), ¢ Entre qué rango de edad se encuentra(n)?

@ = D=026afos 5 W
@ b.De7a12afos 4 /
@ cD:=13217sfos 1 v
@ < Masde 18 afios 0 v
@ = Notengo nietos 55

¢ Presenta alguna de las siguientes discapacidades?

@ = visual 5
@ b Fisics 1 v
® - tuditva 0 v
. d. Minguna de las anteriores 56
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¢A cudl de los siguientes grupos étnicos pertenece?

@ - Afrocolombiana

@ b Palenguers o Raizal

@ < iIndigena

. d. Gitanos

@ = Poblacian ROM

@ ¢ Noaplica

61

R L N N NN

70

60

0

En general, ¢ Cudl es su apreciacion de las estrategias y actividades desarrolladas por la Direccion
Administrativa de Talento Humano en el marco de ejecucion del Programa de Bienestar Social e
Incentivos en la vigencia 20227

a. Muy bueno

b, Busna

¢. No participé / No las conozco
d. Malo

e. Muy malo

39

21

2

0

0

AN NN

v

A continuacion, se expone las preferencias de los funcionarios, frente a las opciones en deporte, cultura,
educacion, bienestar e incentivos.

¢, Qué lo motiva a participar en las actividades del Programa de Bienestar Social e Incentivos?

a. Desafio, juegos y competicion
b, Ampliar y/o fortalecer las rela...
c. Practicas de actividad de habi...
d. Practicas de actividad de calid...
e. Practicas de actividad de Equi...
f. Compartir en Familia

g. Disminuir el Estrés

h. Fechas especiales

i. Fortalecer el Clima Laboral

7

28

18

25

16

20

22

a7

35

v

SN N N Y

35

30

25

2

=

1

o

1

=

wn
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¢ Por cual de estos motivos no participa en las actividades de Bienestar Social?

(c

¢,De cuanto tiempo libre dispone de lunes a viernes, para la participacion de las actividades de Bienestar

@ = Cargalaboral 11 v
@ b lasadividadesnosondesu., 2 v
@ csujefeinmedistoncledaaut. 0
@ < loshorarios no le favorecen 18

v

@ - Ninguna de las anteriores £

Social?
@ = Menos de dos horas 51 W
® boEntre 2y dhoras 5o
@ cntredyBhoras 2 Vv
@ < Masde 8 horas 0 v

¢Actividades que realiza en su tiempo libre?

@ 5. Pasar tiempo con su familia 44 7
@ b Vertelevision 26
@ < Caminar 16

45
@ d. Escuchar musica 11 40
@ - Actividades culturales (cinaste.. 15 35
@ i leer 25 30

25
@ g Prictica de actividad fisica o e... 26 ~

20
. h. Dormir 10~

18
@ i Organizer la casa 32 10
@ | Revisar redes sociales =] ~ 5 I I I .
@ k. Actividades espirituales 18 o
@ | Actividades manuales & (v
@ . Ninguna de las Anteriores ] -
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¢, Qué frecuencia considera adecuada para participar en las actividades de Bienestar?

2. Semana
® - [ 1n v
. Mensua
@ b Mensual M v ‘
@ - Bimestral 5 v
@ < Trimestral 8 v

¢, Cual seria el horario de la jornada laboral adecuados para la realizacion de las actividades de

Bienestar?
@ - Jomada de la madiana 14 v ‘.
@ b lomada dela tarde 35
@ - Todoeldia 14

¢,Cudl seria los dias de la jornada laboral adecuados para la realizacién de las actividades de
Bienestar?

a. Lunes 2
o

b. Martes 2

d. Jueves 11

RN N A

e Viernes 50

[
. Miercoles g
o
[
o
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Seleccione la actividad en la que le gustaria participar o desarrollar (Actividades Artisticas y/o
Culturales)

30
a. Danza 14

b. Teatro 6

o 25
20

@ - Misica 12

. d. Talleres manuales 25

. e. Habilidades de cacina 28 10

. f. Tocar un instrumento 20 5 .
0

Seleccione las actividades en las que le gustaria participar o desarrollar (Actividades de Autocuidado)
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@ = Aerdbicos 12 v
@ b.voga 20
@ < Pilates 12 v
@ < Zumba 0 v
@ - Gimnasio LY

¢JInterés en la implementacién de actividades de Deporte y recreaciéon?

g

¢lInterés en la implementacion de actividades de Promocion y prevencion en salud?

@ 5 5:lud Cral %
@ b Salud Visual y Auditiva 3V
@ - Salud Sexual y reproductiva 6

@ o Prevencion de enfermedades .. 41

@ - Abrir espacios de esparcimien.., 41
@ b Competencias Deportivas Pre.. 8

@ . Celebracion de Fechas y event., 268

@ = Apoyo Psicolégic, manejo d.. 26
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Actividades que deben tener prioridad en el Programa de Bienestar Social. Califique 1 menos
importante y 5 mas importante:

1l m2 mE: E4 E:

Actividades de Integracién Familiar .I_

Conferencias y Charlas Motivacionales -I_

Programas de Autocuidado Promocién y Prevencion

de la Salud

Actividades para el Fortalecimiento del Clima Laboral III_

y Cultural Crganizaciona

Actividades Deportivas, recreativas y culturales III_
0%

100% 100%

Seleccione las actividades en las que le gustaria participar o desarrollar (Area de Incentivo)

. a. Apoyo para la Educacion for., 42 7
. b. Apoyo en Educacién a Hijos d... 30 7
@ < Msjor funcionario Por Nivel le... 16+

"

. d. Mejoer Grupo de Trabajo 14

\

@ - Dis Compensatorio en Fecha ... 38

Cabe resaltar que para los funcionarios publicos es muy importante las actividades de Bienestar e
Incentivos desarrolladas en la Institucion, segun los resultados de la encuesta aplicada, el 97% de los
funcionarios encuestados opinan que es bueno y muy bueno como se estan realizando las actividades
de Bienestar e Incentivos; a su vez dejan ver la importancia de seguir realizando actividades de
relajacion, deporte, cocina, talleres manuales e integracion familiar, en cuanto a las actividades de
Incentivos, el resultado de mayor relevancia es el apoyo a la educacion formal a funcionarios, a hijos
de funcionarios y el dia compensatorio por cumpleafios.

Desarrollo del Programa De Bienestar Social e Incentivos

Cobertura: Todos los funcionarios publicos de las Unidades Tecnoldgicas de Santander son objeto de
la realizacién de las actividades del presente programa, sin embargo, cabe precisar que de acuerdo
con la normativa de carrera administrativa y del empleo publico algunas de las actividades solo estaran
dirigidas a los funcionarios de carrera administrativa y libore nombramiento y remocién. El programa
propendera por el fortalecimiento de la calidad de vida laboral, y se tendré en cuenta el nacleo familiar
del funcionario cuando asi haya sido definido o especificado en la actividad.




Unidades
Tecnologicas
de Santander

iLo hacemos posible! PLAN DE ACCION ANUAL 2023

Plan de Incentivos: Estrategia que se centra en crear condiciones favorables al buen desempefio
laboral, elevando los niveles de eficiencia, satisfaccion, identidad y bienestar de todos los funcionarios
publicos, buscando compensar el logro extraordinario del servidor publico y estimular un alto
desempefio de las funciones, reconociendo el desempefio individual de cada uno de los niveles
jerarquicos, asi como la de los equipos de trabajo.

Incentivos basados en salario _emocional: Las Unidades Tecnolégicas Santander adoptara el
reglamento estableciendo las condiciones y aspectos que se tendran en cuenta para reconocer y
premiar el desempefio en niveles de excelencia, ya sea de manera individual o por equipos de trabajo,
de todos los funcionarios publicos que aportan al logro de las metas institucionales.

El salario emocional es un concepto que integra soluciones encaminadas a fortalecer el balance y
facilitar la integracion entre las dimensiones personal y laboral de los funcionarios publicos en la
busqueda institucional de fortalecer el compromiso y generar valor en la consecucion de resultados.

El Programa de Bienestar Social e Incentivos fue adoptado mediante la Resolucion No. 02-034 del 20
de enero de 2023 https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/normatividad/resoluciones/res-
308.pdf? t=1675182057

El programa de bienestar puede ser consultado en el siguiente link:

https://www.uts.edu.co/sitio/wp-
content/uploads/planeacion/Planes/2023/PROGRAMA%20DE%20BIENESTAR%20SOCIALY%20E%2
OINCENTIVOS%202023.pdf?_t=1675090289

4.8. PLAN DE TRABAJO ANUAL DEL SISTEMA DE GESTION DE LA SEGURIDAD Y
SALUD EN EL TRABAJO SG- SST

El plan del Sistema de Gestibn de Seguridad y Salud en el Trabajo inicia con la deteccion de
necesidades a partir de la aplicacién del marco normativo y la articulacion con el plan de prevision de
recursos humanos, el sistema integrado de gestion, el plan institucional de capacitacion, el plan de
incentivos institucionales, el plan estratégico de tecnologias de la informacion y las comunicaciones
PETI 2022, el Sistema de Control Interno por consiguiente, aplica a servidores publicos de carrera, libre
nombramiento y remocion, de planta temporal, provisionales y contratistas; de acuerdo con la
normatividad establecida. Pero la articulacion no solo ha sido con otros planes sino también en forma
trasversal con el fin de armonizar las competencias de las personas con la tecnologia que tiene de
apoyo para su productividad como el caso de las TIC, es asi como se ha revisado para proyectar este
plan, el decreto nacional 2573 de 2014 por el cual se establecen los lineamientos generales de la
estrategia de gobierno en linea, se reglamenta parcialmente la ley 1341 de 2009 y se dictan otras
disposiciones. Este decreto esta orientado, en su Articulo 1, a definir los lineamientos dentro de la
estrategia gobierno en linea para optimizar las tecnologias de la informacion y las comunicaciones que
permitan la gestion y participaciéon de un estado eficiente y participativo entre otros; incorporando
conceptos como arquitectura empresarial para la gestion de tecnologias de la informacion.



https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/normatividad/resoluciones/res-308.pdf?_t=1675182057
https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/normatividad/resoluciones/res-308.pdf?_t=1675182057
https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/planeacion/Planes/2023/PROGRAMA%20DE%20BIENESTAR%20SOCIAL%20E%20INCENTIVOS%202023.pdf?_t=1675090289
https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/planeacion/Planes/2023/PROGRAMA%20DE%20BIENESTAR%20SOCIAL%20E%20INCENTIVOS%202023.pdf?_t=1675090289
https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/planeacion/Planes/2023/PROGRAMA%20DE%20BIENESTAR%20SOCIAL%20E%20INCENTIVOS%202023.pdf?_t=1675090289
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La efectividad del Sistema depende de la calidad de la identificacion de peligros, evaluacion y control
de riesgos asi mismo de la estructura de todo el sistema de gestién, teniendo en cuenta la seguridad y
salud en el trabajo. La Resolucién 2646 del 2008, por la que se establecen disposiciones y se definen
responsabilidades para la identificacion, evaluacion, prevencién, intervencién y monitoreo permanente
de la exposicion a factores de riesgo psicosocial en el trabajo y la determinaciéon del origen de las
patologia causadas por el estrés ocupacional, y enmarcado en el articulo 2 de la Ley 1090 del 6 de
septiembre de 2006, la cual reglamenta el ejercicio de la profesién de Psicologia y el Cédigo
Deontoldgico y Bioético del ejercicio de la Psicologia en Colombia.

Alcance: El Plan Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo inicia con la deteccién de
necesidades a partir de la aplicacion del marco normativo y la articulacién con, el Plan de Previsién de
Recursos Humanos, El Sistema Integrado de Gestion, el Plan Institucional de Capacitacion, el Plan de
Incentivos Institucionales, el Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones
PETI 2022, el Sistema de Control Interno por consiguiente, aplica a servidores publicos de carrera, libre
nombramiento y remocion, de planta temporal, provisionales y contratistas de todos los centros de
trabajo, de acuerdo con la normatividad establecida.

Objetivo General: Gestionar el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, a través de las
estrategias establecidas para cada una de las etapas del ciclo de vida laboral de los servidores y de la
ejecucion de actividades contratistas en las UTS, en el marco de los lineamientos de MIPG en la
dimensiéon del Talento Humano coordinado con la tecnologia pertinente, contribuyendo a la
sostenibilidad institucional.

Obijetivos Especificos:

v Proyectar actividades para el cumplimiento de la normatividad vigente y otros compromisos a los
gue se suscriba la institucion en materia de riesgos laborales y de actividades desarrolladas por
contratistas.

v/ Controlar continuamente los riesgos asociados al proceso misional, estratégico y de apoyo de las
Unidades Tecnolégicas de Santander, por medio de estrategias a partir de diagnésticos y
evaluaciones con un equipo multidisciplinario que propende por la concientizacién individual sobre
los recursos internos y externos con que se cuenta en el entorno institucional de la UTS.

v' Fomentar continuamente una cultura de seguridad y salud en el trabajo a todos sus estudiantes,
empleados, docentes, contratistas y visitantes, que permita la generacion de valor por medio de
actos y comportamientos seguros soportado en estratégicas como la formaciéon en procesos
técnicos y en control de pérdidas, fomenta y estimula el desarrollo de valores y cualidades positivas
hacia la salud en el trabajo y seguridad.

v Actualizar periédicamente el sistema de seguridad y salud en el trabajo, en aras de un mejoramiento
continuo, por medio de la articulacién con el sistema integrado de gestion y de control interno
institucional.

Estrategias del Plan Anual de SST 2023: Mediante la Dimensidon del Talento Humano del MIPG, el

compromiso del Grupo de Gestion Humana, es la clave para el fortalecimiento y creacién de valor
publico. Para ello, se establecen estrategias que fortaleceran y contribuirdn en el impacto a los
servidores para alcanzar las metas establecidas en la Entidad.
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A través del programa de Bienestar y el Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo, en el afio 2023, se
enfocan en los diferentes resultados y recomendaciones (lineamientos ARL, exdmenes médicos,
evaluacion riesgo, aplicacion de protocolos segun las necesidades de Seguridad y Salud en el Trabajo)
como linea para el desarrollo de actividades, apostando a cuatro iniciativas de intervencién que
impacten a los servidores:

» Diagnostico de las condiciones de salud de la poblacion trabajadora.

» Estilo de vida saludable.

*  Promocion de la Salud fisica.

* Prevencion del Riesgo Psicosocial.
Implementar programas de actividad fisica, equilibrio de vida, alimentacién sana, liderazgo en
valores, entorno fisico, prevencion del riesgo (exadmenes médicos), con el objetivo de crear en los
servidores una cultura del bienestar y Seguridad y Salud en el Trabajo, que incite al compromiso, la
disminucion de estrés y toma de consciencia de los riesgos de no practicar habitos de vida saludables,
para mejorar los indices de productividad y cumplimiento de resultados para asi enaltecer al servidor
publico.
Medir y evaluar el progreso mediante monitoreo de participacion, ausentismo e incidencia baja
(evaluacion y monitorizacion constante, que permita observar que actividades estan funcionando mejor,
y de esta forma optimizar el rendimiento y la consecucién de objetivos).

Estas estrategias se definen a continuacion:

Estrategia de organizacién: Las siguientes son las actividades a desarrollar:

e Revisién y socializacion del SG-SST

e Revision y divulgacion de la politica de SST de las UTS

e Revision y divulgaciéon de la politica de alcohol y sustancias psicoactivas de las UTS, segun
normatividad legal vigente.

¢ Identificacion de los recursos econémicos asignados para la implementacion del SG - SST.

e Induccidn, reinduccion y capacitacion del SG - SST al personal de las UTS.

e Parametrizacion de la documentacion correspondiente al SG -SST utilizando los lineamientos
establecidos por el SIGUTS

¢ Actualizacién seguimiento al cumplimiento de la matriz de requisitos legales.

¢ Revisién y divulgacion del Reglamento de Higiene y Seguridad.

e Acompafiamiento del COPASST

Estrategia de Planificaciéon: Las siguientes son las actividades a desarrollar:

¢ Revisar y actualizar el Procedimiento para la identificacién, evaluacion y valoracion de riesgos
(cuando se requiera)

e Actualizacion de la Matriz de Peligros y Riesgos de las UTS

e Actualizar el perfil sociodemogréfico de la poblacion trabajadora de las UTS con base en la
normatividad legal vigente.

¢ Realizacion de la estadistica de ausentismo laboral por incapacidad de origen laboral.

e Coordinar la realizacion de exdmenes médicos ocupacionales a los trabajadores de las UTS

e Diagnoéstico de la condicion de salud de la poblacién trabajadora de las UTS.




Unidades
Tecnologicas
de Santander

iLo hacemos posible! PLAN DE ACCION ANUAL 2023

Estrategia de aplicacion: Las siguientes son las actividades a desarrollar:

Notificacion de los AT a la ARL

Investigacién de accidentes de trabajo.

Realizacion de la estadistica de accidentes y de incidentes de trabajo.
Realizacién de mediciones ambientales

Actualizacion y aplicacion del procedimiento de Inspecciones

Entrega e instalacion de recursos para uso en emergencias.

Implementacion del Plan de Emergencia Institucional PEI.

Implementar el SVE para la gestion integral de factores de riesgo psicosociales.
Implementar el SVE para la prevencion de los Desordenes Musculo-esqueléticos.
Coordinacién de la reubicacion de los trabajadores con incapacidad temporal, permanente parcial
o por solicitud del médico laboral de la EPS o ARL (cuando aplique)

Estrategia auditoria: Seguimiento y evaluacién de la gestion.
Estrategia para mejoramiento: Establecimiento de Plan de Mejoramiento de acuerdo a las necesidades
detectadas de la Evaluacion del SG-SST.

El Plan de Trabajo Anual del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo puede
consultarse en el siguiente enlace:

https://www.uts.edu.co/sitio/wp-
content/uploads/planeacion/Planes/2023/PLAN%20DE%20TRABAJO%20SG-
SST%202023%20UTS%20PLANEACI%C3%93N.pdf? t=1675090289

4.9. PLAN ANTICORRUPCION Y DE ATENCION AL CIUDADANO

El Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano tiene como objetivo, dar a conocer a los grupos de
interés y ciudadania en general las estrategias institucionales, acciones y medidas encaminadas a la
lucha contra la corrupcién y el acceso a la informacion publica y transparente, que permitan prevenir y
mitigar el riesgo de corrupcién; las acciones establecidas para lograr la racionalizacion y optimizaciéon
de los tramites y servicios institucionales; los ejercicios de rendicion de cuentas efectiva y permanente
sobre la gestion institucional que permiten a la administracion contribuir con los procesos de
transparencia, fortalecer la participacion ciudadana en todas las etapas de toma de decisiones de la
institucion; y establecer estrategias para el mejoramiento de la atencién que se brinda al ciudadano y
alos grupos interesados de las UTS; y el fortalecimiento del derecho de acceso a la informacién publica;
con base en el desarrollo y seguimiento a las estrategias planteadas.

El Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano puede consultarse en el siguiente enlace:
https://www.uts.edu.co/sitio/wp-
content/uploads/planeacion/Planes/2023/PLAN%20ANTICORRUPCION%20Y%20ATENCION%20AL
%20CIUDADANO%20UTS%202023.pdf? t=1675197829



https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/planeacion/Planes/2023/PLAN%20DE%20TRABAJO%20SG-SST%202023%20UTS%20PLANEACI%C3%93N.pdf?_t=1675090289
https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/planeacion/Planes/2023/PLAN%20DE%20TRABAJO%20SG-SST%202023%20UTS%20PLANEACI%C3%93N.pdf?_t=1675090289
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https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/planeacion/Planes/2023/PLAN%20ANTICORRUPCION%20Y%20ATENCION%20AL%20CIUDADANO%20UTS%202023.pdf?_t=1675197829
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https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/planeacion/Planes/2023/PLAN%20ANTICORRUPCION%20Y%20ATENCION%20AL%20CIUDADANO%20UTS%202023.pdf?_t=1675197829
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4.10.PLAN ESTRATEGICO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS
COMUNICACIONES - PETI

El Grupo de Recursos Informaticos de la institucién, a través de la definicion de su plan estratégico de
Tecnologias de la Informaciéon (2022-2027), tendra la oportunidad de transformar digitalmente los
servicios que brinda a sus grupos de interés, adoptar los lineamientos de la Gestion de Tl del Estado
Colombiano, desarrollar su rol estratégico al interior de la Institucion, apoyar las areas misionales
mientras se piensa en tecnologia, liderar las iniciativas de Tl que deriven en soluciones reales y tener
la capacidad de transformar su gestion, como parte de los beneficios que un plan estratégico de TI
debe producir una vez se inicie su ejecucion.

El Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion esta alineado con el Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional, el documento contempla los resiimenes a alto nivel del Andlisis de la situacién
actual, la arquitectura actual de gestion de TI, la arquitectura destino de gestion de Tl, Brechas, Marco
Normativo. Por ultimo, se establece las iniciativas estratégicas de TI, el portafolio de proyectos y su
hoja de ruta a corto, mediano y largo plazo.

La estructuracion y la puesta en ejecucion del PETI cuenta con importantes beneficios estratégicos y
tacticos para la institucion:

v' Apoyar la transformacion digital de la Institucion por intermedio de un portafolio de proyectos Tl que
estén alineados con los objetivos y metas de del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional, de tal
manera que apalanquen y ayuden a la Institucién alcanzar las metas de su estrategia en el corto,
mediano y largo Plazo.

v Fortalecer las capacidades del Grupo de Recursos Informaticos y la tecnologia para apoyar la
estrategia y modelo operativo de la Institucion.

v ldentificar herramientas que ayuden a contar con informacion oportuna para la toma de decisiones
y permitan el desarrollo y mejoramiento de la Institucion.

v Adquirir e implementar buenas practicas de gestién de TI.

v Adoptar Tecnologia disruptiva para apoyar la gestion institucional.

El Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion busca entonces recopilar el sentir de la institucién,
identificar las oportunidades del Grupo de Recursos Informaticos y finalmente proponer un camino de
crecimiento alineado con el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la Institucion.

Objetivo: Establecer el plan de gestion estratégica de las tecnologias de la informacion y las
comunicaciones mediante la definicién, implementacion, ejecucién, seguimiento y divulgacién de un
Plan Estratégico de Tecnologia de la Informacion (PETI) que esté alineado con la estrategia y modelo
integrado de gestion de la institucion y el cual, con un enfoque de generacion de valor publico, habilite
las capacidades y servicios de tecnologia necesarios para impulsar las transformaciones en el
desarrollo de la educacién y la eficiencia y transparencia apoyados en definiciones de Politica Gobierno
Digital.
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Alcance: El Plan Estratégico de las Tecnologias de la Informacién (PETI) aborda las fases propuesta
en la guia para la construccion del PETI definida en el Marco de Arquitectura Empresarial (MAE v2)
comprender, analizar, construir y presentar, con el enfoque de la estructuracién del Plan alineado con
los dominios definidos en el modelo de gestion Estrategia, Gobierno, Informacion, Sistemas de
Informacion, Infraestructura de Tl, Uso y Apropiacion y Seguridad.

El PETI incluye los motivadores estratégicos que hacen parte del entendimiento estratégico, la
Situacion actual y objetivo de la gestion de TI, la identificacion de brechas y definicién del portafolio de
iniciativas, proyectos y el mapa de ruta con el apoyara la transformacion digital de las Unidades
Tecnoldgicas de Santander.

SITUACION ACTUAL- ESTRATEGIA DE Tl

Arquitectura de Referencia

La arquitectura de referencia o un modelo de solucion, se basa en las mejores practicas de tecnologia,
gue permiten reducir y hacer mas amigables tareas tan complejas en el disefio e implementacion de
soluciones de infraestructura, en donde se muestra la integracién de productos y servicios de Tl para
atender una necesidad.

Este diagrama de alto nivel, representa la arquitectura basica de la institucidon que sirve de referencia
para la definicibn de las demas arquitecturas (solucion, informacion, sistemas de
informacion/plataforma) de manera ordenada, lo que favorece la operacion de los sistemas de
informacién enfocados en los requerimientos de negocio y en el mejoramiento de los procesos de la
institucion, optimizando los costos y minimizando los riesgos asociados.

Gestion de ssistemas de Informacidn
Eventos =Basas de Datos

Gestion
de Datos

Seguridad

Infraestructura
de Servidores
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Mision de TI: Ser una unidad de apoyo a la institucion con el fin de potencializar a través de la inclusion
y uso de la tecnologia en los procesos administrativos y de control académico, enfocando sus
inversiones en los elementos diferenciadores que generen ventaja competitiva e innovadora,
alcanzando el liderazgo académico y tecnolégico de la institucién.

Visién de TI: Consolidar la infraestructura tecnoldgica que permita garantizar la operacién de la
institucion, la confidencialidad y seguridad de la informacion, y la administracién dinamica de recursos
informaticos y sistemas de informacion acorde a las necesidades de la institucion.

Objetivos estratégicos de TI: Con las bases y fundamentos establecidos en el Plan Nacional de
Desarrollo a través del Pacto por la Transformacion Digital del pais; el Plan TIC 2018 — 2022; la politica
de Gobierno Digital; y, articulandose con los cinco (05) ejes estratégicos que establece su Plan
Estratégico de Institucional UTS Innova, UTS Humana, UTS del conocimiento, UTS Global, UTS
Sostenible; ademas de tener en cuenta las prospectivas tecnoldgicas, la vision del grupo de recursos
informaticos y el analisis de la situacién actual; ha identificado los siguientes pilares estratégicos que
orientaran la gestion de las tecnologias de la informacién en el periodo comprendido entre 2021 y 2027:

v Habilitar con Tecnologias de la Informacion la gestion institucional.

v' Fortalecer la plataforma tecnologica de las Unidades Tecnologicas de Santander, mediante la
incorporacién de nuevas tecnologias.

v Articular el grupo de Recursos Informaticos, con las necesidades de la comunidad académica en
asocio de las tecnologias de la informacion.

.
Habilitar con Articular el grupo de
Objetivos Tecnologias de la Fortalecer la Recursos
Estrategicos Informacion Ia plataforma Informaticos, con las
. tecnologica de las necesidades de la
gestion s
institucional. uTsS comunidad
académica
y "\\
‘ «  UTS Innova
Alineacién e UTS Humana
Estratégica PEDI 2021- * UTS del conocimiento
Institucional 2027 e UTS Global
e UTS Sostenible
b __//.

El Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones puede consultarse en el
siguiente enlace:
https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/planeacion/Planes/2023/PETI%20UTS 2022-
2027.pdf? t=1675181693



https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/planeacion/Planes/2023/PETI%20UTS_2022-2027.pdf?_t=1675181693
https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/planeacion/Planes/2023/PETI%20UTS_2022-2027.pdf?_t=1675181693
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4.11.PLAN DE TRATAMIENTO DE RIESGOS DE SEGURIDAD Y PRIVACIDAD DE LA
INFORMACION

El Plan de Tratamiento de Riesgos busca mitigar los riesgos identificados en la Matriz de Riesgo
de Seguridad de la Informacién (en la perdida de confidencialidad, de integridad y disponibilidad
de los activos) con el fin de evitar situaciones que impidan el cumplimiento de los objetivos
institucionales de las UTS.

El plan de tratamiento de riesgos esta enfocado en evaluar las posibles acciones que sirvan para
la mitigacion de riesgos existentes, como medida de seguridad al resultado obtenido del andlisis
de los riesgos (Matriz de Riesgo de Sl), el cual genero informacién importante sobre las
necesidades del proceso de Seguridad de la informacion y asi suministrando las herramientas
adecuadas para la ejecucion de las acciones planteadas, adoptando las buenas practicas y los
lineamientos de los estandares de la norma ISO 27001:2013 y la Politica Institucional de
Administracion de Riesgo.

Objetivo: Adoptar medidas de proteccion en las Unidades Tecnolégicas de Santander, contra
amenazas que puedan afectar la disponibilidad, integridad y confidencialidad de los activos de
informacién, mediante la adopcién de la ISO 27001:2013 y la Politica Institucional de Administracién
del Riesgo, teniendo en cuenta las disposiciones de la Ley 1581 de 2012 e indicaciones del MinTic.

Obijetivos Especificos:

v Aplicar metodologias, recomendaciones y mejores practicas enunciadas por el DAFP y MinTic para
el tratamiento de riesgos de seguridad y privacidad de la informacion.

v' Gestionar una adecuada administracion del riesgo como elemento integrador en el sistema de
gestion de calidad, modelo integrado de planeacion y gestion de acuerdo con los lineamientos de
la institucion.

v Fortalecer el conocimiento referente a la gestion de los riesgos, su analisis y las acciones a tomar
para su mitigacion.

Alcance: La gestion de riesgos de seguridad de la informacién y su tratamiento, se aplica sobre
cualquier proceso de la institucion, a través de los principios basicos y metodoldgicos para la
administracién de los riesgos de seguridad de la informacion, asi como las técnicas, actividades y
formularios que permitan y faciliten el desarrollo de las etapas de reconocimiento del contexto,
identificacion de los riesgos de seguridad de la informacion , andlisis y evaluacién, opciones de
tratamiento; incluye ademas pautas y recomendaciones para su seguimiento, monitoreo y evaluacion
para la vigencia 2023.
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Recursos: Para la gestion de los riesgos Las UTS dispone de los siguientes recursos:

¢ Humano: Coordinador del Grupo de Recursos Informaticos y/o personal de la oficina, lideres de los
procesos y demas partes interesadas.

e Fisico: Los activos identificados y relacionados en la Matriz de activos.

e Financiero: Presupuesto asignado para Seguridad de la informacion.

e Técnico: El procedimiento y/o politica documentada para la gestion institucional del riesgo.

Responsables: El éxito de la gestion del riesgo depende de diversos factores, aun asi, la participacion
de los directivos y lideres permitiran que el proceso se desarrolle con una mayor fluidez es por ello que
en la identificacion de los roles no solo se observa el equipo técnico que hara las labores de andlisis y
tratamiento del riesgo.

Comité Institucional de Gestién de Desempefio.
Lideres de Proceso.

Grupo de Recursos Informéaticos.

Personal de Planta y Contratistas.

Metodologia de Implementacion: El Plan de Tratamiento de Riesgos contempla de las acciones a
desarrollar en aras de mitigar los riesgos sobre los activos de TI, fueron seleccionados y validados con
los estandares de la ISO 27001:2013 y su anexo A, la politica institucional de administracion del riesgo

y dichas actividades se estructuraron de la siguiente manera:

No. ACTIVIDAD RESPONSABLE
1 Actualizar politica y metodologia de gestién del riesgo: Actualizacion de los Grupo de Recursos
lineamientos definidos dentro de la politica de seguridad de la informacién Informaticos
2 Realizar jornadas de socializacién: Realizar jornadas o campafas para la Grupo de Recursos
socializacion de las politicas de seguridad de la informacién. Informéticos

Identificacion de Riesgos: Se realiza la identificacion de los riesgos gestion,

3 |unavez realizada la revision y verificacion de los riesgos identificados se Grupo de Recursos
realizard4 una jornada de retroalimentacion con los lideres de los procesos Informéticos
para sus respectivos ajustes.

4 Aprobacién de los Riesgos: Una vez ajustado los riesgos identificados dentro Grupo de Recursos
de la matriz de riesgo se procedera a su aprobacion. Informéticos

5 Publicacién de la Matriz de Riesgos: La matriz de riesgo de debe quedar Grupo de Recursos
publicada en los formatos y sistemas autorizados. Informaticos

6 Seguimiento de las acciones: Las acciones de seguimiento se haran en la Grupo de Recursos
matriz de riesgos como parte del tratamiento que se le haran a los riesgos. Informaticos

7 Valoracidn de riesgo residual: Realizado el seguimiento a los controles Grupo de Recursos
propuesto para su mitigacion se procederd a valorar el riesgo residual. Informaticos
Acciones de mejora: Identificacion de oportunidades de mejora acorde a los G de R

8 | resultados obtenidos durante el seguimiento de las acciones en la valoracion rupo de Recursos

. X Informaticos
del riesgo residual
Reporte: Terminado el proceso de identificacion del riesgo, de la formulacién Grupo de Recursos

9 | de las acciones y del seguimiento de los controles se generara un reporte de "

S . . 2 Informaticos
indicadores para el proceso de Seguridad de la informacion.
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Cronograma:

Actividades | Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sept | Oct | Nov | Dic
Actualizar politica
y metodologia de
gestion del riesgo

Identificacion y
Callificacion de
Riesgos
Valoracién del
Riesgo

Desarrollo,
ejecucion, plan de
Tratamiento de
Riesgos.
Seguimiento y
Control

Seguimiento y evaluacion: Cuando sea solicitado se presentaran avances sobre el funcionamiento y el
manejo de los riesgos en cuanto al cumplimiento de las politicas y las directrices para la gestiéon del
riesgo. Los resultados de la evaluacién y las observaciones deben ser posteriormente solucionados
para que se tomen las decisiones pertinentes garantizando la Gestién del Riesgo dentro de la
institucion.

Medicion: La medicion se realizara con un indicador de gestién que este orientado principalmente en
determinar el porcentaje de cumplimiento en la implementacion de los controles definidos.

El Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacion puede consultarse en
el siguiente enlace:

https://www.uts.edu.co/sitio/wp-
content/uploads/planeacion/Planes/2023/Plan%20de%20Tratamiento%20de%20Riesqos%20UTS%2
02023.pdf?_t=1675090289

4.12. PLAN DE SEGURIDAD Y PRIVACIDAD DE LA INFORMACION

Objetivo: Establecer un Plan de Seguridad y Privacidad de la Informaciéon que apoye el establecimiento
del Sistema de Gestion de Seguridad y Privacidad de la Informacion de las UTS, alineadas con la
NTC/IEC 1SO 27001:2022, la estrategia de gobierno digital, la Politica de Seguridad de la Informacion
y la Politica de Administracion del Riesgo de las UTS, en cumplimiento de las disposiciones legales
vigentes.

Alcance: El alcance del Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacién de las Unidades Tecnol6gicas
de Santander, aplica para todos los procesos, funcionarios, proveedores, contratistas, docentes y
comunidad en general, que en razén del cumplimiento de sus funciones, compartan, utilicen,
recolecten, procesen, intercambien o consulten informacion, asi como a los entes de control o entidades
gue accedan, ya sea interna o externamente a cualquier tipo de informacion, independientemente de
su ubicacion.



https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/planeacion/Planes/2023/Plan%20de%20Tratamiento%20de%20Riesgos%20UTS%202023.pdf?_t=1675090289
https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/planeacion/Planes/2023/Plan%20de%20Tratamiento%20de%20Riesgos%20UTS%202023.pdf?_t=1675090289
https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/planeacion/Planes/2023/Plan%20de%20Tratamiento%20de%20Riesgos%20UTS%202023.pdf?_t=1675090289
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Situaciéon actual:

SITUACION ACTUAL
Las Unidades Tecnolégicas de Santander cuenta con uninstrumento de evaluacion de
la implementacion del modelo de seguridad y privacidad de la informacion. Este
instrumentode Evaluacion cuenta el resultado de identificar el nivel de madurez de la
Seguridad y Privacidad de la Informacion en la entidad, identificar las vulnerabilidades
técnicas y administrativas y generar planes de mejoramiento para subsanar dichas
vulnerabilidades.
Es necesario fortalecer los procesos y procedimientos que hacen referencia a la
implementacion de la seguridad y privacidad de la informacion en las Unidades
Tecnologicas de Santander, actividad que debe ser liderada por el Grupo de Recursos
Informaticos, Asesorada por la oficina de Planeacion.
Se deben establecer politicas del tratamiento de riesgos y revision en un periodo
adecuado, reformando el modelo de manejo de incidentes de seguridad para ser
elaborado con las especificaciones adecuadas.

AMBITO

Diagnéstico de
seguridad y
Privacidad

Plan de Seguridad
y privacidad

Plan de implementacién del Modelo de Sequridad vy Privacidad de la Informacién

Con el objetivo de la entidad de implementar el sistema de gestion de seguridad de la informacion-
SGSI se definieron las siguientes actividades para el 2023 con las cuales se establece el plan de
seguridad y privacidad de la informacién, cuya responsabilidad es del Grupo de Recursos Informaticos:

GESTION ACTIVIDADES TAREAS PROGRAMACION
Actualizacion de Activos previamente
. - Marzo
identificados y valorados.
Identificar nuevos activos de informacién en
cada dependencia de acuerdo a guia de Marzo
ACTIVOS DE LA |Levantamiento Activos de| identificacion del Mintic.
INFORMACION  linformacion Compilar, Validar y aceptar los activos de
informacién para su publicacion por cada
lider de proceso. (Analisis Cualitativo), Marzo
(Publicacion 'y Registros activos de
informacion ley 1712).
Revisiéon de lineamientos Actualizar politica y metodologia de gestion Abril
de riesgos de riesgos
Ident|f!ca0|on de R|gsgo§de Identificacion, Andlisis y Evaluacion de
Seguridad yPrivacidad| . . o
.| Riesgos Seguridad y Privacidad de Ila .
de la Informacion, Informacion, Seguridad Digital Abril
GESTION DE  [Seguridad Digital » €9 9
RIESGOS Aceptacion de Riesgos| Aceptacion, aprobacion Riesgos Mavo
Identificados. identificados y planes de tratamiento Y
L Publicacién Matriz de riesgos a nivel
Publicacion. L Mayo
Institucional
Monitoreo yRevision. _Ge_neramon, presentacion y reporte de Cuatrimestral
indicadores
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SEGURIDAD DE
LA

GESTION ACTIVIDADES TAREAS PROGRAMACION
GESTION DE j:guwgéer:[ﬁdgg mtggentelzz Seguimiento de incidentes de seguridad de Cuatrimestral
INCIDENTES DE | & >3 la informacion

Gestionar los incidentes de

Gestionar los incidentes de seguridad de la

de datos

levantamiento de activos de informacion.

INEORMACION Segurlda_q d_e la 3 mformacpn_de acue_rd_o a lo establecido en Anual
Informacion identificado el procedimiento definido.
PLAN DE Revision y Actualizacion dell Revision y Actualizacion del Plan de Anual
CONTINUIDAD |Plan de Continuidad Continuidad.
Revisibn Manual Politicas|
) de Seguridad de la Actualizar Manual Politicas de Seguridad de
PLANEACION [Informacion y Resolucion| la Informacion y Resolucion de Seguridad Anual
de Seguridad de la de la informacion.
Informacion.
Actualizar el documento de autodiagndstico
de la entidad en la implementacion de Agosto
Seguridad y Privacidad de la Informacion.
Revisar y alinear la documentacién del
GOBIERNO Gobierno Digital. SGSI de las Unidades Tecnoldgicas de
DIGITAL L Agosto
Santander, de acuerdo con la Normatividad
vigente.
Revisar el avance de implementacién del AQoSsto
Plan de Seguridad Digital en la Entidad. 9
Definir lineamientos para - . .
: Definir los lineamientos y el alcance para la .
ejecutar pruebas de realizacion de pruebas de vulnerabilidades Septiembre
\VULNERABILIDA pulnerabilidades y pentest. b )
DES . Ejecucion de las pruebas de
Ejecutar pruebas de| - .
. vulnerabilidades y pentest de acuerdo al Septiembre
vulnerabilidades y pentest. . )
alcance y la metodologia establecida.
Revisar y realimentar la informacion
) Revision de bases de datos| recolectada por las areas para el registro de Anual
PROTECCION las bases de datos.
DE DATOS Redistro Registrar o actualizar las bases de datos
PERSONALES act%aliza():/ién de las bases teniendo en cuenta la informacion Anual
suministrada por las é4reas y el

El Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacién puede consultarse en el siguiente enlace:

https://www.uts.edu.co/sitio/wp-

content/uploads/planeacion/Planes/2023/Plan%20de%20Seguridad%20Privacidad%20Informaci%C3

%B3n%20UTS%202023.pdf?_t=1675090289



https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/planeacion/Planes/2023/Plan%20de%20Seguridad%20Privacidad%20Informaci%C3%B3n%20UTS%202023.pdf?_t=1675090289
https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/planeacion/Planes/2023/Plan%20de%20Seguridad%20Privacidad%20Informaci%C3%B3n%20UTS%202023.pdf?_t=1675090289
https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/planeacion/Planes/2023/Plan%20de%20Seguridad%20Privacidad%20Informaci%C3%B3n%20UTS%202023.pdf?_t=1675090289

