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PLAN DE ACCION ANUAL
VIGENCIA 2021

RESOLUCION No. 02-057
{Bucaramanga, enero 289 de 2021)

Por medio de la cual se aprusba el Plan de Accion Anual para lss Unidades Tecnologicas de
Santander vigenda 2021

EL RECTOR DE LAS UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER
En uso de sus atbuciones legales y estatutanas, v

COue & Consajo Directivo aprobd mediants Acuerdo No. 01-028 de 18 de noviembre de 2020, Plan
Estratégico de Desamollo Insftucional PEDI Vigenda 2021-2027.

COuela Ley 1474 de 2011 en suarticulo T4 precephis gue: “A partir de la vigencia de la presents ley,
todss las entidades ded Estado a mas tardar & 31 de enero de cada aho, deberan publicar en su
respaciiva pagina web & Plan de Accion para & afo siguiente, en & cual s& espeoficaran los
objefivos, las estralegias, los proyecios, las metas, los responsables, los planes genersles de
compras v la distibucin presupuestal de sus proyedos de inversion unto & los indicadores de
geshbn.”

COue le corresponds 8 las Unidades Tecnoldgicas de Santander definir & Plan de Accidn Anual para
= wigencia 2021, & cual onents la geston de la insftucion v de cadauno de los procesos soorde con
los objefvos, estrategiss v metas definidas en & Mapa Estratégico denvado del Plan Estratégico da
Desamollo Institucional PED| Vigencia 2021-2027.

Cue en & Plan de Accion Anual se acogen acividades propiss de la misionald 2d v otras planteadas
dentro ded Mapa Estratégico, programas, proyectos, indicedores y metss gue complamentan &
MIPG, de igual forma, edementos necesanos para &l cumplimiento de los objetivo s estratégicos dela
mstituc dn; Asi mismo, s& integra con los plane s mstiluconales descntos en &l Decreto 612 de 2018,
5g articula con las dimensiones v politicas del Modelo Integrado de Planeacion v Gestion — MIPG v
los procesos de las UTS.

Cue en ménto de ko expuesto,
RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Aprchar v adoptar e Plan de Accidn Anual 2021, como desplisgue y
desarrollo del Mapa Estratégico derivado del Flan Estatégico de Desamollo Insftucional PEDI
Vigencia 2021-2027 de las Unidades Teonologicas de Santander, el cual s8 anexa a la presents
resolucan, conformado por ochenta vy cinco (85 folios) y hace parte integral de &sta.

WL A0 M insteno de Educacon MNaconal

ARTICULO SEGUNDO: Comesponde alos lideres de procesos y a los servidores del Mivel Direcivo
Junito con la Oficina de Planeacian v &l Grupo de Comunicaciones & Imagen Insftuconal, efectuarla
difusitn y socializaodn del Plan de Accion Anual aprobado, mediante el desarrollo de las acciones
comespondientes para que &l mismo sea conocido, entendido v apropiado por todos bos servidores
de la imstilucdn vy los cludadanos en general.

ARTICULO TERCERO: Con & finde garantizar un control sobre la gestién adelantada por cada una
de las dreas en cumpimiento del Plan de Accion Anual 2021, se realizardn seguimientos scordes
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con la penodicidad definida en & sistema de planificacion. Cada proceso sera responsable de
reportar kos avances & la gecucion del plan, de scuerdo con la metodolog ia establecids por la Oficina
de Planescan, quien sara la responsable de presentar los informes pendadicos respecivos a la alls
direccin.

ARTICULO CUARTO: La presente Resoluciin rige a parir de la fecha y deroga todas las
disposicionss que le sean contrarias.
COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE,

Dada en la ciudad de Bucaramanga, a los veinfinueve (28) dias del mes de ensro del afo dos mil

veintiuno (202 1),
Sy Ede Senabria Busos - Prof 1 duia o dePi F*I‘P
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1. PRESENTACION

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional de las Unidades Tecnoldgicas de Santander (PEDI UTS),
esta orientado a establecer metas de crecimiento en tres ejes fundamentales: la transformacion social,
la innovacién y el desarrollo tecnolégico, que nos permita ser reconocidos en el ambito regional,
nacional e internacional, como una Institucion que contribuye al progreso econdémico, cientifico y
cultural.

Los resultados alcanzados en el Plan Prospectivo de Desarrollo 2012 - 2020, son la base para alcanzar
los objetivos establecidos en el nuevo PEDI 2021 - 2027, que en consonancia con los Planes de
Desarrollo de los Gobiernos Nacional y Departamental, también promueven en materia de educacion
temas como: calidad, acceso, permanencia, ampliacién de la cobertura, incorporacion de las TIC y
sostenibilidad econémica.

Todos estos desafios los enfrentaremos con una comunidad académica que se fortalece en su propio
ADN con personas sofiadoras, con alto grado de creatividad, capaces de innovar y asumir las
exigencias de la formacién de profesionales para la industria 4.0. Este es el suefio de todos quienes
sentimos un gran amor por nuestra institucion, las Unidades Tecnoldgicas de Santander.

Ph.D. OMAR LENGERKE PEREZ
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2. PLAN EDUCATIVO INSTITUCIONAL P.E.I.

El PEI de las UTS, se constituye en un documento orientador, pertinente y flexible, inspirado
en la promocién de una formacion integral que considera el ser, el saber, el conocer, el convivir
y el emprender en la resolucién de las diferentes problematicas que afectan a la sociedad
(Delors,1996). De esta manera asume los retos de una institucion de educacion superior en un
mundo caracterizado por sus altos niveles de complejidad, de incertidumbre y rapida
transformacion.

El PEI de las UTS se caracteriza por su flexibilidad y adaptabilidad al cambio, para su
actualizacion y mejoramiento permanente, en aras de avanzar con una educacion pertinente,
integral y de calidad, en el animo de responder a las necesidades de formacion de las
generaciones colombianas que asumiran los retos y desafios del siglo XXI. Desde alli, se
proyecta entonces la impronta institucional que propende a la transformacion social para el
alcance de condiciones de bienestar en comunidad.

Ver:
https://www.uts.edu.co/sitio/wp-
content/uploads/normatividad/acuerdos/PEIl.pdf? t=1600881384

3. MISION

Las Unidades Tecnolégicas de Santander, es un establecimiento publico del orden
departamental, que se dedica a la formacion de personas con sentido ético, pensamiento
critico y actitud emprendedora, mediante procesos de calidad en la docencia, la investigacion
y la extensién para contribuir al desarrollo socio-econémico, cientifico, tecnolégico, ambiental
y cultural de la sociedad.

4. VISION

En el afio 2030, las Unidades Tecnolégicas de Santander, seran reconocidas en el ambito
académico nacional e internacional, como una institucién comprometida con la transformacién
social, la innovacion y el desarrollo tecnolégico.


https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/normatividad/acuerdos/PEI.pdf?_t=1600881384
https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/normatividad/acuerdos/PEI.pdf?_t=1600881384

PLAN DE ACCION ANUAL

VIGENCIA 2021
5. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Estructura Organizacional de las Unidades Tecnologicas de Santander
Resolucion No. 02-471 del 01 de junio de 2017.
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6. MAPA DE PROCESOS
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7. PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL PEDI. Vigencia 2021-
2027

El Plan Estraégico de Desarrollo Institucional PEDI vigencia 2021-2027 fue aprobado por el
Consejo Directivo por medio del Acuerdo No. 01-28 del 18 de noviembre de 2020.

Ver Acuerdo No. 01-028

https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/normatividad/acuerdos/acu-
54.pdf? t=1606175396

Documento PDF:

https://www.uts.edu.co/sitio/wp-
content/uploads/2020/planeacion/DOCUMENTO%20PEDI1%202021%20-
%202027.pdf? t=1605820916

7.1. ESTRUCTURA ESTRATEGICA

La estructura estratégica estd compuesta por ejes estratégicos que involucran cinco (5) grandes pilares
institucionales, de cada Eje se consolidan las Lineas de accionar estratégico integradas por Programas,
Proyectos e Indicadores, que a su vez enmarcan a los procesos institucionales y se articulan con los
procesos de autoevaluacién, calidad y acreditacion institucional.

ESTRUCTURA ESTRATEGICA

® UTS DEL CONOCIMIENTO
Linea 1: Excelencia Académica
UTS INNOVA 4 Lfnea 2; Ciencia. ’e Investigecién .
b4 Linea 3: Extensién y Gestién Social

Linea 5: Innovacion y Linea 4: Aseguramiento de la Calidad
Productividad de la Educacién
Linea 6: Emprendimiento,
Creatividad y Competitividad

. UTS GLOBAL

Linea 7: Internacionalizacion,
Visibilidad e Impacto

UTS HUMANA °

Linea 8: Comunidad y Cultura

Institucional UTS
SOSTENIBLE

Linea 9: Diversidad e Inclusién
Linea 10: Gobernabilidad y

PLAN ESTRATEGICO Gobernanza
DE DESARROLLO Linea 11: Desarrollo, Gestion y
|NST|TUC|ONAL Sostenibilidad
Linea 12: Gestion Integral
2021 - 2027 Institucional

Lo hacemos posible!


https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/normatividad/acuerdos/acu-54.pdf?_t=1606175396
https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/normatividad/acuerdos/acu-54.pdf?_t=1606175396
https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/2020/planeacion/DOCUMENTO%20PEDI%202021%20-%202027.pdf?_t=1605820916
https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/2020/planeacion/DOCUMENTO%20PEDI%202021%20-%202027.pdf?_t=1605820916
https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/2020/planeacion/DOCUMENTO%20PEDI%202021%20-%202027.pdf?_t=1605820916
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EJE ESTRATEGICO 1: UTS DEL CONOCIMIENTO

Fortalece los procesos misionales con enfoque de gestiéon del conocimiento, calidad académica y
proyeccion con el entorno, asegurando procesos investigativos innovadores y con enfoques
internacionales. El Eje Estratégico esta integrado por cuatro Lineas Estratégicas.

Linea 1: Excelencia Académica

Entendida desde el concepto de educacion integral y de calidad, perfila una proyeccion curricular global
que promueva el intercambio de conocimiento, con una vision innovadora e inclusiva, apoyado en la
ciencia, tecnologia e innovacion que permita el desarrollo de un perfil internacional, fortalecido
internamente desde sus procesos académicos, contemplando estrategias de acompafnamiento,
permanencia, promocion, y alta calidad docente, entre otras.

Linea 2: Ciencia e investigacion

La Ciencia, la investigacion y la gestién del conocimiento como procesos fundamentales para la
creacion de nuevos saberes en servicio de la comunidad, apoya las dinamicas productivas y
competitivas del entorno, que a su vez se articulan con tendencias nacionales e internacionales, en el
proceso de industrias creativas, culturales y humanas que aporten a fortalecimiento institucional y a la
visibilidad.

Linea 3: Extensién y Gestioén Social

Direccionada a generar alianzas educativas nacionales e internacionales, que promuevan la
movilidad académica con proyeccion social, y que se articule con otros sectores como el
laboral, gubernamental y empresarial, teniendo en cuenta los planes de desarrollo local,
regional y nacional, dando solucion a problemas del entorno.

Linea 4: Aseguramiento de la Calidad de la Educacioén

Promueve una cultura de autoevaluacién, autocontrol y regulacion, que afianza el seguimiento
y desarrollo de un sistema interno de calidad para programas académicos y a nivel institucional
contando con planes de mejoramiento, indicadores de impacto en los programas, generando
una oferta pertinente y competitiva.

EJE ESTRATEGICO 2: UTS INNOVA

Desarrolla estrategias como UTSmart que involucran a las Unidades Tecnoldgicas de Santander en las
nuevas tendencias de Industrias 4.0, fortaleciendo la generacién de emprendedores, los procesos
pedagogicos, el desarrollo organizacional e investigativo de manera innovadora y eficiente. El Eje
Estratégico esta integrado por dos Lineas Estratégicas.
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Linea 5: Innovacién y Productividad

Desarrolla varias estrategias, desde la conformaciéon del centro de innovacién y productividad,
proponiendo una transformacion digital innovadora articulada con sistemas nacionales y regionales con
el herramientas digitales, laboratorios de ideacién, proyectos y estrategias de caracter cientifico
tecnolégico, modernizacion de infraestructura fisica y tecnolégica, entre muchas otras propuestas que
promueven la cultura creativa.

Linea 6: Emprendimiento, Creatividad y Competividad

El emprendimiento como parte de la creatividad, se fortalece desde el trabajo colaborativo generando
redes de emprendimiento, con el propdésito de ampliarse con nuevos planes de negocio y en eventos
de emprendimiento regional, nacional e internacional, a través del fortalecimiento de procesos de Lean
Thinking, bancos de ideas y negocios, semillero de emprendimiento, entre otros.

EJE ESTRATEGICO 3: UTS GLOBAL

Fortalece el reconocimiento institucional desde la movilidad, el multilingtismo, la multiculturalidad y los
enfoques de internacionalizacién vistos desde la formacion, la investigacion y la extension, busca
posicionar a la institucion como lider en procesos de transferencia de conocimiento basados en
enfoques curriculares internacionales. El Eje Estratégico esta integrado por una Linea Estratégica.

Linea 7: Internacionalizacién, Visibilidad e Impacto

Es una oportunidad de aprendizaje con perfil global apoyado en mecanismos de cooperacion nacional
e internacional que busca fortalecer la movilidad de estudiantes y docentes con diferentes tipos de
convenios y extensiones educativas, relacionadas con participacion de eventos y actividades de
caracter misional. Se fortalece la multiculturalidad, se promueve la segunda lengua disminuyendo las
barreras comunicativas y culturales, generando experiencias y productos académicos sobre el
ciudadano del mundo UTS.

EJE ESTRATEGICO 4: UTS HUMANA

Fortalece sus procesos de formacion integral del estudiante, la participacion del docente y del personal
administrativo, asi como los procesos de permanencia estudiantil que garanticen la disminucién de la
desercion y la promocion de la graduacién, aportando a la educacion inclusiva y diversa, con defensa
de los derechos del ser humano y las estrategias fortalece los enfoques de género. El Eje Estratégico
esta integrado por dos Lineas Estratégicas.

Linea 8: Comunidad y Cultura Institucional

En el fortalecimiento de una cultura UTS tiene un valor significativo en el bienestar institucional,
determinante para la formacion de individuos empaticos, con sentido de pertenencia y compromiso.
Con el fin de contribuir al mejoramiento de la calidad de vida, se promueve actividades de aptitudes
artisticas y culturales, acompafamiento sociales, psicolégicos y académicos, habitos saludables,
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prevencion de enfermedades y estilos de vida para toda la comunidad Uteista fomentando la

construccion de paz y ciudadania.
Linea 9: Diversidad e Inclusién

Se desarrollan acciones de sensibilizacion y concientizacion en asuntos de género, equidad, diversidad
e inclusion para la comunidad uteista. Desde dos frentes: estrategias para incluir a las comunidades en
situacion de vulnerabilidad, prevencién, atencion de violencias y a través de un plan de accioén para
acompafamiento en procesos de educacion inclusiva.

EJE ESTRATEGICO 5: UTS SOSTENIBLE

Comprende un enfoque sostenible que garantice a la institucién un compromiso con el entorno desde
el enfoque ambiental, financiero y humano, garantizando estrategias de buen gobierno, transparencia,
modernizacion de la organizacion, creacién de politicas aportando a los objetivos de desarrollo
sostenible en articulacion con el marco internacional, procesos de calidad, certificaciones y
mejoramiento continuo. El Eje Estratégico esta integrado por tres Lineas Estratégicas.

Linea 10: Gobernabilidad y Gobernanza

Fortalece politicas, lineamientos y estrategias sobre la gestién, el gobierno y la transparencia en los
procesos organizacionales de las UTS. Enfocada en transformar la institucién siendo flexible, eficiente
y efectiva promoviendo las buenas practicas a través de una cultura organizacional creativa,
competitiva y productiva propiciando el crecimiento cualificacién y transformacion institucional,
orientando y capacitando en los procesos misionales y tendencias nacionales sobre educacién, con
transparencia y comunicacion efectiva.

Linea 11: Desarrollo, Gestién y Sostenibilidad

Coordina eficientemente la creacién de un plan de sostenibilidad financiera atendiendo a una
organizacion econdmica con una vision de estabilidad presupuestal, proyectada para solventar
compromisos académicos, investigativos y administrativos. También se promueve la sostenibilidad
ambiental con la cultura verde, el bienestar social y el desarrollo integral con responsabilidad social que
aporta a la gestién organizacional de la institucién.

Linea 12: Gestién Integral Institucional

Fortalece los diferentes sistemas de gestién, entre estos: Sistemas integrados de gestién, Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, Sistema de Gestién Ambiental, Gestion Documental,
Sistema de Calidad (NTC ISO 9001:2015). En busqueda del mejoramiento continuo institucional
articulado con los sistemas nacionales de informacién de la educacion superior y demas entes
correspondientes.
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8. PLAN DE ACCION VIGENCIA 2021

De acuerdo a lo establecido en la Ley 1474 de 2011, en su articulo 74, donde se sefala que “A partir del afio siguiente, el Plan de Accion
debera estar acompafiado del informe de gestién del afio inmediatamente anterior”, la Oficina de Planeacioén referencia el Informe de Gestion
de lainstitucion correspondiente a la vigencia 2019, construido y publicado segun la normatividad vigente, que se encuentra disponible para
consulta en la pagina web de las UTS.

El Plan de Accion Anual F-PL-01 de la vigencia 2021 se puede consultar en el siguiente link:

https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/planeacion/Planes/2021/F-PL-01.pdf? t=1611959162
8.1. EJE ESTRATEGICO 1: UTS DEL CONOCIMIENTO

8.1.1. LINEA 1: EXCELENCIA ACADEMICA

PROGRAMA EDUCACION INCLUYENTE Y DE CALIDAD PARA TODOS.

Participacion de la comunidad académica en espacios de produccion, difusién e intercambio de conocimientos
PROYECTO disciplinares, pedagdgicos y cientificos, discusion académica sobre problematicas sociales, culturales, econémicas,
tecnolégicas entre otras.
f 1 2 3
INDICADOR RESPONSABLE INE:DCIO)AgCE)R ACTIVIDADES CIL:J?/IE&LIJI\I/:TIAIIE(I:\II:?O IEBI,ZISEEA META | CORTE CORTE CORTE TOTAL
MAR-31 JUL-31 NOV-31
e Conversatorio de las ciencias
Humanas (Departamento de
Humanidades e Idiomas).
. e  Conversatorio Competencias
Por(':e'ntajt_e, de Disciplinares (Decanat?]ras de
participacion facultad)
estudiantes respecto Lo .
al ntimero de | Decanaturas de Cpn_versatorlo sobre ciencias 10% 20% 0% 20% 20% 20%
estudiantes facultad bgswgs '(I_Departamento de
matriculados. Ciencias Basicas).
Oficina de Acompafiar y apoyar la dinamica
Desarrollo de los semilleros de la institucion.
Académico (Direccion de Investigaciones y
EFICIENCIA Extension) SEMESTRAL
Direccion de Conferencia sobre innovacién y
Investigaciones educacion educativa. (ODA)
y Extension Conversatorio de las ciencias
Porcentaje de Humanas (DHI).
participacion Departamentos Conversatorio Competencias
dgcentes respecto al Disciplinareg (FCNI- FCSE). . 15% 20% 0% 20% 20% 20%
namero de docentes Conversatorio  sobre  ciencias
contratados. bésicas (DCB).
Acompafiar y asesorar los
docentes con horas de
Investigacion.
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Desarrollo de espacios reflexivos sobre una educacién innovadora e inclusiva que dinamice la formacion
PROYECTO . .
integral de los estudiantes.
] 1 2 3
INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES e | BAce | META | CORTE | CORTE | CORTE | TOTAL
MAR-31 | JUL-31 | NOV-31
Decanaturas de facultad
Numero de memorias | Oficina de Desarrollo bDaeSs:cerosllo er(lje gp::rzglszajgi
generadas en los | Académico PRODUCTO proyect ANUAL 0 1 0 0 1 1
. .. Cursos de mecanica y
espacios de reflexion. .
electromagnetlsmo.
Departamentos

PROGRAMA: EL CURRICULO EN LA DINAMICA EDUCATIVA.

PROYECTO Fortalecer la articulacion de manera sistémica de la ciencia, la tecnologia, la innovacién y la creatividad o la
educacién en los procesos misionales de la Institucion.
0 1 2 3
INDICADOR RESPONSABLE | | 1PO DE ACTIVIDADES o | nee | META | CORTE | CORTE | CORTE | TOTAL
MAR-31 JUL-31 NOV-31
Apoyo y asistencia técnica en el
desarrollo de productos de
Decanaturas de investigacion relacionados a ciencia
Porcentaje de productos facultad tecnolc? ia o innovacic'm’
sobre ciencia, tecnologia, Oficina de 9 . .
innovacion o educacion Desarrollo (Decanaturas de' facultad y Oficina de
! P EFICIENCIA | Desarrollo Académico). ANUAL 8% 10% 0% 0% 10% 10%
destacados en la Académico -
institucion  respecto a Direccién de Promover _Ia generacion de productos
productos presentados. Investigaciones y d'?: Inyestlga0|on re[amonados a_lla
- Ciencia la Tecnologia e Innovacion.
Extension - iy .
(Direccion de Investigaciones y
Extensién.)
Formular e Implementar estrategias de acompafiamiento para el desarrollo de habilidades blandas y
PROYECTO competencias para la vida, dirigidas a estudiantes, con el fin de promover el autoconocimiento, la capacidad
de relacionarse y comunicarse asertivamente con los demas y el entorno.
It 1 2 3
INDICADOR RESPONSABLE | 0O D5 ACTIVIDADES e | SAGe | META | CORTE | CORTE | CORTE | TOTAL
MAR-31 JUL-31 NOV-31
Oficina de e Talleres sicopedagdgicos para
Porcentaje de | Desarrollo estudiantes
estudiantes con | Académico e  Talleres de nivelacién en lectura
acompafiamiento para el | Decanaturas de y escritura
desarrollo de habilidades facultad ° Talleres de Competencias 0 o o o
y competencias para la | Departamento de EFICIENCIA ciudadanas SEMESTRAL 5% 10% 0% 10% 10% 10%
vida, respecto al nimero | Humanidades e e  Proyecto de Fortalecimiento de
de estudiantes | Idiomas competencias Matematicas.
matriculados. Grupo de
Educacién virtual
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Fortalecer la evaluacion curricular en los criterios de pertinencia, congruencia, transcendencia y equidad de

PROYECTO P
los programas académicos.
q 1 2 3
INDICADOR RESPONSABLE | |, 170 D5 ACTIVIDADES e | Enee | META | CORTE | CORTE | CORTE | TOTAL
MAR-31 JUL-31 NOV-31
Capacitacion a docentes para
o desarrollar el proceso de
Oficina de evaluacion curricular.
Documentos aprobados | pesarrollo
de evaluacion curricular | académico Todos los
bajo criterios y PRODUCTO | Acompafamiento para la ANUAL rooramas 1 0 0 1 1
lineamientos redaccién de documentos prog
institucionales. Decanaturas ~ de
facultad )
Presentacion de los documentos
a las instancias de aprobacion.
PROYECTO Fortalecer los resultados de las pruebas Saber Ty T y Saber PRO en los estudiantes de nivel tecnologico y
profesional, habilitados para la presentacion de la prueba.
1 2
TIPO DE FRECUENCIA It 3 CORTE
INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO LINEA BASE | META ’\CAgg_TSEl (J:LCJ)LRgE NOV-31 TOTAL
Puntos de resultados de la Oficina d Implementar las UTS 6 puntos
icina de i i
prueba Saber ’TyT por Desarrollo EFICIENCIA estrateg|§§ para la ANUAL por encima d_e 8 0 0 8 puntos | 8 puntos
programas académicos por ol preparacion de las la media | puntos
encima de la media nacional. | Académico pruebas Saber TyT nacional
Puntos de resultados de la Implementar las UTS 5 puntos
prueba SABER _PRO por | pecanaturas de EFICIENCIA estrategias para la ANUAL por debajo de -3 0 0 -3 -3 puntos
programas académicos por | facultad preparacion de las la media | puntos puntos
encima de la media nacional. pruebas Saber Pro nacional

PROGRAMA: OFERTAS ACADEMICAS

Fortalecer la oferta de programas académicos en modalidad presencial o virtual que contribuyan al desarrollo

PROYECTO . . .
social y econémico de las regiones.
It 1 2 3
INDICADOR RESPONSABLE IN-II;:DC(?AI?ER ACTIVIDADES C'EJT/IEID(I:_LIJl\l/:_II’?IEiII?O LBIZISEQ META | CORTE | CORTE | CORTE | TOTAL
MAR-31 | JUL-31 | NOV-31
Decanaturas de Facultad Revision de la documentacion
Radicacion de Direccion 5 de requerida por el MEN.
Regionalizacion
Documento cina d luacié ificacion i | bl
Maestro de Of|cma e Autoevaluacion Verificacion junto a los responsal les
y Calidad. PRODUCTO | del programa de la informacion ANUAL 6 3 0 0 3 3
programas nuevos = )
L Oficina de  Desarrollo consignada en los formatos.
y en renovacion P . o L2
Académico Direccién de Radicacion de los documentos vy
ante el MEN. S e - .
Investigaciones y cumplimiento de requerimientos segin
Extensién los tiempos establecidos por el MEN.
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PROYECTO Aumentar el nimero de estudiantes matriculados en los programas académicos de la institucion.
] 1 2 3
INDICADOR RESPONSABLE INE::():(,)AgCE)R ACTIVIDADES cﬁfﬁ?ﬁ%ﬂ?o "B';"SEQ META | CORTE | CORTE | CORTE | TOTAL
MAR-31 | JUL-31 | NOV-31

Decanaturas de Me_rcadeo tradicional

Nimero de estudiantes | Facultad artlculadod' tcofr,‘, la 18000
i i correspondiente oficina.

matriculados  promedio EFICIENCIA P ANUAL promedio | 18.000 0 0
anual en los programas ) y (2020) 18.000 | 18.000
académicos. Direccion ~  de Prestacion de servicio de

Regionalizacién L

las coordinaciones.

PROGRAMA: GESTION ACADEMICA INTEGRAL

Fortalecer los procesos de seleccidn, permanencia, promocién, evaluacién y pronta graduacion de estudiantes,
PROYECTO (atendiendo la diversidad y multiculturalidad de la poblacién, enfoque de género, personas en situacion de
discapacidad).
q 1 2 3
INDICADOR RESPONSABLE INEE:?ASSR ACTIVIDADES C'EJFlt/IEPCI:_lIJI\I/:_II'\IIECI;\II:I?‘O LBI;ISEQ META | CORTE | CORTE | CORTE | TOTAL
MAR-31 | JUL-31 NOV-31
. Llevar estadistico o registro de las personas
Porcentaje de . . h iculad
estudiantes inscritas que no se han matriculado.
: EFICIENCIA SEMESTRAL 60% 60% 60% 0% 60% 60%
matriculados sobre . . .
0S i : Comunicarse con las personas inscritas para
os inscritos. - .
persuadirlos a matricularse
Generar informe de alertas tempranas por corte.
Informe semestral de acciones para la
Porcentaje  de EFICIENCIA | Promocion de la permanencia por programa | gevieqTRAL 80% | 82% 0% 82% 82% 82%
permanencia. académico.
Decanaturas de | de | ia de |
Facultad Informe semestral de la permanencia de los
programas académicos.
Generar informe semestral sobre numero de
Oficina de graduados por cohorte de programa académico.
b ) d Desarrollo
orcentaje e Académico i i N
pronta graduacion. ! EFICIENCIA | Gestionar el control a partir de la culminacién del | SEMESTRAL 48% | 48% 0% 48% 48% 48%
plan de estudios mediante los comités trabajo de
grado de los programas académicos, y generar
informe.
Porcentaje de Preparacion y publicacién de la prueba
estudiantes del
primer nivel de Comunicacion a los aspirantes
formacion Elaboracién de informe
propedéutica que EFICACIA SEMESTRAL 50% 50% 0% 50% 50% 50%
presentan pruebas Presentacion de informe a Comité Institucional
diagnésticas en la de Curriculo
institucion.
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Porcentaje de Preparacion y publicacion de la prueba
estudiantes del
primer nivel de Comunicacién a los estudiantes
formacpn _ EFICACIA - _ SEMESTRAL 65% 65% 0% 65% 65% 65%
propedéutica que Elaboracion de informe
presentan prueba Presentacion de informe a Comité Institucional
contraste. de Curriculo
PROYECTO Fortalecer mecanismos de seguimiento y acompafiamiento a la gestién académica de estudiantes.
q 1 2 3
INDICADOR RESPONSABLE NDICADOR ACTIVIDADES e | BAGe | META | CORTE | CORTE | CORTE | TOTAL
MAR-31 | JUL-31 | NOV-31
Porcentaje de Decanaturas de Publicacion de horarios para el
estudiantes Facultad servicio de tutorias
beneficiados en tutorias EFICIENCIA SEMESTRAL 40% 40% 0% 40% 40% 40%
abiertas y monitoria de | Oficina de Desarrollo Elaboracién del informe del
pares. Académico servicio de tutoria

PROGRAMA: VINCULACION Y PERFECCIONAMIENTO DOCENTE

PROYECTO Fortalecer el proceso de seleccion docente UTS para mejorar el desarrollo académico y cientifico de la comunidad
académica.
1 2 3
INDICADOR RESPONSABLE IN-B:ZSABER ACTIVIDADES C'EJ?/IEFS_LIJI\I/IEI’:IE%ITAO LINEA BASE | META | CORTE | CORTE CORTE | TOTAL
MAR-31 | JUL-31 | NOV-31
Ndmero de Banco de
convocatorias de leqibl
docentes ocasionales EFICACIA Generar informe Convocatoria ANUAL elegibles 1 0 0 1 1
Convocatoria

para el banco de docente
elegibles
Porcentaje de Gestionar el F-DC 54 “Plan de Trabajo
Docentes Tiempo docentes Planta, Tiempo Completo,
Completo CON | pocanaturas de | EFICACIA | Medio Tiempo” de tal forma que se | qpyiparpa 34% 350 | 35% 0% 3% | 35%
Maestria o Doctorado F seleccionen docentes con maestria o

: acultad o
dedicados a doctorado para la actividad de
Investigacion. investigacion.
Porcentaje de
_I?ic;cnelgges %%%’Lﬁgg)s Vincu[ar a docentes tiempo comp!eto
Medio Tiempo y de‘ EFICIENCIA | y medio tiempo que tengan maestria o SEMESTRAL 65% 70% 70% 0% 70% 70%
Carrera con Maestria doctorado
0 Doctorado.
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Fortalecer el Plan de Capacitacion Docente UTS en los saberes pedagdégicos, disciplinares y multidisciplinares del personal

PROYECTO académico: diversidad e inclusion, interculturalidad, enfoque de género, mediaciones pedagdgicas a través de TIC para personas
en situacion de discapacidad, innovacién educativa, formacion por competencias y resultados de aprendizajes.
fi 1 2 3
INDICADOR RESPONSABLE IN-B:DC(/)ABgR ACTIVIDADES C'EJT/IEP(I:}IJI\I/EIITECI:\II?O LBIXISEQ META | CORTE CORTE CORTE | TOTAL
MAR-31 JUL-31 NOV-31
. Decanaturas de Formulacion de la agenda de capacitacion
Ez[:‘fnqge de Eacultad pedagdgica para los docentes
capacitados en o o o o o o
relacion a los Oficina de EFICIENCIA Desarrollo de las acciones de capacitacion SEMESTRAL 55% 60% 0% 55% 55% 55%
docentez Desarrollo
contratados. Académico Elaboracién de informe
PROGRAMA: AMBIENTES DE APRENDIZAJE
PROYECTO Fomentar el uso de diversos ambientes de aprendizaje, para soportar los procesos formativos.
f 1 2 3
INDICADOR RESPONSABLE |, "0 DE ACTIVIDADES o s | EAes | META | CORTE | CORTE | CORTE | TOTAL
MAR-31 | JUL-31 NOV-31
Validar el porcentaje de estudiantes
Decanaturas de matriculados que usan los recursos
. Facultad educativos digitales (Atena, Sistema
rF;OchresrgsaJeeddig;tci)v?)z Académico, Suite Microsoft) (Grupo
digitales en relacién a Oficina d EFICIENCIA | de Recursos Informéticos) SEMESTRAL 55% 60% 0% 60% 60% 60%
: icina de
los cursos existentes. Infraestructura Promocionar y validar el uso de
recursos educativos digitales
Grupo de existentes.
Porcentaje de uso de | Recursos Fisicos
modulos virtuales de . i i
apoyo &l trabajo Divulgacion, persuasion y
in%ependiente en Grupo de EFICIENCIA | seguimiento del uso de recursos SEMESTRAL 60% 60% 0% 60% 60% 60%
relacion a los educacion virtual educativos digitales.
modulos_existentes.
NUmero de consultas Descargar las estadisticas de
bibliograficas que consulta y préstamo de material
apoyen el proceso de bibliografico. 20.000
ensefianza EFICACIA ANUAL consultas 21.000 0 0 21.000 | 21.000
Lo estudiantes
aprgnd!gaje de la S:éﬂ?sos ara d|§ Apoyo en la generacién del reporte
institucion. Informaciénp ara I (Recursos Informaticos.)
Ensefianza py el Descargar las estadisticas de
NGmero de consultas | Aprendizaje C(_)n_sulta} Y préstamo de material 1,060
bibliograficas  de EFiCACiA | DPlografico ANUAL consultas | 1.060 0 0
docentes doce‘;tes : 1.060 | 1.060
contratados. Apoyo en la generacién del reporte
(Recursos Informéticos).




8.1.2. LINEA 2: CIENCIA E INVESTIGACION
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PROYECTO Ambiente y cultura institucional en ciencia, tecnologia e innovacion.
q 1 2 3
INDICADOR RESPONSABLE Lllxellel ACTIVIDADES e e LS META CORTE CORTE CORTE | TOTAL
INDICADOR CUMPLIMIENTO | BASE MAR-31 JUL-31 NOV-31
i,::zqs?iroacigr? pé?]ductgisenc?; . y Apoyar econ6micamente  los
Ig p . o | Direccion ~ de | pRODUCTO | productos de Ciencia tecnologiae | SEMESTRAL 6 12 0 8 8 8
tecnologia e innovacion, | |nyestigaciones y novacion
apoyados econémicamente. Extension )
NOmero de proyectos de Promover y avalar la formulacién y
. L N ejecucion de proyectos de
'”"eStI'ga,C'O” en Clenda, | Decanaturas de | pRODUCTO | Investigacion ~ en  ciencia, ANUAL 1 2 0 0 2 2
tecnologia e  Innovacion, | Facultad tecnologia e innovacion, avalados
avalados institucionalmente. institucionalmente ’
PROYECTO Investigacién aplicada al servicio del sector externo.
f 1 2 3
INDICADOR RESPONSABLE VlI=EIbI= ACTIVIDADES =RECL BN = META CORTE CORTE CORTE | TOTAL
INDICADOR CUMPLIMIENTO | BASE MAR-31 JUL-31 NOV-31
Numero de proyectos de D i6n d Promover y avalar la formulacion
investigacion  aplicada ireccion de y ejecucién de proyectos de
avalados por la Invesﬂgam_qnesy PRODUCTO Investigacién aplicada avalada ANUAL 4 6 0 0 6 6
institucion. Extension por la institucién.
Numero de proyectos de Apoyar la estructuracion,
investigacion formulados Decanaturas de PRODUCTO formulacion y _prese‘ntac‘icljn de ANUAL 5 4 0 0 4 4
y presentados en Facultad proyectos de investigacion en
convocatorias externas. convocatoria externas.
PROYECTO Tecnologia, conocimiento y sociedad.
TIPO DE FRECUENCIA | LINEA 1 2 3
INDICADOR RESPONSABLE ACTIVIDADES META | CORTE | CORTE | CORTE | TOTAL
INDICADOR CUMPLIMIENTO | BASE MAR-31 | JUL-31 NOV-31
Nimero de registros de Apoyar y radicar ante la DNDA, los
software ante la (DNDA) PRODUCTO | registros de software que se
Direccién  Nacional de generen como productos de SEMESTRAL 4 6 0 6 6 6
Derechos de Autor. investigacion.
. I Apoyar y validar el desarrollo de
eri)r::)?imos ﬂ%usﬂzsa?;; s en Director de PRODUCTO | disefio en prototipos industriales SEMESTRAL 0 1 0 1 1 1
P P ) Investigacion y como productos de investigacion
Namero  de rototinos Extensiones Apoyar y validar el desarrollo de
industriales P p PRODUCTO | prototipos industriales  como ANUAL 0 1 0 0 1 1
) productos de investigacién
. Apoyar y validar la generacion de
t’\élé?;go icoge desarrollos PRODUCTO | desarrollos  tecnologicos  como SEMESTRAL 0 1 0 1 1 1
gicos. productos de investigacion.
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PROYECTO Cooperacién nacional e internacional.
f 1 2 3
INDICADOR RESPONSABLE IN-B:DCOABCE)R ACTIVIDADES CIL:JTAEFﬁ_LIJI\I/:—III\IIEiII:I?\O LBIZISEQ META | CORTE | CORTE | CORTE | TOTAL
MAR-31 JUL-31 NOV-31
Apoyo a través de convenios de
Direccion de pra_ct_icas sociales comuni?arias
e (Oficina de Relaciones
Numero de acciones de Investlgam_olnes y Interinstitucionales e
extension realizadas Extension Internacionales)
. o PRODUCTO ANUAL 3 4 0 0 4 4
con socios estratégicos
y alianzas. Decanaturas de Fomentar y apoyar las acciones de
Facultad Extension que realicen los docentes
con horas de extensién de cada
_ Oficina de programa académico.
Numero de proyectos Relaciones Fomentar y apoyar el desarrollo de
ylo productos de Interinstitucionales proyectos y/o  productos de
investigacion y - PRODUCTO | investigacion y extension con el ANUAL 2 3 0 0 3 3
2 e Internacionales.
extension en redes de sector externo.
valor.
PROGRAMA: PRODUCCION ACADEMICA, CIENTIFICA'Y TECNOLOGICA
PROYECTO Investigacion, educacion y comunidad.
f 1 2 3
INDICADOR RESPONSABLE | |, "0 DE ACTIVIDADES o | BAGe | META | CORTE | CORTE | CORTE | TOTAL
MAR-31 JUL-31 NOV-31
Numero de productos en Fomentar 'y apoyar la
la tipologia Apropiacién generacion de productos en la
Social del Conocimiento tipologia Apropiacion Social del
(ASC) especificamente Conocimiento (ASC)
en estrategias especificamente en estrategias
pedagogicas, eventos PRODUCTO pedagogicas, eventos SEMESTRAL 6 10 0 10 10 10
cientificos ylo cientificos y/o académicos,
académicos, estrategias Direccion de estrategias de comunicacion,
de comunicacion, talleres Investigaciones y talleres  de creacion y
de creacion y generacion Extensién generacion de contenidos.
de contenidos.
. Fomentar apoyar la
N“m.e“’ de, productos en generacion dey prodSct)(;s en las
las tipologias Desarrollo tinologias Desarrollo
Tecnolégico e Innovacion EFICIENCIA | [P0 99°%° | ” SEMESTRAL 6 10 0 10 10 10
(DTI) y Apropiacion Social ecnologico €~ Innovacion
del Conocimiento (ASC) (DTel) y Apropiacion Social del
) Conocimiento (ASC).




PLAN DE ACCION ANUAL
VIGENCIA 2021

PROYECTO La investigacion y los focos estratégicos del contexto global.
q 1 2 3
INDICADOR RESPONSABLE IN-B:ZZOAB(ER ACTIVIDADES Cll:JI:/IEPCI_']JI\I/:_III\IIE?\lI:I?\O II_BIEISEEA META | CORTE | CORTE | CORTE | TOTAL
MAR-31 | JUL-31 NOV-31
Fomentar y apoyar la generacion de
proyectos formulados en los focos
estratégicos. (Direccién de Investigaciones
y Extension)
Ndmero de proyectos
formulados en los Direccién de PRODUCTO | Apoyo en la gestion de convenios con ANUAL 2 4 0 0 4 4
focos estratégicos Investigaciones y instituciones educativas, ONG,
Extension instituciones gubernamentales para la
formulacion de proyectos. (Oficina de
Decanaturas de Relacion_es Interinstitucionales e
facultad Internacionales)
Zj:rcnui;%gse. proyectos Oficina de PRODUCTO | Apoyar y validar la ejecucion de proyectos ANUAL 4 6 0 0 6 6
Inteﬁri?i%?:?c?nsales Apoyar y validar la ejecucion de proyectos.
NGmero de proyectos | e Internacionales (Direccion de Investigaciones y Extension)
formulados para L
participar en PRODUCTO | APoyar la participacion en eventos o ANUAL 2 3 0 0 3 3
convocatorias convocatorias externas para la
externas presentacion de I(_)s proyectos f_orm_ulados
) (Oficina de Relaciones Interinstitucionales
e Internacionales)
PROYECTO Investigacion formativa.
fi 1 2 3
INDICADOR RESPONSABLE | |\DODC ACTIVIDADES o | BASe | META | CORTE | CORTE | CORTE | TOTAL
MAR-31 JUL-31 NOV-31
Ntmero de semilleros | Director de Apoyar la creacién y desarrollo
avalados Investigacion y PRODUCTO | de semilleros con fines de aval SEMESTRAL 37 37 0 37 37 37
institucionalmente. Extensiones institucional
. Apoyar 'y  asesorar los
Director de proyectos educativos liderados
Numero de proyectos | Investigacion y por el docente en el aula.
educativos liderados por | Extensiones PRODUCTO SEMESTRAL 8 10 0 10 10 10
el docente en el aula. Unicamente apoyo y asesoria a
los proyectos de investigacion
en el aula




PLAN DE ACCION ANUAL
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PROYECTO Formacion para la investigacion
It 1 2 3
INDICADOR RESPONSABLE INDIGABOR ACTIVIDADES o | BAce | META | CORTE | CORTE | CORTE | TOTAL
MAR-31 JUL-31 NOV-31
Nimero  de cursos Direccion de
ofertados  desde el Investigaciones y
sistema de Extension. Apoyar en la creacion de
profesionalizacion cursos desde el sistema de
docente para promover | Decanaturas de Facultad. | PRODUCTO E;?geséfgﬂg\i?ogompg;;ﬁi?;g SEMESTRAL 1 1 0 1 1 1
competencias y y capacidades investigativas.
capacidades Oficina de Desarrollo
investigativas. .
Académico.
Porcentaje de trabajos de | Direccion de ﬁggggs SL ;reaz?)rrogge 22
Iqrado articulados a las Invest|g’a0|ones y deriven de las lineas de SEMESTRAL 50% 50% 0 50% 50% 50%
ineas de los grupos de | Extension. PRODUCTO investigacion de los arunos
investigacion. Decanaturas de Facultad avalad%s institucionalmgntg
PROYECTO Investigacion cientifica.
It 1 2 3
INDICADOR RESPONSABLE IN-II-DI::EZC;BSR ACTIVIDADES C'EJ?/IEP(I:_LIJI\I/EII’;IE%I'IAO LBIXISEQ META | CORTE | CORTE CORTE | TOTAL
MAR-31 | JUL-31 NOV-31

NUumero de grupos de Apoyar la creacién y desarrollo de
investigacion  avalados PRODUCTO | 9rupos de Investigacién con fines ANUAL 26 26 0 0 26 26
institucionalmente. de aval institucional.

. i i6 Apoyar y validar la calidad de los
Numero de  grupos | Direccion de p yo yde investigacion o
categorizados y | Investigaciones vy grupos Investigacion 'y los
reconocidos en | Extension. PRODUCTO | Productos generados  para ANUAL 18 18 0 0 18 18
Minciencias participar en Iz_als convocatorias de

) medicién de Minciencias.

Nimero de docentes Decanaturas de Apoyar y validar la calidad de los
investigadores Facultad productos generados por los
cate o?izados en PRODUCTO docentes para participar en las ANUAL 90 90 0 0 90 90

egoriz convocatorias de medicion de
Minciencias. Minciencias.




PROGRAMA: LABORATORIO DE CULTURA CIUDADANA

PLAN DE ACCION ANUAL
VIGENCIA 2021

PROYECTO Cultura ciudadana y formacién integral.
q 1 2 3
INDICADOR RESPONSABLE IN-BFCOABER ACTIVIDADES C'EJ?AEIDCI_']JI\I/:]I’\IIECNI?O EX‘?EA META CORTE CORTE CORTE | TOTAL
MAR-31 JUL-31 NOV-31
Grupo Educacién Virtual
yTiC. Fomentar y apoyar la generaciéon
Nimero de productos y-apoy gen p
. P - de productos en la tipologia
en la tipologia | Oficina de Desarrollo R -
L . P Apropiacion Social del
Apropiacion Social del | Académico. C imient ASC
Conocimiento  (ASC) onocllfmleno ( . )
especificamente  en | Decanaturas de espec[lc_amente en es_tratggms
; pedagdgicas, eventos cientificos
estrategias Facultad ylo académicos, estrategias de
pedagégicas, eventos | PRODUCTO | comunicacién,  talleres de | SEMESTRAL 4 0 6 6 6
cientificos ylo | Direccién de - -
P S creacion y generacion de
académicos, Investigaciones y contenidos
estrategias de | Extensién. ’
comunicacion, talleres Aprendizaie basado en
de creacion y | Grupo Departamento de P | L
eneracion de | Humanidades proyectos, Ca_gamtamon
gonteni dos ' Docente, Generacion de
' Contenidos
Grupo Departamento
Ciencias Bésicas.
PROYECTO Cultura y territorios inteligentes.
fi 1
TIPO DE FRECUENCIA LINEA 2 CORTE 3 CORTE
INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO | BASE META ’\CAgSLEl JUL-31 NOV-31 TOTAL
Numero de productos en Fomentar y apoyar la
la tipologia Apropiacion generacion de productos
Social del Conocimiento | Grupo Educacion en la tipologia Apropiacion
(ASC) especificamente en | Virtual y TIC. Social del Conocimiento
estrategias pedagogicas, (ASC) especificamente en
eventos cientificos y/o Decanaturas de | PRODUCTO estrategias pqqagoglcas, SEMESTRAL 7 0 7 7 7
académicos, estrategias Facultad eventos cientificos y/o
de comunicacion, talleres académicos, estrategias de
de creacién y generacion comunicacion, talleres de
de contenidos. Direccion de creacion y generacion de
Investigaciones y contenidos.
Numero de productos enla | Extension. Fomentar y apoyar la
tipologia de desarrollo PRODUCTO generacion de productos SEMESTRAL 20 24 0 24 24 24
tecnoldgico e innovacion. en la tipologia DTEI.




PLAN DE ACCION ANUAL
VIGENCIA 2021

8.1.3. LINEA 3: EXTENSION Y GESTION SOCIAL

PROGRAMA: ACADEMIAYY ENTORNO

PROYECTO Realizar alianzas con instituciones educativas y organizaciones nacionales e internacionales que permitan el
acceso a plataformas tecnoldgicas para diversificar la oferta y generar valor agregado.
; 1 2 3
INDICADOR RESPONSABLE |NT3I:DCC,)AB§R ACTIVIDADES CEF;AEPCLLIJ“'/:‘”'\IIE%?O "B"';"Szé META | CORTE | CORTE | CORTE | TOTAL
MAR-31 | JUL-31 | NOV-31
Hacer 2 alianzas estratégicas
con organizaciones educativas 1
Numero de alianzas | Grupo d_e E_xtensmn PRODUCTO fjel c_)rden na(:|or_1fal e ANUAL alianza 2 0 1 1 2
activas Institucional internacional que faciliten el fi
irmada
acceso a plataformas
Tecnolégicas
PROYECTO Establecer alianzas con entidades publicas y privadas que contribuyan a la construccién de proyectos de
investigacion, desarrollo e innovacién en conjunto con la comunidad académica.
; 1 2 3
INDICADOR RESPONSABLE INEE%BSR ACTIVIDADES CIEJF:AE|DC|_L|J|\|/E||'\|IECNITA0 LBI/TEQ META | CORTE | CORTE | CORTE | TOTAL
MAR-31 | JUL-31 | NOV-31
Crear 14 convenios entre
Namero de alianzas con entidad publicas y privadas
entidades  publicas y | CrUPO de EXtension | ponn ot | Para el fortalecimiento de la ANUAL 12 14 0 5 9 14
. . Institucional |nvest|gaC|on, e Innovacion alianzas
privadas activas.
enfocado en el desarrollo
académico.

PROGRAMA: PROYECTOS Y SERVICIOS DE PROYECCION SOCIAL

Crear un observatorio de proyeccion social que realice seguimiento al entorno laboral, gubernamental y

PROYECTO : i A , > p
empresarial permitiendo a la institucion conocer las necesidades de la region y del pais.
q 1 2 3
INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES o | BAge | META | CORTE | CORTE | CORTE | TOTAL
MAR-31 JUL-31 NOV-31
Conformar equipo de trabajo
que apoyara la creacion el
observatorio de proyeccion
social
Acto administrativo de i
S . Grupo de Extension Elaborar el documento para la
creacion dg[obser_vatorlo Institucional PRODUCTO creacion del observatorio de ANUAL 0 1 0,3 0,4 0,3 1
de proyeccion social - .
proyeccion social.
Crear mediante acto
administrativo el observatorio
de proyeccién social




PLAN

DE ACCION ANUAL
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Formular proyectos de inversion que apunten a las metas de los planes de desarrollo local, regional y nacional

PROYECTO i > I N
y se articulen con la planeacion estratégica de la institucion.
q 2 3
TIPO DE FRECUENCIA LINEA 1 CORTE

INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO BASE META MAR-31 (J?SLR;E ﬁgngl TOTAL
Nimero de proyectos de Apoyar y asesorar la formulacién
inversion formulados que Grupo de poyar ¥ ; y

p de proyectos de inversidbn en

fortalezcan a las metas de Extension PRODUCTO lacio | | de d I SEMESTRAL 0 0 2 2 2
los planes de desarrollo Institucional Ire a<|:|on a oslpane§ el esarrofio
local, regional y nacional. ocal, regional’y nacional.
Numero de proyectos b ‘ d
i i6 ecanaturas de i
ejecutados con relacion al tacultad EFICACIA Gestionar el desarrollo de los ANUAL 0 50% 0% 0% 50% 50%
total de proyectos proyectos formulados.
formulados.

PROGRAMA: IMPACTO SOCIAL Y ACADEMICO

Desarrollar estudios para conocer el impacto de la institucion en la sociedad con sus contribuciones cientificas,

PROYECTO P . L/ g
tecnologicas, de innovacion y de creacion.
B 1 2 3
INDICADOR RESPONSABLE | | 170 DE ACTIVIDADES o | Hnee | META | CORTE | CORTE | CORTE | TOTAL
MAR-31 JUL-31 NOV-31
Numero de estudios . . Apoyar y asesorar la realizacion de
realizados para conocer Dlrgcuo_n de estudios para conocer el impacto
- Investigaciones y PRODUCTO R ANUAL 0 0 0 1 1
el impacto de la . de la institucion.
T Extension
institucion.
PROYECTO Disefiar e implementar un programa que permita demostrar el compromiso de la instituciéon con el entorno
por medio de sus labores formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales y de extensién.
It 1
TIPO DE FRECUENCIA LINEA 2 CORTE 3 CORTE
INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO | BASE META ’\CAg:;TgEl JUL-31 NOV-31 TOTAL
Disefiar e implementar un
L programa para el
S(;?;ti:tlgn deelvpicrj%gnr;zr;aqu; Grupo de Extension desarrollo de actividades
compromiso de la Institucional PRODUCTO | formativas, docent_e’s, ANUAL 1 0 0 1 1
o culturales y de extension
instituciéon con el entorno . ;
que evidencie el
compromiso Institucional




PROGRAMA: INTERCAMBIO DE EXPERIENCIAS ACADEMICAS Y CIENTIFICAS

PLAN DE ACCION ANUAL

VIGENCIA 2021

PROYECTO Organizar encuentros y ruedas de negocios para la comunidad Uteista donde participen los diferentes sectores
empresariales de la region.
2 3
TIPO DE FRECUENCIA : 1 CORTE
INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO LINEA BASE META MAR-31 E]:LCJ)LR;E ’385';? TOTAL
Numero de encuentros y Direccién de Apoyar y asesorar la Feria laboral
ruedas de negocio Investigaciones y PRODUCTO | realizacion de encuentros ANUAL semilla expo 1 0 0 1 1
realizados Extensién y ruedas de negocios. P
PROYECTO Crear espacios de intercambio académico y cientifico con instituciones de educacién superior y entes
gubernamentales para dar solucién a probleméticas de la region.
It 1 2 3
INDICADOR RESPONSABLE INE:ZZOAI?CE)R ACTIVIDADES Clllel?\/IEFEI:_lIJI\EI’\IIE(I:\II'?O LBI/IA\\EEA META CORTE CORTE CORTE TOTAL
MAR-31 JUL-31 NOV-31
| . o Apoyar y asesorar en la
NUmero de espacios de Direccion de - . .
intercambio académico y Investigaciones y PRODUCTO | Sreacton de espaclos de ANUAL Semilla 1 0 0 1 1
L . intercambio académico y expo
cientificos creados. Extensién cientifico

PROGRAMA: SEGUIMIENTO Y ACOMPANAMIENTO A GRADUADOS

PROYECTO Implementar planes y programas para el seguimiento, participacion y actualizacion de los graduados UTS.
. 1
TIPO DE FRECUENCIA LINEA 2 CORTE 3 CORTE
INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO BASE META ’\(zgngl JUL-31 NOV-31 TOTAL
. . . Apoyar y asesorar la Estudios
Nimero de planes vy Direccién de LA S
programas Investigaciones y PRODUCTO ;iggizﬁ:gg de planes y ANUAL Zﬁ?#ggggtg 1 0 0 1 1
implementados Extension implementados. graduados
PROYECTO Desarrollar un sistema de informacion que permita generar datos actualizados de los graduados de la institucion
para facilitar su seguimiento y contacto.
1 3
TIPO DE FRECUENCIA o 2 CORTE
INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO LINEA BASE META ISIQSTSE JUL-31 ﬁg\ljgli TOTAL
Grupo de Extension Puesta en marcha
Implementacion del | Institucional d_el Software de Sistema
Sistema de Informacion PRODUCTO sistema de ANUAL c S0 1 0 0 1 1
de Graduados Atencion a ACADEMUSOFT
: Grupo de Recursos Graduados
Informaticos
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PROYECTO Desarrollar estudios para determinar el impacto de los graduados de la institucion para facilitar el seguimiento y
contacto
1 3
TIPO DE FRECUENCIA : 2 CORTE
INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO LINEA BASE META I\C/lgs-gEl JUL-31 385251 TOTAL
% de estudios
Porcentaje de estudios Desarrollar  estudio  de (_Jle_
desarrollados para d . | duad seguimiento
determinar el impacto Grupo_le impacto a los graduados por de los
de los araduados de los Extension PRODUCTO | programa académico con el ANUAL roaramas 100% 0% 40% 60% 100%
progrargnas Institucional apoyo de las coordinaciones a(?adgémicos e
académicos. de las facultades. impacto a
graduados
PROYECTO Creacion del micro sitio web dentro del portal UTS, donde se visualice la oferta institucional en materia de
empleabilidad, educacién continua y otros aspectos relevantes.
T 1
TIPO DE FRECUENCIA LINEA 2 CORTE | 3 CORTE
INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO BASE META ﬁgsgﬁ JUL-31 NOV-31 TOTAL
Implementacién del | Grupo de Extension Creacion del
micrositio que visualice la | |nstitucional micrositio para la Bolsa
oferta institucional en PRODUCTO Oferta del Portafolio ANUAL de 1 0 0 1 1
materia de empleabilidad, de servicios de emoleo
educacion continua y otros | Grupo de Recursos Extension P
aspectos relevantes. Informaticos Institucional.
PROYECTO Generar boletines digitales para compartir informacion de interés general a la poblacion de graduados a través
de los medios de difusidon y comunicacién.
1 S
TIPO DE FRECUENCIA i 2 CORTE
INDICADOR RESPONSABLE ACTIVIDADES LINEA BASE META | CORTE CORTE TOTAL
INDICADOR CUMPLIMIENTO MAR-31 JUL-31 NOV-31
» Generar contenido
Grupo de Extension informativo  para los
Institucional graduados
Numero de boletines Publicar ofertar laborales Revista
generados c Grupo de PRODUCTO | 012 bolsa de empleo SEMESTRAL | sovuteISTA 6 0 6 6 6
omunicaciones e
Imagen Dar a conocer la oferta
Institucional institucional de
Extension




PROGRAMA: ACTUALIZACION DE CONOCIMIENTO Y EDUCACION CONTINUA

PLAN DE ACCION ANUAL
VIGENCIA 2021

Ampliar la oferta institucional de educacion continua (cursos, talleres, seminarios, diplomados) que responda a

PROYECTO . . . L, . . .
las necesidades del mundo laboral y permita la actualizacion de conocimientos de la comunidad uteista.
f 1 3
TIPO DE FRECUENCIA LINEA 2 CORTE
INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO BASE META 1\325-1:;5 JUL-31 585-1:;5 TOTAL
) Grupo de Extension Ofertar Diplomados, talles,
P?IrtafO“o de cursos, | |nstitucional webinar,  capacitaciones, o b
ta eres, seminarios, PRODUCTO Semmano's para el ANUAL Pagina er 1 0.1 0.3 0,6 1
diplomados y otras fortalecimiento de la oferta (promocion)
actividades Decanaturas  de institucional de Extension
Facultad
PROGRAMA: OFERTA DE SERVICIOS E INFORMACION
PROYECTO Crear un portafolio de servicios de extension para el sector productivo y de la educacion.
It 1
TIPO DE FRECUENCIA LINEA 2 CORTE 3 CORTE
INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO | BASE META ’\CAQSLEI JUL-31 NOV-31 TOTAL
Grupo de Extension
Institucional
Portafolio de servicios y Decanaturas de Crear el portafolio de
product_os para el sector Facultad PRODUCTO | Servicios de la oferta de ANUAL 0 1 03 03 0.4 1
productvo 'y de la Institucional para sector
educacion. productivo y de educacion.
Grupo de
Comunicaciones e
Imagen Institucional
Establecer y mantener actualizado un portafolio de servicios para el desarrollo de proyectos y practicas de
PROYECTO . ‘.
acuerdo a las necesidades de la region.
It 1 3
TIPO DE FRECUENCIA LINEA 2 CORTE
INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO BASE META CORTE JUL-31 CORTE TOTAL
MAR-31 NOV-31
Actualizar el portafolio de Convenios
Creacién del portafolio Grupo o_le E_xtenlsmn iservmlos en cgngordanma con dpara eIII
de servicios para el Institucional as  necesidades  sector esarrollo
desarrollo de provectos PRODUCTO | empresarial y académico para ANUAL de 1 0 0 1 1
P proy Decanaturas de el desarrollo de proyectos, proyectos
y practicas : .
Facultad practicas sociales y y
empresariales practicas




8.1.4. LINEA 4: ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION

PROGRAMA: CULTURA DE LA CIUDAD EDUCATIVA

PLAN DE ACCION ANUAL
VIGENCIA 2021

Divulgacion de los tépicos propios de cada area para fomentar la cultura de la autoevaluacién, autocontrol y

PROYECTO autorregulacion para fortalecer el seguimiento y el desarrollo de los planes de mejoramiento continuo de la
institucion
f 1 2 3
INDICADOR RESPONSABLE INE::;:OABCE)R ACTIVIDADES CIEJ?AEPCL']JI\I/?I’\I‘ECI:\II?O I‘Blzlgé META CORTE CORTE CORTE | TOTAL
MAR-31 JUL-31 NOV-31
Elaborar el plan anual de
Plan de divulgacion d_ivulgacic’m sobre Igs normat'ivas
sobre los t6picos vigentes en mate_r'la de calld_ad
relacionados  con  la de la gducamon _ superior,
cultura de la PRODUCTO | Tietodologia, - medios ~_de ANUAL 0 1 0 0 1 1
autoevaluacion, g ’ . ’
autocontrol y participantes, mgterla[ de apoyo
autorregulacion. y _Ia; ewdenuag " de
cumplimiento de las actividades
Oficina de de divulgacion del plan.
Porcentaje de personas Autoevaluacion y
del nivel directivo, Calidad
administrativo y Medir la participacion del nivel
académico participantes directivo, administrativo y
en las reuniones de académico en las reuniones de
divulgacion  de los EFICACIA divulgacion de los tdpicos ANUAL 33% 50% 0% 0% 50% 50%

tépicos relacionados con
la cultura de la
autoevaluacion,
autocontrol y
autorregulacion.

relacionados con la cultura de la
autoevaluacién, autocontrol y
autorregulacion.




PROGRAMA: AUTOEVALUACION Y AUTORREGULACION

PLAN DE ACCION ANUAL

VIGENCIA 2021

Implementar el Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad en correspondencia con la normatividad vigente
para programas académicos e instituciones de educacion superior, de manera que, se unifiquen acciones
PROYECTO semejantes, se precisen insumos, actividades y productos que cada proceso aporta a la institucién y se evidencie
el funcionamiento de las diferentes instancias que se interrelacionan para el aseguramiento y el mejoramiento
permanente de la calidad de la institucion.
1 2 3
INDICADOR RESPONSABLE IN-B:DCOABER ACTIVIDADES CEJ?AEFEI;_lIJhI/:IIhIIECNI'?O LINEA BASE META | CORTE CORTE CORTE TOTAL
MAR-31 JUL-31 NOV-31
Desarrollar el
documento de la
Sistema Interno de - aprobacion del Actas de comité
Aseguramiento de la Oficina . de Sistema Interno de institucional de
. Autoevaluacién 'y | PRODUCTO h ANUAL L 1 0 0 1 1
Calidad de las UTS Cali Aseguramiento de la autoevaluacion y
alidad - N
aprobado. calidad para acreditacion
aprobacion de la
instancia pertinente.
Porcentaje de | Oficina de Ejecutar el Plan de
actividades cumplidas | Autoevaluacién vy Accion (convenio
del plan para el | Calidad MEN-Univalle) para el
funcionamiento del EFICACIA funcionamiento del ANUAL 0 20% 0% 10% 10% 20%
sistema interno de | Decanaturas de Sistema Interno de
aseguramiento de la | Facultad Aseguramiento de la
calidad. Calidad.
Vicerrectoria
Académica
. Atender los
Porcentaje . de Vicerrectoria requerimientos del
programas acreditables P ) . ;
Administrativa y Consejo Nacional de
con resultado de Financiera Acreditacion  dentro
acreditacion en alta EFICACIA ANUAL 0 10% 0% 0% 10% 10%
calidad para solicitar la fici del _ proceso de
acreditacion Oficina N de acreditacion del
e Planeacién programa de
institucional o -
Ingenieria Electronica.
Direccién de
Regionalizacion
PROYECTO Actualizar el modelo institucional de autoevaluaciéon y autorregulacion de las UTS en correspondencia con la
normatividad vigente para educacion superior.
1 2 3
INDICADOR RESPONSABLE IN-B:ZZOABSR ACTIVIDADES C'EJ?/IEPCI_LIJI\I/IEII\IIE?\II:I?\O LINEA BASE META CORTE | CORTE | CORTE | TOTAL
MAR-31 JUL-31 NOV-31
Actualizar el Modelo Institucional
Modelo de Autoevaluacion y Modelo
institucional de | Oficina de Autorregulacion con las institucional de
autoevaluacion y | Autoevaluacion PRODUCTO normativas vigentes de calidad ANUAL autoevaluacion 1 0 0 1 1
Autorregulacién y Calidad de la educacién superior para su
(actualizado) aprobacion ante las instancias autorregulacion
pertinentes.




PLAN DE ACCION ANUAL
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Desarrollar procesos de seguimiento a los planes de mejoramiento y de mantenimiento de las fortalezas que

PROYECTO se generen de los procesos de autoevaluacidon de programas académicos, autoevaluacion con fines de
acreditacién de programas y autoevaluacion institucional.
q 1 2 3
INDICADOR RESPONSABLE | |, 1170 D% ACTIVIDADES A | EAGe | META | CORTE | CORTE | CORTE | TOTAL
MAR-31 JUL-31 NOV-31
Planes de mejoramiento y Aprobar los planes de
mantenimiento de los mejoramiento y mantenimiento de
procesos de los procesos de autoevaluacion de
autoevaluacion de | Oficina de programas, autoevaluacion con
programas, autoevaluacién | Autoevaluacion y EFICACIA fines de acreditacién de programas ANUAL 5 9 0 0 9 9

con fines de acreditacion
de programas y
autoevaluacion
institucional aprobados.

Calidad

y autoevaluacion institucional en el
Comité Institucional de
Autoevaluacion y Acreditacion.

PROGRAMA: GESTION DE LA INFORMACION ACADEMICA

Fortalecer los indicadores de impacto de los programas académicos mediante acciones derivadas de los procesos
PROYECTO de autoevaluacion que permitan optimizar los recursos, incrementar su calidad y consolidar la imagen institucional
con una oferta académica pertinente y competitiva para la toma de decisiones en procesos de acreditacion.
f 1 2 3
INDICADOR RESPONSABLE IN-II;::EZOAI?(E)R ACTIVIDADES CTJTAEFﬁ_lIJI\II:TI’\IIECI:\II'IAO II_BIZISEI? META | CORTE CORTE CORTE | TOTAL
MAR-31 JUL-31 NOV-31
Porcentaje de
programas académicos Oficina de Evaluar los indicadores de impacto de
que  fienen  SUS | , oovaluacien | EFICAciA | aita calidad de todos los programas ANUAL 30% | 100% | 0% 0% 100% | 100%
indicadores de impacto ) académicos acreditables de la
. y Calidad e
de alta calidad institucion.
actualizados
8.2. EJE ESTRATEGICO 2: UTS INNOVA
8.2.1. LINEA 5: INNOVACION Y PRODUCTIVIDAD
PROGRAMA: UTSmart
PROYECTO UTSmart: hacia una transformacion digital UTS
: 1 2 3
INDICADOR RESPONSABLE IN-B:DCOAB(ER ACTIVIDADES C'EJT/IEFEI:_LIJI\I/:_III;IE?\II'I'?‘O LBIZSEI? META | CORTE CORTE CORTE | TOTAL
MAR-31 JUL-31 NOV-31
Productos de investigacion Direccién de Acompafar y asesorar los productos
relacionados con las nuevas | Investigaciones de investigacion relacionados con las
tendencias de la industria y Extensiéon PRODUCTO nuevas tendencias de la industria ANUAL 0 2 0 0 2 2
(industria 4.0 y otras) (industria 4.0 y otras)




PLAN DE ACCION ANUAL
VIGENCIA 2021

Numero de tecnologias Acompafiar y asesorar en la creacion
sociales desarrolladas al PRODUCTO | de tecnologias sociales desarrolladas ANUAL 0 1 0 0 1 1
servicio de la comunidad al servicio de la comunidad
Nimero de tecnologias Acompafiar y asesorar en la creacién
desarrolladas para mejorar Dlrecc_lon _de PRODUCTO de'tecnologlas desarrolladas para ANUAL 0 1 0 0 1 1
procesos y gestion | Investigaciones mejorar  procesos y  gestién
académica y Extension académica
Numero de tecnologias Acompafiar y asesorar en la creacion
desarrolladas para mejorar PRODUCTO de_ tecnologias desarrolladas para ANUAL 0 1 0 0 1 1
procesos y gestion mejorar  procesos y  gestion
administrativa administrativa
PROYECTO Promover una cultura de creatividad, innovacién y emprendimiento en la comunidad Uteista.
’ 1 2 3
INDICADOR RESPONSABLE | 07O DE ACTIVIDADES e o | BAce | META | CORTE | CORTE | CORTE | TOTAL
MAR-31 | JUL-31 NOV-31

Promover una cultura de Promover una cultura de
emprendimento o 1y | | Direccion de mprendimiento en Ia comunidad

. . . Investigaciones y EFICACIA . - . ANUAL 0 1 0 0 1 1
comunidad Uteista mediante £ o Uteista mediante tecnologias

p ) xtension ) h

tecnologias transferidas, transferidas, apropiadas y
apropiadas y desarrolladas. desarrolladas.

PROGRAMA: INNOVACION PEDAGOGICA

Ejecutar procesos de innovaciéon educativa, dentro y fuera del aula, en uso de tecnologias (Educaciéon a

PROYECTO Distancia, B-Learning, E-Learning), investigacion aplicada en los procesos de ensefianza y aprendizaje,
mecanismos de evaluacion y autoaprendizaje.
1 2 3
INDICADOR RESPONSABLE INE:ZSAS(ER ACTIVIDADES C'EJRI:/IEPCI;}IJI\I/:]I’\IIECNI‘?O LINEA BASE META | CORTE CORTE CORTE TOTAL
MAR-31 JUL-31 NOV-31
Elaborar Estrategias de
Estrategias de Decanaturas de innovacion educativas Aulas extendidas
. > . Facultad disefiadas e - )
innovacion educativas implementadas en cada en funcionamiento
gllsenadas e Grupo de PRODUCTO programa académico ANUAL para todas las 1 0 0 1 1
implementadas en cada d I | d Itad asignaturas en la
rograma académico Educacion Virtual y (Decanaturas de Facu ta_' - plataforma ATENA
P ’ TIC Grupo de  Educacion
Virtual y TIC)




PROGRAMA: INNOVACION EN INVESTIGACION

PLAN DE ACCION ANUAL
VIGENCIA 2021

PROYECTO Implementar programas de cultura de innovacion, apropiacion y transferencia de conocimiento y tecnologia.
It 2 3
TIPO DE FRECUENCIA LINEA 1 CORTE
INDICADOR RESPONSABLE ACTIVIDADES META CORTE | CORTE | TOTAL
INDICADOR CUMPLIMIENTO BASE MAR-31 JUL-31 NOV-31
. . Fomentar la participacion de
Porcentaje de estudiantes y ; P
docentes que participan en Direccién de Icz«tjfsgunldadcz;ca;(iir;é?;neez
capacitaciones relacionadas | Investigaciones EFICACIA relacionac)llas P con ol ANUAL 0 0.5% 0,0% 0.0% 0.5% 0.5%
con el desarrollo de la cultura de y Extension ' ' '
3 innovacion desarrol_lp de la cultura de la
Innovacion.
PROGRAMA: INNOVACION ORGANIZACIONAL
PROYECTO Modernizacion de la infraestructura fisica y tecnoldgica al servicio de la academia y la investigacion.
: 1 2 3
INDICADOR RESPONSABLE INEESASSR ACTIVIDADES C'EEAE;_?,\';:”'}'E%?O e | META | CORTE | CORTE | CORTE | TOTAL
MAR-31 JUL-31 NOV-31
i Oficina de Elaboracion, formulaciéon y
Nimero de proyectos de | infraestructura ejecucion  del  proyecto:
P o PRopuCTo | Memaments smesien y | w0 | 1o 0 ||
/ modernizaciéon del edificio
tecnologica ﬁ;grpnc:égsoé?ecursos sede Bucaramanga UTS"
PROYECTO Dotar espacios académicos e investigativos con infraestructura fisica y tecnologica, moderna y flexible, que se
adapte a las necesidades de la comunidad vy la diversidad de la misma.
It 1 2 3
INDICADOR RESPONSABLE INEFC?AS(E)R ACTIVIDADES C'l:JT/IEFEI:_LIJI\I/:TI’;lECI:\II'I’?‘O LBIESEQ META CORTE CORTE CORTE | TOTAL
MAR-31 JUL-31 NOV-31
Vicerrectoria Determinacion  del inventario
Administrativa actual de laboratorios y Salas de
Financiera y Sistemas de la Sede y Regionales.
NUmero de espacios Inventario
glotados con Oficina de Proyeccion de los espacios que
infraestructura Infraestructura se van a dotar de infraestructura actual de
tecnoldgica con ' PRODUCTO L S ANUAL laboratorios 4% 0% o o 0
relacion al total de tecnoldgica y mobiliario. salas de 2% 2% 4%
espacios fisicos Grupo de Recursos y. ‘
Ati sistemas
existentes. Informaticos Seguimiento al cumplimiento de
Grupo de Recursos metas de dotacion. _Reporte de
P Fisicos los avances a la oficina de
planeacién.




PROGRAMA: CENTRO DE INNOVACION Y PRODUCTIVIDAD -CIP

PLAN DE ACCION ANUAL
VIGENCIA 2021

PROYECTO Implementar un portafolio de proyectos de innovaciéon y creaciéon de nuevos productos/servicios.
i 1 2 3
INDICADOR RESPONSABLE IN-BFCC,)ASSR ACTIVIDADES C'ITJT/IEP?}IJI\I/EIITE%I'IAO LB”A\\ISEQ META | CORTE | CORTE | CORTE | TOTAL
MAR-31 | JUL-31 NOV-31
Numero de proyectos | Direccion de Creacion y desarrollo de un portafolio
formulados en | Investigaciones y | PRODUCTO | de servicios hacia el sector externo SEMESTRAL 0 2 0 2 2 2
investigacion aplicada. | Extension
PROYECTO Fomentar innovaciones sociales, tecnoldgicas, organizacionales en investigacion y desarrollo.
q 1 2 3
INDICADOR RESPONSABLE INEESASCE)R ACTIVIDADES CIL:J?/IES_']JI\I/:_III\IIE?\II"I?\O LBI,Z“SEQ META | CORTE | CORTE | CORTE | TOTAL
MAR-31 JUL-31 NOV-31
NUmero de soluciones Direccion de Fomentar las ejecuciones generadas
generadas para S para satisfacer necesidades del
satisfacer necesidades Investlgguones y | PRODUCTO sector productivo SEMESTRAL 0 2 0 L 1 1
. Extension
del sector productivo
PROYECTO Puesta en marcha del Centro de Innovacién y Productividad de las UTS (CIP-UTS) articulado con los sistemas
nacionales y regionales de innovacion.
q 1 2 3
INDICADOR RESPONSABLE IN-B:DC?AS(ER ACTIVIDADES Cll:JRI:/IEPCI_lIJI\I/:_II’\IIECNI"I?\O LBIXISEQ META | CORTE | CORTE | CORTE | TOTAL
MAR-31 | JUL-31 NOV-31
Nimero de proyectos Asesorar la  estructuracion,
formulados y sometidos a | Direccion de formulacién y presentacion de
convocatorias ~ externas | Investigaciones vy EFICACIA proyectos de investigacion en SEMESTRAL 0 1 0 1 1 1
para la articulacién con el | Extensién convocatoria externas.
sector productivo
8.2.2. LINEA 6: EMPRENDIMIENTO, CREATIVIDAD Y COMPETIVIDAD
PROGRAMA: CENTRO ACADEMICO PARA EL FOMENTO DEL EMPRENDIMIENTO -CAFE UTS
PROYECTO Cultura y pensamiento.
; 1 2 3
INDICADOR RESPONSABLE INEFC?AB(%R ACTIVIDADES CIERAEPCL']JI\I/?I’\I‘E?\II?O LBIXISEQ META | CORTE CORTE CORTE | TOTAL
MAR-31 JUL-31 NOV-31
Nimero de acciones de Ofertar a la comunidad académica
capacitacion realizadas en acciones de capacitacion realizadas
sensibilizacién disciplinares PRODUCTO dp ibilizacié ANUAL 0 5 0 0 5 5
en académica. asuntos de y en asuntos de sensibilizacion y
’ . . L aspectos disciplinares
aspectos la comunidad. Direccion de
Numero de espacios | Investigaciones Acompafiar y asesorar en la
académicos generados para y Extension creacion de espacios académicos
fomentar la cultura y el PRODUCTO | Para fc_)mentar la cuItl_Jra_ y el ANUAL 0 1 0 0 1 1
pensamiento en pensamiento en emprendimiento en
emprendimiento en la la comunidad académica
comunidad académica.




PLAN DE ACCION ANUAL
VIGENCIA 2021

PROYECTO Emprendimiento e innovacion
f 2 3
INDICADOR RESPONSABLE INEES\B(E)R ACTIVIDADES CIITJT/IEP?IJI\I/IEI'\IIE%I'IAO I‘Blsté META | CORTE | CORTE | CORTE | TOTAL
MAR-31 JUL-31 NOV-31
Numero de Acompafiamiento y
acompafamientos y asesorias para exploradores
asesorias a exploradores y PRODUCTO y emprendedores para sus ANUAL 0 20 0 20 20
emprendedores para sus procesos de pre-incubacion.
procesos de pre-incubacion. Direccion de
Numero de asistencias Investigaciones y Asesoria y  asistencias
técnicas en las ideas de Extension técnicas en las ideas de
negocio de los PRODUCTO negocio de los ANUAL 0 2 0 2 5
emprendedores buscando la emprendedores para la
sostenibilidad de sus sostenibilidad de sus
modelos de negocios. modelos de negocios.
PROYECTO Fortalecimiento empresarial
f 1
TIPO DE FRECUENCIA LINEA 2 CORTE | 3 CORTE
INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO | BASE META ’\CAgSL’El JUL-31 NOV-31 TOTAL

Nimero de acciones de Acompafiamiento y
capacitacion en asesorias en las acciones
poblaciones y de capacitacién en
comunidades a fin de PRODUCTO | poblaciones y ANUAL 0 1 0 0 1 1
promover los temas de comunidades a fin de
emprendimiento. promover los temas de

emprendimiento.
Nimero de consultorias Direccién de Fomentar las consultorias
y/o asesorias realizadas a Investigacip,nesy PRODUCTO ylo asesorias realizadas a ANUAL 0 10 0 0 10 10
las empresas del sector Extensién las empresas del sector
productivo de la region. productivo de la region.

Acompafiamiento y
Nimero de innovaciones asesoria de las
en I_a gestiobn empresarial PRODUCTO innovacio_nes en _Ia gestion ANUAL 0 10 0 0 10 10
realizadas en el sector empresarial realizadas en
productivo de la regién. el sector productivo de la

region.




8.3.

EJE ESTRATEGICO 3: UTS GLOBAL

8.3.1. LINEA 7: INTERNACIONALIZACION, VISIBILIDAD E IMPACTO
PROGRAMA: COOPERACION NACIONAL E INTERNACIONAL

PLAN DE ACCION ANUAL
VIGENCIA 2021

Implementar mecanismos de cooperacion nacional e internacional, que amplien las oportunidades de realizar

PROYECTO estudios posgraduales, faciliten el intercambio de conocimientos y recursos y posibiliten la movilidad de la
comunidad Uteista.
: 1 2 3
INDICADOR RESPONSABLE INEE:?AI?ER ACTIVIDADES CEJT/IEPCI:}IJI\I/:]I’\IIECNI‘?O LBIRISEQ META | CORTE CORTE CORTE | TOTAL
MAR-31 JUL-31 NOV-31
Gestionar y mantener
convenios activos con
instituciones internacionales.
Numero de convenios (Oficina de Relaciones
activos con instituciones Interinstitucionales e
internacionales que Internacionales - Decanaturas)
faciliten estudios
posgraduales, doble Apoyar la celebracion de
titulacion, movilidad convenios activos con 27
facade_mlce_l’ e PRODUCTO |nst|tu0|0nes__ |nternaC|ona!es ANUAL internacio 30 9 9 12 30
investigacion, que faciliten estudios nales
intercambio de posgraduales, doble titulacion,
conocimientos, recursos movilidad académica e
pedagdgicos, . investigacion, intercambio de
> s - Oficina de S
académicos, cientificos y Relaciones conocimientos, recursos
de innovacion. Interinstitucionales pedagdgicos, académicos,
e cientificos y de innovacion.
. (Direccion de Investigaciones
Internacionales L
y Extension)
Decanaturas de Gest|on_ar y mantener
convenios activos con
Facultad institucionales Nacionales
Direccion de (Oficina de Relaciones '
Nimero de convenios | Investigacionesy P
- R, 2 Interinstitucionales e
activos con instituciones Extensién Internacionales - Decanaturas)
nacionales que faciliten
estudios posgr_adua_lgs, Apoyar el desarrollo de los
doble titulacion, .
movilidad académica e convenios cele_bra_dos_ y 20
investigacion, PRODUCTO actl\_/os con mstltuuc_)_nes ANUAL nacionales 21 8 7 6 21
. B nacionales que faciliten
intercambio de ;
conocimientos. recursos estudios posgraduales, doble
P ' titulacion, movilidad
pedagoglcos, L académica e investigacion
académicos, cientificos y intercambio de conocimientos’
de innovacion. A
recursos pedagogicos,
académicos, cientificos y de
innovacion.  (Direccion  de
Investigaciones y Extension)




PLAN DE ACCION ANUAL
VIGENCIA 2021

Oficina de
Relaciones Gestionar y mantener activos
Numero de convenios | Interinstitucionales convenios de Cooperacion
activos con entidades | e con institucionales
nacionales e | Internacionales Internacionales, enfocada a la
internacionales multiculturalidad,
enfocados hacia la | Grupo PRODUCTO multilingliismo,  Inclusién y ANUAL 11 13 4 4 5 13
multiculturalidad, Departamento de diversidad. (Oficina de
multilingtiismo, inclusién | Idiomas Relaciones
y diversidad de la Interinstitucionales e
educacion superior. Grupo Internacionales - Grupo
Departamento de Departamento de Idiomas)
Humanidades
Oficina de
: ) . 30
Relaciones Gestionar y mantener activos .

, . Interinstitucionales convenios para el desarrollo convenios
Numero de convenios d ) Ofici d firmados
activos para el desarrollo € . € practlcas. (Oficina  de ANUAL para 40 6 14 20 40
de practicas Internacionales PRODUCTO | Relaciones racticas

P ' Interinstitucionales e pr: :

) (vigencia
Decanaturas de Internacionales - Decanaturas)
2020)
Facultad
Oficina de Gestionar y mantener activos 14
Nimero de convenios Relaciones convenios convenios
interadministrativos Interinstitucionales Interadm!nlstratlvos. (Oficina SEMESTRAL (2020-1) 20 0 20 20 20

i e PRODUCTO | de Relaciones 10

activos . A .
Internacionales Interinstitucionales e convenios
Internacionales) (2020-11)

PROGRAMA: MULTILINGUISMO Y MULTICULTURALIDAD

PROYECTO Implementar estrategias y mecanismos que faciliten el desarrollo de habilidades comunicativas y sociales en
diversas lenguas y culturas para facilitar el intercambio nacional e internacional.
1 2 3
INDICADOR RESPONSABLE INE:ZS—\BER ACTIVIDADES C'EJT/IEFSI:_IIJI\EIEII';%II?O LINEA BASE META | CORTE | CORTE CORTE TOTAL
MAR-31 | JUL-31 NOV-31
Grupo
L Depart_amento de Presentacion y
Implementacion de Idiomas lanzamiento del plan
un Plan de Oficina de P Documentacion 0 0 0 o o
Bilingtiismo Relaciones EFICIENCIA | Dilinglismo. (Gr“go ANUAL Plan bilingdismo | °7° 0% 25% 25% 50%
Institucional Interinstitucionales D_epartamento €
e Idiomas)
Internacionales
Prueba diagnéstica Presentacion del
(placement test) a placement test y
docentes para | . ar(tsaiumpe%to de entrega de resultados 0 1 0 0 1 1
medir nivel de P oo PRODUCTO | (Grupo ANUAL
competencia  en Departamento de
inglés. Idiomas)




PLAN DE ACCION ANUAL

VIGENCIA 2021

Porcentaje de Docentes TC-
docentes (Planta, Sondeo  del nivel MT - Evaluados
;\r/:zg;gc‘)l'iicr)nrg?)l)etc%z Depar(t;a:lrjn%c:]to de intermedio alto B2 por NiveZIoAlf:2167
nivel de Idiomas medio Je prueba Nivel A2=20 | 5% | 0% | 0% 5% 5%
. - EFICIENCIA | VERSANT. (Grupo ANUAL ) B
competencia Oficina Desarrollo Departamento de Nivel B1 =2
intermedio alto B2 Académico Idiomas) Nivel B2 = 4
0  superior de Nivel C1=1
inglés. Total 197
Actividad Cultural
asociado
multiculturalidad
Conferencias de
ensefianza de la
segunda lengua.
Evento Semana Stand de L
S P Actividades/
"Multilingtiismo multilingtiismo 1 0 0 1 1
Multicultgura” o y PRODUCTO | ¢ Grupog ANUAL eventos
Departamento de
Idiomas - Grupo
Departamento de
Grupo Humanidades-
Departamento de Bienestar
|diomas Institucional- Oficina
Grupo de Relaciones
Departamento de Interinsti_tucionales e
Humanidades IntgrrjaC|onaIes)
Bienestar Actividad Cultural
Institucional asociado
Oficina de multiculturalidad
Relaciones
Interinstitucionales Conferencias de
€ ensefianza de la
Internacionales segunda lengua.
Porcentaje de
participacion de Stand d
an e
Coniones muliingtismo Evento Semana | y P I R
administrativos en EFICIENCIA | (Grupo ANUAL Multilingtismoy | 20% 0% 0% 0% 0%
el evento Semana De_:partamento de Multiculturalidad
"Multilingtiismo  y ldiomas - Grupo
Multiculturalidad” aeparta_\cr‘n%nto de
umanidades -
Bienestar
Institucional - Oficina
de Relaciones
Interinstitucionales e
Internacionales)




PLAN DE ACCION ANUAL
VIGENCIA 2021

PROYECTO Promover estrategias de formacion en el manejo de segunda lengua para la comunidad uteista.
2 3
INDICADOR RESPONSABLE Ul=eIels ACTIVIDADES HRFSIIENION LINEA BASE META CORTE | CORTE | TOTAL
INDICADOR CUMPLIMIENTO
JUL-31 NOV-31

Cursos en segunda Desarrollo de
lengua para el plataformas interactivas
fortalecimiento de para el fortalecimiento

- de la competencia
competencias . PRODUCTO | .~ iiva del nivel ANUAL Cursos Al 2 0 2 2
comunicativas e runo Al (Grupo
docentes Y1 e artarr)nento Departamento de
administrativos. part: Idiomas)

de Idiomas Virtualizacién Curso

Cursos en segynda Desarrollo de curso Al A
lengua mediante de intercambio virtual Particinacién de
intercambio  virtual PRODUCTO | para docentes T.C. ANUAL Doce‘;ues Te 1 0 1 1
para dOC_entes y I(CCjBicr)LrJT?;)SI)Departamento de (Convenio Alianza
administrativos. del Pacifico)

PROGRAMA: MOVILIDAD E INTERACCION CON EL ENTORNO

Fortalecer a las UTS en movilidad e interaccion con el entorno, nacional e internacional, en relacion a la

PROYECTO L. ., L. , ..
participacién en eventos y actividades de caracter misional.
fi 2 3
INDICADOR RESPONSABLE | , 070 DE ACTIVIDADES o | ENes | META | CORTE | CORTE | CORTE | TOTAL
MAR-31 JUL-31 NOV-31
Refuerzo de idiomas Ingles a
través de intercambio virtuales
Decanaturas de I(c(izi‘g:r?:s) Departamento de
Facultad
Direccién de Conversatorio  nacionales o
Investigaciones y internacionales.  (Oficina de
Extension Relaciones Interinstitucionales e
Porcentaie de Internacionales -  Bienestar
entaje Grupo Institucional)
participacion de
. Departamentos de
estudiantes en eventos o Humanidades
actividades académicas, Convocatorias de movilidad e
_cu_IturaIes, c_lentlfl_cfas, de Grupo EFICACIA |nterc_amb|o _(Of_lcm_a de ANUAL 136 5% 0% 5% 5%
idiomas, inclusion y Relaciones Interinstitucionales e
; . i Departamento de :
diversidad de la educacion |diomas Internacionales)
superior, a nivel nacional e
internacional. Bienestar Apoyar desde las decanaturas la
Institucional participacion de estudiantes en
eventos de movilidad e
Oficina de interaccién con el entorno a nivel
Relaciones nacional e internacional, en todos

Interinstitucionales e
Internacionales

los eventos establecidos por
todos los corresponsables de
este indicador. (Decanaturas)




PLAN DE ACCION ANUAL
VIGENCIA 2021

Porcentaje de
participacion de docentes
en eventos o actividades
académicas, culturales,
cientificas, de idiomas,
inclusién y diversidad de la
educacion superior, a nivel
nacional e internacional.

Gestionar eventos académicos
de las dos facultades.
(Decanaturas)

Apoyar la participacion de
estudiantes en eventos o0
actividades cientificas (Direccion
de Investigaciones y Extension)

Portafolio de actividades
y/o eventos nacionales e
internacionales enfocados
hacia la multiculturalidad y
multilingtiismo, que
coadyuven a cultivar
competencias globales en
la formacion.

EFICACIA

Refuerzo de idiomas Ingles a
través de intercambio virtuales
(Grupo Departamento de
Idiomas)

Conversatorio  nacionales o
internacionales.  (Oficina de
Relaciones
Interinstitucionales e
Internacionales -  Bienestar
Institucional)

Convocatorias de movilidad e
intercambio (Oficina de
Relaciones

Interinstitucionales e
Internacionales)

Apoyar desde las decanaturas la
participacion de estudiantes en
eventos de movilidad e
interaccién con el entorno a nivel
nacional e internacional, en todos
los eventos establecidos por
todos los corresponsables de
este indicador. (Decanaturas)

Gestionar eventos académicos
de las dos facultades.
(Decanaturas)

Apoyar la participacion de
estudiantes en eventos 0
actividades cientificas (Direccion
de Investigaciones y Extensién)

ANUAL

44

1%

0%

0% 1% 1%

PRODUCTO

Portafolio de actividades y/o
eventos nacionales e
internacionales (Fisico o digital)
(Oficina de Relaciones
Interinstitucionales e
Internacionales)

SEMESTRAL




PLAN DE ACCION ANUAL
VIGENCIA 2021

Generar espacios de realimentacion donde la comunidad académica que participa de procesos de movilidad

PROYECTO nacional e internacional, comparta sus experiencias y productos académicos a través de conversatorios,
eventos académicos, culturales y deportivos, promocionando y fortaleciendo la multiculturalidad.
; 1 2 3
INDICADOR RESPONSABLE | |\ 07O DE ACTIVIDADES A | Enee | META | CORTE | CORTE | CORTE | TOTAL
MAR-31 | JUL-31 | NOV-31

Numero de eventos que
permitan el intercambio - . Eventos de Intercambio de
de experiencias y Oficina de Relaciones experiencias en movilidad (Oficina
productos académicos Interinstitucionales e PRODUCTO | de Relaciones Interinstitucionales ANUAL 1 1 0 0 1 1

como feedback de los

Internacionales

procesos de movilidad.

e Internacionales)

8.4.

EJE ESTRATEGICO 4: UTS HUMANA

8.4.1. LINEA 8: COMUNIDAD Y CULTURA INSTITUCIONAL

PROGRAMA: DESARROLLO HUMANO INTEGRAL

Establecer estrategias con apoyo de otras dependencias dirigidas a estudiantes con dificultades econémicas, con el

PROYECTO fin de contribuir al mejoramiento de la calidad de vida.
" 1 2 3
INDICADOR RESPONSABLE INEE%I?ER ACTIVIDADES CIEJT/IEPCI_LIJI\I/IEI';IECI:\II"I?\O ;IXHSEQ META CORTE CORTE | CORTE | TOTAL
MAR-31 JUL-31 | NOV-31
Generacion de convenios
NUmero de interadministrativos  con entidafjes
estrategias Grupo de gubernamentales (alcaldias,
institucionales para Blgne_star gobe_rna_mor_]) (Oficina de Re‘IaC|ones
la consecucion de Institucional Interinstitucionales e Internacionales) Reglamento
estimulos de 1 0 0 1 1
economicos, con el Oficina de PRODUCTO Aplicacion  del reglamento de ANUAL estimulos y
fin de contribuir al Relaciones estimulos y distinciones o gestion distinciones
mejoramiento de la | |nterinstitucionales para la aplicaciéon de auxilios
calidad de vida de | ¢ |nternacionales econdmicos de caracter publico o
los estudiantes. privado.  (Grupo de Bienestar
Institucional)
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Establecer estrategias con apoyo de otras dependencias dirigidas a estudiantes con dificultades econdémicas,

PROYECTO con el fin de contribuir al mejoramiento de la calidad de vida.
1 2 3
INDICADOR RESPONSABLE INE::EIC;BSR ACTIVIDADES CIEJ?AEFEI:_lIJI\I/:II’\IIECNI'IeO LINEA BASE META '\Cﬂgsgli SLOJFEE ’3851;]5- TOTAL
Numero de estrategias Capacitaciones ylo
que  fomenten la talleres con el fin de
capacidad de Grupo fomentar las F-PL-09
relacionarse Departamento de adecuadas relaciones y c N D
comunicarse dentro de Humanidades comunicacion asertiva A t_rgdnodgramDa N'e | 5 0 1 1 )
la comunidad uteista y PRODUCTO | a la comunidad, ANUAL Tgé\t/ilct?disBieenes“t/:r
el sentido de | Grupo de Bienestar desarrollando asi un Institucional
pertenencia Institucional sentido de pertenencia
compromiso individual hacia la institucion.
con la institucion.

PROGRAMA: CULTURA Y PROMOCION ARTISTICA

PROYECTO Promover espacios de creacion, intercambio, estimulacion, sensibilizacion y apreciacion de las diversas
manifestaciones en arte y cultura entre la comunidad Uteista.
- 1 2 3
INDICADOR RESPONSABLE INEFC?ABER ACTIVIDADES CIITJT/IEP?IJI\I/IEII;‘ECI;I'IAO LBIRISEQ META | CORTE | CORTE | CORTE | TOTAL
MAR-31 JUL-31 NOV-31
Vicerrectoria
. Académica .
Cursos implementados para Cursos opcionales que
promover el intercambio, promuevan el mejor M .
p > R . . aterias
estimulacion, sensibilizacion | Grupo de Bienestar aprovechamiento del .
apreciacion de las diversas Institucional tiempo libre de Opcionales 2 0 2 2 2
y apr . EFICACIA po. ] SEMESTRAL Bienestar
manifestaciones en arte y comunidad uteista o
) - Institucional
cultura entre la comunidad Grupo actividades culturales vy
Uteista. P artisticas.
Departamento de
Humanidades
PROYECTO Desarrollar actividades libres que muestren las aptitudes artisticas y culturales de la comunidad institucional
fomentando la construccién de la paz.
1 2 3
INDICADOR RESPONSABLE INEFC?AI?ER ACTIVIDADES C'l:JRI:/IEFEI:_LIJI\I/:TI’\IIECI:\II'IAO LINEA BASE META | CORTE CORTE | CORTE | TOTAL
MAR-31 JUL-31 NOV-31
Grupo Departamento de
. . - Eventos
Numero de estrategias | Humanidades d d lad
ue  muestren las Jornadas que muestren esarrollados
que . las aptitudes artisticas y en el marco
aptitudes artisticas y . . - . .
culturales de a Direccién Administrativa cultura!es de la de la catedra 1 0 1 1 1
. . de Talento Humano PRODUCTO | comunidad uteista SEMESTRAL de paz por el
comunidad uteista
fomentando a fomentanc_ip la Departamento
construccion de la paz. | Grupo de Bienestar construccion de la paz. de
: g Humanidades
Institucional




PROGRAMA: ACTIVIDAD FiSICA Y DEPORTE

PLAN DE ACCION ANUAL

VIGENCIA 2021

PROYECTO Desarrollar actividades de promocién de habitos saludables y del fomento de la actividad fisica, el deporte y el
adecuado uso del tiempo libre dirigido a los estudiantes, docentes y administrativos
1 2 3
INDICADOR RESPONSABLE IN-BFCC,)OBSR ACTIVIDADES C[L:JF;/IEPCI_LIJI\I/IEII\IIE%?O LINEA BASE META | CORTE | CORTE | CORTE | TOTAL
MAR-31 JUL-31 NOV-31
Plan de actividades
de promocion de F-PL-09 Cronograma
héabitos saludables y Acthldades_ Nivel
del fomento de la Téctico de Bienestar
. . Cronograma de Institucional F-PL-11
actividad ~ fisica, el actividades F-PL-09 y F- Cronograma 1 1 0 1
deporte y el adecuado PRODUCTO y SEMESTRAL -ronograms
uso del tiempo libre ) » PL-11 Acthld_ades Nivel
dirigido a los Direccion Operacional de los
estg diantes. docentes Administrativa servicios de Bienestar
antes, t de Talento Institucional
y administrativos. Humano
Implementar el plan Informe de cumplimiento
de actividades de F-SC-01 del plan de
promocion de hébitos Grupo de actividades de
saludables 'y del Bienestar promocién de habitos
fomento de la Institucional saludables y del fomento Plan de actividades de
actividad fisica, el EFICACIA de la actividad fisica, el SEMESTRAL promocion en habitos 100% 0% 100% 100% 100%
deporte y el adecuado deporte y el adecuado saludables
uso del tiempo libre uso del tiempo libre
dirigido a los dirigido a los estudiantes,
estudiantes, docentes docentes y
y administrativos. administrativos.
PROYECTO Crear espacios académicos y administrativos para garantizar la participacion de la comunidad Uteista en
actividades de recreacion y deporte.
1 3
INDICADOR RESPONSABLE VIl DI ACTIVIDADES FRECEL EnEl LINEA BASE META | CORTE 2 GOl CORTE TOTAL
INDICADOR CUMPLIMIENTO JUL-31
MAR-31 NOV-31
Direccién
Administrativa de Cursos opcionales que
Cursos implementados Talento Humano promuevan - espacios ASIGNATURA
. académicos y
para garantizar la administrativos  para CULTURA
participacion de la | Grupo de Bienestar . FISICA
comunidad Uteista en Institucional PRODUCTO gg{?ginzfiién de :Z SEMESTRAL MATERIAS 15 15 0 15 15
actividades de D umaed Utefsta en OPCIONALES
recreacion y deporte. Oficina de actividades de BIENESTAR
Desarrollo recreacion y deporte.
Académico
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Crear alianzas que faciliten el acceso a infraestructura y personal especializado para el desarrollo de acciones

PROYECTO . . | GoLES
conjuntas de bienestar entre instituciones.
1 2 S
INDICADOR RESPONSABLE INEFC?AI?ER ACTIVIDADES CTJ?/IEPCLLIJI\I/_:IITE%I'IAO LINEA BASE META | CORTE | CORTE | CORTE | TOTAL
MAR-31 JUL-31 NOV-31

Numero de | Coordinacion
convenios Programa Profesional R .
A L T Realizacién de convenios
interinstitucionales en Actividad Fisica y con entidades pablicas o
gestionados, que | Deporte rivadas  con ‘; fin de )
faciliten el acceso a generar espacios nt C'Zor:};en'los |
infraestructura y . . nterinstitucionales
personal Grupo Bienestar | opopucTo deportivos. ~ (Grupo ANUAL 0 1 0 1
especializado para el Institucional Bienestar Institucional - (INDERBU)
desarrollo de Of|C|na_ de Relaciones
acciones conjuntas | Oficina de Relaciones Interlnstl_tuuonales €
de bienestar entre | Interinstitucionales e Internacionales)
instituciones. Internacionales

PROGRAMA: PROMOCION Y PREVENCION EN SALUD

Fortalecer el desarrollo de actividades de prevencion de la enfermedad y de la promocion de los estilos de vida

PROYECTO . . - .
saludables y del autocuidado para estudiantes, docentes y personal administrativo.
: 1 3
TIPO DE FRECUENCIA LINEA 2 CORTE
INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO BASE META | CORTE JUL-31 CORTE TOTAL
MAR-31 NOV-31
Servicios de salud que Ofertar servicios de salud de
presten asistencia para medicina, psico!ogia y otros
” que presten asistencia para -
la prevencion de la a revencion  de  la Servicios
enfermedad y de la Grupo de enferrﬁedad de  Ia de Salud
promocion de los estilos Bienestar EFICACIA romocion de Igs estilos de SEMESTRAL de 3 3 0 3 3
de vida saludables y del Institucional P! Bienestar
autocuidado para ;ﬁjti ij:&l:)dables y pgg Institucional
estudiantes, Qchnt_es y estudiantes, docentes 'y
personal administrativo. - )
personal administrativo.
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Desarrollar actividades de promocion en salud y prevencion de la enfermedad que contribuyan al mejoramiento

PROYECTO de la calidad de vida y a la formacion integral de la comunidad uteista.
1 2 3
INDICADOR RESPONSABLE INE:ZI%B(%R ACTIVIDADES CIIZ.J?AEFSI;}IJI\I/:]I’\I‘ECNI?O LINEA BASE META CORTE CORTE | CORTE | TOTAL
MAR-31 | JUL-31 | NOV-31
F-PL-09
Cronograma De
Actividades De
Crear el plan de Nivel Tactico de
actividades de promocion Bienestar
en salud y prevencion de Institucional
la enfermedad que Cronograma de
contribuyan al actividades F-PL-09 y 1 1 1 0 1
mejoramiento  de  la Direccion PRODUCTO | £ b 11 SEMESTRAL F-PL-11
calidad de vida y a la | aAdministrativa Cronograma
formacion integral de la de Talento Actividades Nivel
comunidad Uteista. Humano Operacional de los
servicios de
Bienestar
Grupo de Institucional
Implementacién plan de Bienestar Informe  F-SC-01 del
actividades de promocion Institucional plan de actividades de
en salud y prevencion de promocién en salud y
la enfermedad que prevencion de la Plan de actividades
contribuyan al enfermedad ue -
mejoran%liento de a EFICACIA contribuyan q al SEMESTRAL de promocién en 80% 0% 80% 80% 80%

calidad de vida y a la
formacién integral de la
comunidad Uteista.

mejoramiento  de la
calidad de vida y a la
formacién integral de la
comunidad Uteista.

salud

PROGRAMA: ACOMPANAMIENTO Y PERMANENCIA

PROYECTO Fortalecer el sistema de acompafiamiento al estudiante en aspectos sociales, sicolégicos y académicos que
garantice su permanencia, retencién, promociéon y graduacion.
TIPO DE 1 2 3
INDICADOR RESPONSABLE INDICAD ACTIVIDADES C'EJT/IEP(I:}IJI\I/EII’?E%I'IAO LINEA BASE META | CORTE CORTE | CORTE | TOTAL
OR MAR-31 JUL-31 NOV-31
o Oficina de Desarrollo Informe de la
Identlflca}r_ h la Académico problematica  social .
problematica social que que incide en Estudio de la
mmde_gn permanencia, ' PRODUC | permanencia, problematica social, 1 0 0 1 1
retencion, promocion y | Grupo de Bienestar TO . L ANUAL para el programa de
raduacion de los | institucional retencion, _promocion Ing. Electronica
gstudiantes y graduacién de los '
’ estudiantes.
Numero atenciones a | Oficina de Desarrollo Informe_semestral de 4500 atenciones a
estudiantes en tutorias Académico EFICACIA | &  namero de SEMESTRAL estudlantes' en 2020 | 4.750 0 4750 4750 4.750
atenciones a (tutorias)
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estudiantes en
tutorias.
Numero de horas Lngfggzggn;léggrga?g 300 horas asignadas
asignadas para EEICACIA EMESTRAL para tutorias en 5.000 0 5.000 5.000 5.000
desarrollar a las tutorias CAC Sﬁiﬁgg“ar a las S S 2020
Numero de atenciones a ;ggifn%il numero dg 1000 atenciones a
estudiantes en monitoria EFICACIA | estudiantes en SEMESTRAL estudiantes en 2020 1.100 0 1.100 1.100 1.100
de pares monitoria_de pares (monitorias)
NUmero de estudiantes Informe ndmero de 40 estudiantes 45 0 0 45 45
monitores EFICACIA | estudiantes monitores ANUAL monitores en 2020
Porcentaje de estudiante :jneformssgzizmgemaé: 40% de la poblacion
de nuevo ingreso (nivel nuevo ingreso (nivel de estudiantes
propedéutico) que EFICACIA | bro edéut?co) e ANUAL nuevos que realizan 45% 0% 22,5 22,5% 45%
realizan la prueba de PeaIFi)zan a ruebaqde la prueba
estilos de aprendizaje estilos de apprendizaje diagnéstica en 2020
Porcentaje de Informe de porcentaje
estudiantes que gzrtﬁ:iségﬂlam(é?\ q|2§ 40% estudiantes
participan en las ; ; i participaron en las 45% 0% 225 22 5% 45%
jornadas de induccién a EFICACIA g)r?:d\flizadeag%%%ﬁ:gg ANUAL jornadas de ? ? =70 0
la vida académica en la en la  educacion induccién 2020
educacion superior superior
Implementar un sistema
de alertas tempranas en
la formacion del .
. . Maodulo de alertas

Zzttlégltz?te qaue pt(ieermgg Implementar  alertas tempranas de la 10% 0% 0% 10% 10%
estudiantes con EFICACIA | tempranas. ANUAL suite de

o, . Academusoft
dificultad académica y
posibles riesgos de
desercion.
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Definir un sistema de caracterizacién de la comunidad Uteista que cumpla con la ley de proteccién de datos

PROYECTO personales y permita el acceso a programas y actividades institucionales conforme a las necesidades de la
poblacién.
TIPO DE FRECUENCIA : L Z S
INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO LINEA BASE META | CORTE CORTE | CORTE | TOTAL
MAR-31 JUL-31 NOV-31
Desarrollo del sistema de
caracterizacion de la
Oficina Juridica comunidad Uteista.
1. Planear el contenido de la
Crear el sistema de informacion a solicitar o
caracterizacion de la Grupo de capturar por parte de la
comunidad uteista que Recursos Institucion. Formulario d
cumpla con la ley de Informaticos 2. Disefiar un listado de datos Iormu ario ge
proteccion de datos de caracterizacion ajustado a la ﬂﬁggpgf?gne;
personales y permita el Grupo de ley de proteccion de datos de 1 0 0 1 1
acceso a programas y Admisiones, PRODUCTO | personales. ANUAL Admisiones
actividades Registro y Control 3. Verificar que la forma de Reqistro v
institucionales Académico solicitud de los datos, respete la C%ntroly
conforme a las ley de proteccién de datos y
necesidades de la proteja a la Institucion por la
poblacion. Grupo de ejecucion de dicho
Bienestar procedimiento.
Institucional 4. Elaborar el documento
contentivo del sistema de
caracterizacion
PROYECTO Fortalecer los mecanismos de divulgacién de programas de bienestar orientados a la prevencion de la desercion
y a la promocion de la graduacion de los estudiantes.
1 3
INDICADOR RESPONSABLE | TPODE ACTIVIDADES FRECUENCIA | i\eaBASE | META | corTE | 2SORTE | corTE | TOTAL
INDICADOR CUMPLIMIENTO JUL-31
MAR-31 NOV-31
Namero de estrategias Secretaria General 'Ipnas%iltr;aci\c,)\aea?
de divulgacién de Estrategias de divulgacion Redes
programas de de programas de bienestar .
bienestar orientados a Grupo A de orientados a la prevencion S_om_ales
la prevencion de la Comunlcam_one_s e; EFICACIA de la desercion y a la SEMESTRAL Institucionales 3 3 0 3 3
desercion y a la Imagen Instituciona promocién de Cor[eq
promocion de la . graduacion de electronico
graduacion de los Grupo de Bienestar estudiantes Emisora
) Institucional ' Institucional
estudiantes.
Carteleras




8.4.2. LINEA 9: DIVERSIDAD E INCLUSION

PROGRAMA: MULTICULTURALIDAD SIN DISTINCION
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PROYECTO Promover el respeto a la individualidad del educando y la interculturalidad de los mismos.
i 1 2 3
INDICADOR RESPONSABLE NDICADOR ACTIVIDADES e o | BAce | META | CORTE | CORTE | CORTE | TOTAL
MAR-31 | JUL-31 NOV-31
grr;?]ruzé\igllg drf:p():gt%agﬁ Grupo Cartilla didactica que
L, . promueva el respeto a la
indvidualidad , ael z‘zﬁ:;r:ég‘fj’:z d | PRODUCTO | individualidad del educando ANUAL 0 1 0 0 1 1
interculturalidad. y la interculturalidad.
PROYECTO Disefiar e implementar programas de reconocimiento de la interculturalidad y el respeto por el otro.
1 2 3
INDICADOR RESPONSABLE IN-B:DC?ABSR ACTIVIDADES Cll:.J?AEIDCI;_lIJI\I/:]I’\IIECNI?O LINEA BASE META CORTE CORTE CORTE TOTAL
MAR-31 JUL-31 NOV-31
https://www.uts.edu.co/sitio/
_— wp-
Crear programa AdDIre'Cct:IO? Documento content/uploads/normativida
ministrativa . :
de de Talento programa de d/b|enestar._programa_mclu
reconocimiento Humano reconocimiento sion.pdf-
_de ‘ la PRODUCTO Qe _ la ANUAL http://www.uts.edu.co/sitio/w 1 0 0 1 1
interculturalidad interculturalidad p-
y| el respeto por BGi;“npeOstd; ylel respeto por content/uploads/normativida
el otro. el otro.
Institucional. d/acuerdos/acu-07.pdf-
https://www.uts.edu.co/sitio/
bienestar-inclusiva/

PROGRAMA: EQUIDAD, GENERO Y DIVERSIDAD EN EDUCACION

Desarrollar acciones de sensibilizacion y concientizacion en asuntos de género, equidad, diversidad e inclusion

diversidad

PROYECTO : . g .. - p . .
para la comunidad Uteista con el apoyo y participacién de grupos de interés y entidades externas aliadas.
1 2 3
INDICADOR RESPONSABLE INEESASER ACTIVIDADES CIEJ?AEFEI;_lIJI\I/:II’\IIECNI?O LINEA BASE META | CORTE | CORTE CORTE TOTAL
MAR-31 | JUL-31 NOV-31
Informe del
Porcentaje de porcentaje de
participgcig)nd de la . 4 participacion de la
comunidad docente en Oficina de ;
comunidad docente 3,5 base Profesoral -
las  propuestas de Desarrollo PRODUCTO un ANUAL Se Frotes 4% 0% 4% 4% 4%
capacitacion en Académico en las propuestas Fuente ODA
equidad género vy de capacitaciéon en
diversidad equidad, género y
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Actividades
Porcentaje de ) y desarrolladas en
participacion  de  la Adm?rlri(sefrggca de Campafias de relacién con asuntos
comunidad uteista en sensibilizacién  en de género, equidad,
las campanas de Talento Humano asuntos de género diversidad e 1% 0,0% 0,3% 0,7% 1%
sensibilizacion en PRODUCTO equidad diversidad, ANUAL inclusién. Por parte Y , Y
asuntos de género, | Grupo de Bienestar incl d B
equidad, diversidad e Institucional e inclusién. e Bienestar
inclusion. Institucional y Talento
humano.
Porcentaje de Curso que
participacion de los promueva asuntos
estudiantes en el curso de género, equidad, Nombre del Curso:
que promueva asuntos Grupo diversidad e Identidad, diversidad
de género, equidad, Departamento de inclusion en la oferta SEMESTRAL diferen’cias- Cod.: 1% 0% 1% 1% 1%
diversidad e inclusién en Humanidades i y h
la oferta optativa en el optativa en el DHEO04
componente componente
sociohumanistico. sociohumanistico.
PROYECTO Fortalecer estrategias para la prevencion y atencién de violencias relacionadas con las diferencias de género.
It 1 2 3
INDICADOR RESPONSABLE INEFC?ASER ACTIVIDADES C'l:JT/IEP(I:_LIJl\ll:_II’?IEiII?O LBIXISEQ META CORTE | CORTE CORTE TOTAL
MAR-31 JUL-31 NOV-31
Generar actualizacién del protocolo de
prevencion y atencién en casos de
Grupo de v!o:enc!a de gelnerg, acoso laboral y/o Protocolo de
Redisefiar el | Bienestar violencia sexua (IBlenestar)_ | prevencion y
protocolo de | Institucional L Ca_pautar en las inducciones a los atencion en
. estudiantes de primer semestre, sobre
prevencion y la posibilidad de denunciar ante la casos de
atencién a | Secretaria f.p. d | isciolinari violencia de
situaciones de | General PRODUCTO Oficina e antro Interno Dlsc:|_p inario ANUAL género 1 0 0 1 1
violencias las situaciones de violencia 20050 '
. - relacionadas con genero y diversidad
relacionadas con | Oficina de or parte de algun miembro de la laboral ylo
género y diversidad. | Control Interno Ipnstitﬁci()n 9 violencia
Disciplinario. L A e sexual
2. Iniciar investigacion disciplinaria
cuando los indicios o pruebas lo
ameriten (Control Interno Disciplinario)
PROYECTO Disefio e Implementacién de un plan de accion para brindar acompafiamiento en procesos de educacion inclusiva
1 2 3
INDICADOR RESPONSABLE IN-II—DI:DC?’-\BSR ACTIVIDADES CIL:JTAEPCL?AIAEE?\JI'TAO LINEA BASE META | CORTE | CORTE | CORTE | TOTAL
MAR-31 | JUL-31 NOV-31
Grupo de .
Plan O de Bienestar Documento Plan de _Estrateglas
acompanamiento para Institucional acompafiamiento para los implementadas a
los estudiantes con Oficina de PRODUCTO estudiF;ntes P con ANUAL través del sistema de 2 2 0 2 2
dificultades de I dificultades d dizai acompafiamiento a
aprendizaje Desar,ro_o ificultades de aprendizaje. estudiante
) Académico )
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Implementar programa
de formacién docente - Informe  programa de .
Oficina de i Oferta formativa de
para  atender  a | no oo PRODUCTO | formacion docente para ANUAL capacitacion 1 0 0 1 1
personas €on | Académico atender a personas con docente
dificultades de dificultades de aprendizaje. '
aprendizaje.

PROGRAMA: INCLUSION SOCIAL, DESARROLLO REGIONLAL Y PROYECCION COMUNITARIA

PROYECTO Implementar un plan de inclusion social para la comunidad en situacion de vulnerabilidad (mujeres, etnias,
victimas de conflicto armado, discapacitados entre otros).
fi 1
TIPO DE FRECUENCIA LINEA 2 CORTE 3 CORTE
INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO | BASE META ’\CA%F;TsEl JUL-31 NOV-31 TOTAL
Disefio y creacion del plan Documento plan de
de inclusién social para la Grupo Extension inclusion social para
comunidad en situacion de Ir?stitucional PRODUCTO la comunidad en ANUAL 0 1 0 0 1 1
vulnerabilidad. situacion de
vulnerabilidad.

8.5. EJE ESTRATEGICO 5: UTS SOSTENIBLE
8.5.1. LINEA 10: GOBERNABILIDAD Y GOBERNANZA

PROGRAMA: GESTION INSTITUCIONAL

Crear e implementar una politica de emprendimiento institucional que fortalezca la creatividad y productividad de
PROYECTO . P
la comunidad Uteista.
2 3
INDICADOR RESPONSABLE | | TPO DE ACTIVIDADES A | LINEABASE | META | CORTE | CORTE | CORTE | TOTAL
MAR-31 JUL-31 NOV-31
Recopilacion, seleccién
de informacion y
. - formulacion de la
Direccion de s ) L
S politica. (Direccion
> - Investigaciones vy I
Creacion de politica de E o Investigaciones) c d
emprendimiento >.<ten'5|on, entrc_> e 1 0,5 0,5 1
N Directiva PRODUCTO L, ANUAL Emprendimiento ’ '
institucional. S . Apoyo en la elaboracién
Administrativa de 2
y redaccion del acto de
Talento Humano. . .
administrativo de
adopcion de la politica
(Talento Humano)
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PROYECTO

Crear e implementar una politica que promueva el desarrollo sostenible de la institucion.

INDICADOR

RESPONSABLE

TIPO DE
INDICADOR

ACTIVIDADES

FRECUENCIA
CUMPLIMIENTO

LINEA BASE

META

1
CORTE
MAR-31

CORTE
JUL-31

CORTE
NOV-31

TOTAL

Creacion de
politica que
promueva el
desarrollo
sostenible de la
institucion.

Decanatura de
Ciencias
Naturales e
Ingenierias

Direccion
Administrativa
de Talento
Humano

PRODUCTO

Reunién de los responsables.
Identificacion de las debilidades
generadas frente al crecimiento
versus equilibrio con el medio
ambiente. Elaboracion y presentacion
de una politica que promueva el
desarrollo sostenible de la institucion.
(Decanatura de Ciencias Naturales e
Ingenierias)

Apoyo en la elaboracion y redaccion
del acto de administrativo de
adopcion de la politica (Direccién
Administrativa de Talento Humano)

ANUAL

Plan de
Sostenibilidad

0,5

0,5

PROYECTO

Fortalecer el modelo integrado de planeacién y gestién con el objeto de transformar las UTS en una institucion flexible,
eficiente y efectiva.

INDICADOR

RESPONSABLE

TIPO DE
INDICADOR

ACTIVIDADES

FRECUENCIA
CUMPLIMIENTO

LINEA BASE

META

1
CORTE
MAR-31

2
CORTE
JUL-31

3
CORTE
NOV-31

TOTAL

indice de
Desempefio
Institucional

Oficina de
planeacién

EFICACIA

Brindar acompafiamiento y monitoreo
a los lideres de proceso en las
acciones propuestas en el plan de
mejoramiento, para cada dimensién y
politica, formulado por la institucién
segln recomendaciones del DAFP
para la Vigencia 2020.

Presentar avances de cumplimiento
segun lo planteado en el plan de
mejoramiento.

Diligenciamiento  del  Formulario
FURAG Vigencia 2020 de acuerdo a
las respuestas suministradas por
cada responsable de dimensiéon y
politicas

Presentacién de informe consolidado
del resultado del Formulario FURAG
ante el Comité Institucional de Gestién
y Desempefio

ANUAL

87,94% para
2019 (indice
Desempefio
Territorial)
(Fuente: Oficina
Planeacion)

89%

0%

89%

89%




PLAN DE ACCION ANUAL
VIGENCIA 2021

Numero de
estrategias de
fortalecimiento

del Modelo
Integrado de
Planeacion y
Gestion

Solicitar a la Oficina de Planeacion la
incorporacion de la estrategia para la
gestion del conflicto de intereses en el
plan anual institucional (Direccién
Administrativa Talento Humano)

Incorporar al plan anual institucional la
estrategia para la gestién del conflicto
de intereses de acuerdo a informacion
EFICACIA suministrada por Talento Humano ANUAL
(Oficina Planeacion).

Autodiagnostico
MIPG

Incorporar y consolidar al mapa de
riesgos de corrupcion del Plan
Anticorrupcién 'y de Atenci6on al
Ciudadano la identificacién de riesgos
y controles frente al conflicto de
intereses (Direccion Administrativa
Talento Humano -Planeacién).

PROGRAMA: CULTURA ORGANIZACIONAL Y DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO

PROYECTO

Formular e implementar un plan de sostenibilidad social que promueva el comportamiento respetuoso, buenas practicas
en las relaciones con usuarios y proveedores, fomentando acciones que contribuyan con la inclusion, la equidad de
género, la empleabilidad y la calidad de vida de la comunidad institucional

INDICADOR RESPONSABLE

IN-B:Z:OAB SR ACTIVIDADES CIEJT/IEPCL']JI\I/:_I IIIIE?\IIII?\O LINEA BASE META CORTE CORTE CORTE | TOTAL
MAR-31 JUL-31 NOV-31

Direccion
Administrativa
de Talento
Creacion del Humano
plan de Grupo Extension
sostenibilidad institucional
social.
Grupo de
Bienestar

Institucional

Reunién de los responsables (Todos)

Concrecion de tematicas Orientadoras

(Bienestar Institucional y Extension) Cadigo de
. ) Integridad
Generacion del documento (Bienestar Politica
PRODUCTO Institucional y Extension) ANUAL Institucional 1 0,30 0,35 0,35 1
o ) sobre Equidad
Apoyo en la difusion y elaboracién del y Género

acto de administrativo de adopcion del
Plan (Talento Humano)




PLAN DE ACCION ANUAL

VIGENCIA 2021

Fomentar una cultura organizacional enfocada en liderazgo, creatividad, competitividad, productividad y

PROYECTO colaboracién, que permita el desarrollo, crecimiento, cualificacién y transformacion del capital intelectual y el
mejoramiento del ambiente Institucional de las UTS.
1 2 3
INDICADOR RESPONSABLE | | [FODE ACTIVIDADES A | LINEABASE | META | CORTE | CORTE | CORTE | TOTAL
MAR-31 JUL-31 NOV-31
Direccién Realgar cronograma  con
. e . tematicas, personal a quien va
Numero Administrativa dirigid AR difusion d Planes
capacitaciones de Talento ngido, organizacion, y ditusion de Institucionales
implementadas con Humano las capacitaciones que fomenten de 0.25%
i i 0, , (1] 0, 0,
relacion al total EFICIENCIA gﬂ?ocad;glrt]ulirgeraz ogg;rg;fi\\(l:ilgggl ANUAL Capacitacion - 50% 0 0,25% 50%
capacitaciones Grupo de itividad gd' ividad ’ PIC vigencias
rogramadas Bienestar competltlv_l’a » productividad 'y anteriores
P : >nes colaboracién. (Grupo Bienestar
Institucional o
Institucional y Talento Humano)
PROYECTO Fortalecer el plan de capacitacion para la comunidad Uteista que incluya teméticas de diversidad e inclusion, enfoque
de género, equidad, democracia, construccién de paz, resolucion de conflictos, entre otras.
1 2 3
INDICADOR RESPONSABLE IN-BFCOABER ACTIVIDADES Cll:JRI:/IEIiLIJIVIEI’\IIECNI?O LINEA BASE META CORTE CORTE CORTE TOTAL
MAR-31 JUL-31 NOV-31
Realizar cronograma con
tematicas, personal a quien va
dirigido, organizacion, y difusién
de las capacitaciones que Plan Institucional
Numero de Grupo de fomenten una cultura L
o ; L de Capacitacion
capacitaciones y/o Bienestar organizacional de las PIC
actividades Institucional capacitaciones contempladas en Cédigo de
realizadas con el plan de capacitacion para la ) o o o o o
respecto al total de Direccién EFICACIA comunidad Uteista que incluya ANUAL In;%%:g:d 80% 0% 40% 40% 80%
capacitaciones y/o Administrativa tematicas de diversidad e .
" h i ) Institucional
actividades de Talento inclusion, enfoque de género, :
- ; sobre Equidad y
programadas. Humano equidad, democracia, Género
construccion de paz, resolucion
de conflictos, entre otras. (Grupo
Bienestar Institucional y Talento
Humano)




PLAN DE ACCION ANUAL

VIGENCIA 2021

Fortalecer la arquitectura institucional que soporta las estrategias, planes y actividades propias del quehacer

PROYECTO S . L : _ .
institucional para lograr articulacion entre los diferentes procesos dando cumplimiento a las labores misionales.
fi 1 2 3
INDICADOR RESPONSABLE | |, 070 DE ACTIVIDADES A | GAGe | META | CORTE | CORTE | CORTE | TOTAL
MAR-31 JUL-31 NOV-31
Asignar la persona que estara a cargo
del manejo del grupo (Oficina de
Planeacion)
Crear el proceso o
grupo de trabajo de Elaborar plan de trabajo para la
centralizacion de consolidacion de la informacion que
datos  estadisticos, . manejara el grupo (Oficina de
histéricos y los que Oficina de Planeacion)
por su caracterizacion Planeacion
y definicién se Reuniébn de los responsables,
. ) - 1 0 0,5 0,5 1
requieran para Direccion recaudo de informacion y
adelantar acciones de | aAdministrativa de estructuracion del proceso para
autoevaluacion, Talento Humano generacién de acto administrativo.
registro calificado, (Oficina de Planeacién-Direccion
acreditacion y demas Administrativa de Talento Humano)
procesos de analitica
institucional. Apoyo en la elaboracion y redaccion
del acto de administrativo de la
creacion del grupo interno de trabajo
(Talento Humano)
Reunion  de Ios_ respo_r]sables, Resolucion
recaudo de informacién y 02-476
Direccién de estructur:flcién del proceso para (Creacion
Crear el proceso o | investigacionesy PRODUCTO generacion de acto administrativo. ANUAL Grupos de
grupo de trabajo de extension (Direccion ~ de investigaciones 'y Trabajo)
observatorio extension y Direccion Administrativa 1 0 05 05 1
de Talento Humano)
encargado de Direccion
vigilancia tecnologica. | - Administrativa de Apoyo en la elaboracién y redaccién
Talento Humano del acto de administrativo de la
creacion del grupo interno de trabajo
(Talento Humano)
Crear proceso o0 Oficina de Reunion de los responsables,
grupo de trabajo para Relaciones recaudo de informacion y
movilidad y visibilidad | |nterinstitucionales estructuracion del proceso para
académica que | e Internacionales generacién de acto administrativo.
propicie  estrategias (Oficina de Relaciones
de intercambio de ) » Interinstitucionales e Internacionales
conocimientos y |  Direccion de y Direccion Administrativa de Talento 1 0 05 05 1
experiencias Investigaciones y Humano) ' '
pedagdgicas, extension
académicas, Apoyo en la elaboracion y redaccion
cientificas Y | Decanaturas de del acto de administrativo de la
culturales, nivel facultad creacion del grupo interno de trabajo
nacional e (Direccion Administrativa de Talento
internacional. Humano)




PLAN DE ACCION ANUAL
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Bienestar
Institucional y

Direccion
Administrativa de
Talento Humano

Asignar la persona que estara a cargo
del manejo del grupo (Direccion
Administrativa de Talento Humano)

Elaborar plan de trabajo para la
consolidacién de la informacion que
manejara el grupo (Oficina de
Relaciones Interinstitucionales e
Internacionales y Direccién
Administrativa de Talento Humano)

PROGRAMA: REPRESENTATIVIDAD EFECTIVA

Fortalecer la representacién de estudiantes, docentes, administrativos y graduados en el modelo de

PROYECTO gobernanza de las UTS proporcionandoles orientacién o capacitaciéon en los procesos institucionales y
tendencias nacionales sobre educacion.
1 2 3
INDICADOR RESPONSABLE IN-B:DC?ABSR ACTIVIDADES C'l:JIIQ\/IEFﬁ_lIJI\I/:TI’\IIE(l:\II'?O LINEA BASE META CORTE CORTE CORTE | TOTAL
MAR-31 JUL-31 NOV-31
Porcentaje de participacion
para fortalecer la Elecciones Estatuto General
representacion de Secretaria programadas para el Reglamento
estudiantes, docentes, G EFICACIA mes de mayo de 2021 SEMESTRAL Comité Electoral 100% 0 100% 100% 100%
s . eneral . L 5

administrativos y graduados (Consejo Directivo- Cddigo de Buen
en el modelo de gobernanza Consejo Académico) Gobierno
de las UTS

PROGRAMA: GOBIERNO, TRANSPARENCIA Y PARTICIPACION

Fortalecer lineamientos de transparencia, con el fin de informar y explicar los avances y resultados de la gestiéon

PROYECTO realizada a través de un didlogo publico en el cual participe cada uno de los lideres de los procesos, como
productores de la informacion en sus diferentes niveles: estratégicos, misionales y de apoyo.
1 2 3
INDICADOR RESPONSABLE IN-B:ZC,)ASCE)R ACTIVIDADES C'l:JT/IEP(I:_LIJIJ/IEII\éCI:\II'IAO LINEA BASE META | CORTE | CORTE | CORTE | TOTAL
MAR-31 | JUL-31 NOV-31
Realizar un  encuentro )
vinculando a  algunos Estrategia de
] procesos misionales Rendicion de
Numero de espacios (docencia, investigacion y Cuentas
ef|C|_er_1tes_' de extension) y la gestion Infqrme de
participacion de las Oficina de institucional con el objetivo seguimiento al
funciones institucionales Planeacion PRODUCTO | de debatir los resultados, las ANUAL cumplimiento de la 1 0 0 1 1

de docencia,
investigacion, extension
y gestion.

dificultades y debilidades a
mejorar en la institucion. (

Segun informe trimestral de
las PORSD que realiza el

ley de
transparencia y del
derecho de acceso
a la informacién
publica nacional.




PLAN DE ACCION ANUAL

VIGENCIA 2021

Grupo de Atencién al
ciudadano, generar
tematicas de discusion.

Elaborar 'y publicar el
informe de Rendicion de
Cuentas de la vigencia
2020.

Porcentaje de

Monitorear en la pagina web
institucional - MenlU de
Transparencia - el

cumplimiento de la Ley
1712 de 2014.

Diligenciar el formulario
disefiado por la

Procuraduria General de la
Nacién en cumplimiento de
la Ley 1712 de 2014 en la

Reporte Auditoria

cumplimiento al indice Oficina de Plataforma ITA conforme a ITA 2019 2
de transparencia Yy o, EFICACIA | las respuestas otorgadas Informe 100% 30% 35% 35% 100%
. L Planeacion ANUAL -
acceso a la informacion por cada uno de los Consolidado de
publica nacional responsables de la Resultados 99%
informacion en el mena de
transparencia de la pagina
web institucional.
Presentar ante el rector el
Informe de Cumplimiento de
la Ley 1712 de 2014 con
base en el mend de
transparencia de la pagina
web institucional.
PROYECTO Generar espacios y encuentros presenciales y virtuales para lograr una efectiva apropiacion del codigo de
integridad institucional.
f 1 2 3
INDICADOR RESPONSABLE INE::ESOBSR ACTIVIDADES C'l:JI:/IEP(I:_LIJI\'/IEI’?IEiII?O LBIZSI?Q META | CORTE CORTE CORTE | TOTAL
MAR-31 JUL-31 NOV-31
Capacitacion con Jefes de Oficina y
Coordinadores sobre el
procedimiento del conflicto de
intereses (Resolucién UTS No 02-
. 1267 de 2019). o
e de sncuentes | oweccin e
Administrativa de | EFICIENCIA | Ubicaciéon en Pagina Web de 5 de 100% 10% 50% 40% 100%
al total de encuentros SEMESTRAL . .
Talento Humano botones (Uno por cada valor del integridad

programados.

servicio publico).

Capacitacion conflicto de Interés y
mecanismos de participacion
ciudadana y control social




PLAN DE ACCION ANUAL
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PROGRAMA: COMUNICACION Y DIFUSION DE LA INFORMACION

Fortalecer estrategias de comunicacion que visibilicen el resultado de la gestidon de la educacion de calidad
PROYECTO impartida, con la finalidad de posicionar a la institucion en el ambito regional y nacional, a su vez incrementar y
estabilizar el nUmero de matriculados de forma gue se contribuya a la sostenibilidad financiera de las UTS
1 2 3
INDICADOR RESPONSABLE INTDI:DC?AS gR ACTIVIDADES C'EJF;/IEPCI:_llJl\IlzT I’;liill'l'i“O LINEA BASE META CORTE CORTE CORTE | TOTAL
MAR-31 JUL-31 NOV-31
» 1. Etapa I: Analisis de la
Creacion ~de  plan situacion interna y externa y Plan estratégico
estratégico de | Secretaria General elaboracién del briefing. de
e 2 PRODUCTO ANUAL | comunicacionesy | 0 ! 0 !
institucion. Grupo de 2. Etapa II: Elaboracion de la mercadeo.
Mercadeo | matriz DOFA
Instituciona Adi
Implementacion de | protocolo Y Ejecucion de las actividades Plan esdt(reategwo
plan estratégico de planteadas en el plan o 70% 0% 0% 70% 70%
mercadeo. EFICACIA estratégico de Mercadeo ANUAL comumca%lones Y
Grupo de — mercadeo.
y comunicaciones e 1‘. Etz_apa_l: Andlisis de la
Creacion de |\ gen situacién interna y externa y Plan estratégico
plan estratégico de | | ool elaboracion del briefing. de 1 0 1 0 1
comunicacion para PRODUCTO ANUAL comunicaciones y
posicionar a la y mercadeo
institucion. Grupo de Prensa y 2. Etapa II: Elaboracién de la :
Medios de matriz DOFA
Implementacién ~ de | Representacion Ejecucién de las actividades Plan esdt(reateglco
plan estratégico de | Institucional EFICACIA | del plan estratégico de ANUAL comunicaciones y 70% 0% 0% 70% 70%
comunicaciones. comunicaciones mercadeo

8.5.2. LINEA 11: DESARROLLO, GESTION Y SOSTENIBILIDAD

PROGRAMA: EFICIENCIA'Y SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

Formular e implementar un plan de sostenibilidad financiera, que proyecte una estabilidad presupuestal en el

PROYECTO mediano y largo plazo, capaz de financiar compromisos académicos, investigativos y administrativos; de gastos
presentes y futuros bajo el contexto del déficit y la deuda publica.
1 2 3
INDICADOR RESPONSABLE |, 07O DE ACTIVIDADES A | LINEABASE | META | CORTE | CORTE | CORTE | TOTAL
MAR-31 | JUL-31 | NOV-31
Presentacion y
gggﬁgﬁg de 32 Vicerrectoria Plan de sostenibilidad presentado
contenaa el Ianqde Administrativa y | PRODUCTO | a la mesa de trabajo del Plan de ANUAL 0 1 1 0 0 1
9 p Financiera Desarrollo Institucional

sostenibilidad
financiera.




PLAN DE ACCION ANUAL
VIGENCIA 2021

Realizar el pertinente comparativo
. . que permita evaluar el
égtsl\ilvoo Cg;:{é':tgte / gg;?;)bilidad de EFICIENCIA | comportamiento del flujo de ANUAL Igual;) ]r-nayor 2,5 0,83 0,83 0,83 2,5
efectivo S Obligaciones
contraidas
Porcentaje de
ingresos ejecutados i Vo de |
respecto de  los Real izar un comparativo de la . , . . . ,
ingresos EFICIENCIA | €lecucion pre's’upuestal respecto a ANUAL 90% 91% 30% 30% 31% 91%
programados para la la programacion de ingresos
vigencia Grupo de
Porcentaje de gastos Presupuesto
ejecutados respecto Realizar un comparativo de la
de los gastos EFICIENCIA ejecucioén presupuestal respecto a ANUAL 86% 87% 28% 28% 31% 87%
programados para la la programacion de gastos
vigencia
Porcentaje de
iFr’:\)/:acriinc’:ﬁJe en O:ﬁ Grupo de Realizar un comparativo de la viglgx?:iraSI%ZO
i Te ISi 0, 0, 0, 0, 0,
misional respecto del | Contabilidad EFICIENCIA Ianl\{[iglodneeigs Ioag;[;s;onal respecto ANUAL / Plan de 51% 20% 20% 17% 51%
total de los gastos. g Sostenibilidad
Financiera
PROYECTO Fortalecer fuentes de financiacion institucional, diversificacion de los ingresos y racionalizacién del gasto con el
fin de apoyar procesos académicos y administrativos de calidad.
1 &
TIPO DE FRECUENCIA c 2 CORTE
INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO LINEA BASE META 'Slgg';li JUL-31 ﬁg\lj';li TOTAL
Realizar la pertinente gestion
al orden Nacional o]
Departamental para el
NGmero de acciones fortalecimiento de los ingresos.
orientadas a fortalecer Vicerrectoria l(:\i/rlger\rgieecrtao)”a administrativa y Plan de
los ingresos y la | Administrativay | PRODUCTO ANUAL Sostenibilidad 1 0,33 0,33 0,33 1
re:gsonahzamon del Financiera Apoyar la generacion de Financiera
9 ) negocios a partir de las
actividades de  extension
(Direccion de investigaciones y
Extension)




PROGRAMA: GESTION, COMPROMISO Y SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

PLAN DE ACCION ANUAL
VIGENCIA 2021

Implementar el plan de sostenibilidad ambiental con todos los actores de la comunidad Uteista, de forma que se
PROYECTO asuma el reto para fomentar la cultura verde en la institucion en procura de lograr espacios amigables con el medio
ambiente.
1 2 3
INDICADOR RESPONSABLE IN-B:DCOABER ACTIVIDADES C'EJT/IEPCI:_LIJI\EI’;IE%I'IAO LINEABASE | META | CORTE | CORTE | CORTE | TOTAL
MAR-31 | JUL-31 NOV-31
Numero de Estructuracién y entrada en operacion
campanfas de la dependencia o0 instancia
desarrolladas para el EFICACIA institucional responsable o del ANUAL 1 0 03 07 1
fomento de la cultura componente de Sostenibilidad
verde en la Ambiental de las UTS, en la estructura
comunidad uteista. administrativa de la institucién.
Numero de convenios
gjgfrriagi?nes g redii Programa de Gestionar convenio de alianza Plan de
peiones Ingenieria PRODUCTO | estratégica con un actor o red ANUAL Sostenibilidad 1 0 0,5 0,5 1
de conocimiento de ; h . . )
- Ambiental nacional y uno internacional Ambiental
sostenibilidad
ambiental
NUmero de acciones
que contribuyan a la Inicio del programa de ahorro y uso
conservacion del eficiente de agua y energia en las
medio ambiente EFICACIA UTS y en hogares de la comunidad ANUAL 1 0 0.5 0.5 1
dentro y fuera de la Uteista
Institucion.

PROGRAMA: RESPONSABILIDAD Y SOSTENIBILIDAD SOCIAL

PROYECTO Fortalecer el bienestar social y el desarrollo integral en correspondencia con el modelo de gobernanza Uteista,
extendida a la comunidad Institucional.
i 1
TIPO DE FRECUENCIA LINEA 2 CORTE | 3 CORTE
INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO BASE META l\cll:gngl JUL-31 NOV-31 TOTAL

Direccion

Administrativa  de Plan de
NUmero de estrategias | Talento Humano Capacitaciones capacitacion
aplicadas para el dirigidas a fortalecer Institucional
fqrtaleumlento (_je Vlcer_r(_ectorl_a EFICACIA el bienestar _somal y ANUAL - Prc_)grama 2 0 1 1 2
bienestar social | Administrativa y el desarrollo integral de bienestar
extendida a la | Financiera de la comunidad y estimulo -
comunidad Institucional. uteista Fuente

Grupo de Bienestar Bienestar

Institucional
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PROYECTO
. 1 2 3
INDICADOR RESPONSABLE INTDI::ZS\B(E)R ACTIVIDADES CIITJF;/IEPCI:}IJI\I/EII'\I‘ECI:\II"I'AO LB",;"SEEA META | CORTE CORTE CORTE | TOTAL
MAR-31 JUL-31 NOV-31

Documento  programa Generacion del documento del
de responsabilidad Direccion programa de responsabilidad
social que aporte a la | \qoidiciaiva  de | PRODuUCTO | Socidl con el apoyo de los ANUAL 0 1 0 0 1 1
gestion organizacional actores responsables de los

AR Talento Humano .
de la institucion y su diferentes procesos
entorno. institucionales.

8.5.3. LINEA 12. GESTION INTEGRAL INSTITUCIONAL

PROGRAMA: CONOCIMIENTO DE LA GESTION INSTITUCIONAL

Sensibilizar a la comunidad Uteista en temas propios de cada area de gestion que fomenten la cultura de planear,

PROYECTO > e , )
hacer, verificar y actuar en pro del mejoramiento continuo de la institucion.
1 2 8
INDICADOR RESPONSABLE INE:Z?ABSR ACTIVIDADES CIEJI-\I:/IEFEI:_lIJI\I/_:II’\IIECNI¢O LINEA BASE | META | CORTE | CORTE CORTE TOTAL
MAR-31 | JUL-31 NOV-31
Realizar jornadas de induccién y
Jornadas de reinduccion a los servidores
e publicos de la institucion.
Sensibilizacion = a 1 Oficina de Jornadas de
comunidad uteista en Planeacion Por medio de los diferentes Induccién
temas que fomenten la PRODUCTO | d L ANUAL induccio 2 0 1 1 2
cultura de calidad y el (Proceso canales e comunicacion Reinduccién
Soporte SIG) sensibilizar a la comunidad UTS

mejoramiento continuo
de la institucion.

uteista en temas relacionados
con el ciclo PHVA (planear,
hacer, verificar y actuar)

Fomentar el conocimiento, apropiacion y sentido de pertenencia de la comunidad Uteista en los diferentes sistemas

PROYECTO ) ”
integrados de gestién.
B 1 2 3
INDICADOR RESPONSABLE | | 0FODE. ACTIVIDADES e | EAee | META | CORTE | CORTE | CORTE | TOTAL
MAR-31 JUL-31 NOV-31
” Identificar 'y  seleccionar los
Egrmacmn a pi?ﬁg;{ funcionarios que cumplen con los
. . . requisitos establecidos para ser
administrativa y libre Oficina de po(:lstulados para la formarz:ién en
pggc?cr%wevr;;?:ulado ;’ Planeacion "Sistemas integrados de Gestion"
0 0 0, 0, 0,
a institucion en Direccion EFICACIA (Talento Humano) ANUAL 0 10% 0% 0% 10% 10%
sistemas integrados de Administrativa - ieac
. Emitir las comunicaciones al
g?jélggogue apoyan los de personal seleccionado para la
institucionales. Talento Humano formacion en "Sistemas integrados

de Gestién" (Talento Humano)
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Diligenciar los  formatos vy
consolidar la  documentacion
requerida para adelantar tramite de
pago ante la  Vicerrectoria
Administrativa y Financiera
(Talento Humano-Planeacion)

Capacitaciones y talleres de temas
relacionados con SIG. (Oficina de
Planeacion).

Taller de ergonomia
Actividad de prevencién del riesgo

. : Semana
Evento 'Semana g:;ﬂgaalcién e gegd;oc\iltzi(i:grl]ar ara el mejoramiento de
Sistemas Integrados PRODUCTO pa para € ! ANUAL Seguridad 1 0 0 1 1
de Gestion". (Proceso del c||r_na organizacional. (Grup_o de y Salud en
Soporte SIG) Seguridad y Salud en el Trabajo) ;
el Trabajo
Charlas sobre la gestion integral de
Residuos Soélidos y uso y ahorro
eficiente de agua y energia
(Programa de Ingenieria
Ambiental)
PROGRAMA: SISTEMAS INTEGRADOS DE GESTION
PROYECTO Fortalecimiento del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo.
1 2 3
INDICADOR RESPONSABLE IN-B:ZZ(,)ABSR ACTIVIDADES C'EJT/IEF%JI\I/EIIIIIE(I:\II'IAO LINEA BASE META | CORTE CORTE CORTE | TOTAL
MAR-31 JUL-31 NOV-31
Decreto 1072 de
2015 Cap. 6-
Resolucién 0312 de
Diagnoéstico y plan de Documento Diagndstico y 2019 - Certificacion
mejoramiento del plan de mejoramiento del de ARL
sistema de gestion de Grupo de PRODUCTO | sistema de gestion de ANUAL Autoevaluacion de 1 0 1 0 1
seguridad y salud en el Se Eridad seguridad y salud en el los Estandares
trabajo. Salgl]Jd en eyl trabajo. Minimos SGSST
Trabajo definidos en la
Alta  Direccion Resolucion
(Delegado) 0312/2019
Plan de Trabajo e
Implementacion  del Cumplimiento de las Informes de Gestion
sistema de gestion de EFICACIA actividades propuestas ANUAL del SGSST 80% 10% 30% 40% 80%

seguridad y salud en el
trabajo.

en el Plan de Trabajo
Anual del SG-SST

2016,2017,2018 y
2019y Plan de
Trabajo 2020




PLAN DE ACCION ANUAL
VIGENCIA 2021

PROYECTO Certificar y fortalecer el sistema de gestion ambiental.
1 2 3
INDICADOR RESPONSABLE INB::ESAI?(E)R ACTIVIDADES CTJT/IEFEI:_'IJI\I/:TI’;IE?\II'IAO LINEA BASE META CORTE | CORTE CORTE TOTAL
MAR-31 JUL-31 NOV-31
Diagnéstico  situacional
UTS.
Documentar y
. L Plan
desarrollar  acciones Formulacién de -
para la ngrama,de dependencia e instancia Sosten_|b|lldad 0 0 0 0 o
implementacion del Ingemena EFICACIA responsable la  Gestion SEMESTRAL Ambiental 40% 0% 10% 30% 40%
. - Ambiental - Norma ISO
sistema de gestion Ambiental UTS.
. 14001
ambiental.
Formulaciéon del Sistema
Ambiental UTS
PROYECTO Implementar el programa de gestién documental y el plan institucional de archivo
1 2 3
INDICADOR RESPONSABLE IN-BFCC,)ASSR ACTIVIDADES C'l:JT/IEP(I:_LIJMEI’:IECI:\II'?O LINEA BASE META CORTE | CORTE CORTE TOTAL
MAR-31 JUL-31 NOV-31
Plan de fortalecimiento Documento Plan de P
de la cultura de gestion Grupo Gestion PRODUCTO fortalecimiento de la cultura ANUAL Ce;peagi?igrr:es 1 0 05 05 1
documental en la Documental de gestiobn documental en ’ '
) . . . Documental
comunidad uteista. la comunidad uteista.
PROYECTO Mantener la certificacion del sistema de calidad (NTC ISO 9001:2015).
1 2 3
INDICADOR RESPONSABLE | PO DE ACTIVIDADES A | LINEABASE | META | CORTE | CORTE | CORTE | TOTAL
MAR-31 JUL-31 NOV-31
Gestionar auditoria de seguimiento Certificacion
Desarrollar Oficina de por el ente certificador del Sistema de
aud|tpr|_as de | Planeacion PRODUCTO ' ANUAL Calldac_i. Fecha: 1 0 0 1 1
seguimiento por el | (Proceso Soporte Preparar a los lideres de proceso Junio 07 /
ente certificador SIG) para atender efectivamente la 2019-Junio 02/
auditoria 2022
PROYECTO Iniciar un programa de acreditacion de pruebas de laboratorios para ofrecer servicios a los gremios y
sectores empresariales.
f 1 2 3
INDICADOR RESPONSABLE IN-B:DCOASSR ACTIVIDADES C'L:JI:/IEPCI:_lIJI\I/IEIITECI:\II"I?O LBI'ZISEEA META | CORTE CORTE CORTE | TOTAL
MAR-31 JUL-31 NOV-31
. Grupo de Extension
Estudio de las pruebas | - o0 ool Realizar estudio de las pruebas
ggnvenientelibe%rtagonoz de laboratorios
A Decanaturas de Facultad convenientemente para acreditar,
acre_dl_tar para ofre(_:er PRODUCTO | mancomunadamente entre los ANUAL 0 1 0 0 1 1
servicios a los gretm|os Oficina de Relaciones responsables del cumplimiento
y i SECOTeS | |nterinstitucionales e de este indicador.
empresariales. ;
Internacionales
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PROGRAMA: PLANEACION Y GESTION

PROYECTO Actualizar de forma continua y articulada los indicadores de gestién de los procesos institucionales para la toma de
decisiones y rendicion de cuentas.
1 2 3
INDICADOR RESPONSABLE | 070 DE ACTIVIDADES oy | LINEABASE | META | CORTE | CORTE | CORTE | TOTAL
MAR-31 JUL-31 NOV-31
Realizar jornadas de
capacitaciones en el tema de Informe de
. -~ indicadores de gestién Revision por la
Estrategias de | Oficina de S . L
fortalecimiento sobre | Planeacion institucional Dlre_cuon del
- PRODUCTO ANUAL Sistema 1 0 0 1 1
indicadores de | (Proceso Revisar y/o actualizar los Integrado de
gestion institucional Soporte SIG) indicadores de gestion por cada Gestion 2019-
proceso con el apoyo de sus 2020
lideres y grupos de trabajo

PROGRAMA:SEGUIMIENTO Y CONTROL

PROYECTO Fortalecer instrumentos y procedimientos de medicion y evaluacion de resultados de los procesos misionales
y administrativos.
it 1
TIPO DE FRECUENCIA LINEA 2 CORTE 3 CORTE
INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO | BASE META ’\Cﬂgggli JUL-31 NOV-31 TOTAL
Adquisicién de un | Oficina de Ges“_of‘?f, solicitud ~ de
e - L Adquisicion de un aplicativo de
aplicativo de seguimiento, | Planeacién sequimiento medicion
medicion y evaluacion de | Grupo de | PRODUCTO guimiento, y ANUAL 0 1 0 0 1 1
evaluacion de planes,
planes, programas, | Recursos orogramas proyectos &
proyectos e indicadores. Informaticos indicadores.
PROYECTO Generar informes de resultados cualitativos y cuantitativos que permitan realizar andlisis en términos de calidad y
mejora continua, en consonancia con los lineamientos aplicados para las instituciones de educacién superior.
1 2 3
INDICADOR RESPONSABLE | | 070 DE ACTIVIDADES NS LINEA BASE META | CORTE | CORTE | CORTE | TOTAL
MAR-31 JUL-31 NOV-31
Informes: Plan de
Informes de Elaboracién de informes éltgcrl]on Jgstltu;lcocri\grl;
resultados cualitativos requeridos por los Intearado
y cuantitativos que Oficina de diferentes entes de control, Insti?ucional
permitan realizar Planeacion PRODUCTO | Consejo Directivo y propios SEMESTRAL Eiecucion dé Plan de 6 2 2 2 6
andlisis en términos ’ de la gestion de los Ajccién
de calidad y mejora procesos que tiene a cargo Informes de Gestién
continua, la Oficina de Planeacion. Informes Estadisticos
Institucionales
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9. INTEGRACION DE PLANES INSTITUCIONALES SEGUN DECRETO 612 DE 2018

Segun Decreto 612 de abril 4 del 2018 “Por la cual se fijan directrices para la integracion de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accién por parte de las entidades del Estado”, en el articulo 1,
estipula la integracion de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accion. Las entidades del
Estado, de acuerdo con el ambito de aplicacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, al Plan
de Accion de que trata el articulo 74 de la Ley 1474 de 2011, deberan integrar los planes institucionales
y estratégicos que se relacionan a continuacion y publicarlo, en su respectiva pagina web, a mas tardar

el 31 de enero de cada afo:

ENTIDAD .
PLAN LIDER RESPONSABLE POLITICA
1. Plan Institucional de Archivos de la Archivo Grupo de Gestion
Entidad PINAR Genera.l,de la Documental Gestiobn Documental
Nacion
L Ministerio de Grupo de Recursos Ges_tl(_)n P_resupuestal y
2. Plan Anual de Adquisiciones . iy eficiencia del gasto
Hacienda Fisicos .
publico.
3. Plan Anual de Vacantes
4. Plan de Prevision de Recursos
Humanos
5. Plan Estratégico de Talento Humano ) .
6. Plan Institucional de Capacitacién Funcién I?lr.eccu')n
7. Plan de Incentivos Institucionales. Piblica Administrativa de
Segun Decreto 612 de 2018 Talento Humano
Programa de Bienestar Social e Talento Humano
Inventivos (UTS)
8. Plan de Trabajo Anual en Seguridad y
Salud en el Trabajo. Segun Decreto
612 de 2018 Grupo de Seguridad
Min Trabajo y Salud en el
Plan de Trabajo Anual del Sistema de Trabajo
Gestion de la Seguridad y Salud en el
Trabajo SG-SST (UTS)
Transparencia, acceso
a la informacién
publica y lucha contra
la corrupcion.
9. Plan Anticorrupcién y de Atencién al Sec. Oficina de Servicio al ciudadano.
Ciudadano Transparencia Planeacion Participacion
ciudadana en la
gestion publica.
Racionalizacion de
tramites.
10. Plan Estratégico de Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones
PETI
11. Plan de Tratamiento de Riesgos de Min TIC Grupos de ’R.ecursos Gobierno Digital
Seqguridad y Privacidad de la Informaticos
Informacién
12. Plan de Seguridad y Privacidad de la
Informacién
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A continuacion se desagregan los doce (12) planes y una (1) Estratégia de Conflictos de
Intereses que se integran a la gestién institucional:

9.1. PLANINSTITUCIONAL DE ARCHIVOS DE LA ENTIDAD PINAR

Programa o Proyecto

Indicadores

Porcentaje anual

Responsable

Protocolo de Salubridad

Elaborar un protocolo de
salubridad para la reapertura de
archivos y la consulta de la
documentacion (con respecto a
la actual emergencia sanitaria
por el COVID-19).

100%

Oficina de Gestion
Documental

Adquisicion de insumos
necesarios para el archivo
Central

Adquisicién de insumos Archivo
Central

100%

Alta Direccién

Plan de Transferencias
Documentales

Elaborar e implementar el Plan
de Transferencias
Documentales a nivel
institucional

100%

Oficina de Gestion
Documental

Plan de Capacitacion

Capacitacion en gestion
documental y administracion de
archivos dirigido a funcionarios,
principalmente en materia de
conocimientos y habilidades
concernientes a la organizaciéon
de archivos, la implementacién
de Tablas de Retencién
Documental-TRD, procesos o
procedimientos de  gestidn
documental.

100%

Oficina de Gestion
Documental

Politica de Gestiéon
Documental

Actualizar la Politica de Gestién
Documental que actualmente se
encuentra vigente para las
Unidades Tecnologicas de
Santander-UTS.

100%

Oficina de Gestién
Documental

Preservacion Digital

Digitalizar 50 metros lineales de
archivo.

100%

Oficina de Gestion
Documental

Se puede consultar en el siguiente link:

https://www.uts.edu.co/sitio/wp-

content/uploads/planeacion/Planes/2021/PINAR.pdf? t=1611757897



https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/planeacion/Planes/2021/PINAR.pdf?_t=1611757897
https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/planeacion/Planes/2021/PINAR.pdf?_t=1611757897
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9.2. PLANANUAL DE ADQUISICIONES

El Plan Anual de Adquisiciones, de acuerdo con el articulo 3 del Decreto 1510 de 2013, compilado en
el Decreto 1082 de 2015, es un instrumento de planeacion contractual de la Entidad Estatal, igual al
plan general de compras al que se refiere el articulo 74 de la Ley 1474 de 2011 y el plan de compras
al que se refiere la Ley Anual de Presupuesto. Es decir, es el mismo plan de contratacion, razon por la
cual debe manejarse en un Unico documento.

El Plan Anual de Adquisiciones es un documento de naturaleza informativa y las adquisiciones incluidas
en el mismo pueden ser canceladas, revisadas o modificadas. Esta informacién no representa
compromiso u obligacién alguna por parte de la entidad estatal ni la compromete a adquirir los bienes,
obras y servicios en él sefialados.

El principal objetivo del Plan Anual de Adquisiciones es permitir que la entidad estatal aumente la
probabilidad de lograr mejores condiciones de competencia a través de la participacion de un mayor
namero de operadores econdémicos interesados en los procesos de seleccion que se van a adelantar
durante el afio fiscal, y que el Estado cuente con informacion suficiente para realizar compras
coordinadas.

Se puede consultar en el siguiente link:

https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/planeacion/Planes/2021/PAA.xIsx

9.3. PLAN ANUAL DE VACANTES

El Plan Anual de Vacantes tiene por objetivo, disefiar estrategias de planeacion anual de la provision
del talento humano, con el fin de identificar las necesidades de la planta de personal, disponiendo de
la gestion del talento como una estrategia organizacional.

Objetivos Especificos

e Planear las necesidades de los recursos humanos, de forma que la entidad pueda identificar sus
necesidades de personal de planta, estructurando la gestién del Talento Humano como las
Unidades Tecnologicas de Santander.

o Definir la forma de provisién de los empleos vacantes en las UTS con visién 2021.

e Buscar la provision definitiva de los cargos vacantes en las UTS con vision 2021, en la medida que
se vayan generado.

Alcance

Este Plan, junto con la previsién de recursos humanos, permite aplicar la planeaciéon del talento
humano, tanto a corto como a mediano plazo y para la siguiente vigencia, en las Unidades Tecnoldgicas
de Santander, en cuanto a:

e Calculo de los empleados necesarios para atender las necesidades presentes y futuras derivadas
del ejercicio de sus competencias.

e Identificacion de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas de personal para
el periodo anual, considerando las medidas de ingreso, ascenso, capacitacién y formacion.


https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/planeacion/Planes/2021/PAA.xlsx

PLAN DE ACCION ANUAL
VIGENCIA 2021

e Estimacion de todos los costos de personal derivados de las medidas anteriores y el aseguramiento
de su financiacion con el presupuesto asignado.

e Este alcance esta alineado al alcance del Plan Estratégico de Talento Humano 2022.

Metodologia de Provisién

El Plan Anual de Vacantes, se desarrollara teniendo en cuenta el Capitulo 4 del documento expedido
por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica - DAFP “LINEAMIENTOS PARA LA
ELABORACION DEL PLAN DE VACANTES”.

El Director Administrativo de Talento Humano o a quien éste designe, proyectara los primeros dias
habiles del afo, los cargos vacantes y actualizara mensualmente el plan cada vez que ocurra una
vacancia definitiva de los empleos, por cualquier motivo que pueda generarse, de conformidad con lo
estipulado en la Ley 909 de 2004 y se llevara dicha informacién en base de datos creada para tal fin.

Para lo anterior, se utilizara el formato disefiado por el Departamento Administrativo de la Funcion
Pulblica — DAFP y ajustado por la Institucion, mediante el cual se relaciona en el Formato Plan Anual
de Vacantes.

Proyeccion de las Vacantes Definitivas de Carrera Administrativa

Dado que para este Plan Anual de Vacantes (PAV) se tuvieron en cuenta 1.199 entidades territoriales
de las 4.993 que debian reportar vacantes, se realizé una proyeccion de cuanto seria el total de
vacantes definitivas de carrera administrativa en el orden territorial si el porcentaje de diligenciamiento
hubiera sido del 100% (es decir, si se tuviera el reporte de las 4.993 entidades) y se hubiera realizado
de manera consistente. Igualmente, detras de esta proyeccion se tuvo en cuenta la premisa que el
comportamiento de estas entidades en términos del numero vacantes definitivas de carrera
administrativa era igual.

Para realizar esta proyeccion se tomaron los valores totales de las vacantes en provisionalidad, encargo
y sin proveer a nivel Territorio para el afio 2021 y se determiné el numero de vacantes definitivas de
carrera Administrativas faltantes para las 4.993 entidades del Territorio, manteniendo los supuestos ya
mencionados. La Tabla. Sintetiza esta informacion (los porcentajes mencionados se encuentran en las
casillas de cada tipo de asignacion):

Tabla. Proyeccion de vacantes definitivas de carrera administrativa (VDCA) por tipo de asignacion en las UTS:

ANOS/VACANTES EN EN SIN PROVEER TOTAL VDCA
PROVISIONALIDAD ENCARGO
2019 (reportado) 18 2 0 20
2020 -2021 0 0 0 0
(reportado)

Fuente: Oficina de Direccidn del proceso de Talenlo Humano UTS

En razén a que la informacion de las vacantes definitivas de carrera administrativa se actualiza
conforme se generan y se vayan cubriendo, existe claramente una disminucién del numero de vacantes
en provisionalidad respecto del numero proyecto en el afio 2019. Fenémeno que obedece a la provision
de estas vacantes definitivas el dar cumplimiento a lo ordenado en el concurso de méritos 501 de 2017,
procediendo a cubrir en estricto orden de mérito las mencionadas vacantes de conformidad con lo
establecido en la Ley 909 de 2004.
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Se puede consultar en el siguiente link:

https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/planeacion/Planes/2021/P-Anual-
Vacantes.pdf? t=1611757897

9.4. PLAN DE PREVISION DE RECURSOS HUMANOS

Diagnostico para el Plan de Provisiéon de Recursos Humanos

Actualmente la planta de personal de las Unidades Tecnoldgicas de Santander, cuenta con ciento
treinta y cinco (135) empleos.

Las vacantes que se generen, seran provistas de conformidad segun el caso, de acuerdo a las
directrices institucionales a través de concursos internos y de conformidad con la Ley 909 de 2004, no
obstante, la provision de las mismas, se encuentra supeditada a previa autorizaciéon y viabilidad
presupuestal de conformidad con lo dispuesto para la respectiva vigencia.

Por otra parte, los empleos que se encuentren o se declaren en vacancia definitiva, seran reportados
de conformidad ante la Comision Nacional del Servicio Civil a través del aplicativo SIMO (Sistema de
apoyo a la lgualdad, el Mérito y la Oportunidad), a fin de que estos sean provistos a través de concurso
de méritos.

Es importante manifestar que la Institucion ha considerado analizar los estudios de cargas laborales
realizada en el afio 2017, de acuerdo con las especificaciones contenidas en la Guia de Departamento
Administrativo de la Funcion Puablica para la medicion de cargas de trabajo, lo anterior en atencion a
que se ha evidenciado que son insuficientes los cargos para el desarrollo y ejecucién de las funciones
asignadas a la entidad.

Lineamientos de Politica, Estrategias y Orientaciones

Las Unidades Tecnolégicas de Santander han formulado tres lineamientos de politica a través de los
cuales se brinda la orientacion conceptual y metodoldgica para desarrollar el proceso de planeacion
de recursos humanos:

1. Articulacién de la planeacion del recurso humano al sistema de planificacion institucional.

2. Gestion integral del talento humano y su articulacién con el sistema de seguridad y salud
ocupacional.

3. Racionalizacion de la oferta de empleo publico.

A través de estos lineamientos se busca que el proceso de planeacién de los recursos humanos se
constituya en una practica permanente en las instituciones y organismos publicos, que inicia con la
prevision de las necesidades (cuantitativas y cualitativas) de personal en funcién de los cometidos
organizacionales, con la valoracion del personal actualmente vinculado y con el desarrollo acciones
orientadas a cubrir las necesidades identificadas.

Complementariamente, se deben programar las actividades de gestién del talento humano en estrecha
correspondencia con los planes y programas organizacionales, de manera que contemplen la
vinculacion de nuevos servidores publicos asi como la capacitacion, la calidad de vida laboral, la
evaluacion del desempeio y, en general, todas aquellas actividades tendientes a elevar la


https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/planeacion/Planes/2021/P-Anual-Vacantes.pdf?_t=1611757897
https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/planeacion/Planes/2021/P-Anual-Vacantes.pdf?_t=1611757897

PLAN DE ACCION ANUAL

VIGENCIA 2021

productividad del personal actualmente vinculado. El ciclo culmina con un adecuado desarrollo de los

procesos de desvinculacion del personal, que por distintas razones, ya no pueda seguir laborando en
la entidad.

Finalmente, se promueve la organizacion y actualizacion sobre los cargos vacantes a fin de que el
gobierno nacional cuente con informacioén sobre la oferta real de empleo publico, se racionalicen los
procesos de seleccidon y se presupuesten oportunamente los recursos que estos implican.

Se puede consultar en el siguiente link:

https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/planeacion/Planes/2021/P-Recursos-
Humanos.pdf? t=1611775950

9.5. PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO 2020-2022

Alcance

El Plan Estratégico de Talento Humano de las Unidades Tecnolégicas de Santander, inicia con la
deteccion de necesidades de cada uno de los componentes (1. Plan Institucional de Archivos de la
Entidad PINAR 2. Plan Anual de Adquisiciones 3. Plan Anual de Vacantes 4. Plan de Prevision de
Recursos Humanos 5. Sistema integrado de gestion, 6. Plan Institucional de Capacitacién 7. Plan de
Incentivos Institucionales 8. Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo 9. Plan
Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano 10. Plan Estratégico de Tecnhologias de la Informacion y las
Comunicaciones PETI 11. Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacién
12. Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacién. 13. Sistema de control interno) y termina con el
seguimiento y control de las actividades desarrolladas en el mismo. Por consiguiente, aplica a
(servidores publicos de carrera, libre nombramiento y remocion, de planta temporal, provisionales y
contratistas; dependiendo del plan), de acuerdo con la normatividad establecida.

Obijetivo General

Gestionar el talento humano, a través de las estrategias establecidas para cada una de las etapas del
ciclo de vida laboral de los servidores de las UTS, en el marco de los lineamientos de MIPG en la
dimension del Talento Humano coordinado con la tecnologia pertinente, como centro del modelo, de
tal manera que esto contribuya al mejoramiento de las capacidades, conocimientos, competencias y
calidad de vida, en aras de la creacion de valor publico y sostenibilidad institucional.

Objetivos Especificos

o Fortalecer las habilidades y competencias, a través de actividades de capacitacién, entrenamiento,
induccion y reinduccion, acordes con las necesidades identificadas en los diagnodsticos realizados
en los procesos y en el uso de las nuevas tecnologias, resultados de sistemas de informacién, para
un optimo rendimiento.

e Propiciar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida laboral de los servidores publicos
de la Institucion y su desempefio laboral, generando espacios de reconocimiento (incentivos),
esparcimiento e integracion familiar, a través de programas que fomenten el desarrollo integral y
actividades que satisfagan las necesidades de los servidores, asi como actividades de preparacion
para el retiro de la Institucion por pension.

o Definir e implementar las pautas y criterios para anticipar, reconocer, evaluar y controlar los riesgos
que puedan afectar la seguridad y salud en el desempefio de las actividades de los servidores.


https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/planeacion/Planes/2021/P-Recursos-Humanos.pdf?_t=1611775950
https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/planeacion/Planes/2021/P-Recursos-Humanos.pdf?_t=1611775950
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e Mantener la planta optima que requiere Funcion Publica para el cumplimiento de su mision y que
permita la continuidad en la prestacion del servicio.
e Establecer acciones que fortalezcan las diferentes actividades relacionadas con los componentes
(planes operativos) del proceso de Gestidon Estratégica del Talento Humano, incorporando los
lineamientos de Funcion Publica.

Desarrollo del Plan Estratégico del Talento Humano

El Plan Estratégico de Gestion Humana en las UTS, se desarrolla a través del ciclo de vida del servidor
publico: ingreso, desarrollo y retiro, integrando los elementos que conforman la primera dimensién de
Talento Humano del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG.

La implementacién de este plan se enfoca en potencializar las variables con puntuaciones mas bajas,
obtenidas tanto en el autodiagnadstico de la Matriz GETH, como en las otras mediciones identificadas
en el presente Plan, y al cierre de brechas entre el estado actual y el esperado, a través de la
implementacién de acciones eficaces que transformen las oportunidades de mejora en un avance real
enmarcado en las normas, politicas institucionales y elementos del Plan Nacional de Desarrollo en
revision.

Para la creacién de valor publico, la gestion de talento humano en UTS, se enmarca en las
agrupaciones de tematicas denominadas por el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG,
Rutas de Creacion de Valor, a través de la implementacién de acciones efectivas que se asocian con
cada una de las 6 dimensiones restantes, de acuerdo:

Estrategias de talento humano

Estrategia de Vinculacion.

Estrategia de Programa de Bienestar y Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo.
Estrategia Plan de Incentivos.

Estrategia Plan Institucional de Capacitacién PIC

Estrategia Plan Anual de Vacantes

ourLONE

Cumplimiento Politica de Integridad

Como soporte de la planeacién, el Grupo de Gestion Humana adecuo el Cédigo de Integridad aprobado
por el Comité de Gestion Institucional, que establece minimos de integridad homogéneos para todos
los servidores publicos del Pais.

La adecuaciéon del codigo, consistio en adicionar algunos principios de accion, acordes a las
necesidades de la Institucion y por esto, la Direccion Administrativa de Talento Humano alineado con
el Modelo Integrado de Planeacién y Gestién — MIPG, esta comprometido en la aplicacion del Cédigo
de Integridad, como soporte de la articulacion de planes y programas para la planeacién 2019, que
conlleve a la generacion de estrategias que enaltezcan al servidor publico con altos estandares de
integridad, afianzando la relacién estado ciudadano.

Por ultimo cabe anotar que este cédigo, al ser una guia de comportamiento en el servicio publico, que
incita a nuevos tipos de reflexiones, actitudes y comportamientos de los servidores, se encuentra
alineado con el modelo propio de evaluacién de desempefo laboral para Funcién Publica, aprobado
por la Comision Nacional del Servicio Civil- CNSC, mediante Resolucién 20171010071025 del 06 de
diciembre de 2017, que trae como nuevo la evaluacién de las competencias comportamentales.

Se puede consultar en el siguiente link:
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https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/planeacion/Planes/2021/P-Talento-
Humano.pdf? t=1611775952

9.6. PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

Alcance

El Plan Institucional de Capacitacion — PIC 2021 inicia desde la deteccion de necesidades para
implementar programas de aprendizaje, buscando el fortalecimiento y desarrollo de las capacidades y
competencias de sus servidores, bajo criterios de equidad e igualdad en el acceso a la capacitacién de
acuerdo con el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion, asi como con el Modelo Integrado de
Planeacién y Gestién. El presente plan de capacitacion tiene varios insumos que se mencionan a
continuacion:

e Sugerencias de capacitacion a partir de resultados del sistema integrado de gestién y la Alta
Gerencia.

Las Politicas del Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2020-2030.

Plan Estratégico de Talento Humano 2022.

Encuesta Diagnostico de Necesidades para la priorizacion de tematicas realizada a los funcionarios.
Lineamientos de plan de gestion documental, PETIC y el plan anticorrupcion.

Sugerencia de Capacitaciones por acuerdo sindical, tenidas en cuenta para incluir en la encuesta
de Diagnostico a los funcionarios publicos.

Acuerdo 01-028 de noviembre 18 de 2.020, por el cual se aprueba el Plan

o Estratégico de Desarrollo Institucional — PEDI “Lo hacemos posible” para la vigencia 2021 — 2027.

Obijetivo General

Aportar a la formacion y fortalecimiento de competencias de los servidores en las Unidades
Tecnoldgicas de Santander, mediante procesos continuos de educacion no formal a través
de actividades de capacitacién, entrenamiento, induccién y reinduccion, en el marco de los
lineamientos de MIPG en la dimension del Talento Humano, logrando incrementar

conocimientos y habilidades, para desempenfar eficientemente sus labores en la Institucion.

Obijetivos Especificos

o Fortalecer el conocimiento, habilidades actitudes que contribuyan al logro de los objetivos
Institucionales.

e Integrar a los nuevos servidores por medio de los procesos de Induccién contribuyendo a la
consolidacion de la cultura organizacional.

e Efectuar la Reinduccién en virtud de los cambios y actualizaciones producidas en los procesos y
objetivos institucionales, asi como en los nuevos lineamientos y politicas, tales como MIPG,
SIGUTS, gestion del riesgo, gestion publica participativa y transparente.

o Direccionar el PIC frente a las falencias y brechas encontradas en la deteccion de Necesidades de
Aprendizaje Organizacional para el mejoramiento en el puesto de trabajo y en las mismas
capacitaciones, promoviendo un desarrollo del liderazgo, trabajo en equipo y por tanto un mejor
clima organizacional para la productividad.

¢ Contribuir al mejoramiento Institucional, fortaleciendo las competencias de los Empleados Publicos
y la capacidad técnica de las areas que aportan a cada uno de los procesos y procedimientos.
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Diagndstico de Necesidades de Aprendizaje Organizacional — 2021.

Dentro del componente de Capacitacién alineado con el Plan nacional de Formacién y Capacitacion
2020-2030 y la Dimension de Talento Humano en MIPG, es preciso tener en cuenta para el PIC 2021
lo siguiente:

Consolidacion del Diagnéstico

Mediante correo del 12 noviembre de 2020, se solicité a los Funcionarios de Planta y a los diferentes
jefes por Dependencias, dar a conocer mediante Encuestas virtuales, las necesidades de capacitacion,
en el levantamiento del diagnéstico de necesidades del PIC vigencia 2021, de los 124 funcionarios de
planta actuales, diligenciaron la encuesta 90 funcionarios.

Dentro de las capacitaciones elegidas por lo funcionarios las de mayor relevancia fueron:

Apropiaciéon y Uso De La Tecnologia
Trabajo en Equipo

Herramientas Plataforma Office 365
Servicio y Atencién Al Ciudadano
Liderazgo e Inteligencia Emocional
Comunicacién Asertiva

Liderazgo Transformador

Gestion del Valor de lo Publico
Transparencia e Integridad

Presentacion del Plan Institucional de Capacitacion

De acuerdo con la informacion anterior, estas actividades identificadas se presentan a la comision de
personal con el fin de ser atendidas a través del PIC 2021, segun el presupuesto establecido. Una vez
aprobado el Plan Institucional de Capacitacion - PIC, se procedera a publicacion.

Teniendo en cuenta las actuales limitaciones impuestas por el gobierno nacional para las actividades
que involucren el contacto entre personas Yy, sin dejar de lado el cumplimiento de las actividades
proyectadas dentro del programa, se buscaran alternativas para la ejecucién de las mismas y se
tendran en cuenta las actividades de mas relevancia, con el fin de ser incluidas en las actividades a
desarrollar, todo de conformidad con las circunstancias, medidas, que surjan como producto de la
pandemia Covid-19.

Se puede consultar en el siguiente link:

https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/planeacion/Planes/2021/P-
CAPACITACION.pdf? t=1611757897

9.7. PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS

Obijetivo General
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Propiciar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida y desempeno laboral de los servidores

de las Unidades Tecnoloégicas de Santander, generando espacios de conocimiento, esparcimiento e

integracién familiar y laboral, facilitando un clima organizacional que contribuya a la productividad,
innovacion y logro de valores Institucionales.

Obijetivos Especificos

e Contribuir a través de acciones participativas basadas en la promocién y prevencién, la construccion
de un equilibrio de vida, incluyendo aspectos educativos, deportivos, recreativos y culturales de los
servidores y su grupo familiar.

e Contribuir con el equilibrio entre la vida laboral y personal en las dimensiones: familiar, deportiva,
cultural, artistica y social, y de esta forma, el logro de mejoras en la calidad de vida de los
funcionarios de las UTS.

e Brindar oportunidades de desarrollo y progreso personal que incidan directamente en la
consecuciéon de metas y objetivos organizacionales propuestos por la UTS.

e Contribuir al mejoramiento del clima organizacional de la Institucion.

Responsable

La Direccion Administrativa de Talento Humano, tiene la responsabilidad de coordinar y ejecutar las
actividades y acciones de Bienestar Social e Incentivos.

Entidades de apoyo

Para orientar el cumplimiento del plan de bienestar social e incentivos para los funcionarios, contaremos
con el apoyo de las siguientes entidades:

e Caja de compensacion familiar.
o Entidades promotoras de salud, fondos de pensiones y cesantias.
e Entidad administradora de riesgos laborales.

Diagndstico de Necesidades

El Diagnéstico del Plan de bienestar e Incentivos para la vigencia 2.021, fue realizado a través de una
encuesta virtual, enviada a 124 Funcionaros de Planta de la institucién, con una participacion final de
95 funcionarios.

Encuesta Diagnostica de Necesidades de Bienestar Social e Incentivos 2021
Se describe la caracterizacion de la poblacién encuestada.
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Teniendo en cuenta las actuales limitaciones impuestas por el gobierno nacional para las actividades
que involucren el contacto entre personas y, sin dejar de lado el cumplimiento de las actividades
proyectadas dentro del programa, se buscaran alternativas para la ejecucion de las mismas y se
tendran en cuenta las actividades de mas relevancia, con el fin de ser incluidas en las actividades a
desarrollar, todo de conformidad con las circunstancias, medidas, que surjan como producto de la
pandemia Covid-19.

Areas del Programa de Bienestar

Area de proteccion y servicios sociales.
Programa de seguridad social integral.
Programa de recreacion, cultura y deportes.
Programa de calidad de vida laboral.

Actividades a Realizar durante la Vigencia 2.021

Dia de la Mujer.

Dia de la secretaria.

Dia de la Madre.

Dia del Docente

Dia del Padre.

Dia del Servidor Publico y Jornada Deportiva.
Jornada Salud Ocupacional.

Actividad Artistica y Cultural e Integraciéon Familiar.
Programa Pre pensionados.

Actividad Integracion Familiar.
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e Actividad Decembrina Hijos de Funcionarios.
e Actividad decembrina funcionarios.

e Logistica para que grupos de oficinas organicen las novenas navidefias por dependencias.

Desarrollo del Plan de Bienestar e Incentivos

Cabertura: Todos los funcionarios de la institucién UTS, son objeto de la realizacion de las actividades
del presente plan, sin embargo, cabe precisar que de acuerdo con la normatividad de carrera
administrativa y del empleo publico algunas de las actividades solo estaran dirigidas a los funcionarios
de carrera administrativa y libre nombramiento y remocién.

El plan propendera por el fortalecimiento de la calidad de vida laboral, y se tendra en cuenta el nucleo
familiar del funcionario cuando asi haya sido definido o especificado en la actividad.

Plan de Incentivos

Su objetivo se centra en elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion, identidad y bienestar de todos los
funcionarios publicos, propiciando asi una cultura de trabajo enfocado a la calidad y productividad bajo
un esquema de mayor compromiso con los objetivos de la institucion UTS, buscando compensar el
logro extraordinario del servidor publico y estimular un alto desempeno de las funciones.

Incentivos basados en salario emocional

El Institucién UTS adoptara el reglamento que establecera las condiciones y aspectos que se tendran
en cuenta para reconocer y premiar el desempeno en niveles de excelencia, ya sea de manera
individual o por equipos de trabajo, de todos los funcionarios publicos que aportan al logro de las metas
institucionales.

El salario emocional es un concepto que integra soluciones encaminadas a fortalecer el balance y
facilitar la integracién entre las dimensiones personal y laboral de los funcionarios publicos en la
busqueda institucional de fortalecer el compromiso y generar valor en la consecucion de resultados.

Se puede consultar en el siguiente link:

https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/planeacion/Planes/2021/P-BIENESTAR-
SOCIAL.pdf? t=1611757897

9.8. PLAN DE TRABAJO ANUAL DEL SISTEMA DE GESTION DE LA SEGURIDAD Y
SALUD EN EL TRABAJO

Alcance

El Plan Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo inicia con la deteccion de necesidades
a partir de la aplicacion del marco normativo y la articulacion con El Plan de Prevision de Recursos
Humanos, El Sistema integrado de gestion, El Plan Institucional de Capacitacion, El Plan de Incentivos
Institucionales, El Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones PETI 2022,
El Sistema de control interno por consiguiente, aplica a servidores publicos de carrera, libre
nombramiento y remocién, de planta temporal, provisionales y contratistas; de acuerdo con la
normatividad establecida.
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Sus limites estan enmarcados en las actividades para desarrollar y fortalecer las destrezas necesarias

para la construccion de un proceso, constante y auto sostenido, de toma de conciencia hacia la

seguridad personal, familiar y social. Busca la promocién del desarrollo humano, a través de la
concientizacion individual sobre los recursos internos y externos con que cuentan.

Paralelamente busca una formacioén continua en procesos técnicos y en control de pérdidas, fomenta
y estimula el desarrollo de valores y cualidades positivas hacia la salud en el trabajo y seguridad,
esencialmente habilidades que tienen que ver con la observacioén, las relaciones con si mismos, con
las personas y con el mundo que nos rodea, formando asi personas criticas, solidarias, respetuosas,
conscientes de la realidad y comprometidas con la transformacién.

Obijetivo General

Gestionar del sistema de seguridad y salud en el trabajo, a través de las estrategias establecidas para
cada una de las etapas del ciclo de vida laboral de los servidores y de la ejecucion de actividades
contratistas en las UTS, en el marco de los lineamientos de MIPG en la dimensién del Talento Humano
coordinado con la tecnologia pertinente, contribuyendo a la sostenibilidad institucional.

Obijetivos Especificos

e Proyectar actividades para el cumplimiento de la normatividad vigente y otros compromisos a los
que se suscriba la institucion en materia de riesgos laborales y de actividades desarrolladas por
contratistas.

o Controlar continuamente los riesgos asociados al proceso misional, estratégico y de apoyo de las
Unidades Tecnolégicas de Santander, por medio de estrategias a partir de diagndsticos y
evaluaciones con un equipo multidisciplinario que propende por la concientizacion individual sobre
los recursos internos y externos con que se cuenta en el entorno institucional de la UTS.

e Fomentar continuamente una cultura de seguridad y salud en el trabajo a todos sus estudiantes,
empleados, docentes, contratistas y visitantes, que permita la generacién de valor por medio de
actos y comportamientos seguros soportado en estratégicas como la formacién en procesos
técnicos y en control de pérdidas, fomenta y estimula el desarrollo de valores y cualidades positivas
hacia la salud en el trabajo y seguridad.

e Actualizar periédicamente el sistema de seguridad y salud en el trabajo, en aras de un mejoramiento
continuo, por medio de la articulacién con el sistema integrado de gestién y de control interno
institucional.

Estratégias del Plan Anual de SST 2021

Mediante la Dimension del Talento Humano del MIPG, el compromiso del Grupo de Gestion Humana,
es la clave para el fortalecimiento y creacion de valor publico. Para ello, se establecen estrategias que
fortaleceran y contribuiran en el impacto a los servidores para alcanzar las metas establecidas en la
Entidad.

A través del programa de Bienestar y el Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo, en el afio 2021, se
enfocan en los diferentes resultados y recomendaciones (lineamientos ARL, examenes meédicos,
evaluacion riesgo, aplicacién de protocolos segun las necesidades de Seguridad y Salud en el Trabajo)
como linea para el desarrollo de actividades, apostando a cuatro iniciativas de intervencion que
impacten a los servidores:

o Diagndstico de las condiciones de salud de la poblacién trabajadora.
o Estilo de vida saludable.
e Promocion de la Salud fisica.
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e Prevencion del Riesgo Psicosocial.

Implementar programas de actividad fisica, equilibrio de vida, alimentacion sana, liderazgo en valores,
entorno fisico, prevencién del riesgo (examenes médicos), con el objetivo de crear en los servidores
una cultura del bienestar y Seguridad y Salud en el Trabajo, que incite al compromiso, la disminucién
de estrés y toma de consciencia de los riesgos de no practicar habitos de vida saludables, para mejorar
los indices de productividad y cumplimiento de resultados para asi enaltecer al servidor publico.

Medir y evaluar el progreso mediante monitoreo de participacion, ausentismo e incidencia baja
(evaluacién y monitorizacion constante, que permita observar que actividades estan funcionando mejor,
y de esta forma optimizar el rendimiento y la consecucion de objetivos).

Se puede consultar en el siguiente link:

https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/planeacion/Planes/2021/P-SG-
SST.pdf? t=1611757897

9.9. PLAN ANTICORRUPCION Y DE ATENCION AL CIUDADANO

El Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano, nace del Estatuto Anticorrupcion a través de la Ley
1474 de 2011, articulo 73. En aras de cumplir con la mencionada norma, las Unidades Tecnologicas
de Santander pone a disposicion del personal de la institucién y ciudadania en general la estrategia de
lucha contra la Corrupcion disefiando su Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano vigencia 2021,
como un instrumento de tipo preventivo para el control de la gestién y hace parte del Modelo Integrado
de Planeacion y Gestiéon MIPG, adoptado por esta institucion en febrero de 2018, mediante resolucion
rectoral No. 02-196.

Se partié del andlisis del contexto desde el punto de vista interno y del entorno con el fin de obtener
estrategias conducentes a fortalecer los indices de oportunidad, participacién ciudadana, transparencia
de la gestion, calidad de nuestros servicios y la accesibilidad a los mismos, siendo eje primordial la
satisfaccion de las partes interesadas. El Plan Anticorrupcion y Atencién al Ciudadano-PAAC, articula
el quehacer de las Unidades Tecnoldgicas de Santander, mediante los lineamientos normativos y tiene
en cuenta la generacién de valor publico, el trato digno al ciudadano bajo el enfoque del Modelo
Integrado de Gestién y Planeacion MIPG, contemplado dentro de la politica de desarrollo administrativo
de transparencia, participacion y servicio al ciudadano.

Este documento tuvo como lineamientos generales el texto “Estrategias para la Construccién del Plan
Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano version 2”. Ademas, de acuerdo con lo establecido en el
Decreto 1499 de 2017, el PAAC instrumenta los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacién y
Gestion — MIPG y las Politicas de Gestién y Desempefo Institucional que operativamente lo
desarrollan, en las dimensiones de Control Interno, Gestién con Valores para Resultados (Relacion
Estado Ciudadano) e Informacion y Comunicacion.

Con el fin de aplicar una estrategia por parte de la Institucion orientada a combatir la corrupcion, la
Oficina de Planeacién invité a la ciudadania en general, funcionarios y contratistas, a consultar el
Proyecto del Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano 2021 y a participar activamente en la
construccion de este documento, en un link en la pagina principal de la Institucion que se dispuso desde
el 22 al 27 de enero de 2021 a las 6.00 p.m. El PAAC 2021 se encuentra disponible en el menu
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transparencia - componente 6 - Planeacién — Subcategoria Politicas, lineamientos y manuales — G.

Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano:

https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/planeacion/Planes/2021/PAAC.pdf? t=1611953286

9.10. PLAN ESTRATEGICO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS
COMUNICACIONES PETI 2019-2022

Debido a los requerimientos de cumplimiento de los decretos expedidos por el Ministerio de
Tecnologias de la Informacién y del Decreto 612 de 2018 el cual convoca a todas las entidades del
estado a iniciar el proceso de articulacion de los planes institucionales y estratégicos con el Plan de
Accion Institucional, se genera este nuevo proceso de planeacion estratégica de Tecnologias de
Informacion y Comunicaciones para el periodo comprendido entre el afio 2019 y 2020.

Se inici6 el desarrollo del Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las comunicaciones
PETIC, el cual fue presentado por el Coordinador de Recursos Informaticos de la Institucion y fue
aprobado por el Comité Institucional de Gestion y Desempefio, mediante Acta No. 05 de 2019.

Estrategia Tl

Las Unidades Tecnoldgicas de Santander, cuenta con una estrategia a largo plazo 2019-2022,
la transformacién organizacional es una condicion de éxito en toda institucion, con mayor razén si se
trata de un ente educativo de trayectoria. Por este motivo debe cumplirse con esta tarea permanente
de repensarse, con la intencionalidad de mejorar sus acciones y aumentar los impactos sobre la
sociedad donde esta inmersa, maxime si se tienen en cuenta los entornos local, regional, nacional,
internacional y global.

El horizonte se ha visualizado hacia el afio 2022, periodo para el cual se plantea la vision institucional,
en el cual se proyectd una planeacion estratégica actualizada a un periodo de 9 afios, basado en un
Plan Prospectivo de Desarrollo Institucional "CULTURA DE LA INNOVACION Y EL CONOCIMIENTO
PARA LA TRANSFORMACION Y EL DESARROLLO HUMANO SOSTENIBLE," 2012- 2022 que
conlleva al desarrollo de las politicas, programas, proyectos, indicadores y metas de la institucion.

Mision

Ser una unidad de apoyo a la institucién con el fin de potencializar a través de la inclusion y uso de la
tecnologia en los procesos administrativos y de control académico, enfocando sus inversiones en los
elementos diferenciadores que generen ventaja competitiva e innovadora, alcanzando el liderazgo
académico y tecnologico de la institucion.

Vision

Consolidar la infraestructura tecnoldgica que permita garantizar la operacion de la institucion, la
confidencialidad y seguridad de la informacion, y la administracién dinamica de recursos informaticos y

sistemas de informacién acorde a las necesidades de la universidad.

Objetivo General

Establecer el plan de gestién estratégica de las tecnologias de la informacién y las comunicaciones
mediante la definicion, implementacion, ejecucion, seguimiento y divulgacién de un Plan Estratégico de
Tecnologia y Sistemas de Informaciéon (PETI) que esté alineado con el Plan Estratégico de Talento


https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/planeacion/Planes/2021/PAAC.pdf?_t=1611953286
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Humano de las Unidades Tecnolégicas de Santander, inicia con la deteccién de necesidades de cada
uno de los componentes (1. Plan Institucional de Archivos de la Entidad PINAR 2. Plan Anual de
Adquisiciones 3. Plan Anual de Vacantes 4. Plan de Previsiéon de Recursos Humanos 5. Sistema
integrado de gestién, 6. Plan Institucional de Capacitacion 7. Plan de Incentivos Institucionales 8. Plan
de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo 9. Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano
10. Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacion 11. Plan de Seguridad
y Privacidad de la Informacion. 12. Sistema de control interno) y termina con el seguimiento y control
de las actividades desarrolladas en el mismo. Por consiguiente, aplica a (servidores publicos de carrera,
libre nombramiento y remocién, de planta temporal, provisionales y contratistas; dependiendo del plan),
de acuerdo con la normatividad establecida, para impulsar las transformaciones en el desarrollo de la
educacién y la eficiencia y transparencia.

Los objetivos que plantea el Plan Estratégico de TIC estan expresados como pasos para alcanzar los
resultados finales. Estos objetivos estan definidos como capacidades que debe ir ganando el Grupo de
Recursos de Sistemas e informatica para permitirle al Ministerio brindar mejores servicios basados en
TICs.

Se puede consultar en el siguiente link:

https://www.uts.edu.co/sitio/wp-
content/uploads/planeacion/Planes/2021/Peti.pdf? t=1611861309

El cronograma se puede consultar en el siguiente link:

https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/planeacion/Planes/2021/Cronograma-
PETI.pdf? t=1611838401

9.11. PLAN DE TRATAMIENTO DE RIESGOS DE SEGURIDAD Y PRIVACIDAD DE LA
INFORMACION

Objetivo
Mitigar los riesgos asociados en Seguridad de la informacién a los procesos existentes de Las UTS con
el fin de proteger los activos de informacion, el manejo de medios, el control de acceso, la gestion de

los usuarios y preservando la confidencialidad, integridad, disponibilidad de la informacién.

Obijetivos Especificos

e Implementar Politicas de la seguridad de la informacién para la proteccion de la informacién de
acuerdo con el contexto de la organizacion.

o Gestionar la adecuada administracién del riesgo como elemento integrador en el sistema de gestion
de calidad y seguridad de la informacion de acuerdo con los lineamientos de la organizacion.

o Fortalecer el conocimiento referente a la gestién de los riesgos, su andlisis y las acciones a tomar
para su mitigacion.

Alcance

Realizar una gestion de riesgos, que permita integrar los procesos de la organizacién con las buenas
practicas que contribuyan a la toma de decisiones para la prevencion de incidentes que puedan afectar
la continuidad del negocio.


https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/planeacion/Planes/2021/Peti.pdf?_t=1611861309
https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/planeacion/Planes/2021/Peti.pdf?_t=1611861309
https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/planeacion/Planes/2021/Cronograma-PETI.pdf?_t=1611838401
https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/planeacion/Planes/2021/Cronograma-PETI.pdf?_t=1611838401
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A través de los principios basicos y metodoldgicos para la administracion de los riesgos, asi como los

controles que permitan el facil desarrollo de las fases de reconocimiento del contexto, de la

identificacion de los riesgos, del analisis y evaluacion, las opciones de tratamiento o manejo del riesgo
segun la valoracion.

Recursos
Para la gestion de los riesgos Las UTS dispone de los siguientes recursos:

e Humano: Gerente y director de operaciones, El responsable Tl y/o comité TI, lideres de los
procesos, Gestor estratégico Tl y demas partes interesadas

e Fisico: Los activos relacionados en la Matriz de activos F-GSI-02 Identificacién y valoraciéon de
los activos

e Financiero: Presupuesto asignado para Seguridad de la informacion

e Técnico: El procedimiento documentado para la gestion del riesgo P-SGI-01 PROCEDIMIENTO
GESTION DE RIESGOS

Se puede consultar en el siguiente link:

https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/planeacion/Planes/2021/P-
Riesgos.pdf? t=1611838401

9.12. PLAN DE SEGURIDAD Y PRIVACIDAD DE LA INFORMACION
Objetivo

Gestionar el Sistema de Gestidn Seguridad y Privacidad de la Informacion (SGSI) de las Unidades
Tecnoldgicas de Santander, con base en el Modelo de Seguridad y Privacidad de la Informacién del
MINTIC, manteniendo niveles optimos de seguridad y privacidad de la informacién, con la
implementacién de politicas, controles y procedimientos que permitan de manera oportuna la atencion
de riesgos en los activos de la entidad.

Alcance

Describe el Plan de Seguridad y Privacidad de la informacién, alineado con los objetivos, metas,
procesos, procedimientos y estructura organizacional, de tal forma que se asegure la confidencialidad,
integridad y disponibilidad los componentes de informacién.

Esta politica de seguridad y privacidad de la informacion aplica a todas las dependencias de las
Unidades Tecnolégicas de Santander.

La informacién que se genera en cada uno de los procesos de la entidad es muy relevante para el logro
de las metas y objetivos institucionales, garantizando la integridad, disponibilidad y confidencialidad de
los activos de informacion de las Unidades Tecnoldgicas de Santander.

Estas politicas de seguridad y privacidad de la informacién aplican para todos los servidores publicos,
contratitas, pasantes, administrativos, estudiantes y visitantes de las Unidades Tecnoldgicas de
Santander y deben ser de obligatorio cumplimiento.


https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/planeacion/Planes/2021/P-Riesgos.pdf?_t=1611838401
https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/planeacion/Planes/2021/P-Riesgos.pdf?_t=1611838401
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POLITICA INSTITUCIONAL UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER

La informacion es un recurso valioso para las Unidades Tecnoldgicas de Santander, apoyada en la
mision, vision y objetivos del Plan Estratégico de Desarrollo Insitucional, expresa su compromiso en la
minimizacién de los riesgos a los cuales esta expuesta la informacion que maneja, impulsando una
cultura de seguridad y calidad en todos sus procesos, gestionando los incidentes de seguridad que se
puedan presentar con el fin de garantizar la seguridad y continuidad de los procesos principales de la
entidad.

El grupo de Recursos Informaticos propende por la evaluacién, vigencia y conformacion de esta politica,
al igual que los demas elementos del SGSI.

Los activos de informacion estaran clasificados e identificados a fin de establecer los niveles adecuados
de proteccién.

Los funcionarios y lideres de proceso deben garantizar la proteccion de la informacion, a la cual tengan
acceso para evitar pérdida, dafio 0 uso no autorizado.

La entidad implementara controles que permitan salvaguardar los activos de informacion, para evitar
accesos no autorizados, alteraciones o uso indebido de los recursos, garantizando la continuidad de la
prestacion de los servicios.

Para lograr lo anteriormente enunciado el Comité Directivo asignara los recursos tanto humanos,
presupuestales y tecnoldgicos necesarios que permitan realizar el seguimiento y evaluacion a la
implementacion y efectividad de esta politica y sub-politicas que se deriven del SGSI.

Obijetivos del Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacién

e Garantizar la gestién de riesgos e incidentes de seguridad y privacidad de la informacion.

o Definir y formalizar los elementos normativos sobre los temas de proteccion de la informacion.

o Establecer los mecanismos de aseguramiento fisico y digital, para fortalecer la confidencialidad,
integridad, disponibilidad, legalidad, confiabilidad de la informacion.

e Generar y divulgar una cultura sobre seguridad de la informacién a los funcionarios publicos,
contratistas, comunidad, proveedores y demas partes interesadas en las Unidades Tecnolégicas
de Santander.

Se puede consultar en el siguiente link:

https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/planeacion/Planes/2021/P-
sequridad.pdf? t=1611861312

9.13. ESTRATEGIA PARA LA GESTION DE CONFLICTOS DE INTERESES

En Colombia, el concepto conflicto de intereses se encuentra definido en el articulo 40 del Cédigo Unico
Disciplinario y nos dice que el conflicto surge “cuando el interés general propio de la funcién publica
entra en conflicto con el interés particular y directo del servidor publico”.

Los conflictos de intereses ponen en riesgo la obligacién de garantizar el interés general del servicio
publico y afectan la confianza ciudadana en la administracién publica.


https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/planeacion/Planes/2021/P-seguridad.pdf?_t=1611861312
https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/planeacion/Planes/2021/P-seguridad.pdf?_t=1611861312
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Por ello, es necesario que los servidores publicos y contratistas conozcan sobre las situaciones en las
que sus intereses personales pueden influir en el cumplimiento de sus funciones y responsabilidades,
en beneficio particular, afectando el interés publico, con el fin de que puedan ser advertidos y
gestionados en forma preventiva, evitando que se favorezcan intereses ajenos al bien comun.

Con este objetivo, funcionarios de la Direccién Administrativa de Talento, Oficina de Planeacién, Oficina
Juridica y Oficina de Control Interno, en el ultimo trimestre de la vigencia 2020, participaron en
reuniones virtuales, que tuvieron como obijetivo la elaboraciéon de la estrategia del manejo de los
conflictos de interés en la institucion, teniendo en cuenta los instrumentos y guias de la Funcién Publica,
en cuanto a las etapas y actividades prioritarias para su implementacion y seguimiento, con el propdsito
definir los lineamientos necesarios para evitar que los intereses particulares y directos de los servidores
publicos y contratistas que prestan sus servicios a la institucion, interfieran con el desempefio de su
labor o actividad y garantizar que no existe un beneficio personal o profesional en perjuicio de las
Unidades Tecnolégicas de Santander, que afecte el desarrollo de sus funciones, deberes o actividades
en la Institucion.

ESTRATEGIA PARA LA GESTION DE CONFLICTO DE INTERESES

Componente Categoria Actividades de Gestion Responsables Plazos
I Direccion
Incorporar al Plan anual Institucional la Administrativa de | 31/01/2021

estrategia para la gestién delconflicto de

) . ”» Talento Humano
intereses y publicarlo en el sitio web.

Planeacion Disefio de la Oficina _d,e
estrategiapara la Planeacion
gesgon de Incorporar a la Gestiéon de Riesgos - Mapas de Direccion
conflictos de Riesgos de Corrupcion del Plan Anticorrupcion| Administrativa de | 31/01/2021
Intereses y Atencion al Ciudadano - PAAC, la| TalentoHumano
identificacion de riesgos y controles frente a
conflictos de intereses. Oficina Juridica
Gestionar a través del Comité Institucional de _ .
Gestién y Desempefioel grupo de trabajo para Direccion

la implementacion de la politica de integridad| Administrativa de | 5/12/2020
plblica (MIPG): Cédigo de integridad y la| TalentoHumano
gestién de conflictos de intereses

Hacer seguimiento a la implementacion de la

estrategia de gestion deconflicto de intereses| Control Interno Trimestral
Comité de Gestiony |2 través dNeI Comité Institucional de Gestion y
Desempefio Desempeiio
Definir la dependencia para orientar legal o
Condiciones técnica_mente a los sgrvidores, contrati_stas, Dir_eccic_’)n 5/12/2020
.. los supervisores, coord|na(_j9res o jefes| Administrativa de
Instituciona inmediatos, en la declaracion de conflictos de| TalentoHumano
intereses o0 decision de impedimentos,
recusaciones, inhabilidades o]
incompatibilidades.
Comité de
Identificar las areas con riesgo de posibles Gestion y
conflictos de intereses enlos procesos o Desempefio 5/12/2020
Procesos y dependencias Direccién
procedimientos Administrativa de
TalentoHumano

Oficina Juridica
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. . Grupo de
Organizar e implementar un canal de RECUrsos 5/12/2020
comunicacion interna (correo,buzén, intranet) Informaticos
para recibir los impedimentos o recusaciones. Direccién
Administrativa de
TalentoHumano
Ajustar el manual de contratacion de lal Oficina Juridica
entidad con orientaciones para que los Direccion 5/12/2020
servidores y contratistas realicen  sul Administrativa de
declaracién deconflictos de intereses TalentoHumano
Establecer el procedimiento interno para el Direccion
manejo y declaracion de conflictos de Administrativa de 5/12/2020
intereses de conformidad con el articulo 12 TalentoHumano
de la Ley1437 de 2011.
Realizar estrategias de comunicacion (por Direccién
diferentes medios) y sensibilizaciones - X 5/12/2020
; o Administrativa de
relacionadas con los temas de cddigo de TalentoHumano
Integridad yconflicto de intereses.
Sensibilizacién y Impleme_rjtar acciones_ de capac_itaci(’)n sobre
capacitacion la gestl_qn de (_:onfllctos d_e intereses, su Direccion
declaracion proactiva, el cumplimiento de la Ley - ; 5/12/2020
Pedagogia 2013 de 2019 y el tramite de los impedimentos| Administrativa de
y recusaciones de acuerdoal articulo 12 de la| 12&lentoHumano
Ley 1437 de 2011 a través del plan de
capacitacion institucional.
Realizacion del  |Vincular a los servidores y contratistas de la o
curso de integridad, (entidad al curso de integridad, transparencia y Direccion 5/12/2020
transparencia lucha contra la corrupciéon establecido por Administrativa de
y lucha contra la |Funcién Pablica para dar cumplimiento a la Ley TalentoHumano
corrupcion 2016 de 2020.
Declaracion de Garantizar que el 100% de servidores
bienes, publicos y contratistas de la entidad obligados Direccion
rentas y por la Ley 2013 de 2019 publiquen la] Administrativa de 5/12/2020
conflictos de declaracién de bienes, rentas y conflicto de| TalentoHumano
intereses Ley intereses en el aplicativo establecido por
2013 de2019 Funcion Publica.
Seguimiento y Realizar seguimiento y monitoreo al Control Interno 5/12/2020
evaluacion registro de conflictos de intereses han
i surtido tramite
Registro de las
declaraciones Realizar el seguimiento y control a la
de conflictos de  |implementacién de las estrategias de gestion
intereses preventiva del conflicto de intereses Control Interno 5/12/2020
formuladas en la planeacion institucional y a la
publicacion de la declaracion de bienes, rentas
y conflictos de intereses de los servidores
publicos y contratistas que se encuentran
obligados por la ley 2013 de 2019, a través de
las dependencias de control interno.

Se puede consultar en el siguiente link:

https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/2020/11/Estrategia-Conflicto-de-Intereses.pdf



https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/2020/11/Estrategia-Conflicto-de-Intereses.pdf
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