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Plan Prospectivo de Desarrollo Institucional

“CULTURA DE LA INNOVACION Y EL CONOCIMIENTO PARA LA TRANSFORMACION
Y EL DESARROLLO HUMANO SOSTENIBLE"

2012- 2020

OFICINA DE PLANEACION

POLITICAS

EJES ESTRATEGICOS

Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo
tecnolégico y la innovacion como componentes
esenciales de la cultura de la calidad educativa de
las UTS

Desarrollo tecnoldgico e innovacion

2. @Gestién del conocimiento para la construccion . .
. - . 2. @Gestién del Conocimiento
de comunidad académica y cientifica
3. Evaluacién, autoevaluacién y autorregulacién de
los programas académicos de la Institucién, . -
. N .., | 3. Gestion académica
orientados a la actualizacién y revision
permanente del Proyecto Educativo Institucional
4. Profesores, investigadores y estudiantes para el | 4. Actores Académicos — Profesores -
incremento de la calidad académica Estudiantes
5. Responsabilidad Social de las UTS basada en los | > Proyeccion Social
impactos de la extension y proyeccién social 6. Extension
6. Sostenibilidad financiera institucional Gestion de recursos financieros
7. Incorporacién y apropiacidon de las Tecnologias
de Informacién y Comunicaciéon TICS, como | 8. Infraestructura basada en
soporte de la plataforma tecnoldgica, educativa e prospectiva tecnoldgica
investigativa
8. Desgrrqlllo humano del personal al servicio de la 9. Gestion del Talento Humano
Institucién
9. Bienestar Institucional para el mejoramiento de
la calidad de vida de los estudiantes, docentes y | 10. Bienestar Institucional
administrativos de la institucion
11. Articulacién con el entorno: Alianzas
estratégicas con sectores
10. Articulacién institucional con el entorno local, académicos, productivos,

regional, nacional e internacional

organismos gubernamentales y no
gubernamentales a nivel nacional e
Internacional

Tabla No. 1: Politicas y ejes estratégicos que conforman el PPD 2012-2020




PLAN DE ACCION VIGENCIA 2020

Politicas No. 1y No. 2

Proceso responsable: Investigacion

OFICINA DE PLANEACION

Objetivo 1: Asegurar la asignacion de los recursos del presupuesto que sean necesarios
para la ejecucién de los proyectos de investigaciéon, desarrollo y transferencia de
tecnologia.

Objetivo 2: Fortalecer la cultura investigativa institucional, la generacién de espacios y
estrategias para incentivar el espiritu investigativo y promover la creatividad y la
innovacién en los actores académicos de las UTS.

Estrategia: Fortalecer la ejecucién de los proyectos con la destinacién, al menos del 2%
del total del presupuesto de gastos de inversidon de recursos propios

. PAGINA:
PLANEACION INSTITUCIONAL DE:
R-PL-05 PLAN DE ACCION INDICATIVO VERSION: 05
PROGRAMAS PROYECTOS NOMBRE INDICADOR META METAS 2020 PRESUPUESTO AST(;?:IS;:SAL
ANUAL 130052020 30.08.2020 | 30.11.2020 GENERAL PROYECTO
Reconocimiento a la produccion Namero de productos cientfficos reconocidos a los
miento & 1a producc . ° procuctos clentil ' 20 0 0 20 $ 36,400,000
cientifica docentes investigadores.
Fortalecimiento de los grupos de  |NUmero de gupos de investigacién reconocidos 17 o 0 17
investigacion. institucionalmente
Gestion de la actividad Namero de productos de investigacion generados
investigativa institucional (Generacién de Nuevo Conocimiento - GNC, 23 0 0 23
Mejoramiento de la produccion Desarrollo Tecnolégico - DT, Apropiacién Social del
cientifica Conocimiento- ASC.)
% de incremento de la produccion cientffica, respecto
30% 0% 0% 30%
al afio anterior. ° ° ° ’ $ 694,606,045
Proyectos formulados 12 6 0 6
Banco de proyectos tecnoldgicos y |Proyectos ejecutados y evaluados 4 0 0 4 $  3,868,314,253
. de innovacion
Asimilacién y desarrollo i i 690
y Valor de proyectos financiados externamente il
de tecnologias illones
Participacion en Redes Nimero de vinculaciones a Redes de Investigacion. 6 2 2 2
Alianzas estratégicas Nimero de convenios en ejecucion 10 2 0 8 $ 71,144,320
Jévenes investigadores. .Nurrse@ de proyectos ejecutados por jovenes 3 0 0 3
investigadores
Cultura investigativa Estimular y ff)rtale(?er k_),s semileros Namero de semilleros de investigacion activos 36 0 0 36 $ 243,360,000
de investigacion.
Fomento de la Formacién en Numero de proyectos desarrollados para formacion 50 0 25 25
investigacion en investigacion.




Politica No. 3

Proceso responsable: Docencia

Objetivo:

Desarrollar

procesos permanentes

retroalimentar y mantener en vigencia el PEI.

de evaluaciéon

OFICINA DE PLANEACION

institucional

para

Estrategia: Realizar el proceso de acreditacién para todos los programas académicos y
acreditar institucionalmente a las UTS.

. PAGINA:
PLANEACION INSTITUCIONAL DE:
R-PL-05 PLAN DE ACCION INDICATIVO VERSION: 05
Actualizacion y
fortalgmmento de Ias. Proyecto institucional de capacitacion [Porcentaje de docentes capacitados del total de
capacidades y el perfil . . 55% 25% 10% 20%
P L. y formacion docente docentes vinculados
académico y tecnol6gico
de los profesores. $ 99,540,000
o ) Porcentaje de docentes nuevos sensibilizados sobre 70% 20% 0% 30%
Apropiacion del Proyecto Educativo |PEl
Formacién centrada en el Institucional Porcentaje de docentes antiguos sensibilizados 50% 30% 0% 20%
sobre PEl
desarrollo el ser Acompafiamiento académico a los
humano P Nimero de docentes acompafiados en el aula 250 125 0 125
docentes
Fortalecment.o e Innovacion Informes de evaluacion curricular con ajustes 5 3 0 2
Curricular
B ) .
% de estudiantes gue p.res.tantan prueba diagnéstica 20% 45% 0% 45%
en su proceso de inscripcion
Acciones académicas % de estudiar.ues. que pres.entan la prugba de 70% 0% 3506 35% $ 200,499,909
para mejorar el contraste al finalizar el periodo académico
Acompafiamiento académico a los ( i ici i
rendimiento académico y P ) Namero de estudiantes beneficiados en tutorias 5000 3000 o 2000
; estudiantes. abiertas :
asegurar la permanencia
de los estudiantes. No. de horas asignadas a las tutorias abiertas 400 200 0 200
Namero de estudiantes beneficiados en monitoria de 2,000 1000 o 1000
pares $  3,868,314,253
No. de estudiantes monitores pares 50 25 0 25
Namero de asignaturas que utilizan blogs para
acompafiar el trabajo independiente de los 60 5 25 30
Metodologias de estudiantes
ensefianza basadas en | Acompafiamiento y seguimiento al [Numero de asignaturas que utilizan cursos virtuales
tecnologfas de trabajo independiente de los para acompafiar el trabajo independiente de los 28 5 10 13
informacion y estudiantes mediante el uso de TIC |estudiantes
comunicacion -TIC Asignaturas en modalidad virtual 10 2 4 4 $ 66,833,303
Numerz? de a§|gnaturas que utilizan recursos 100 10 20 50
educativos digitales
Consolidacion de la N d del dalidad virtual
umero de programas de la modalidad virtual que
oferta de prograrmas | Oferta educativa en modalidad virtual [0 “© PrO9TAT g 3 1 1 1
académicos en los
diferentes niveles de
farmacién Fa(;a;a redglj)n Oferta académica para los municipios [Numero de programas académicos nuevos de 1 0 0 1
y otras C'u, ades del de Santander. pregrado y posgrado radicados en el SACES
pais.
. - ) $ 324,524,295
o Acreditacién de los Programas No. de programas académicos radicados en el CNA Py o o 2
Acreditacion de alta Académicos para condiciones iniciales
calidad
Acreditacion Institucional Primera Autoevaluacion Institucional 1 0 0 1




OFICINA DE PLANEACION

Politica No. 4
Procesos responsables: Docencia, Comunicacién institucional y Talento humano.
Objetivos:

e Regular los procesos de seleccion y vinculacion de los profesores e investigadores.
e Definir criterios de seleccidn, orientacién vocacional, retencién y permanencia de los

estudiantes.

e Realizar estudios de seguimiento laboral y ocupacional de los egresados de la
Institucion.

Estrategias:

e Aumentar a 30, los profesores de carrera vinculando a 10 por Decanatura hasta el
2020.

e Ampliar el numero de auxiliaturas, becas y otros estimulos a los estudiantes para
reducir a un digito, el nivel de desercién estudiantil.

e Establecer vinculos con los egresados para la retroalimentaciéon de los procesos
académicos y curriculares y la actualizacién permanente de sus conocimientos.

. PAGINA:
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R-PL-05 PLAN DE ACCION INDICATIVO VERSION: 05
Aumento de profesores de carrera |Numero de nuevos docentes de carrera vinculados 10 0 0 10
Numen? de docentes vinculados con formacién de 168 168 o o
maestria y doctorado
Fortalecimiento del Numero de profesores de tiempo completo, adscritos
colectivo docente. . . X alos programas, con la asignacion de horas 30 21 9 0
Accmvr]es admlnlstrg[tlvas parala académicas para la proyeccién social en las UTS
seleccion y vinculacién de nuevos $ 34,227,469,936
profesores. Namero deAprofesores ocasionales de tiempo 120 120 0 0
completo vinculados a once meses
NUmero de profesores ocasionales de tiempo
completo con horas asignadas para el fortalecimiento 66 53 13 0
de la Investigacién en Bucaramanga y regionales
Induccién para nuevos docentes NGmero de docentes nuevos con induccion / total 70% 37% 0% 233%
L, docentes nuevos $ 3,868,314,253
Cualificacion docente - -
Perfeccionamiento docente Porcentaje de docentgs de tiempo c.?mpleto 10% 0 0 10%
apoyados para estudios de formacién post gradual
Produccion intelectual Incentivos a la produccion intelectual NGmero de docentes distinguidos 10 0 o] 10
docente
Sistema de seguimiento y evaluacion Zs’;j:;%i ‘;‘;:::::'ames e pertcpen enia 8% 0% 40% 40%
Bvaluacion docente docente Porcentajes de d 1t aluadosl/| taje d $ 138,882,033
reentajes de docentes evaluados/porcentaje de 90% % 0% 45%
docentes habilitados para evaluar
Investigacién de Ia desercion Identifcar Ias.lcausas que permitan un andlisis integral 1 o o 1
de la desercién
‘ - ‘ v Numerp de intervenidos en Orientacién Vocacional y 6,000 2500 2000 1500
R, Orientacion vocacional y profesional -| Profesional
Caracterizacion de los ovP - - - $ 100,000,000
estudiantes No. de e§tud|antes matriculados / No. estudiantes 5.0% 1.88% 1.75% 137%
intervenidos
Bstrategias para .I? Idenllfmac.mn Y Numero de actividades desarrolladas para la atencion
apoyo a la poblacion de estudiantes o . 5 2 1 2
) . de la poblacién discapacitada
con discapacidad




OFICINA DE PLANEACION

Politica No. 5

Proceso responsable: Proyeccién Social

Objetivos:

Asegurar la vinculacién institucional con la sociedad civil, mediante proyectos de
extensién con criterios de sostenibilidad y compromiso social orientados a la
generacioén y transferencia de capacidades a las comunidades para que se conviertan
en actores de su propio desarrollo e incrementen su calidad de vida.

Establecer vinculos con el sector oficial para el fortalecimiento de las relaciones con
los diferentes organismos del Estado a nivel nacional, regional y local, mediante la
gestidon de proyectos y de convenios de cooperacioén.

Identificar necesidades del entorno a través de la articulacion e inclusion del sector
productivo, el Estado y la sociedad civil, atendiendo a criterios de solidaridad,
sostenibilidad y reconocimiento de los dmbitos de accion de cada uno de estos
actores.

Vinculaciéon académica con el sector productivo para el desarrollo de investigacion
pertinente y la oferta de servicios en las areas de educacién continuada, consultoria y
asesoria en el marco de la responsabilidad social empresarial.

Fomentar el emprenderismo en la comunidad estudiantil apoyando las ideas de
negocio mediante la gestién recursos de capital semilla.

Estrategia: Destinar el 4% del total del presupuesto de gastos de Bienestar Institucional
financiados con recursos propios

. PAGINA:
PLANEACION INSTITUCIONAL DE:
R-PL-05 PLAN DE ACCION INDICATIVO VERSION: 05
METAS 2020 RECURSOS
META PRESUPUESTO
PROGRAMAS PROYECTOS NOMBRE INDICADOR ANUAL GENERAL ASIGNADOS AL
30.05.2020| 30.08.2020 | 30.11.2020 PROYECTO
Numero de alianzas estratégicas para el desarrollo 10 0 3 7
- o de préacticas comunitarias
- ; Practicas comunitarias ~ - -
Intervencién social Nuamero de productos en los que se evidencie la 10 o 3 7
directa o con entidades practica comunitaria
territoriales Numero de proyectos sociales formulados 6 0 2 4
Proyectos Sociales Namero de proyectos sociales ejecutados como 2 0 1 3
resultado de la proyeccién social
NUmero de estudios de seguimiento realizados a los 17 0 5 12
Estudio de seguimiento e impacto de |graduados
los graduados ( I i i
- g Namero de estudios de impacto realizados a los 17 0 5 12 $ 3868314253 | $ 322,770,000
Seguimiento a graduados
Graduados Numero de estrategias implementadas para lograr 1 o 0 1
. . o niveles de empleabilidad de los graduados
Sistema de intermediacion laboral. — - -
Namero de graduados gestionados con estrategias 70 o 10 60
para facilitar la consecucioén de empleo
Unidad de Numero de ideas de negocio presentadas 90 0 10 80
Emprendimiento y Gestion para el emprendimiento  [Numero de ideas convertidas en planes de negocio 20 o s 25
autogestion empresarial para la creacion de empresas de los estudiantes
Educacién continua Gestion de ofejta Insn.tucn)nal en Numero de persc?nas: certificadas en talleres, cursos, 250 o 20 230
educacién continua diplomados, seminarios, entre otros




OFICINA DE PLANEACION

Politica No. 6

Proceso responsable: Gestion financiera
Objetivos:

e Aumentar las fuentes de recursos financieros con la gestién de nuevos proyectos y la
consolidacion de las transferencias y aportes del orden municipal, departamental,
nacional e internacional.

e Planificar los recursos para administrarlos con racionalidad, oportunidad y economia
en procura del desarrollo integral de la Institucién.

Estrategias:

e Consolidar la estructura de ingresos de las UTS con un 70% proveniente de la gestién
interna de recursos y el 30% restante de aportes y transferencias del Estado.

e Presupuestar y ejecutar los recursos institucionales siguiendo, prioritariamente, los
lineamientos de politica institucional, compromisos de deuda, inversién en talento
humano, infraestructura tecnoldgica y fisica.

. PAGINA:
PLANEACION INSTITUCIONAL DE:
R-PL-05 PLAN DE ACCION INDICATIVO VERSION: 05
METAS 2020 RECURSOS
PROGRAMAS PROYECTOS NOMBRE INDICADOR AMNIEFAAL PR?;ﬁTO ASIGNADOS AL
30.05.2020 30.08.2020 | 30.11.2020 PROYECTO
Gestion de Recursos de Gestionar nuevos recursos de 14.300
transferencias y aportes transferencias de la Nacion, Recursos de transferencias / Presupesto total MiIIé)nes 0 7.150 Millones | 7.150 Millones
del Estado Depgr}amento y ot.rlas em.ldades. $ 3.868,314,253 NA
” Revision de la gestién de ingresos
Generacion Interna de R " o .
Recursos mediante la evaluacion, verificacion y |Recursos propios / Presupuesto total 70% 25% 22% 23%
control.




Politica No. 7

Proceso responsable: Infraestructura y Logistica

OFICINA DE PLANEACION

Objetivo: Fortalecer las capacidades endégenas en TIC para atender las necesidades
institucionales y de la region.

Estrategia: Asignacion y ejecucién del 2% del presupuesto de inversion financiado con
recursos propios para la modernizacién y actualizacién permanente de la infraestructura
fisicay tecnolégica. Asi mismo se hara aplicaciéon alo dispuesto enlas normas que regulan
las transferencias por concepto de salario minimo legal vigente y proUIS.

. PAGINA:
PLANEACION INSTITUCIONAL DE:
R-PL-05 PLAN DE ACCION INDICATIVO VERSION: 05
RECURSOS
META METAS 2020 PRESUPUESTO
PROGRAMAS PROYECTOS NOMBRE INDICADOR ANUAL GENERAL ASIGNADOS AL
30.05.2020 30.08.2020 | 30.11.2020 PROYECTO
. Inversién Iecnologma.para Sistemas de informacion implementados y/o
implementar y/o modernizar los X 1 0 0 1
. . L modernizados
sistemas de informacion.
Inversién tecnolégica para
implementar y/o modernizar los Sistemas de conectividad implementados y/o 1 o o 1
sistemas de conectividad voz, datos |modernizados
y video.
Infraestructura B . §
tecnologica Inversién tecnoldgica para actualizar [Recursos audiovisuales disponibles en la Institucion 235 60 120 55
y modernizar los recursos
audiovisuales Recursos audiovisuales disponibles para préstamo a 85 5 15 25
la comunidad académica y administrativa
Inversién tecnolégica para . . L $ 3808314253 | % 5,098,657,023
. . . ., |Softw are integral de acceso a informacién
modernizar el sistema de informacion | .. . K 1 0 0 1
- bibliogréfica implementado y/o modernizado
de las bibliotecas
Inversién para el desarrollo . . .
R . Namero de proyectos de inversion
prospectivo de la infraestructura . 50% 30% 20% 0%
- ejecutados/Proyectos formulados
tecnoldgica
Actuallzaglon f‘?l material Recurso; bibliogréaficos disponibles para el uso de 31,000 31,000 o o
bibliografico los usuarios
Anmpliacién de la Anmpliacién de la infraestructura fisica Porcentaje de avance de las acciones realizadas
e - P para la ampliacion de la infraestructura fisica, etapas 60% 20% 15% 25%
Infraestructura Fisica de la sede Bucaramanga 2.3y4
.Optlmlzacmn y ellqecgam.on qe la Metros cuadradqs» optimizados y adecuados de la 8000 3000 2000 3000
infraestructura fisica institucional _[infraestructura fisica




Politica No. 8

Proceso responsable: Talento Humano

Objetivos:

OFICINA DE PLANEACION

e Promover el mejoramiento continuo de los docentes con el fin de responder a las
exigencias de la sociedad y al compromiso institucional de formar profesionales con

calidad.

e Desarrollar las capacidades de las personas que desempenan labores administrativas
y de apoyo para corresponder a la gestion de las funciones misionales.

Estrategias:

e Aumentar el presupuesto anual para la cualificacion de los profesores otorgandoles

subsidios en programas de post-grado (Maestrias y Doctorados).

e (Capacitar al talento humano del &rea administrativa para el éptimo desempeno de sus

funciones e incentivo por la mejora continua.
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METAS 2020 RECURSOS
PROGRAMAS PROYECTOS NOMBRE INDICADOR AMNT—JI;-\/T. PRESEEF;'E&?TO ASIGNADOS AL
30.05.2020( 30.08.2020 | 30.11.2020 PROYECTO
Cap.a(.:ltam.on Actuallzam.oh del .Personal NGmero de beneficiarios de las capacitaciones / Total 90% 250 350 30%
administrativa Administrativo de empleados no docentes
Bienestar Social Bienestar S"fsct':lfzr']:f""“”'dad Poblacion beneficiada / Poblacion total 90% 25% 30% 3% |$ 3868314253 | $ 105,000,000
Incentivos y estimulos Sistema de estimulos .albdesebmpeno Cumplimiento del plan de incentivos y estimulos 100% 0% 0% 100%
del personal administrativo




Politica No. 9

Proceso responsable: Bienestar institucional

Objetivos:

OFICINA DE PLANEACION

e Desarrollar programas de atencion y promocion de la salud y prevencion de

enfermedades dirigidas a la comunidad institucional.

e Institucionalizar la practica deportiva apoyando su desarrollo con recursos fisicos,
humanos, técnicos y financieros suficientes para generar habitos de vida saludable en
la comunidad institucional.

e Propiciar espacios y encuentros de las diferentes expresiones culturales y artisticas
para formar en valores éticos, derechos humanos y convivencia ciudadana.

e Destinar recursos para el fortalecimiento de los programas de desarrollo humano y
socioecondémico de los estudiantes mediante becas, auxiliaturas, créditos y subsidios
educativos y estimulos por participacién y representacion institucional.

Estrategia: Destinar el 4% anual del presupuesto de funcionamiento de la Institucion para

el desarrollo de los programas de bienestar institucional.
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PLANEACION INSTITUCIONAL DE:
R-PL-05 PLAN DE ACCION INDICATIVO VERSION: 05
PROGRAMAS PROYECTOS NOMBRE INDICADOR META METAS 2020 PRESUPUESTO AS?(.;EﬁAusggSAL
ANUAL 130 05.2020| 30.08.2020 | 30.11.2020 GENERAL PROYECTO
Bienestar y calidad de | Habitos y estilos de vida saludables |Poblacién beneficiada / Poblacién total 35% 16% 2% 17%
i i i0 766,122,647
vida para la comunidad | Desarrollo humano y formacion en | popa i beneficiada / Poblacion total 20% 10% 1% 9% $
Institucional principios
Promocién de la salud y prevencion o - o 5 o . .
de enfermedades Poblacion beneficiada / Poblacion total 60% 30% 5% 25% $ 3,868,314,253 $ 735,000,000
Bienestar Estudiantil Fomento del deporte, arte y cultura |% de la poblacién estudiantil vinculada al proyecto 70% 34% 2% 34%
Mejc?ramlenFo .de las condlcpnes Porcentgje dela pobllacn)n ben§f|0|ad§ cpn el 15% 7% 7% 1% $ 105,000,000
socioeconémicas del estudiante | otorgamiento de estimulos socioeconémicos




OFICINA DE PLANEACION

Politica No. 10

Proceso responsable: Internacionalizacién

Obj

etivo: Establecer vinculos con diversas comunidades para integrar los procesos de

formacion y el desarrollo del Proyecto Educativo Institucional al entorno, con la visién de
futuro y el conocimiento especifico de las relaciones de interdependencia con el mundo.

Estrategias:
e Apertura de programas de movilidad académica.
e Hacer marketing permanente con la asesoria especializada de un area institucional
que se encargue del temay del relacionamiento con el usuario.
e Ser miembro activo de redes de cooperacion académica internacional.
e Realizar contactos para ofrecer servicios de transferencia tecnolégica e innovaciones
con el sector productivo y la comunidad.
e Contar con productos académicos generados de la cooperacién internacional.
e Destinar el 1% anual de los recursos del presupuesto de funcionamiento para realizar
Intercambio de Estudiantes y profesores.
PLANEACION INSTITUCIONAL PAS:E':\IA:
R-PL-05 PLAN DE ACCION INDICATIVO VERSION: 05
META METAS 2020 PRESUPUESTO RECURSOS
PROGRAMAS PROYECTOS NOMBRE INDICADOR ASIGNADOS AL
ANUAL - {30,05.2020| 30.08.2020 | 30.11.2020 GENERAL PROYECTO
Vi L. Alianzas estratégicas con el sector Nomero d_e, nuevos acuerdos o convgn?os de
inculacion y académico cooperacion para el desarrollo de actividades 6 2 3 1
cooperacion con el académicas
entorno académico, Alianzas estratégicas con el sector |NGmero de convenios para el desarrollo de practicas 300 50 150 100 $ 27,825,000
productivo y social a productivo profesionales en funcionamiento
nivel nacional Alianzas con redes de cooperacion Namero de vinculaciones a redes de cooperacion 7 2 3 2
académica nacional
Numero de convenios con el exterior en 12 5 5 2
funcionamiento
NGmero de programas académicos entre tecnologias
y nivel universitario con actores en movilidad 25 5 10 10
académica entrante y saliente $ 3,868,314,253
NGmero de profesores y estudiantes participando en
programas de intercambio académico saliente y 18 5 7 6
Internacionalizacién Cooperacion Internacional i‘:lr:::t:de productos académicos generados de y ) ) X $ 127,995,000
cooperacion internacional
NGmero de vinculaciones a redes de cooperacién 6 1 2 3
académica internacional
Numero de actividades de internacionalizacion
realizadas para la comunidad UTS (congresos, 13 3 5 5
cétedra Internacional, seminarios, etc.) entrante y
saliente
DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO EN LOS SUBPROGRAMAS DEL PLAN DE ACCION $34,814,828,279 | $ 43,491,629,511
PRESUPUESTO INSTITUCIONAL $ 78,306,457,790




