Unidades
Tecnoldgicas
de Santander

RESOLUCION No. 02-056
(Bucaramanga, 29 de enero de 2020)

“Por medio de la cual se aprueba el Plan de Accién Anual para las Unidades Tecnolégicas de
‘ Santander vigencia 2020”

EL RECTOR DE LAS UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER
En uso de sus atribuciones legales y estatutarias, y

CONSIDERANDO

Que el Consejo Directivo aprobd mediante Acuerdo No. 01-003 del 20 de febrero de 2012, el Plan
Prospectivo de Desarrollo Institucional "“CULTURA DE LA INNOVACION Y EL CONOCIMIENTO
PARA LA TRANSFORMACION Y EL DESARROLLO HUMANO SOSTENIBLE 2012-2020".

Que el Consejo Directivo mediante Acuerdo No. 01-001 del 29 de enero de 2016, aprobo la
actualizacion del Mapa Estratégico 2012-2015-2020, el cual establece los indicadores de Gestion
2016-2020 de las Unidades Tecnoldgicas de Santander.

Que el Consejo Directivo mediante Acuerdo No. 01-001 del 24 de enero de 2017, aprobd la
actualizacion del mapa estratégico 2012-2017-2020, en algunos proyectos, indicadores y metas,
asi como el ajuste a las Estrategias establecidas a las Politicas 1,2, 5y 7 del Plan Prospectivo de
Desarrollo de las Unidades Tecnolégicas de Santander, para las vigencias comprendidas entre el
periodo 2017-2020.

Que el Consejo Directivo mediante Acuerdo No. 01-008 del 22 de febrero de 2018, aprobd la
actualizacion del mapa estratégico 2012-2018-2020, en las Politicas 1 y 3 en sus programas,
indicadores y metas del Plan Prospectivo de Desarrollo de las Unidades Tecnologicas de
Santander.
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Que el Consejo Directivo mediante Acuerdo No. 01-009 del 10 de abril de 2019, aprobéd la
actualizacion del mapa estratégico 2012-2019-2020, en la Politica 4, la meta del Proyecto:
‘Aumento de profesores de carrera" del Plan Prospectivo de Desarrollo de las Unidades
Tecnolégicas de Santander.

Que el Consejo Directivo mediante Acuerdo No. 01-003 del 27 de enero de 2020, aprobo la
actualizacion del mapa estratégico 2012-2020, en las Politicas 2, 3 y 4 del Plan Prospectivo de
Desarrollo de las Unidades Tecnoldgicas de Santander.

Que la Ley 1474 de 2011 en su articulo 74 preceptua que: "A partir de la vigencia de la presente
ley, todas las entidades del Estado a mas tardar el 31 de enero de cada afio, deberan publicar en
su respectiva pagina web el Plan de Accidn para el ano siguiente, en el cual se especificaran los
objetivos, las estrategias, los proyectos, las melas, los responsables, los planes generales de
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Unidades
Tecnologicas
de Santander

compras y la distribucion presupuestal de sus proyectos de inversién junto a los indicadores de
gestion.”

Que en mérito de lo expuesto,

RESUELVE

ARTICULO PRIMERO: Aprobar y adoptar el Plan de Accién Anual 2020, como despliegue y
desarrollo del Mapa Estratégico derivado del Plan Prospectivo de Desarrollo 2012-2020 de las
Unidades Tecnologicas de Santander, el cual se anexa a la presente resolucién, conformado por
28 folios y hace parte integral de ésta.

ARTICULO SEGUNDO: Corresponde a los Ilderes de procesos y a los servidores del Nivel
Directivo junto con la Oficina de Planeacién vy al Grupo de Comunicaciones e Imagen Institucional,
efectuar la difusion y socializacién del Plan de Accion Anual aprobado, mediante el desarrollo de
las acciones correspondientes para que el mismo sea conocido, entendido y apropiado por todos
los servidores de la institucién y los ciudadanos en general.

ARTICULO TERCERO: Con el fin de garantizar un control sobre la gestion adelantada por cada
una de las areas en cumplimiento del Plan de Accién Anual 2020, se realizaran seguimientos
acordes con la periodicidad definida en el sistema de planificacion. Cada proceso sera responsable
de reportar los avances a la ejecucion del plan, de acuerdo con la metodologia establecida por Ia
Oficina de Planeacion, quien sera la responsable de presentar los informes periddicos respectivos
a la alta direccion.

ARTICULO CUARTO: La presente resolucion rige a partir de la fecha y deroga todas las
disposiciones que le sean contrarias.

VIGILADO Ministerio de Educacién Nogional

COMUNIQUESE Y CUMPLASE,

intinuevg

Dada en la ciudad de Bucaramanga, a/fos v
veinte (2020).

(29) dias del phes de enero del afio dos mil

Prayectd: Abg. Elda Sanabria Bustos - Profeslonal Universitario de Ia Oficina de Planeacion §
Revisé: Dra. Adniana Vanegas Aguilar - Jefe Oficina de Planggacion AdroaY.
Aprobd: Dr, Edgar Pachén Arciniegas — Secrelario Gensraﬁ?t )
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Ph.D. OMAR LENGERKE PEREZ

Rector
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Un buen presente , un mejor futuro
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OFICINA DE PLANEACION

PRESENTACION

Las Unidades Tecnolégicas de Santander iniciaron una reflexion sobre su cultura
organizacional y el quehacer académico, a través del Programa “Transformacion y
Fortalecimiento de la Cultura de la Calidad Educativa en las UTS". La Acreditacion es una
condicion de éxito en toda institucion, con mayor razén si se trata de un ente educativo.
Es el caso de las UTS donde después de 56 anos de existencia, era necesario acelerar este
paso de cambio como respuesta a la necesidad de evolucionar hacia niveles de mayor
desarrollo y complejidad. Por este motivo debe cumplirse con esta tarea permanente de
repensarse, con la intencionalidad de mejorar sus acciones y aumentar los impactos sobre
la sociedad donde estd inmersa, maxime si se tienen en cuenta los entornos local,
departamental, nacional, internacional y global. Es la oportunidad de destacar y
agradecer la participacion de los directivos y grupos de trabajo, profesores, y comunidad
en general por los valiosos aportes que estan haciendo posible la realizaciéon exitosa de
este proyecto. Como se observa, hemos iniciado un camino de reorientacion, fundamento
de nuestra responsabilidad al frente de la Institucion. Por tal motivo, invitamos a los
diferentes miembros de la comunidad a continuar participando y comprometiéndose con
los cambios derivados de este proceso participativo, consensuado y prospectivo.

Ph.D. OMAR LENGERKE PEREZ

Rector



OFICINA DE PLANEACION

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL P.E.I

Para las Unidades tecnoldgicas de Santander el Proyecto Educativo Institucional y el
Modelo Pedagogico Institucional, consignan su identidad y la tradicion académica
afrontando los retos de la modernizacién. Se consideran como una carta de navegacion
para contribuir a la transformacién de la sociedad y su entorno, que prevea los nuevos
escenarios y tendencias de desarrollo.

Ver: https://www.youtube.com/watch?v=HxrmIPXsdaQ&feature=emb logo

MISION

Las Unidades Tecnolégicas de Santander, es un establecimiento publico del orden
departamental, que se dedica a la formacién de personas con sentido ético, pensamiento
critico y actitud emprendedora, mediante procesos de calidad en la docencia, la
investigaciéon y la extensién para contribuir al desarrollo socio-econémico, cientifico,
tecnolégico, ambiental y cultural de la sociedad.

VISION

En el afio 2030, las Unidades Tecnoldgicas de Santander, serdn reconocidas en el ambito
académico nacional e internacional, como una institucién comprometida con la
transformacioén social, la innovacién y el desarrollo tecnolégico.



ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Estructura Organizacional de las Unidades Tecnholégicas de Santander
Resolucion No. 02-471 del 01 de junio de 2017.
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Figura No. 1: Estructura Organizacional UTS. Fuente: http://www.uts.edu.co/sitio/estructura-organizacional/




MAPA DE PROCESOS
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Plan Prospectivo de Desarrollo Institucional

“CULTURA DE LA INNOVACION Y EL CONOCIMIENTO PARA LA TRANSFORMACION
Y EL DESARROLLO HUMANO SOSTENIBLE"

2012- 2020

OFICINA DE PLANEACION

POLITICAS

EJES ESTRATEGICOS

Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo
tecnoloégico y la innovacion como componentes
esenciales de la cultura de la calidad educativa de
las UTS

Desarrollo tecnolégico e innovacion

2. Gestién del conocimiento para la construccion . .
) o o 2. Gestién del Conocimiento
de comunidad académica y cientifica
3. Evaluacién, autoevaluacion y autorregulaciéon de
los programas académicos de la Institucién, . .
. o .. | 3. Gestién académica
orientados a la actualizacién y revision
permanente del Proyecto Educativo Institucional
4. Profesores, investigadores y estudiantes para el | 4. Actores Académicos - Profesores -
incremento de la calidad académica Estudiantes
5. Responsabilidad Social de las UTS basada en los | >- Proyeccion Social
impactos de la extension y proyeccién social 6. Extension
6. Sostenibilidad financiera institucional Gestidn de recursos financieros
7. Incorporacion y apropiacién de las Tecnologias
de Informaciéon y Comunicacién TICS, como | 8. Infraestructura basada en
soporte de la plataforma tecnolégica, educativae prospectiva tecnolégica
investigativa
8. Desgrrql!o humano del personal al servicio de la 9. Gestion del Talento Humano
Institucion
9. Bienestar Institucional para el mejoramiento de
la calidad de vida de los estudiantes, docentes y | 10. Bienestar Institucional
administrativos de la institucion
11. Articulacién con el entorno: Alianzas
estratégicas con sectores
10. Articulacién institucional con el entorno local, académicos, productivos,

regional, nacional e internacional

organismos gubernamentales y no
gubernamentales a nivel nacional e
Internacional

Tabla No. 1: Politicas y ejes estratégicos que conforman el PPD 2012-2020




PLAN DE ACCION VIGENCIA 2020

Politicas No. 1y No. 2

Proceso responsable: Investigacion

OFICINA DE PLANEACION

Objetivo 1: Asegurar la asignacién de los recursos del presupuesto que sean necesarios
para la ejecucién de los proyectos de investigacién, desarrollo y transferencia de
tecnologia.

Objetivo 2: Fortalecer la cultura investigativa institucional, la generacién de espacios y
estrategias para incentivar el espiritu investigativo y promover la creatividad y la
innovacion en los actores académicos de las UTS.

Estrategia: Fortalecer la ejecucién de los proyectos con la destinacién, al menos del 2%
del total del presupuesto de gastos de inversién de recursos propios

: PAGINA:
PLANEACION INSTITUCIONAL DE:
R-PL-05 PLAN DE ACCION INDICATIVO VERSION: 05
METAS 2020 RECURSOS
PROGRAMA S PROYECTOS NOMBRE INDICADOR AAME_KI‘_ P%zLQAﬁTD ASIGNADOS AL
30.05.2020( 30.08.2020 | 30.11.2020 PROYECTO
Reconocimiento a la produccion Namero dg prodyctos cientificos reconocidos a los 20 0 0 20 s 36,400,000
cientifica docentes investigadores.
Fortalecimento de los grupos de | Namero de gupos de investigacion reconocidos 7 0 0 17
investigacion. institucionalmente
Gestién de la actividad Numero de productos de investigacion generados
investigativa institucional (Generacidn de Nuevo Conocimiento - GNC, B 0 0 33
Mejoramiento de la produccion Desarrollo Tecnalégico - DT, Apropiacion Social del
cientifica Conocimiento- ASC)
% de incremento de la produccion cientifica, respecto 20% 0% 0% 30%
al afio anterior. ’ ’ ’ ° 3 694,606,045
Proyectos formulados 12 6 0 6
Banco de proyectos tecnoldgicos y |Proyectos ejecutados y evaluados 4 0 0 4 $ 3,868,314,253
N de innovacion 690
Asimilacion y desarrolo Valor de proyectos financiados externamente il
de tecnologias llones
Participacion en Redes Namero de vinculaciones a Redes de Investigacion. 6 2 2 2
Alianzas estratégicas Namero de convenios en ejecucion 10 2 0 8 3 71,144 320
Jévenes investigadores .Numer.o de proyectos ejecutados por jévenes 3 0 0 3
investigadores
Cultura investigativa Estimular y fortalecer ‘O.S semilleros Numero de semilleros de investigacion activos 36 0 0 36 $ 243,360,000
de investigacién.
Fomento de la Formacién en Numero de proyectos desarrollados para formacion 50 0 25 25
investigacion en investigacion.




Politica No. 3

Proceso responsable: Docencia

Objetivo:

Desarrollar

procesos permanentes

retroalimentar y mantener en vigencia el PEI.

de evaluaciéon

OFICINA DE PLANEACION

institucional

para

Estrategia: Realizar el proceso de acreditacion para todos los programas académicos y
acreditar institucionalmente a las UTS.

: PAGINA:
PLANEACION INSTITUCIONAL DE:
R-PL-05 PLAN DE ACCION INDICATIVO VERSION: 05
Actualizaciény
fortalecimiento de las . . . .
capacidades y el perfil Proyecto \nst\tUC|0@aI de capacitacion | Forcentaje de docentes capacitados del total de 559 259, 10% 20%
. L y formacién docente docentes vinculados
académico y tecnolégico
de los profesores. $ 99,540,000
Forcentaje de docentes nuevos sensibiizados sobre 5 o o 5
Apropiacion del Froyecto Educatve PR 0% 40% 0% 0%
Formacion centrada en el Institucional R]LcenFt‘aEIJe de docentes antiguos sensibiizados 50% 30% 0% 20%
desarrollo del ser Acompafiamiento académico a los _—
hurmano P Namero de docentes acompafiados en el aula 250 125 0 125
docentes
Fortalecimiento & Innovacion Informes de evaluacién curricular con ajustes 5 3 0 2
Curricular
o ; "
% de estudiantes que pres?ntan prueba diagndstica 90% 159% 0% 45%
en su proceso de inscrpcion
Acciones académicas % de estudlante; que presentan la prueba de 70% 0% 259 159 Iy 200,499,909
para mejorar el ~ i contraste al finalizar el periodo académico
rendimiento académico y Acompariamiento académicoa los  [Nimero de estudiantes beneficiados en tutoras 5000 2000 0 2000
; estudiantes. abiertas d
asegurar la permanencia _ _
de los estudiantes. Nc?. de horas asignadas a las tutorias abiertas 400 200 0 200
Namero de estudiantes beneficiados en monitoria de 2,000 1000 0 1000
pares $ 3868314253
No. de estudiantes monitores pares 50 25 0 25
Numero de asignaturas que utiizan blogs para
acompafiar el trabajo independiente de los 60 5 25 30
Metodologias de estudiantes
ensefianza basadas en | Acompafiamiento y seguimiento al |NOmero de asignaturas que uilizan cursos virtuales
tecnologias de trabajo independente de los para aconpafiar el frabajo independiente de los 28 5 10 13
informacion y estudiantes mediante eluso de TIC | estudiantes
comunicacion -TIC Asignaturas en modalidad virtual 10 2 4 4 3 66,833,303
Nun‘erg de asignaturas que utiizan recursos 100 10 40 50
educativos digitales
Consolidacién de la N a Gl daidad vitual
oferta de programes | Oferta educativa en modalidad virtual ti:{:f;gh;gﬁ;szﬂs € la modaldad virtual que 3 4 1 1
académicos en los
diferentes niveles de
formacién para la regién Oferta académica para los municipios | Numero de programas académicos nuevos de 1 0 0 1
¥ oiras C\L!dades del de Santander. pregradoy posgrado radicados en el SACES
pais.
324,524,295
Acreditacién de los Programas No. de programas académicos radicados en el CNA 2 0 0 2 5
Acreditacion de alta Académicos para condiciones iniciales
calidad
Acreditacion Institucional Frimera Autoevaluacion Institucional 1 0 0 1




Politica No. 4

OFICINA DE PLANEACION

Procesos responsables: Docencia, Comunicacién institucional y Talento humano.

Objetivos:

e Regular los procesos de seleccion y vinculacion de los profesores e investigadores.
e Definir criterios de seleccién, orientacion vocacional, retencién y permanencia de los

estudiantes.

e Realizar estudios de seguimiento laboral y ocupacional de los egresados de la
Institucion.

Estrategias:

e Aumentar a 30, los profesores de carrera vinculando a 10 por Decanatura hasta el
2020.

e Ampliar el nimero de auxiliaturas, becas y otros estimulos a los estudiantes para
reducir a un digito, el nivel de desercién estudiantil.

e Establecer vinculos con los egresados para la retroalimentacion de los procesos
académicos y curriculares y la actualizacion permanente de sus conocimientos.

. PAGINA:
PLANEACION INSTITUCIONAL DE:
R-PL-05 PLAN DE ACCION INDICATIVO VERSION: 05
Aumento de profesores de carrera |Namero de nuevos docentes de carrera vinculados 10 0 0 10
Nurrerg de docentes vinculados con formacion de 168 168 0 0
maestria y doctorado
Fortalecimiento del Numero de profesores de tiempo completo, adscritos
colectivo docente alos programas, con la asignacion de horas 30 21 9 0
Accmn‘es admlmstra‘tlvas para la académicas para la proyeccion social en las UTS
seleccion y vinculacion de nuevos $ 34,227 469,936
profesares. Namero de profesores ocasionales de tiempo
120 120 0 0
caorrpleto vinculados a once meses
Nlmero de profesores ocasionales de tiempo
completo con horas asignadas para el fortalecimiento 66 53 13 0
de la Investigacion en Bucaramanga y regionales
Induccion para nuevos docentes Nomero de docentes nuevos con induccidn /total 70% 37% 0% 33%
. docentes nuevos $  3,868314,253
Cualificacion docente o Y T =
Ferfeccionamiento docente reentafe de docentes ce iempo c?mpe o 10% 0 0 10%
apoyados para estudios de formacion post gradual
Produccién intelectual Incentivos a ladporss;l;cmn nlelectual Nomero de docentes distinguidos 10 0 0 10
i Fhrcenta}e de estudiantes que participan en la 80% 0% 40% 40%
. Sisterma de seguimiento y evaluacién |evaluacion docente
Evaluacion docente - $ 138,882,033
docente Forcentajes de docentes evaluados/porcentaje de o o o ,,
- 0% 0% 40% 45%
docentes habilitados para evaluar
Investigacin de la desercién Identifcar las E:ausas que permitan un andlisis integral 1 0 0 1
de la desercion
— o Sesions] guo;rig‘c:]:;mtervemdos en Orientacion Vocacional y 6.000 2500 2000 1500
Caracterizacion de los rientacion voca&c’]ga ¥ profesionaiy IYApr— P Py $ 100,000,000
estudiantes o. de estudiantes matriculados / No. estudiantes 5 0% 186% 175% 137%
intervenidos
Estrategias para la identificacion y . . .
apoyo a la poblacion de estudiantes NUmero de actividades desarrolladas para la atencién 5 2 1 5

con discapacidad

de la poblacién discapacitada




OFICINA DE PLANEACION

Politica No. 5

Proceso responsable: Proyeccion Social

Objetivos:

Asegurar la vinculacién institucional con la sociedad civil, mediante proyectos de
extension con criterios de sostenibilidad y compromiso social orientados a la
generacién y transferencia de capacidades a las comunidades para que se conviertan
en actores de su propio desarrollo e incrementen su calidad de vida.

Establecer vinculos con el sector oficial para el fortalecimiento de las relaciones con
los diferentes organismos del Estado a nivel nacional, regional y local, mediante la
gestion de proyectos y de convenios de cooperacion.

Identificar necesidades del entorno a través de la articulacion e inclusién del sector
productivo, el Estado y la sociedad civil, atendiendo a criterios de solidaridad,
sostenibilidad y reconocimiento de los ambitos de accion de cada uno de estos
actores.

Vinculaciéon académica con el sector productivo para el desarrollo de investigacion
pertinente y la oferta de servicios en las areas de educacién continuada, consultoria y
asesoria en el marco de la responsabilidad social empresarial.

Fomentar el emprenderismo en la comunidad estudiantil apoyando las ideas de
negocio mediante la gestidn recursos de capital semilla.

Estrategia: Destinar el 4% del total del presupuesto de gastos de Bienestar Institucional
financiados con recursos propios

. PAGINA:
PLANEACION INSTITUCIONAL DE:
R-PL-05 PLAN DE ACCION INDICATIVO VERSION: 05
RECURSOS
META METAS 2020 PRESUPUESTO
PROGRAMAS PROYECTOS NOMBRE INDICADOR ANUAL e L ASIGNADOS AL
30.05.2020| 30.08.2020 | 30.11.2020 ENERA PROYECTO
NOmero de alianzas estratégicas para el desarrollo 10 0 3 7
. de practicas comunitarias
. Practicas comunitarias =
Intervencién social NOmero de productos en los que se evidencie la 10 0 3 7
drecta o con entidades practica comunitaria
territoriales Nlmero de proyectos sociales formulados G 0 2 4
Proyectos Sociales Numero de proyectos sociales ejecutados como 4 0 1 3
resultado de la proy eccion social
Nmero de estudios de seguimiento realizados a los 17 0 5 12
Estudio de seguimiento e impacto de |graduados
los graduados Nlmero de estudios de impacto realizados alos 17 0 5 12 $ 3368314253 | § 322.770,000
Seguimiento a graduados
Graduados Nimero de estrategias implementadas para lograr 1 0 0 1
Sisterma de intermediacion lboral. nl\jre\es de enrpleabilidad de los graduados
Ndmero de graduados gestionados con estrategias 70 0 10 0
para faciltar la consecucion de enpleo
Unidad de Numero de ideas de negocio presentadas 90 0 10 80
Emprendimientoy Gestion para el emprendimiento  [Numero de ideas convertidas en planes de negocio 20 0 5 o5
autogestion empresarial para la creacién de empresas de los estudiantes
Educacian continua Gestion de ofe.tla \nst\FuuonaI en Numero de persona§ certificadas en talleres, cursos, 250 0 20 230
educacion continua diplomados, seminarios, entre ofros
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Politica No. 6
Proceso responsable: Gestién financiera

Objetivos:

e Aumentar las fuentes de recursos financieros con la gestién de nuevos proyectos y la
consolidacion de las transferencias y aportes del orden municipal, departamental,
nacional e internacional.

e Planificar los recursos para administrarlos con racionalidad, oportunidad y economia
en procura del desarrollo integral de la Institucién.

Estrategias:

e Consolidar la estructura de ingresos de las UTS con un 70% proveniente de la gestién
interna de recursos y el 30% restante de aportes y transferencias del Estado.

e Presupuestar y ejecutar los recursos institucionales siguiendo, prioritariamente, los
lineamientos de politica institucional, compromisos de deuda, inversién en talento
humano, infraestructura tecnolégica y fisica.

. PAGINA:
PLANEACION INSTITUCIONAL DE:
R-PL-05 PLAN DE ACCION INDICATIVO VERSION: 05
METAS 2020 RECURSOS
PROGRAMA S PROYECTOS NOMBRE INDICADOR J:ANTA'T. PR(E;SELLAEFIS_TO ASIGNADOS AL
30.05.2020( 30082020 | 30.11.2020 PROYECTO
Gestion de Recursos de Gestionar nuevos recursos de 14300
transferencias y aportes transferencias de la Nacién, Recursos de transferencias / Presupesto fotal Milones 0 7.150 Milones | 7.150 Milones
del Estado Depar‘gan'entov ot!"as ent.\dades, 5 3868314,253 NA
Generacion Interna de Revision de la gestion de ingresos
Recursos mediante la evaluacion, verificacion y |Recursos propios / Fresupuesto total 70% 25% 22% 23%
control.




Politica No. 7

Proceso responsable: Infraestructura y Logistica

OFICINA DE PLANEACION

Objetivo: Fortalecer las capacidades endégenas en TIC para atender las necesidades
institucionales y de la region.

Estrategia: Asignacion y ejecucion del 2% del presupuesto de inversién financiado con
recursos propios para la modernizacién y actualizacién permanente de la infraestructura
fisicay tecnolégica. Asi mismo se hara aplicacién alo dispuesto en las normas que regulan
las transferencias por concepto de salario minimo legal vigente y proUIS.

. PAGINA:
PLANEACION INSTITUCIONAL DE:
R-PL -05 PLAN DE ACCION INDICATIVO VERSION: 05
RECURSOS
META METAS 2020 PRESUPUESTO
PROGRAMAS PROYECTOS NOMBRE INDICADOR ANUAL G L ASIGNADOS AL
30.05.2020( 30.08.2020 | 30.11.2020 ENERA PROYECTO
Inversién tecnoldgica para . . .
Sist de inf | tados v/
implementar y/o modernizar los stemas de nformacion implementados y/o 1 0 0 1
. modernizados
sistemas de informacion.
Inversion tecnalégica para
implementar y/o modernizar los Sistermmas de conectividad implementados y/o 1 0 0 1
sistemas de conectividad voz, datos |modernizados
y video.
Infraestructura » ) X
tecnolégica Inversion tecnoldgica para actualizar [Recursos audiovisuales disponibles en la Institucion 235 60 120 55
y modernizar los recursos
audiovisuales Recursos audiovisuales disponibles para préstamo a a5 45 15 o5
_ _ la_ comunidad académica y administrativa $ 3868314253 | 5,008 657,023
Inversion tecnoldgica para . .
. ; .| Softw are integral de acceso a informacion
modernizar el sistema de informacion 3 1 0 0 1
bibliografica implementado y/o modernizado
de las bibliotecas
Inversion para el desarrallo NUmero de proyectos de inversion
prospectivo de la infraestructura . proy 50% 30% 20% 0%
o gjecutados/Proyectos formulados
tecnoldgica
Actual\zagon Eﬁgl material Recursos bibliogréficos disponibles para el uso de 31.000 31,000 0 0
bibliogréfico los usuarios
Ampliacién de la Ampliacién de la infraestructura fisica Forcentaje de avance de las acciones realizadas
X para la ampliacion de la infraestructura fisica, etapas 60% 20% 15% 25%
Infraestructura Fsica de la sede Bucaramanga 23y4
Optimizacion y a_tdecuacpn dela |Metros cuadradc'xs optimzados y adecuados de la 8000 2000 2000 2000
infraestructura fisica institucional _|infraestructura fisica




Politica No. 8

Proceso responsable: Talento Humano

Objetivos:

OFICINA DE PLANEACION

e Promover el mejoramiento continuo de los docentes con el fin de responder a las
exigencias de la sociedad y al compromiso institucional de formar profesionales con

calidad.

e Desarrollar las capacidades de las personas que desempenan labores administrativas
y de apoyo para corresponder a la gestion de las funciones misionales.

Estrategias:

e Aumentar el presupuesto anual para la cualificacion de los profesores otorgandoles

subsidios en programas de post-grado (Maestrias y Doctorados).

e (apacitar al talento humano del drea administrativa para el 6ptimo desempefio de sus

funciones e incentivo por la mejora continua.

: PAGINA:
PLANEACION INSTITUCIONAL DE:
R-PL-05 PLAN DE ACCION INDICATIVO VERSION: 05
METAS 2020 RECURSOS

PROGRAMAS PROYECTOS NOMBRE INDICADOR I:"ME.II:\AL PR(E;SHL\PERAEFIS_TO ASIGNADOS AL

30.05.2020| 30.08.2020 | 30.11.2020 PROYECTO
Capacitacion Actualizacion del Personal Numero de beneficiarios de las capacitaciones / Total 00% 250 250, 230%
administrativa Administrativo de empleados no docentes

Bienestar Social de la Comunidad

Bienestar Social Foblacién beneficiada / Poblacion total 0%

Institucional

25%

30%

35%

Sistema de estimulos al desenpefio
del personal administrativo

100%

Incentivos y estimulos Curplimiento del plan de incentivos y estimulos

0%

0%

100%

$

3,868314,253

$

105,000,000




Politica No. 9

Proceso responsable: Bienestar institucional

Objetivos:

OFICINA DE PLANEACION

e Desarrollar programas de atencidon y promocion de la salud y prevencion de

enfermedades dirigidas a la comunidad institucional.

e Institucionalizar la practica deportiva apoyando su desarrollo con recursos fisicos,
humanos, técnicos y financieros suficientes para generar habitos de vida saludable en
la comunidad institucional.

e Propiciar espacios y encuentros de las diferentes expresiones culturales y artisticas
para formar en valores éticos, derechos humanos y convivencia ciudadana.

e Destinar recursos para el fortalecimiento de los programas de desarrollo humano y
socioeconomico de los estudiantes mediante becas, auxiliaturas, créditos y subsidios
educativos y estimulos por participacion y representacion institucional.

Estrategia: Destinar el 4% anual del presupuesto de funcionamiento de la Institucién para

el desarrollo de los programas de bienestar institucional.

. PAGINA:
PLANEACION INSTITUCIONAL DE:
R—-PL-05 PLAN DE ACCION INDICATIVO VERSION: 05
METAS 2020 RECURSOS
PROGRAMAS PROYECTOS NOMBRE INDICADOR AMME.II-AAL Piﬁ-ro ASIGNADOS AL
30.05.2020| 30.08.2020 | 30.11.2020 PROYECTO
Bienestar y calidad de | Habitos y estios de vida saludables |Poblacidn beneficiada / Poblacion total 35% 16% 2% 17%
i 3 766,122,647
vidapara la comunidad | Desarrollo humenoy formacion en | gy, 51 peneficiada / Poblacion total 20% 10% 1% %% s
Institucional principios
Promocion de la salud y prevencién . . o o o o
de enfermedades Foblacién beneficiada / Poblacion total 60% 30% 5% 25% $ 3,868,314,253 $ 735,000,000
Bienestar Estudiantil Fomento del deporie, arte y cultura |% de la poblacién estudiantil vinculada al proyecto 70% 34% 2% 34%
Mejoramiento de las condiciones  |Forcentaje de la poblacién beneficiada con el 15% 7% 7% 19 $ 105,000,000

socioecondmicas del estudiante

otorgamiento de estimulos socioecondmicos




OFICINA DE PLANEACION

Politica No. 10

Proceso responsable: Internacionalizacion

Objetivo: Establecer vinculos con diversas comunidades para integrar los procesos de
formacién y el desarrollo del Proyecto Educativo Institucional al entorno, con la visién de
futuro y el conocimiento especifico de las relaciones de interdependencia con el mundo.

Estrategias:

e Apertura de programas de movilidad académica.

e Hacer marketing permanente con la asesoria especializada de un éarea institucional
gue se encargue del temay del relacionamiento con el usuario.

e Ser miembro activo de redes de cooperacion académica internacional.

e Realizar contactos para ofrecer servicios de transferencia tecnolédgica e innovaciones
con el sector productivo y la comunidad.

e Contar con productos académicos generados de la cooperacion internacional.

e Destinar el 1% anual de los recursos del presupuesto de funcionamiento para realizar
Intercambio de Estudiantes y profesores.

. PAGINA:
PLANEACION INSTITUCIONAL DE:
R-PL-05 PLAN DE ACCION INDICATIVO VERSION: 05
METAS 2020 RECURSOS
PROGRAMA S PROYECTOS NOMBRE INDICADOR .RAME.II:?_ P%EL&AEFT_TO ASIGNADOS AL
30.05.2020| 30.08.2020 | 30.11.2020 PROYECTO
Aflanzas estratégicas con el sector Numero de nuevos acuerdos o convenios de
Vinculacion y eg» cooperacién para el desarrollo de actividades 6 2 3 1
N académico P
cooperacion con el académicas
entorno académico, Alianzas estratégicas con el sector |Nimero de convenios para el desarrollo de practicas $ 27,825,000
. - 300 50 150 100
productivo y social a productiva profesionales en funcionamento
| | ( 5
nivel nacional Alianzas con redes de cooperacion Nun‘e/ro de vinculaciones aredes de cooperacion 7 2 3 2
académica nacional
Num?m dg convenios con el exterior en 12 5 5 2
funcionamiento
NUmero de programas académicos entre tecnologias
y nivel universitario con actores en movilidad 25 5 10 10
académica entrante y saliente $ 3,868,314,253
NOmero de profesores y estudiantes participando en
programas de intercambio académico saliente y 18 5 7 6
. - . entrante
Int | Co Int | 127,995,000
nternacionalizacion operacion Interacional Nimero de producios acadamicos generados de & . ; " ; $
cooperacién internacional
NOmero de vinculaciones a redes de cooperacion 6 1 2 3
académica internacional
Numero de actividades de internacionalizacion
realizadas para la comunidad UTS (congresos, 13 3 5 5
catedra Internacional, seminarios, etc ) entrante y
saliente
DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO EN LOS SUBPROGRAMAS DEL PLAN DE ACCION $34,814,828,279 | $ 43,491,629,511
PRESUPUESTO INSTITUCIONAL $ 78,306,457,790
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INTEGRACION DE PLANES INSTITUCIONALES DECRETO 612 DE 2018

Para el Modelo Integrado de Planeacién y Gestién MIPG, el plan de accién anual recoge los
requerimientos de todas las politicas y estrategias, en materia de Gestion y desempefio
institucional sin desconocer que muchas de ellas poseen metodologias e instrumentos propios.

A continuacion se desagregan los dieciocho (18) planes que se integran a la gestién institucional:

Plan Institucional de Archivos — PINAR

Programa o Proyecto Indicadores

Porcentaje anual

Responsable

Ejecucion de los
Programa de Gestion programas y actividades 100% Oficina de Gestion
Documental establecidos en el PGD Documental
para la vigencia 2020
AquIS.ICIOH de |nsumgs Adquisicion de insumos Alta Direccién - Oficina
necesarios para el archivo . 100% L
Central Archivo Central de Recursos fisicos
Proyecto de ampliacion Formulacién del proyecto Alta Direccion - Oficina
de infraestructura fisica de ampliacién de 100% de Infraestructura
del archivo Central Infraestructura
. Talento Humano - Oficina
Plan de Capacitacién Personal Capacitado 100% .
de Gestion Documental

Disponible

en:

http://www.uts.edu.co/sitio/wp-

content/uploads/planeacion/Planes/2020/pinar.pdf

Plan de Conservacion Documental

Porcentaje

Programa o Proyecto Indicadores 2020 anual J Responsable

1. Plan de Preservacién vy | _. L
., Ejecucién de los programas

Conservacién Documental . . - -

o . . y actividades establecidos Oficina de Gestidn
Organizacién Técnica de Unidades . ] 100%

. en el SIC para la vigencia Documental
documentales y hojas de control 2020
para expedientes activos.
2. Plan de Capacitacion “Principios . Oficina de Gestidn
. P o, P Contenido de temas 100%
basicos sobre archivistica Documental
3. Programa de mantenimiento para
depositos y documentos. . Alta Direccion -
. Espacio dentro de las -

Adecuar un espacio en las | . . 100% Oficina de
. . L instalaciones de las UTS
instalaciones para la limpieza de las Infraestructura
unidades documentales.
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4, Plan de Limpieza y desinfeccién
Protocolo de limpieza y | Documento técnico con
desinfeccion de estanterfa, | procedimiento

documentos y deposito.

Talento Humano -
100% Oficina de Gestién
Documental

5. Plan de Programa de restauracion
Instructivo para restauracion de | Instructivo 100%
documentos deteriorados

Oficina de Gestién
Documental

6. Plan de prevencién de desastres
Enfoque del programa de atencion | Comité paritario y Gestion
de desastres (antes, durante y | Documental

Oficina de Gestién
100% Documental y
Comité Paritario

después)
Evaluacion de los - .
7. Plan del Programa de Oficina de Gestion
. documentos de acuerdo a
Preservaciéon documental . Documental y
programas y actividades 100%

oficinas de la
entidad

Evaluacion del estado fisico de

. establecidos en el SIC para
documentacién.

la vigencia 2020

Disponible en: http://www.uts.edu.co/sitio/wp-
content/uploads/planeacion/Planes/2020/conservaci%C3%B3n-documental.pdf

Plan de Preservacion Digital

La preservacion de la informacion debe asegurar la confiabilidad, integridad y disponibilidad de
la informacién, necesaria para el desarrollo de los procesos de la Institucion, por lo que la
definicién, aplicacion, verificacion y cumplimiento de los lineamientos para el buen uso de las
herramientas informaticas debe ser de obligatorio cumplimiento en cada una de las etapas del
ciclo vital de documento electronico en todas las dependencias de la Institucién y en el archivo
central.

. Porcentaje
Programa o Proyecto Indicadores anual ) Responsable

Puesta en marcha de la fase inicial | Personal capacitado. 100%

del Plan de Preservacion Digital a

Largo Plazo mediante las siguientes

acciones:

v' Campanas de capacitacion al -
personal administrativo sobre | GUia practica sobre acciones Taler.1to Humano-Oficina de
acciones tendientes a la | tendientes a la preservacion Gestion Documental
preservacion digital desde las | digital a largo plazo en las 100%
funciones laborales, por medio | Unidades  Tecnologicas  de
de capacitaciones y | Santander (UTS).
elaboracién de guias practicas.

Disponible en: http://www.uts.edu.co/sitio/wp-

content/uploads/planeacion/Planes/2020/preservacion-digital.pdf
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Plan Anual de Adquisicién

El Plan Anual de Adquisiciones es un documento de naturaleza informativa y las adquisiciones
incluidas en el mismo pueden ser canceladas, revisadas o modificadas. Esta informacion no
representa compromiso u obligacién alguna por parte de la entidad estatal ni la compromete a
adquirir los bienes, obras y servicios en él sehalados.

El principal objetivo del Plan Anual de Adquisiciones es permitir que la entidad estatal aumente
la probabilidad de lograr mejores condiciones de competencia a través de la participacion de un
mayor nimero de operadores econdmicos interesados en los procesos de seleccion que se van a
adelantar durante el ano fiscal, y que el Estado cuente con informacién suficiente para realizar
compras coordinadas.

Disponible en: http://www.uts.edu.co/sitio/wp-
content/uploads/planeacion/Planes/2020/paa.pdf

https://www.contratos.gov.co/consultas/consultarArchivosPAA2020.do

Plan de Gasto Publico

Las Unidades Tecnoldgicas de Santander da cumplimiento a lo establecido en el articulo 74 de la
Ley 1474 de 2001, que dice: "A partir de la vigencia de la presente ley, todas las entidades del
Estado a mas tardar el 31 de enero de cada afno, deberan publicar en su respectiva pagina web el
Plan de Accién para el aino siguiente, en el cual se especificaran los objetivos, las estrategias, los
proyectos, las metas, los responsables, los planes generales de compras y la distribucion
presupuestal de sus proyectos de inversién junto a los indicadores de gestion”.

Disponible en: http://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/planeacion/Planes/2020/gasto-
publico.pdf

Plan Estratégico Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones — PETIC

Debido a los requerimientos de cumplimiento de los decretos expedidos por el Ministerio de
Tecnologias de la Informacion y del Decreto 612 de 2018 el cual convoca a todas las entidades del
estado a iniciar el proceso de articulacion de los planes institucionales y estratégicos con el Plan
de Accién Institucional, se genera este nuevo proceso de planeacion estratégica de Tecnologias
de Informacion y Comunicaciones para el periodo comprendido entre el afio 2019y 2020. Se inicié
el desarrollo del Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las comunicaciones PETIC, el
cual fue presentado por el Coordinador de Recursos Informaticos de la Institucién y fue aprobado
por el Comité Institucional de Gestion y Desempeno, mediante Acta No. 05 de 2019.

El PETIC es un instrumento de planeacién a nivel informatico para la toma de decisiones, donde
se establecen metas y estrategias.

El Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (PETIC) de las Unidades
Tecnoldgicas de Santander, cuenta con acciones y estrategias institucionales para iniciar su
implementacién durante la presente vigencia.

Disponible en: http://www.uts.edu.co/sitio/wp-
content/uploads/planeacion/Planes/2020/petic.pdf
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Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacion

Este plan, al igual que el anterior, cuenta con actividades para iniciar su implementacion durante
la presente vigencia y fue aprobado por el Comité Institucional de Gestién y Desempefio,
mediante Acta No. 05 de 2019. Las mismas son lideradas por el Grupo de Recursos Informaticos.

Disponible en: http://www.uts.edu.co/sitio/wp-
content/uploads/planeacion/Planes/2020/tratamiento-riesqos-sequridad-privacidad-
informaci%C3%B3n.pdf

Plan de Sequridad y Privacidad de la Informacién

Teniendo en cuenta la politica general de seguridad de la informacion en las Unidades
Tecnoldgicas de Santander y el Modelo de Operacion por Gestiones del Dimension de Seguridad
de la Informacion se establece el PLAN DE SEGURIDAD Y PRIVACIDAD DE LA INFORMACION DE
LAS UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER el cual responde a la gobernabilidad de la
siguiente manera: Min TIC lidera la politica de Gobierno Digital. A continuacion, las actividades

requeridas para la ejecucion del plan:

. FECHAS
GESTION ACTIVIDADES TAREAS RESPONSABLES PROGRAMACION
Socializar la guia de activos de OFICINA DE
Informacion RECUBSO SEP 2019
INFORMATICOS
Identificar nuevos activos de OFICINA DE
informacion en cada RECURSO SEP 2019
dependencia INFORMATICOS
Realizar informe de
actualizacién a los activos de
Levantamiento informacién por alguna de las
ACTIVOS DE LA Activos de siguientes novedades:
INFORMACION Informacién Actualizaciones al proceso al OFICINA DE
que pertenece el activo, RECURSOS
Adicién de actividades al INFORMATICOS - SEP 2019
proceso, Inclusion de un JEFE PROCESOS DE
nuevo activo, Cambios o CADA
migraciones de sistemas de DEPENDENCIA
informacién en donde se
almacenan o reposan activos
de la ubicacién ya
inventariados.
Actualizacién de Actualizar politica y OFICINA DE
lineamientos de metodologia de gestion de RECURSO AGOSTO 2019
riesgos riesgos INFORMATICOS
Identificacion de
Riesgos de Identificacion, Analisis
Segugridad y Evaluacién de Riesgosy OFICINA DE
GESTION DE Privacidad de | Sequridad v Privacidad de | RECURSO SEP 2019
RIESGOS rivacidad e fa cguridady Frivaddad de 'a INFORMATICOS
Informacién, Informacién, Seguridad Digital
Seguridad Digital
Aceptaciéon de Aceptacion, aprobacion OFICINA DE
. . . o RECURSO
Riesgos Riesgos identificados y planes p NOV 2019
Identificados de tratamiento INFORMATICOS -
PLANEACION
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Publicaciéon Matriz de riesgos a

Publicacién . L PLANEACION NOV 2019
nivel Institucional
Monitoreo y Generacion, presentacion y
s . PLANEACION NOV 2019
Revision reporte de indicadores
Elaboraciéon de
procedimiento de | Elaboracién del procedimiento OFICINA DE
gestion de de gestion de incidentes RECURSO NOV 2019
incidentes de basados en la ISO 27035 INFORMATICOS
seguridad
Publicar el procedimiento de OFICINA DE
gestion de incidentes de RECURSO MARZO 2020
GESTION DE Seguridad de la Informacién. INFORMATICOS
INCIDENTES DE Publicary
SEGURIDAD DELA Socializar el Socializar el procedimiento a
INFORMACION procec.hmlento los soportes en sitio y Mesa de OFICINA DE
actualizado de L RECURSO MARZO 2020
el Servicios, indicando los p
|n(|d§ntes de cambios en el procedimiento INFORMATICOS
seguridad de la
informacién Socializar el procedimiento a TODOS LOS
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Plan de Mantenimiento de Servicios Tecnoldgicos

PLAN DE MANTENIMIENTOS

TIPO DE
MANTENIMIENTO

ACTIVIDAD

PERIODICIDAD RESPONSABLE

Mantenimiento equipo
biométrico (control de acceso)
Datancer

Preventivo y/o
correctivo

Preventivo 2 anual.

Correctivo cuando se requiera.

Contratista

Mantenimiento aires
acondicionados del Datacenter,

Preventivo y/o
correctivo

Preventivo 2 anual.

Correctivo cuando se requiera.

Contratista

Mantenimiento del sistema
contra incendio del Datacenter.

Preventivo y/o
correctivo

Preventivo 2 anual.

Correctivo cuando se requiera.

Contratista

Mantenimiento UPS's
Datacenter

Preventivo y/o
correctivo

Preventivo 2 anual.

Correctivo cuando se requiera.

Contratista

Mantenimiento de la
Infraestructura Fisica y de
control de Datacenter

Preventivo y/o
correctivo

Preventivo 2 anual.

Correctivo cuando se requiera.

Contratista

Mantenimiento plataforma
tecnolégica

Preventivo y/o
correctivo

Preventivo 1 anual.

Correctivo cuando se requiera.

Oficina de
Tecnologia

Mantenimiento UPS's

Preventivo y/o
correctivo

Preventivo 2 anual.

Correctivo cuando se requiera.

Contratista

Disponible en: http://www.uts.edu.co/sitio/wp-
content/uploads/planeacion/Planes/2020/mantenimiento-servicios-tecnol%C3%B3qgicos.pdf

Plan Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano

El Plan Anticorrupciony de Atencién al Ciudadano hace parte del Modelo Integrado de Planeacion
y Gestién, que se aplica a las entidades y organismos de la Rama Ejecutiva del Poder Publico del
Orden Nacional y Territorial. Estd contemplado dentro de la Dimensién Direccionamiento
Estratégico y Planeacién, Las Unidades Tecnoldgicas de Santander, en cumplimiento de lo
estipulado en el articulo 73 de laLey 1474 de 2011, presenta el “Plan Anticorrupciény de Atencion
al Ciudadano vigencia 2020” el cual establece que cada entidad del orden nacional,
departamental y municipal debera elaborar anualmente una estrategia de lucha contra la
corrupcién y de atencioén al ciudadano, que contemplara, entre otras cosas, el mapa de riesgos de
corrupciéon de la respectiva entidad, las medidas concretas para mitigar esos riesgos, las
estrategias anti tramites y los mecanismos para mejorar la atencién al ciudadano; en concordancia
con lo establecido en los Decretos 124 del 26 de enero de 2016, “por el cual se sustituye el Titulo
4 de la Parte 1 del Libro 2 del Decreto 1081 de 2015, relativo al "Plan Anticorrupcién y de Atencion
al Ciudadano" y Decreto 1499 de 2017 del 11 de septiembre de 2017, que actualiza el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion, armonizado en sus dimensiones Control Interno -Gestion del
riesgo de corrupcion, Gestion con Valores para Resultados -Racionalizacion de Tramites,
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Mecanismos para mejorar la atencidn al ciudadano y Rendicion de cuentas-, e Informacién y
comunicacién -Mecanismos para la transparencia y el acceso a la informacion-.

Con el fin de aplicar una estrategia por parte de la Institucién orientada a combatir la corrupcion,
La Oficina de Planeacion invito a la ciudadania en general, funcionarios y contratistas, a consultar
el Proyecto del Plan Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano 2020 y a participar activamente
en la construccién de este documento, en un link en la pagina principal de la Institucion que se
dispuso desde el 23 al 27 de enero de 2020 a las 6.00 p.m. El PAAC 2020 se encuentra disponible
en el menu transparencia - componente 6 - Planeacién - Subcategoria Politicas, lineamientos y
manuales — G. Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano: http://www.uts.edu.co/sitio/wp-
content/uploads/planeacion/Planes/2020/paac.pdf

Plan de Accion

De acuerdo a lo establecido en la Ley 1474 de 2011, en su articulo 74, donde se sehala que “A partir
del afio siguiente, el Plan de Accién debera estar acompanado del informe de gestién del afio
inmediatamente anterior”, la Oficina de Planeacion referencia el Informe de Gestion de la
institucion correspondiente a la vigencia 2019, construido y publicado segun la normatividad
vigente, que se encuentra disponible para consulta en la pagina web de las UTS.

Disponible en: http://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/2020/01/Plan-de-
acci%C3%B3n-anual-2020.pdf

Plan de Austeridad y Gestién Ambiental

Con este Plan se pretende implementar el uso racional de los recursos naturales, administrativos
y financieros generando cultura de ahorro eficiente y consumo de los recursos mediante la
aplicacion  de lineamientos y controles normativos, siendo asi una institucién eficiente,
innovadora y austera dentro de las instalaciones de las Unidades Tecnolégicas de Santander.

El Plan de Austeridad y Gestién Ambiental de las Unidades Tecnologicas de Santander, aplica para
todas las dependencias, servidores publicos de carrera, libre nombramiento y remocién, de planta
temporal, provisionales y contratistas y usuarios internos de la entidad.

Disponible en: http://www.uts.edu.co/sitio/wp-
content/uploads/planeacion/Planes/2020/austeridad-gestion-ambiental.pdf

Planes de Bienestar e Incentivos

Para el 2020 se desarrollara el plan de bienestar (area de proteccion y servicios sociales y area de
calidad de vida laboral) y el plan de incentivos, los cuales estan centrados en la ruta de la felicidad
y en la ruta del servicio.

El plan de incentivos contempla los siguientes estimulos:

v' Eleccion de los Mejores funcionarios por niveles jerarquicos (Profesional, técnico,
asistencial).

Eleccion del Mejor Grupo de Trabajo.

Incentivos para el mejoramiento de calidad de vida de los funcionarios.

Dia compensatorio por Cumpleanos.

Apoyo para Educacién formal a nucleo familiar.

ASANENEN
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v" Apoyo para Educacién superior en entidades diferentes a las UTS.
v" Programa preventivo y Correctivo de la buena salud oral y visual.
v Aukxilio Funerario.

Disponible en: http://www.uts.edu.co/sitio/wp-
content/uploads/planeacion/Planes/2020/bienestar-incentivos.pdf

Plan de Prevision de Recursos Humanos

El propésito del Plan es establecer la disponibilidad de personal con el cual deba contar la entidad
en aras de cumplir a cabalidad con los objetivos y retos que en el marco de la financiacion de la
educacion superior le enmarque el Gobierno Nacional.

Disponible en: http://www.uts.edu.co/sitio/wp-
content/uploads/planeacion/Planes/2020/prevision-recursos-humanos.pdf

Plan Institucional de Capacitacion — PIC

La estrategia se enfoca en contribuir al fortalecimiento de las habilidades, capacidades y
competencias de los servidores de Las Unidades Tecnolégicas de Santander, promoviendo el
desarrollo integral, personal e institucionalmente que permita las transformaciones que se
requieren en los diferentes contextos.

Por lo cual, el presente Plan pretende abarcar al mayor nimero de servidores de las Unidades
Tecnoldgicas de Santander, considerando las metas institucionales para el ano 2020, por lo que
se proyectan jornadas de capacitacion y de entrenamiento en puesto de trabajo, por grupos, de
forma presencial o virtual y en diferentes sesiones. Lo anterior, con el animo de no dejar sin
servicio a las dependencias.

Disponible en: http://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/planeacion/Planes/2020/pic.pdf

Plan Estratégico de Talento Humano

En el marco del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion, la principal dimensién es el talento
humano, por lo que cobra ain mas relevancia adelantar la implementacién de la Politica de
Gestion Estratégica del Talento Humano (GETH) y la apuesta por seguir avanzando hacia la
consolidacién de una mayor eficiencia de la administracion publica se convierte en fundamental,
pues son finalmente los servidores publicos los que lideran, planifican, ejecutan y evalian todas
las politicas publicas. De alli el reconocimiento de que el corazdén del modelo sea el talento
humano.

La Planificacién Estratégica, (PE), es un instrumento de gestiéon que permite apoyar la toma de
decisiones de las organizaciones en torno al quehacer actual y al camino que deben recorrer en el
futuro, para adecuarse a los cambios y a las demandas que les impone el entorno y lograr la mayor
eficiencia, eficacia y calidad en los bienes y servicios que se proveen; tiene por objetivo fijar el
curso de accion que ha de seguirse, en el desarrollo de los planes, programas y proyectos de las
UTS, en el mediano y largo plazo. Como resultado se establece la estrategia a seguir, las acciones
arealizar y las determinaciones de tiempo y recursos necesarios para su ejecucion.

La Planificacion Estratégica, (PE) es un proceso de vital importancia, toda vez que, en sus
propésitos, objetivos, mecanismos, etc., se resume el rumbo, la directriz que toda la organizacion
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debe sequir, teniendo como obijetivo final, el alcanzar las metas fijadas, mismas que se traducen
en crecimiento econémico, humano o tecnolégico.

En tal sentido, el Departamento Administrativo de la Funcion Publica dentro del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion MIPG define la dimension del Talento Humano con el objetivo
de fortalecer su liderazgo, asi como el de desarrollar una cultura organizacional sélida.

Disponible en: http://www.uts.edu.co/sitio/wp-
content/uploads/planeacion/Planes/2020/estrat%C3%A9gico-talento-humano.pdf

Plan de Vacantes

El Plan Anual de Vacantes tiene por objetivo, disefiar estrategias de planeacion anual de la
provision del talento humano, con el fin de identificar las necesidades de la planta de personal,
disponiendo de la gestion del talento como una estrategia organizacional.

Este Plan, junto con la previsidon de recursos humanos, permite aplicar la planeacion del talento
humano, tanto a corto como a mediano plazo y para la siguiente vigencia, en las Unidades
Tecnolégicas de Santander, en cuanto a:

v' Célculo de los empleados necesarios para atender las necesidades presentes y futuras
derivadas del ejercicio de sus competencias.

v Identificacion de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas de personal
para el periodo anual, considerando las medidas de ingreso, ascenso, capacitacion y
formacion.

v Estimacién de todos los costos de personal derivados de las medidas anteriores y el
aseguramiento de su financiacién con el presupuesto asignado.

v Este alcance esta alineado al alcance del Plan Estratégico de Talento Humano 2022.

Disponible en: http://www.uts.edu.co/sitio/wp-
content/uploads/planeacion/Planes/2020/vacantes.pdf

Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo

Mediante la Dimensién del Talento Humano del MIPG, el compromiso del Grupo de Gestién
Humana, es la clave para el fortalecimiento y creacion de valor publico. Para ello, se establecen
estrategias que fortaleceran y contribuiran en el impacto a los servidores para alcanzar las metas
establecidas en la Entidad.

A través del programa de Bienestar y el Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo, en el ano 2020,
se enfocan en los diferentes resultados y recomendaciones (lineamientos ARL, examenes
médicos, evaluacion riesgo cardiovascular, encuesta de necesidades de Seguridad y Salud en
el Trabajo) como linea para el desarrollo de actividades, apostando a cuatro iniciativas de
intervencion que impacten a los servidores:

Estilo de vida
Puesto de trabajo
Salud fisica
Riesgo Psicosocial

ANANENEN
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Implementar programas de actividad fisica, equilibrio de vida, alimentacién sana, liderazgo en
valores, entorno fisico, prevencién del riesgo (examenes médicos), con el objetivo de crear en los
servidores una cultura del bienestar y Seguridad y Salud en el Trabajo, que incite al compromiso,
la disminucion de estrés y toma de consciencia de los riesgos de no practicar habitos de vida
saludables, para mejorar los indices de productividad y cumplimiento de resultados para asi
enaltecer al servidor publico.

Medir y evaluar el progreso mediante monitoreo de participacién, ausentismo e incidencia baja
(evaluacion y monitorizacién constante, que permita observar que actividades estan funcionando
mejor, y de esta forma optimizar el rendimiento y la consecucion de objetivos).

Disponible en: http://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/planeacion/Planes/2020/sg-
sst.pdf




