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RESOLUCION No. 02-1337
(Bucaramanga, 01 de diciembre de 2023)

Por medio de la cual se modifica parcialmente el Plan de Acción Anual
para las Unidades Tecnológicas de Santander vigencia 2023

EL RECTOR DE LAS UNIDADES TECNOLÓGICAS DE SANTADER
en uso de sus atribuciones legales y estatutarias, y

CONSIDERANDO:

Que mediante Acuerdo No. 01-028 de noviembre 18 de 2020 expedido por el Consejo Directivo
aprobó el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2021-2027 de las Unidades Tecnológicas
de Santander

Que el Plan Estratégico de Desarrollo es el instrumento que orienta el desarrollo de la Institución,
en el largo plazo, ejecutado a través del Plan de Acción Anual, por medio de las diferentes
dependencias académicas y administrativas.

Que mediante Acuerdo No. 01-008 de abril 19 de 2022 el Consejo Directivo aprobó la
modificación del artículo segundo del Acuerdo No. 01-028 de noviembre 18 de 2020, en cuanto
a la periodicidad en el seguimiento y evaluación del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
2021-2027 y ponderaciones asignadas en los tres cortes de evaluación.

Que mediante Acuerdo No. 01-024 de noviembre 20 de 2023 el Consejo Directivo aprobó la
modificación del Acuerdo No. 01-028 de noviembre 18 de 2020 “Por el cual se aprueba el Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional vigencia 2021-2027” de las Unidades Tecnológicas de
Santander, en el sentido de incluir un nuevo indicador en el Eje Estratégico: UTS Sostenible
(Línea 12: Gestión Integral Institucional), eliminación de dos indicadores en el Eje Estratégico:
UTS Humana (Línea 8: Comunidad y Cultura Institucional), y ajustar los Ejes Estratégicos, UTS
Sostenible (Línea 11: Desarrollo, Gestión y Sostenibilidad y Línea 12 Gestión Integral
Institucional), y UTS del Conocimiento (Línea 1: Excelencia Académica).

Que mediante Resolución Rectoral No. 02-1322 de noviembre 30 de 2023, se adicionó un
parágrafo al artículo quinto de la resolución rectoral No. 02-1089 de octubre 9 de 2019, en el cual
se faculta al jefe de la Oficina de Planeación como Secretario Técnico del Comité, a realizar
modificacIones al Plan Estratégico de Desarrollo Institucional en lo que respecta a corrección de
errores simplemente formales (ya sean aritméticos, de digitación, de transcripción o de omisión
de palabras), prioridades, frecuencias de cumplimiento y responsables, los otros aspectos
correspondientes a metas, modificación, eliminación o creación de indicadores del PEDI, deberán
ser aprobadas por el Consejo Directivo, con previa aprobación por el Comité Institucional de
Gestión y Desempeño y recomendación por parte del Consejo Académico.

Que mediante Resolución Rectoral No. 02-059 de enero 30 de 2023 se aprobó el Plan de Acción
Anual para las Unidades Tecnológicas de Santander vigencia 2023.
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Que en sesiones del 29 de Mayo, 06 de Octubre y 03 de Noviembre de 2023 del Comité
Institucional de Gestión y Desempeño, la Oficina de Planeación, presentó la necesidad de
modificar el Plan de Acción Anual vigencia 2023 para las Unidades Tecnológicas de Santander,
como consta en actas de reunión No. 03-2023, 04-2023 y 05-2023 respectivamente.

Que, como consecuencia de la expedición del Acuerdo No. 01-024 de Noviembre 20 de 2023 del
Consejo Directivo, se hace necesario armonizar los cambios aprobados en el Plan Estratégico
de Desarrollo Institucional 2021-2027 al Plan de Acción Anual para la vigencia 2023.

Que, en mérito de lo expuesto,
RESUELVE:

ARTÍCULO PRIMERO: Modificar parcialmente el Plan de Acción de las Unidades
Tecnológicas de Santander vigencia 2023, en el sentido de incluir tareas en el Eje Estratégico:
UTS Sostenible (Línea 10: Gobernabilidad y Gobernanza), eliminar indicadores en el Eje
Estratégico: UTS Humana (Línea 8: Comunidad y Cultura Institucional), y así mismo ajustar
los Ejes Estratégicos, UTS Sostenible (Linea 12 Gestión Integral Institucional), y UTS del
Conocimiento (Línea 1: Excelencia Académica, Línea 4: Aseguramiento de la Calidad de la
Educación), conforme al acuerdo No. 01-024 de noviembre 20 de 2023 del Consejo Directivo
y las actas de reunión Nos. 03-2023, 04-2023 y 05-2023 del Comité Institucional de Gestión
y Desempeño, el cual quedaría así:

*Ajuste en redacción del indicador y tarea programada
A

LUNEA ESTRATEGICA 1 : EXCELENCIA ACADÉMICA

IPROGRAMA:

PROYECTO

VINCULACIÓN Y PERFECCIONAMIENTO DOCENTE mE Ag
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*Ajuste en metas del indicador

ÍEJEESTRATÉGICO l: UTS DELCONOCIMIENTO
ILINEA ESTRATECICA 1, EXCELENCIA ACADÉMICA
IPROGRAMA: GESTIÓN ACADÉMICA INTEGRAL

PROYECTO

Fortalecer
fprocesos
lselección
jpermanencia,
jpromoción
levaluación
jpronta
Igraduación del

7::: :17:: 3:1 1 a R E R : 8 Pcs/bBoLi D E
jdiversidad yI Oficina de Desarrollo
multiculturalidad I Académico.
de la población,
enfoqué del RESPONSABLE DE

1:}'i gi:iT;:“"f:1}:183"“
APROB: Aproba©

*Fusión de dos indicadores y metas

EJE ESTRATÉGICO 1: UTS DEL CONOCIMIENTO
[LINEA ESTRATEGICA 1: EXCELENCIA ACADÉMICA
PROGRAMA: AMBIENTES DE APRENDIZAJE

PROYECTO 1 RESPONSABLE

IFomentar e
luso de

i versos
mbientes dl

lprendizaje,
'ara soportal

llos proceso:
:ormat i vos.

Fomentar el
uso de
Idiversos
ambientes de
faprendizaje.
para soportarl
los procesos,
Iformativos.

RESPONSABLE

–':EIE:
Ingenierías. Facultad

de Ciencias
Socioeconómicas y

Empresariales.
Oficina de Desarrollo

Académico.

y

mIlm=;1
Naturales e
Ingenierías.

Facultad de Ciencias
Socioeconómicas y

Empresariales,
Grupo de Educación

Virtual y TIC.
Dirección de

Regionalización.
Grupo de recursos
para la Información,
para la enseñanza y

el aprendizaje.

Facultam: –6;iii=
Naturales e
Ingenierías.

Facultad de Cienciasl
Socioeconómicas y

Empresariales:
Grupo de Educación

Virtual y TIC.
Dirección de

Regionalización.
Grupo de recursos

para la Información,
para la enseñanza y

el aprendizaje
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MEDICIÓN
(Anual o

LCUmulado]

,-TAS
Al

30

FRECUENCIA
CUMPLIMIENTO

LINEA
BASE

META
2023

INDICADOR ?&f§:rñaÉüi&
31 1 31

Porcentaje de
lestudiantes del
jprimer nivel de
Iformación
jpropedéutica que
[presentan pruebal
contraste 670/, 1 67'/,

APROB l APROB

67c70

APROB

50c70

67c70

APROB

52c70

SEMESTRAL ANUAL 00/oTAREA
PROGRAMADA

Elaborar Informe
Ide estudiantes de
jprimer nivel
propedéutico quel
presentan pruebal
contraste,

52'/, 1 52'/,

VñnFN-
FRECUENCIA 1 METAS

ICUMPLIMIENToI (Anual o
@nulado

1 1 NE rJ1 : 8 R 1 B 1 N D 1 c J11 D 1E11111111) R ¿¿24 T 2625 282632 272023

mI
lconsuttas
lbtbliográficas quel
apoyen el procesol
Ide enseñanza-
}aprendizaje de la
jinstitución

TÉ

ANUAL 1 ANUAL 24.000 1 25.000 26.000 1 27.000EFICACIA 23.000

INúmero dé
lconsultas
lbibliográncas
Idocentes
jcontratados

ANUAL 1 ANUAL 1.210 1 1.250 1.310 1 1.360deEFICACIA 1.160

iBADOAPRI

INúmero
lconsuttas
lbibliográficas que

EFICACIA japoyen el procesol
Ide enseñanza-
japrendizaje de la
Éinsütución

de

25.2101 26.250 27.310 1 28.360ANUAL ANUAL 24. 160
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*Eliminación de indicadores
JE ESTRATÉGICO 4

NEA ESTRATEGICA 8: COMUNIDAD Y CULTURA iNSTITUCIONAL
ROGRAMA

PROYECTO

fÉcina de
arrollo

Acadarantice

nción
moción

raduación.

*Ajuste de tareas programadas
FEJE ESTRATÉGICO 1 :

LINEA ESTRATEGICA 4:
PROGRAMA:

ROYECTO:

RESPONSABLE

Oficina de
Autoevaluación y

Calidad. Facultad de
C,iencias Naturales e
Ingenierías. Facultad

de Ciencias
Socioeconómicas y

Empresariales.
Vicerrectoría
Académica ,

Vicerrectoría
Administrativa y

Financiera. Oficina
de Planeación.
Dirección de

Regionalización.

RESPONSABLE DE
AVANCES
Oficina de

Autoevaluación y
Calidad.

UTS HUMANA

ACO IENTO Y PERMANENCIA
IEDICIÓNRESPONSABL PRIORIDAD CUMPLI

UTS DEL CONOCIMIENTO
ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA EDUCACIÓN
AUTOEVALUACIÓN Y AUTORREGULACIÓN
Implementar el Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad en correspondencia con la normatividad
vigente para programas académicos e instituciones de educación superior, de manera que, se unifiquen
acciones semejantes, se precisen insumos, actividades y productos que cada proceso aporta a Ii
institución y se evidencie el funcionamiento de las diferentes instancias que se interrelacionan para el
aseguramiento y el mejoramiento permanente de la calidad de la institución.

INDICADOR

Porcentaje del, , APP.9ADO
b&iii–d;aL–s –-jlmplementación,

1,1::;,;;1=:::::31:;';,"=:'”'3:.,.,„,.=
;Ziv'v' '';;;;g;:jautoevaluación l 31
ii¿rno ---'--a;jinstitucional y
¿;¿bÜ-ramient¿-jautoevaluaciónJ. . de
lá¿l;;;iii;á.'-’ jprogramas académicos
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MeTAS

@Tmm2 n20D
40

estudiantes
monitores en

2020

Número de
btudiantes
onitores

ALTA
(100%) 70 1 75

FNúmero d
Ihoras

signadas SEMESTRAL
ira monttoria

EFICACIA pares

1000
atenciones a
estudiantes

en 2020
(monitorias)

1401300 1500 1 1600 1 17000

FECHA DE 1 FRECUENCIA 1 LINEA 1 META
ENTREGA 1 CUMPLIMIENTO 1 BASE 1 2023 nMD.R'l

31 1 31

mB '0.
30

TAREAS PROGRAMADAS

[m;RiFT;maTilja
documentación de losl
Iregistros calificados en eII
ISICCES.

ANUAL

IRealizar una prueba piloto
Icon los registros
jcalificados en proceso de
Ire novación

20% 1 20%30% 40% ()%

ACUMULADO

Implementar indicadores
Ide impacto, actualizar los
jaspectos a evaluar según
jajuste al modelo CESU

RESPONSABLE
CUMPLIMIENTO

TAREAS
Oficina de Autoevaluación

Calidad
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*Inclusión de tareas

EJE ESTRATÉGICO 5:

fLINEA ESTRATEGICA IO:
EPROGRAMA:
IPROYECTO ;

RESPONSABLE 1 INDICADOR

Dirección
Administrativa de
Talento Humano.

Grupo de
Extensión

institucional .

Grupo de
Bienestar

Institucional.

RESPONSABLE
DE INDICADOR

Dirección
Administrativa de
Talento Humano

RESPONSABLE
DE AVANCES

Dirección
Administrativa de
Talento Humano

APROB: Aprobm

*Ajuste en metas del indicador

IEJE ESTRATÉGICO 5, UTS 6LOBAL
INEA ESTRATEGICA 7: INTERNACIONALIZACIÓN, VISIBILIDAD E IMPACTO
ROGRAMA: MULTILINGÜISMO Y MULTICULTURALIDAD

PROYECTO

Implementar
jestrategias yI

mecanismos q uel
faciliten el
desarrollo del
habilidades
comunicativas yI
sociales enl

Idiversas lenguas yI
culturas paral
Ifacilitar el
intercambio
nacional
internacional

IRESPONSABLE
ICUMPLIMIENTO TAREA
Grupo de Bienestarl

ImplementaciónIInstRuctorlaI
del plan de
lsostenibitidad IDesarrollar las 81

jsocial. jactividades propuestas porl
IIa Coordinación de Grupol
Ide Extensión tnstitucionatl
lcontenidas del Plan de
ISostenibitidad Social
jvigente.

RESPONSABLE IPRIORIDAl

Grupo Departamento
de Idiomas. Oficina

Desarrollo Académico.

RESPONSABLE
DE INDICADOR

Grupo Departamento
de Idiomas

RESPONSABLE
DE AVANCES

Grupo Departamento
de Idiomasel
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UTS SOSTENIBLE
GOBERNABILIDAD Y GOBERNANZA
CULTURA ORGANIZACIONAL Y DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO

Formular e implementar un plan de sostenibilidad social que promueva el comportamientl
respetuoso, buenas prácticas en las relaciones con usuarios y proveedores, fomentando
acciones que contribuyan con la inclusión, la equidad de género, la empleabilidad y la calidad
de vida de la comunidad institucional

MÍTXS--–
BASE 10c;RMEFLYI rEI::1} L 1 N E A

FECHA DE
ENTREGATAREAS PROGRAMADAS m

3.0_ 31

[mfr mc nliacís
jpropuestas por la
ICoordinación de Grupo del
IBienestar tnstitucionatl
lcontenidas del Plan del
lsostenibitidad Sociatl
jvigente.

Código de
Integridad

Política
Institucional

sobre
Equidad y
Género

AGOSTO
31

ANUAL

DICIEMBRE
31

18, 18%

APROB
7%

63,64%

APROB
74%

18, 18%

APROB
19%

DICIEMBRE
31

IRESPONSABLE
ICUMPLIMIENTO TAREA
IGrupo de Extensiónl
jtnstitucionat

ANUAL 1 100%

.“;;';**;.„:iB;!3:,:;;;:;;'}
INDICADOR

3131

IPrueba
Idiagnóstica de
Inivel de inglés a
lestudiantes de
jprimer ingreso

2loSEMESTRAL 0 1 1ANUAL

ALTA
(90%)

IPrueba de
lcontraste de nivel
[de inglés a
Eestudiantes de

2 10SEMESTRAL 0ANUAL 1

jprimer ingreso
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*Ajuste en proyecto, responsable, tipo de indicador, indicador, línea base y metas

EJE ESTRATÉGICO 5: UTS SOSTENIBLE

LINEA ESTRATEGICA r2, GESTIÓN INTECRAL INSTITUCIONAL

PROGRAMA:

PROYECTO IRESPONSABLE Í PRIORIDAD 1 INDICADOR

Vicerrectoría
Administrativa
y Financiera.
Programa Ing.

Certificar yI Af;gif,nJ:ibn
fortalecer el[ (Delegado).
lsistema del
gestión 1 APROBADO
ambiental

Vicerrectoría

J1\ P 1$1: 1El1111111) 1:11b J1\ 1C) 111111) 111dFXIi: 311: 7

Fort?lecer lal Ér¿;;;;;;IJ;Igestión l A;;lbiental
ambiental enl Oficina de
las Unidadesl Infraestructura
Tecnológicas I Grupo de

Recursos I Igestión ambiental
Físicos

APROB: Aprobado

ARTÍCULO SEGUNDO: La difusión y socialización de la modificación al Plan de Acción Anual para
las Unidades Tecnológicas de Santander vigencia 2023, estará a cargo de la Oficina de Planeación
y el Grupo de Comunicaciones e Imagen Institucional, quienes desarrollarán las acciones
correspondientes para que la misma sea conocida por la comunidad Uteísta.

Calle de los Estudiantes N. 9 - 82 Ciudadela Real de Mlnas
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SISTEMAS INTEGRADOS DE GESTIÓN

M:E

FRECUENCIA 1 LINEA
:UMPLIMIENTO I BASE

2021l20221 2023 + 2024 1 2025 { 2026 1 2027

FDocumentar y
Idesarrollar
jacciones para
la implementación
del sistema del

gestión ambiental.

ALTA
(88%)

SEMESTRAL

Plan
Sostenibi-

áAJlqg:tal 140% 180% 1l00% 1 0
Norma

ISO 14001

TIPO DIE
1:01G.ADO:R olo0

IAPROBADO
IDocumentar
Idesarrottar
jacciones para e

EFICACIA Imejoramiento de lal

Igestión ambiental.

y

ACUMULADO

IfemFTel
jsistema de gestiónl
lambientat ante eII
lente

jcorrespondiente.

ALTA
(88%)

ANUAL

Plan 1 1 lol1
}{=';lE1':':-1 . l . l„„.'l„'..

Ambiental 1 1 1 1 1 0

olo0

ITAREA
PROGRAMADAPRODUCTO ANUAL
Elaborar el

Idiagnóstico de la
Igestión ambiental
UTS
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ARTÍCULO TERCERO: La presente Resolución rige a partir de la fecha de su expedición y modifica
en lo pertinente a la Resolución No. 02-059 de enero 30 de 2023.

COMUNÍQUESE, PUB LÍQUESE Y COMP'.1

Bucaramang, flgb días de} 64€}Áe diciembre

REZKE
,ec/or

Dada en la ciudad de
veintitrés (2023)

del año dos mil

Proyecto: Abg. Elda Sanabria Bustos - Profesional Universitario de la bocina de Planeación PW
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