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CONSEJO DIRECTIVO
ACUERDO No. 01-045
(Bucaramanga, 19 de Noviembre de 2021)

Por medio del cual se modifica el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
vigencia 2021- 2027 de las Unidades Tecnolégicas de Santander

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LAS UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER
En uso de sus atribuciones legales y estatutarias,

CONSIDERANDO:

Que mediante Acuerdo No. 01-028 de noviembre 18 de 2020 del Consejo Directivo se
aprobd el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2021-2027 de las Unidades
Tecnolégicas de Santander.

Que el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional, en el Programa de “CULTURA
ORGANIZACIONAL Y DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO" propone la creacion de
un proceso o grupo de trabajo para movilidad y visibilidad académica que propicie
estrategias de intercambio de conocimientos y experiencias pedagogicas, académicas,
cientificas y culturales a nivel nacional e internacional.

Que en sesion del dia 3 de septiembre de 2021 del Comité Institucional de Gestion y
Desempefio, previa justificacion de los responsables del cumplimiento de los indicadores,
se presento la necesidad de modificar el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional PEDI
2021-2027 de las Unidades Tecnolégicas de Santander, en los Ejes Estratégicos UTS del
Conocimiento (Linea 1 Excelencia Académica), UTS Global (Linea 7 Internacionalizacion,
Visibilidad e Impacto), UTS Humana (Linea 8 Comunidad y Cultura Institucional) y UTS
Sostenible (Linea 10 Gobernabilidad y Gobernanza), para ser sometida a probacién del
Consejo Directivo.

Que en la sesién del ocho (8) de septiembre de 2021 del Consejo Académico se analizé y
estudio la necesidad de modificar el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional PEDI
2021-2027 de las Unidades Tecnolégicas de Santander, en los Ejes Estratégicos UTS
expuestos precedentemente, recomendandose separar de la Oficina de Relaciones
Interinstitucionales e Internacionales, las funciones de movilidad internacional académica
y trasladarlas, a fa Direccién de Investigaciones y Extensién Institucional, en la que se
conformara un grupo de trabajo para fortalecer las acciones institucionales de alianzas
estratégicas, convenios y proyectos que contribuyan a la consolidacion de los procesos de
internacionalizacion.

Que mediante Acuerdo No. 01-033 de septiembre 17 de 2021 del Consejo Directivo se
aprobo la modificacién del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional PEDI 2021-2027 de
las Unidades Tecnolégicas de Santander, en el entendido de cambiar las denominaciones
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e incluir un responsable de los indicadores en los Ejes Estratégicos UTS del Conocimiento
(Linea 1 Excelencia Académica), UTS Global (Linea 7 Internacionalizacién, Visibilidad e
Impacto), UTS Humana (Linea 8 Comunidad y Cultura Institucional) y UTS Sostenible
(Linea 10 Gobernabilidad y Gobernanza).

Que mediante Acuerdo No. 01-034 de septiembre 17 de 2021 del Consejo Directivo se
modificé parcialmente el numeral 8 del articulo 42 del Estatuto General de las Unidades
Tecnolégicas de Santander, en el entendido que el nombre de la Oficina de Relaciones
Interinstitucionales e Internacionales se llamara en adelante Oficina de Relaciones
Interinstitucionales y las funciones de internacionalizacién pasan a ser asumidas por la
Direccion de Investigaciones y Extension a través del grupo del Trabajo de Movilidad
Internacional y visibilidad Académica.

Que mediante Resolucién rectoral No. 02-632 del 27 de septiembre de 2021, se modificd
parcialmente la estructura organizacional de las Unidades Tecnoldgicas de Santander, en
el entendido que el nombre de la Oficina de Relaciones Interinstitucionales e
Internacionales se llamara en adelante Oficina de Relaciones Interinstitucionales.

Que mediante Resolucién rectoral No. 02-633 del 27 de septiembre de 2021, se ajustd el
Manual Especifico de Funciones, para los empleos del Nivel Directivo de la Oficina de
Relaciones Interinstitucionales e Internacionales y de la Direccion de Investigaciones y
Extension de la Planta de Empleos de las Unidades Tecnolégicas de Santander.

Que mediante Resolucién rectoral 02-634 se modifica parcialmente la Resolucién No. 02-
476 del 01 de junio de 2017 y se conforma un nuevo Grupo Interno de Trabajo “GRUPO
DE MOVILIDAD INTERNACIONAL Y VISIBILIDAD ACADEMICA” adscrito a la Direccion
de Investigaciones y Extension.

Que el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2021-2027 en su eje Estratégico 1 UTS
del Conocimiento Linea 1. Excelencia Académica del Programa 1.6 “VINCULACION Y
PERFECCIONAMIENTO DOCENTE” en el marco del proyecto 1.6.1 denominado
“Fortalecer el proceso de seleccion docente UTS para mejorar el desarrollo académico y
cientifico de la comunidad académica” establece entre otros el indicador "Porcentaje de
recursos de la base presupuestal asignada mediante la modificacion de los articulos 86-
87 de la Ley 30 que seran disponibles para la vinculacién de docentes nuevos de carrera
mediante concurso publico" tiene como como responsables a las decanaturas de facultad
quienes proponen el requerimiento de docentes nuevos de carrera, haciéndose necesario
por competencia la inclusién de responsabilidad de la Vicerrectoria Administrativa y
Financiera, asociada directamente a la funcién de gestionar recursos financieros.

Que en sesion del dia 10 de noviembre de 2021 del Comité Institucional de Gestion y
Desemperio, previa justificacion de los responsables del cumplimiento de los indicadores,
se presento la necesidad de modificar el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional PEDI
2021-2027 de las Unidades Tecnolégicas de Santander, en los Ejes Estratégicos, UTS del
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Conocimiento (Linea 1 Excelencia Académica y Linea 2 Ciencia e Investigacion), UTS
Global (Linea 7 Internacionalizacién, Visibilidad e Impacto), UTS Humana (Linea 8
Comunidad y Cultura Institucional) y UTS Sostenible (Linea 10 Gobernabilidad y
Gobernanza y Linea 12 Gestién Integral Institucional), para ser sometido a aprobacion del
Consejo Directivo.

Que en sesion del dieciséis (16) de noviembre de 2021 del Consejo Académico se
present6 la necesidad de modificar el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional PEDI
2021-2027 de las Unidades Tecnoldgicas de Santander, en los Ejes Estratégicos UTS
expuestos precedentemente, acogiéndose los argumentos expuestos por la Oficina de
Planeacion.

Que el Consejo Directivo en sesién del dia 19 de noviembre de la presente anualidad,
considera necesario modificar el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional PED! 2021-
2027 de las Unidades Tecnoldgicas de Santander.

Que, en mérito de lo expuesto,

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: Modificar la Matriz de Indicadores PEDI 2021-2027, la cual hace
parte del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional PED! 2021-2027 de las Unidades
Tecnoldgicas de Santander, en el sentido de cambiar los responsables en los siguientes
Ejes Estratégicos, UTS del Conocimiento (Linea 1 Excelencia Académica y Linea 2
Ciencia e Investigacion), UTS Global (Linea 7 Internacionalizacién, Visibilidad e Impacto),
UTS Humana (Linea 8 Comunidad y Cultura Institucional) y UTS Sostenible (Linea 10
Gobernabilidad y Gobernanza y Linea 12 Gestion Integral Institucional), la cual quedaria
asi:

-~ EJE1. | UTS DEL CONOCIMIENTO
i ~ | EXCELENCIA ACADEMICA
~ PROGRAMA |  PROYECTO | RESPONSABLE | INDICADOR (ES)
Decanaturas de Facultad

Fomentar la Oficina de Desarrollo

EL CURRICULO EN LA ':tzz:azfr?;':ﬁgcgn Aﬁcsg%nxg% Estudio curricular que

DINAMICA EDUCATIVA funcion da' Ia doble Diteccion da favorezca la doble titulacion.
titulacion. Investigaciones y

Extension
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EJE 1

| UTS DEL CONOCIMIENTO

_ LINEA1

EXCELENCIA ACADEMICA )

__ PROGRAMA | PROYECTO __ RESPONSABLE INDICADOR (ES)
Fortalecer el f
proceso o Porcentaje de recursos de Ia

seleccién docente

Decanaturas de Facultad

base presupuestal asignada

. mediante la modificacion de
Ao | P | P RERaAne ™ | euos SR 51 e s Loy
DOCENTE s hice y Vlcerrector.la Admlnlstratnva 30 que seré'r] disponibles para
cientinicol da " y Financiera la vinculacion de docgntes
B nuevos de’ carrera mediante
e e concurso publico.
| UTS DEL CONOCIMIENTO
| CIENCIA E INVESTIGACION
| PROYECTO | ~~  RESPONSABLE [ _INDICADOR (ES) =~
Direccion de Investigaciones y
Cooperacion Extension Numero de acciones de
C?)EISC)Té?h;:EE)I\IETLO nacional e APROBADO extension realizadas con socios
internacional. Oficina de Relaciones estrategicos y alianzas.
Interinstitucionales.
Numero de proyectos
L formulados en los focos
PRODUCCION | -2 e APROBADO estratégicos.
ACADEMICA, ;nves |gacn?n y Direccion de Investigaciones y Numero de proyectos
CIENTIFICA Y °str e T Extension. ejecutados.
TECNOLOGICA | &Strategicos Nimero  de proyectos
contexto global. S
formulados para participar en
convocatorias externas.
~ | UTS GLOBAL
| INTERNACIONALIZACION, VISIBILIDAD E IMPACTO
PROYECTO ~_ RESPONSABLE __INDICADOR (ES)
Numero de convenios
activos con instituciones
Implementar internacionales que faciliten
mecanismos de APROBADO estudios posgraduales, doble
cooperacion Decanaturas de Facultad titulacion, movilidad
nacional e | Direccion de Investigaciones | académica e investigacion,
internacional,  que y Extension intercambio de
amplien las conocimientos, recursos
COOPERACION oportunidades de pedagégicos, académicos,
NACIONAL E realizar estudios cientificos y de innovacion.
INTERNACIONAL posgraduales, Numero de convenios
faciliten el activos con instituciones
intercambio de Di?:;;gr?tsga; ggs't:iagléu!gandes nacionales que faciliten
conocimientos y E xtensiéng estudios posgraduales, doble
recursos y posibiliten Y titulacion, movilidad
la movilidad de la ofi .AP';OSA;DQ académica e investigacion,
comunidad Uteista. Irﬁé?%st?tuc?oanzl%nses intercambio de
i conocimientos, recursos
pedagdgicos, académicos,
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. EJE3 | UTS GLOBAL
.~ LINEA7 | INTERNACIONALIZACION, VISIBILIDAD E IMPACTO .
_ PROGRAMA | PROYECTO |  RESPONSABLE |  INDICADOR(ES)
cientificos y de innovacion.
CRIRS DIZ?:;Z?emO de Numero de convenios
activos con entidades
Grup %Erigisﬂgzgto el nacionales e internacionales
enfocados hacia la
ARROEAND multiculturalidad
Oﬁg&gﬁﬁ;?ﬁ;’gss multilipgﬁismo, inclusién y
Direccion de Investigaciones g:}vegigi;ad EERLRS i Reatiol
y Extension P ;
DecanAa't;Jl;e:)sBd:;gcultad Nﬂmero de convenios
Oficina de Relaciones a::;g/é)csasara el desarrollo de
Interinstitucionales. P )
CAHROLEDD) Numero de convenios
Oficina de Relaciones Tt
Interinstitucionales
Grupo Departamento de
Idiomas .
APROBADO _|Inbementen co u Pl
Direccién de Investigaciones 9 ’
y Extension
Clige D&?:;Z?emo ot Creacién e implementacién
del curso en idioma espafiol
Grup?_il?;g?]%aangzgto Ee a estudiantes y docentes
extranjeros que hacen parte
i) =i el de los rogramas de
Direccién de Investigaciones movilidad (erf)t ra?nt e)
Implementar y Extension i
estrategias y Porcentaje de participacion
mecanismos que Grupo D&?:;gr:emo a2 de docentes y estudiantes
faciliten el desarrollo extranjeros (no
MULTILINGUISMO Y | de habilidades Gr”"%g;‘;igg:gt° de | hispanohablantes) que
MULTICULTURA-LIDAD | comunicativas y APROBADO hacen parte de los
sociales en diversas| . o e programas de movilidad
lenguas y culturas Pliesion cé;lgr\::isg:]gaCIones (entrante), en el curso en
para facilitar el y idioma espaiiol.
intercambio nacional Grupo Departamento de
e internacional. Idiomas
Grupo Departamento de Everlo S
Humanidades 7 e
, T Multilinglismo y
Bienestar Institucional Multiculturalidad”
APROBADO
Direccion de Investigaciones
y Extension
Grupo Departamento de Porcentaje de participacién
Idiomas de docentes, estudiantes y
Grupo Departamento de administrativos en el evento
Humanidades Semana "Multilingliismo y
Bienestar Institucional Multiculturalidad”
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"EJE3 UTS GLOBAL
LINEA 7 INTERNACIONALIZACION, VISIBILIDAD E IMPACTO
- PROGRAMA PROYECTO __ RESPONSABLE [ _INDICADOR (ES)
APROBADO
Direccion de Investigaciones
y Extension
== EUERRE UTS GLOBAL
- LINEA7 INTERNACIONALIZACION, VISIBILIDAD E IMPACTO
PROGRAMA D PROYECTO RESPONSABLE | __INDICADOR (ES)
Porcentaje de participacion de
Decs:g&nraalds de estpcjiantes en eventog o)
Birescidnide actividades _ gcadémlcas,
Investigaciones y _cqlturales: qlgntlﬂcqs. ‘de
B o gjlonl"nas, (ljnclusgc')n y dlvefSIdad
e la educacion superior, a
GrggoH?J?np:r:g;ndinstos nivel nacional e internacional.
Fortalecer a las UTS en| Grupo Departamento ggégi?é?e d:npart:\:llgr?ggn dg
movilidad e interaccién con el de Idiomas o '
entorno, nacional e internacional, | Bienestar Institucional aclt:wdalldes L icademlcast,
en relacién a la participacién en APROBADO %L.' b | qlgntl lcc?s, id g
eventos y actividades de caracter | Oficina de Relaciones :jlonl1a3, (Ian LR Ypgiersida
misional. Interinstitucionales R aedadn Rl e @
nivel nacional e internacional.
APROBADO Portafolio de a(?tividades y/o
Difsccionlis 9\;entos. | nacnonalesf § e
o internacionales enfocados
lnveEs)t(lt%ancz%rrl]esy hacia la multiculturalidad vy
MOVILIDAD E Oficina de Relaciones | Multilingliismo, que coadyuven
INTERACCION Interinstitucionales |2 Cultivar  competencias
CON EL : i globalgs enla forma!mon.
ENTORNO Crear e implementar un sistema \ch"?d?”a Crea_qlon del Slstema“ de
¥ e cadémica Gestion de Movilidad
de gestion de la movilidad APROBADO TRentGeional
institucional con el fin de realizar Direccitlide
seguimiento y control a los | tinaci Impl i6n del Sist d
indicadores de los programas b i =] JL) g{nentac:on Saslagma ce
N’ " S Extension Gestion de Movilidad
académicos, investigativos y de p A ey
SSiereiom rogramg Ingenieria | Institucional
de Sistemas
Generar espacios de
realimentacion donde la
comunidad  académica  que
participa de procesos de APROBADO p
movilidad nacional e | Oficina de Relaciones Numg:tro de' ; teventos qge
internacional, comparta sus| Interinstitucionales pirml.an A2 (NEIGE 'é’ te
experiencias y productos Direccién de . pzr'ler?mas yf %rg ulf gs
academicos a través de Investigaciones y iaca LG (c:jomo ?ﬁ d :c e
conversatorios, eventos Extension o0 PTG esna e e R E g
académicos, culturales y
deportivos, promocionando y

fortaleciendo la multiculturalidad.
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. _EJE4 | UTS HUMANA
~ LINEA8 [ COMUNIDAD Y CULTURA INSTITUCIONAL _
- PROGRAMA - PROYECTO ~ RESPONSABLE | INDICADOR (ES)
. Nimero de estrategias
S:tgtt; fsczgezgste?g;ss 3?: iﬁ’syg Grupo de Bienestar institucionales para la
DESARROLLO ool diantesp s diﬁcglta des Institucional consecuciéon de estimulos
HUMANO econdmicas, con el fin de APROBADO econdémicos, con el fin de
INTEGRAL T al' Iieioramiahto 'de |a Oficina de Relaciones | contribuir al mejoramiento
TR e ) Interinstitucionales de la calidad de vida de los
) estudiantes.
Coordinacion Programa { Nimero de  convenios
. = Profesional en Actividad | interinstitucionales
Crear alianzas que faciliten el e h o
ACTIVIDAD acceso a infraestructura  y Fisicay !I)eporte gestlonado§, que faciliten el
e Grupo Bienestar acceso a infraestructura y
FISICA Y personal especializado para el Institucional ersonal especializado para
DEPORTE desarrollo de acciones conjuntas APROBADO gl desarroll% d& accignes
de bienestar entre instituciones. Oficina de Relaciones | conjuntas de bienestar entre
Interinstitucionales instituciones.

. EJE5 | UTS SOSTENIBLE
__LINEA1O GOBERNABILIDAD Y GOBERNANZA
PROGRAMA | _PROYECTO RESPONSABLE | _INDICADOR (ES)
Decanaturas de
Fortalecer la  arquitectura Facultad dCerear prt?:s:% 2 grl;p; g
institucional que soporta las Direccion de vilidad J "b'lpd d
CULTURA estrategias, planes y Investigaciones y o d! 2 T2
ORGANIZACIONAL | actividades  propias  del Extension acta f’“‘."a dq”‘? g p’°p'g!e
Y DESARROLLO | quehacer institucional para} Bienestar Institucionai SS oL fo el Al te oo
DEL TALENTO lograr articulacién entre los | Direccion Administrativa | 9 conocimien &= Y
HUMANO diferentes procesos dando de Talento Humano SRperiensias p.eda'gogncas,
cumplimiento a las labores APROBADO academlcas,_ c:entlﬂcas y
misionales. Oficina de Relaciones pulturalgs, nivel nacional e
Interinstitucionales IS e,
EJES | UTS SOSTENIBLE
'LINEA12 | GESTION INTEGRAL INSTITUCIONAL
_PROGRAMA | _ PROYECTO ___ _RESPONSABLE | INDICADOR (ES)
Estudio de las pruebas de
" laboratorios
Grupo de Extension -
Iniciar un programa de Tnstitucional conv;nlentemente a
SISTEMAS acreditacion de pruebas de Decanaturas de PGl FI) 1L ofrecer
INTEGRADOS | laboratorios para ofrecer Facultad ser\:lmos oS grei‘mlos y
DE GESTION | servicios a los gremios y sectores APROBADO SSCloes ceimpresariales.
empresariales. Oficina de Relaciones Acredltaqon de pruebas de
Interinstitucionales labora}onos pard ofrecer
servicios a los gremios y
sectores empresariales.

ARTICULO SEGUNDO: La difusion

y socializacién de la modificacién al Plan Estratégico

de Desarrollo Institucional PEDI 2021-2027 estara a cargo de los responsables del
cumplimiento de los indicadores junto con la Oficina de Planeacién y el Grupo de
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Comunicaciones e Imagen Institucional, quienes desarrollaran las acciones
correspondientes para que la misma sea conocida por la comunidad Uteista.

ARTICULO TERCERO: E presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicion y
deroga todas las disposiciones que le sean contrarias.

Comuniquese y ciimplase,

Dado en la ciudad de Bucaramanga, a los diecinueve (19) dias del mes de noviembre de
dos mil veintiuno (2021).

#‘\2 — >
i

JAIME ORLANDO VARGAS MENDOZA
Presidente del Consejo Directivo

ecretario General y del€onsejo Directivo
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