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CONSEJO ACADEMICO
ACUERDO No. 03 -078
(Bucaramanga, octubre 29 de 2019)

Por medio de la cual se aprueba el Modelo de Gestién para la Visibilidad Nacional e
Internacional de las Unidades Tecnoldgicas de Santander.

EL CONSEJO ACADEMICO DE LAS UNIDADES TECNOLOGICAS DE
SANTANDER
En uso de sus atribuciones legales y estatutarias, y

CONSIDERANDO:

Que la Constitucién Politica de Colombia garantiza la autonomia de las instituciones de

educacion superior para darse sus directivas y regirse por sus propios estatutos de acuerdo a
la ley.

Que la Ley 30 de 1992 en su articulo 29 confiere la autonomia de las instituciones
universitarias o escuelas tecnolégicas y de las instituciones técnicas profesionales para, entre
otros aspectos, definir y organizar sus labores formativas, académicas, docentes, cientificas,
culturales y de extension.

Que laLey 1188 de 2008, por la cual se regula el registro calificado de programas de educacion
superior establece en su articulo 2 que “para obtener el registro calificado de los programas
académicos, las Instituciones de Educacion Superior deberan demostrar el cumplimiento de
condiciones de calidad de los programas de caracter institucional.”

Que el Decreto 1330 de julio 25 de 2019 modifica parcialmente el Decreto 1075 de 2015 -
Unico Reglamentario del Sector Educacion.

Que en los lineamientos de acreditacion de programas de pregrado, el Consejo Nacional de
Acreditacion, CNA 2013, establece que un programa académico de alta calidad es reconocido
nacional e internacionalmente, a través de los resultados de sus procesos misionales.

Que en virtud de lo anterior, es necesario contar con un modelo de gestion que dinamice y que
orienten el logro de los objetivos del proceso de internacionalizacién por parte de los diferentes
estamentos en los distintos niveles formativos y modalidades, en coherencia con la naturaleza
juridica, identidad, tipologia y misién institucional

Que en mérito de lo expuesto,
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ARTICULO PRIMERO. - Aprobar el Modelo de Gestién para la Visibilidad Nacional e
Internacional de las Unidades Tecnoldgicas de Santander con el siguiente contenido:
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GUIA PARA DINAMIZAR LA INTERINSTITUCIONALIZACION, EL SISTEMA DE
MOVILIDAD ACADEMICA, PARTICIPACION INSTITUCIONAL ACTIVA EN CONVENIOS,
ALIANZAS Y REDES ACADEMICAS DE COOPERACION E INTERNACIONALIZACION
DE LA INVESTIGACION Y LA EXTENSION DE LAS UNIDADES TECNOLOGICAS DE
SANTANDER.

Las Unidades Tecnoldgicas de Santander, fundamentan la internacionalizacién educativa
mediante la articulacion de sus funciones misionales en el contexto del entorno global e
internacionalizado materializada en alianzas estratégicas y programas especificos que
fortalecen los vinculos y la cooperacion con diversas comunidades del sector académico,
productivo, social y gubernamental. En este escenario, la internacionalizacién, acompafada
de la innovacién educativa y la virtualidad, constituye las bases de una nueva manera de
concebir la educacién superior.

OFICNA DE RELACIONES INTERINSTITUCIONALES E INTERNACIONALES

1. MARCO DE REFERENCIA

Desde los arios noventa, la educacion superior ha vivido la internacionalizacién apropiandose
como un vehiculo cohesionante con los procesos misionales y que desarrollan reinvenciones
en los mismos para exponerlos en escenarios internacionales. Es por esto por lo que hoy dia
existen diferentes organismos mundiales que valorizan la internacionalizacién como un vector
de calidad y competitividad para las Instituciones de Educacion Superior en su labor misional
y prospectivo.

De otra parte, las grandes transformaciones incluyen la internacionalizacion como un ‘proceso
de renovacién institucional e intercultural el cual debe ser transversal con todas las estrategias
de la institucién, esta debe permitir el fortalecimiento, calidad y pertenencia del perfil del
egresado, los docentes y programas de investigacion”. (Gace Avila), este rol complementa la
estrategia de como las instituciones de educacién superior  se relacionan con el entorno para
el cumplimiento de todas sus funciones sustantivas.

Colombia inicia un proceso de afianzamiento de la democracia y adaptacién a la
globalizacién, a partir de la promulgacién de la constitucién politica, el dia 4 de Junio de 1991,
reconocida como una carta magna amplia y dispuesta a las condiciones del nuevo contexto
internacional, para consolidar el desarrollo social y econémico re direccionar el sistema de
administracion publica, establecimiento de politicas para construccion de paz, capacitacion
del talento humano y mejorar la calidad de vida de la poblacioén.

Con el principio constitucional y desarrollo hormativo posterior, Colombia establece el marco
legal y politico nacional e internacional, asi también la creacion de normas para la educacién
superior, la Investigacion, ciencia, la tecnologia y la innovacion. Posteriormente como politica
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publica, en los planes de desarrollo se encuentran dirigidos a la promocién de la investigacion,
la movilidad de estudiantes, docentes e investigadores, intercambio intercultural,
especialmente por entidades como el instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios en
el exterior ICETEX, Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia e Innovacién -
Colciencias, el Instituto Colombiano para la Evaluacién de la Educacién — ICFES. De |a misma
manera, se han fomentado creacién de redes universitarias como la Red Colombiana para la
Internacionalizacién de la Educacién Superior -RCI-, la Red Caldas, entre otras, el Plan
Nacional de Desarrollo 2018-2022 “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad” se establece el
fomento a la inversién en educacién superior y el Ministerio de Educaciéon Nacional ha venido
fomentando en las instituciones de educacion superior colombiana, la visibilidad y
reconocimiento en todas las regiones del mundo.

De igual manera, el Consejo Nacional de Acreditacion encargado de los procesos de
evaluacién de la acreditacion ha vinculado pares académicos internacionales al proceso de
evaluacion de la calidad lo que ha permitido generar confianza internacional en el proceso
educativo.

En esta secuencia el soporte de la organizacion legal relativa a la educacion superior se
encuentra fijado en la Ley 30 de 1992 (Ley General de la Educacion Superior en Colombia), la
Ley 115 de 1994 (Ley General de la Educacion) y decretos reglamentarios que se constituyen
en la organizacion de la educacién superior en Colombia integran la internacionalizacion de la
educacién superior en Colombia como soporte a la docencia, Investigacion y la extensién y
proyeccion social.

Es asi como podemos encontrar diferentes autores que dan su propio concepto de
internacionalizacién.

John Hudzik (2011)

Este autor hace énfasis que la internacionalizacién debe ser una actividad vinculada al
quehacer diario de la institucién en todos sus niveles y asumida como funcién de todas las
dependencias de apoyo y servicios académicos

Jane Knight (1994)

“El proceso de integrar la dimensién internacional, intercultural y global en los propésitos, las
funciones y la forma de proveer Ia ensefianza, la investigacién y los servicios de la
universidad”.

2. MARCO TEORICO

El Modelo de Gestion propuesto para el desarrollo la de internacionalizacién de las UTS se ha
basado en el sistema de relaciones interinstitucionales que disefid la Universidad Distrital
Francisco José de Caldas (UDFJC), creado con el enfoque integral y sistémico que genera
conocimiento y mejora continua, y se desarrolla con la analogia de un sistema clasico, teniendo
en cuenta: entradas, proceso del sistema y salidas.
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Las entradas estan compuestas por los principios, contexto internacional, referente nacional,

lineamientos institucionales que se materializan en informaciéon de requisitos para el
procesamiento del sistema.

Los resultados de las acciones de direccionamiento estratégico son las salidas y se evaldan

por medio de indicadores de los productos generados del modelo institucional que se
representa a continuacion:
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Elaborado por ¢l equipo de trabajo ORI, UTS,2019

La retroalimentacion del modelo se realiza a través de acciones de mejora continua, como la
materializacion de la evaluacién y el control del modelo, producto del andlisis de los
indicadores de las salidas del sistema.

3. IMPLEMENTACION DEL MODELO EN LAS UTS

Partiendo de la comprensién de un conjunto de conceptos globales, y adoptando el Modelo
mas utilizado por las IES desde la década de los 90, que es el propuesto por Jane Knight
(1994), resulta fundamental que las Unidades Tecnologicas de Santander presenten sus

procesos por medio de acciones de direccionamiento estratégico las cuales se desarrollaran
asi:

3.1 GESTION DE LA INTERINSTITUCIONALIZACION E INTERNACIONALIZACION
COMO EJE TRANSVERSAL A TODOS LOS PROGRAMAS Y DEPENDENCIAS.

Objetivo. Establecer la administracién de la gestion integral de la interinstitucionalizacién e
internacionalizacién en las Unidades Tecnoldgicas de Santander (UTS), a través de la Oficina
de Relaciones Interinstitucionales e Internacionales (OR).
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Unidades
Tecnoldgicas
de Santander
Estas acciones son los subsistemas
estrategias, programas y proyectos.
En la siguiente ilustracién, se
gestion.

que se relacionan entre si. Es importante resaltar sus

presentan las estrategias, programas y proyectos de esta

llustracién 1. Gestién de la Interinstitucionalizacion e Internacionalizacion como Eje Transversal a todos los programas y dependencias.

GESTION DE LA INTERINSTITUCIONALIZACION E INTERNACIONALIZACION
COMO EJE TRANSVERSAL A TODOS LOS PROGRAMAS Y DEPENDENCIAS

Estrategia 1.
Identificar los
procesos que generan
informacién para la

Programa 1. Actualizacidn la
base documental de los
P con la i i
de la internacionalizacibn como
parte integral del SIGUTS

gestion de la ORI
dentro del sistema de
gestion de calidad de
las UTS

Estrategia 2.

Proyecto L Implementacion de los
ajustes realizados en el SIGUTS

PARA QUE LOS DEMAS PROCESOS
INTERCTUEN CON LA GESTION DE LA :
ORI i

* en los consejos de facultad.

Proyecto L Participacion de la ORI ]

Articulacion de fa Programa 1. Gestion de la ORI ]
ORI con todas las en cada facultad
dependencias
académicas y

=y

administrativa de las I Programa 2. Articulacion de la

Proyecto 1. Participacion activa de la
ORI en otros comités de la UTS s

E A

Interaccion de la ORI Prog 1. Posic Proyecto 1. Participacion
con Instituciones Hiais UTS + [ntaartonat S | institucional en el smbito local,
externas nacional e internacional i
Proyecto 1. Revista mundo uts +
internacional
[ ‘?mwal:n.a ¥ p:"h“,uci_ouf ¥ ‘] * Proyecto 2. Plataforma web ORI
Estrategia 4, i Proy 3. Participacién prog
Difusion y Aa radin
socializacién de la
gestion
Programa 2. Eventos Proyecto 1. Feria de movilidad
Institucionales transversales en *’ Proyecto 2. Apoyo eventos ORI
temas de visibilidad e Proyecto 3. Apoyo eventos externos

Fuente: Tomado y adaptado del Modelo de Gestion Integral y Sistémico (MGIS). (Tesis Doctoral). Universidad de Salamanca. Espafia. Ortiz, Alexis. (2015)
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3.2 INTERNACIONALIZACION DEL CURRICULO.

Objetivo. Orientar el direccionamiento estratégico para la internacionalizacion del curriculo en
las Unidades Tecnolégicas de Santander, con el fin de contribuir a la formacién integral de
profesionales e investigadores globalmente competitivos para ejercer su profesién con
excelencia en el ambito local, nacional e internacional.

La internacionalizacién del curriculo como componente del sistema académico, es transversal
a las funciones sustantivas e implica la implementacién de estandares internacionales de
calidad en el aprendizaje, con criterios de cooperacién en las tres funciones sustantivas que
exigen innovacioén curricular, manejo de idiomas extranjeros, operacién de Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones (TIC), entre otras variables, permitiendo la insercion de los
proyectos curriculares en contextos académicos nacionales e internacionales, a través de la
organizacion y actualizaciéon de los planes de estudio, tomando como referencia las
tendencias, el estado actual de las disciplinas o profesiones y los indicadores de calidad
nacionales e internacionales de las instituciones de educacién superior. En la siguiente
ilustracion, se encuentran las estrategias, programas y proyectos.
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Unidades

Fuente: Tomado y adaptado del Modelo de Gestion Integral y Sistémico (MGIS). (Tesis Doctoral). Universidad de Salamanca. Espafia. Ortiz, Alexis. (2015).
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Tecnoldgicas
de Santander

llustracién 2. Internacionalizacion del Curriculo.

INTERNACIONALIZACION DEL CURRICULO
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Estrategia 1.
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Gestidn Programa 1. Actualizacién del Proyecto 1, Articulacién
airdcilar Proyecto Educativo de los curricular con los lineamientos
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Acreditacién [CNA) :

Programa 3. Formacién con # Proyecto 1. Articulacién de la
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: sustentable (Humano, social y ‘ planes de estudio :
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farmarciAn J E

- ~

Proyecto 1. Educacién por i
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: docente con formacién docente
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| internacional
.‘
Programa 1, Soporte de

Estrategia 4.
TIC abiertas y
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TIC ablertas y libres para
procesos de ensefianza-

( Proyecto 1. Internacionalizacién g
‘ delos espacios académicos :
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3.3 MULTILINGUISMO

Objetivo: Promover el aprendizaje de otros idiomas, lenguas nativas y lenguajes para
poblacion con Necesidades Educativas Especiales en la comunidad académica de las
Unidades Tecnoldgicas de Santander a través del Departamento de Humanidades e Idiomas,
y con la Oficina de Desarrollo Académico para incorporar estos aprendizajes en el Plan de
Formacién Docente. Se pretende subsanar la falta de dominio de otros idiomas por parte de
la comunidad académica, la cual es una de las principales dificultades para avanzar en el
desarrollo curricular integral con practicas para el dominio de otros idiomas y lenguajes para
poblaciones con Necesidades Educativas Especiales, ademéas promueve el estudio de lenguas
nativas, con el fin de preservar nuestra identidad cultural.

En la siguiente ilustracion, se encuentran las estrategias, programas y proyectos.

llustracién 3. Multilingtiismo.

- MULTILINGUISMO

: I Estrategia 1. e
: Dominio de otros Programa 1. Formacitn en :
idiess para otros idiomas para la * Proyecto 1. Ensefianzay pricticade | ©
la interaccidn con Fie otros idiomas :
comunidad académica i
la comunidad

académica
internacional

{ Bz, e — 2
E Conservacidn ( 1 Proyecto I’-:“";:f:ﬂ"::: ”
¥ ensefianzas i Programa 1. 1 ::Is::“ el e
delenguas | Reivindicacién del as lenguas | ‘ Proyecto 2. Oferta de cursos
nativas como L nativas J vacacional a extranjeros lengua
patrimonio nativa
cultural de la

humanidad

( Estrategia 1 Proyecto 1. Ensefianza y prdctica
. | e e ———— del lenguaje colombiano de sefias
Lenguaje para poblacién Programa 1. para poblacidn con discapacidad
con necesidades Necesidades Educativas * auditiva.
Educativas Especiales en Especiales Proyecto 2. Ensefianza y prictica
elmarco del a ed de lectoescritura para poblacién

inclusiva ean discannacidad visual

Fuente: Tomado v adaptado del Modelo de Gestion Integral y Sistémico (MGIS). (Tesis Doctoral). Universidad de Salamanca. Espafia. Ortiz, Alexis. (2015)
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3.4 MOVILIDAD ACADEMICA
Objetivo: Promover estrategias para el desarrollo de la movilidad académica (entrante y

saliente) en las Unidades Tecnoldgicas de Santander, con programas de apoyo Institucional y

gestion de apoyo externo en articulacién con proyectos del ambito local, nacional e
internacional.

Se hace necesario implementar un modelo de movilidad académica para impulsar su
desarrollo con recursos internos y externos, gestion que permitira apoyar la movilidad de la
comunidad institucional y promover dobles titulaciones, contribuyendo a la visibilidad nacional
e internacional de los proyectos curriculares y de la Institucion.

En lo que respecta a la normatividad de las UTS, el Estatuto Docente aprobado a partir del
primero de enero de 2020 mediante Acuerdo No. 01-032 de septiembre 19 de 2019, cita los
principios fundamentales sefialados en el articulo 3: Principios (...) “Los docentes tienen el
compromiso de caracter universal de la Institucién en virtud de la cual el alma mater esta
abierta a todos los saberes manifestaciones del pensamiento y expresiones culturales.

Articulo 15: Son docentes Visitantes aquellos de reconocida idoneidad que colaboran con la
Institucion en virtud de convenios o algun tipo de vinculacién especial con instituciones
nacionales o extranjeras de caracter cultural, artistico, filoséfico, cientifico, humanistico,
tecnoldgico o técnico en los campos propios de su especialidad”.

En concordancia con la normatividad Institucional, se encuentra el Reglamento de Intercambio
y Movilidad Académica, Acuerdo No. 01-021 del 2 de noviembre del 2015, Reglamento de
Trabajo de Grado Acuerdo No, 01-021 del 18 de julio 2019, que establece las condiciones la
normatividad sobre practicas estudiantiles y practica social comunitaria y practica empresarial.
Asi mismo, el Reglamento Académico Estudiantil aprobado mediante Acuerdo 01-024 del 16
de agosto del 2019 que rige a partir del primero de enero del 2020.

Las Unidades Tecnologicas de Santander consideran que la internacionalizaciéon es
fundamental para la formacién académica en un contexto globalizado. El intercambio de
estudiantes, docentes, investigadores y administrativos son necesarios y estan asociados a la
calidad educativa y al prestigio de las Instituciones, soportados en la organizacion, planeacion,
contenidos curriculares y la pedagogia, permitiendo el reconocimiento institucional a nivel
nacional e internacional.

En la siguiente ilustracién, se encuentran las estrategias, programas y proyectos de esta
Movilidad.
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Unidades
Tecnoldgicas
de Santander

llustracion 4. Movilidad Académica.

MOVILIDAD ACADEMICA

-

Estrategia 1.

Estrategiaa de

movilidad
académica
estudiantil

Desarrollo de la

Programa 1. Apoyo
institucional para la movilidad
académica estudiantil, nacional
e internacional de corta
instancia hasta dos meses

(

v,

Programa 2. \
Programa 1. Apoyo
institucional para la movilidad
académica estudiantes
nacional e internacional de

mediana instancia hasta dos y

sels meses

o

\.

r Programa 3. Gestién de apoyo
externo para la movilidad
académica

' Estrategia 2.

Fomento a la
movilidad
académica

docente

Programa 1. Apoyo institucional
para la movilidad académica
docente entrante y saliente
(nacional e internacional)

Programa 2.
Gestién de apoyo externo a la
movilidad académica docente

LR T T T e

e e T S Ty

Proyecto 1. Convocatorias de la
» ori

Proyecto 2. Convocatorias de
bienestar institucional (deportes)

Proyecto 1. Plataforma de rm:vuritida:ﬁ_1
académica estudiantes de auto
financiacién de estadia

Proyecto 2. Apoyo de la institucién

v,

Proyecto 1. Participacién
institucional en programas
nacionales e internacionales

Proyecto 1. Convocatorias de la ori
Proyecto 2. Otras convocatorias
Proyecto 3. Movilidad virtual
Proyecto 4. Misiones académicas uts
Proyecto 5. Proyectos docentes
externos

N

”

S

N
Proyecto 1. Participacién institucional
en programas naclonales e

L internacionales

cesmBsbsnEsEEURTER R R

Fuente: Tomado y ad

ptado del Modelo de Gestién Int: |yn'.v
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| 3.41 TIPOS DE MOVILIDAD ACADEMICA

3.4.1.1 MOVILIDAD ACADEMICA ESTUDIANTIL

A continuacién, se presenta la clasificacion de la movilidad académica estudiantil.

Tabla 1. Clasificacion de la movilidad académica estudiantil.

Movilidad Académica estudiantil

Tipo Movilidad Duracién

Categoria

Corta estancia
(Hasta dos mes)

Pasantia.
Curso corto.
Representaciones académicas en eventos.

Actividades académicas en el marco de becas o
convocatorias.

Semestre académico.

Intercambio.
Saliente / Nacional / Mediana estant;na F'racnc,a.
Entrante Internacional | (Entre dos y seis Pasantia.
meses) Curso corto.
Actividades académicas en el marco de becas o
convocatorias.
Larga estancia . 2
A gar‘(ir K sais Doble titulacién.
meges s Co-titulacion o titulacién conjunta.
culminas; L Actividades académicas en el marco de becas o
o convocatorias.
movilidad)
Fuente: Tomado y adaptado del Modelo de Gestian Integral y Sistémico (MGIS). (Tesis Doctoral). Universidad de Salamanca, Espafia. Ortiz, Alexis, (2015)

3.4.1.1.1 MOVILIDAD ACADEMICA ESTUDIANTIL SALIENTE

La gestion institucional de la Movilidad Académica Estudiantil saliente y el apoyo econémico
se realizara por la Oficina de Relaciones Interinstitucionales e Internacionales (ORI) y la
Oficina de Bienestar Institucional (Bl), a través del Comité de Movilidad (CM) que evallia
las propuestas y las Vicerrectorias (VI) quienes viabilizan y aprueban como se describe en la

Tabla No. 2 y la Tabla No. 3.

Tabla 2. Gestion institucional y apoyo econémico a la movilidad académica estudiantil saliente (nacional /

internacional) de corta estancia (hasta dos meses).

: Clase de Gestion Apayo
Categoria Duracién estudiantes Institucional econémico
Pasantia de investigacion Hasta dos Pregrado o
Meaes ORI = VI Auxilio
Actividades académicas en el Hasta do8 | b o ' economico
marco de becas o convocatorias meses 9
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Entre una Auxili
Curso corto semana y Pregrado ORI - VL. N0
dos meses econdémico
- Auxilio
vento académico econémico para
: P = i
(ponencia) regrado OBLSVE la estancia vy
transportes
Auxilio
Representacio elconémico . pa;a
nes Evento cientifico | Hasta quince Srihago oA
académicas en | (ponencia) (15) Dias. Pregrado ORI - VI. DIE inscripcion al
eventos evento_ y para la
estancia y
transporte
Evento cultural Auxilio
y artistico (trabajo economico para
cultural) el pago de Ila
Pregrado ORI -VI- B inscripcién  al > 4
Evento yentoy ;
deportivo Para la estancia
(Clasificacién) y transporte
Fuente: Tomado y adaptado del Modelo de Gestion Integral y Sistémico (MGIS). (Tesis Doctoral). Universidad de Salamanca. Espafia. Ortiz, Alexis. (2015)

Tabla 3. Gestion institucional y apoyo econémico a la movilidad académica estudiantil saliente (nacional /
internacional) de mediana estancia (entre dos y seis meses) y larga estancia (a partir de un semestre y hasta
culminar la movilidad).

Tipo de el i Gestion P Taeroes
Movilidad Categoria Duracién inefitucional Apogo_gconomlco
reaa 4" | Un Semeste o
Pasantia académica. afio académico
Mediana Practice Entre dos y seis ORI - VI. Apoyo econémico
estancia meses
(Entre dos y "Actividades A partir de dos
seis meses) académicas en el | meses y hasta
marco de becas o | seis meses
Curso corto Enr;tsrgsdos yilies ORI = VI. Apoyo econdmico.
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A partir de dos

Pasantia de | meses y hasta
investigacién un semestre
académico
Doble titulacién. chaltrdeun
O  Co-titulacién o hag::fer‘ﬁninar I; ORI - VI. Apoyo econémico.
Larga titulacion conjunta. =
estancia (A movilidad
partir de
seis meses
y hasta
culminar la | Actividades A partir de un
movilidad) académicas en el | semestre y .2 o
marco de becas o | hasta completar SR Apoyo econmico.
convocatorias las actividades

Fuente: Tomado y adaptado del Modelo de Gestion Integral y Sistémico (MGIS). (Tesis Doctoral). Universidad de Salamanca, Espafia. Ortiz, Alexis. (2015)
3.4.1.1.2 MovVILIDAD ACADEMICA ESTUDIANTIL ENTRANTE.

La gestion institucional de la movilidad académica estudiantil entrante de corta estancia (hasta 4
dos meses) tiene dos aspectos que dividen la gestion de acuerdo a la aceptacién o la
participaciéon de estudiantes externos (nacionales e internacionales), en las Unidades
Tecnolégicas de Santander (UTS).

Tabla 4. Gestion institucional de la movilidad académica estudiantil entrante (nacional /internacional) de corta
estancia (hasta dos meses).

Categoria Duracién Gestion
__Instifucional |
Entre uno vy
Pasantia de investigacion hasta dos
meses
Actividades académicas en el Hasta dos gRI’. Proyectos
: meses urriculares, otras
marco de becas o convocatorias dependencias
Entre una
Curso corto semana y dos
meses
Evento académico
i e Evento cientifico Dependencias que
Participaciones : o Hasta quince organizan o coorganizan
Representaciones académicas en | Evento cultural y (15) Dias. eventos y  reportan
eventas artistico informacién a la ORI
Evento deportivo

Fuente: Tomado y adaptado del Modelo de Gestion Integral y Sistémico (MGIS). (Tesis Doctoral). Universidad de Salamanca. Espafia. Ortiz, Alexis. (201 5)
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De otra parte, la gestion institucional de la movilidad acad

émica estudiantil de mediana y larga

duracion, se realiza para la aceptacion de estudiantes externos (nacionales e internacionales),

en proyectos curriculares, Centro de Investigaciones y otra
traves de las categorias de: semestre académico, intercambio,
y actividades académicas en el marco de becas o conv

titulacién o titulacion conjunta en actividades académicas.

La gestion institucional de la movilidad estudiantil entrante

describe en la Tabla No. 5.

s dependencias de las UTS, a
practica, pasantia, curso corto
ocatorias, doble titulacién, co-

de mediana y larga estancia se

Tabla 5. Gestion institucional a la movilidad académica estudiantil entrante (nacional / internacional) de mediana
estancia (entre dos y seis meses) y larga estancia (a partir de seis meses y hasta culminar la movilidad).

convocatorias

Larga estancia (A
partir  de un
semestre y hasta
culminar la
movilidad)

Doble titulacién
Co-titulacién o titulacién
conjunta.

A partir de un_semestre y hasta
terminar la movilidad

Actividades académicas
en el marco de becas o
convocatorias

A partir de un semestre y hasta
completar las actividades

Tipo de . Gestion
Movilidad Categoria puracion Institucional
Semestre académico.
Intercambio. Un semestre o afio académico
Pasantia académica
Practica Entre dos y seis meses
Mediana estancia | Curso corto Entre dos y tres meses
(Entre dos y seis
meses) A ;
: : i i partir de dos meses y hasta un
Pasantia de investigacién Sermestre atadenicn
W - ORI, Proyectos
Cllvicdades academicas A z
A partir de dos meses y hasta | Curriculares, otras
en el marco de becas o Sais Hiasne dependencias.

Fuente: Tomado y adaptado del Modelo de Gestion Integral y Sistémico (MGIS). (Tesis Doctoral). Universidad de Salamanca, Espaiia. Ortiz, Alexis, (201 5)

3.4.1.2 MOVILIDAD ACADEMICA DOCENTE

La movilidad académica docente se clasifica de acuerdo al tipo de movilidad (saliente o
entrante), al origen o destino (nacional o internacional) y la duracién.

A continuacién, se presenta resumida la clasificacion de la movilidad académica docente.
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Tabla 6. Clasificacion de la movilidad académica docente.

Tipo Movilidad Duracién Categorias
Misiones académicas.
Curso corto.
Estancia académica o de investigacion.
Corta estancia Invitados Samor{ales_e_ tlntt;:rnaclonalas.
(Hasta un mes) ocentes visitantes.

Docentes expertos.
Actividades académicas en el marco de becas o
convocatorias.
Representaciones académicas en eventos.

Saliente
!/ Entrante Nacaonafl : : ; ; c.ur.so corto._ R
Internacion | Mediana estancia Estancia académica o de investigacion.
al (Entre uno y seis Docentes visitantes.
meses) Docentes expertos.

Actividades académicas en el marco de
becas o convocatorias.

Larga estancia
(A partir de un
semestre y hasta
culminar la
movilidad)

Fuente: Tomado y adaptado del Modelo de Gestion Integral y Sistémico (MGIS). (Tesis Doctoral). Universidad de Salamanca. Espafia. Ortiz, Alexis. (2015)

Actividades académicas en el marco de becas o
convocatorias.

3.4.1.2.1 Movilidad Académica Docente Saliente

La gestion institucional de la movilidad académica docente saliente (nacional/internacional) de
corta estancia (hasta un mes) y el apoyo econdmico se realizara a los docentes de carrera de
la Unidades Tecnolégicas de Santander (UTS) a través de las siguientes dependencias:
Decanaturas de las Facultades, el Direccién de Investigaciones y Extensién (DIE), la Oficina
de Relaciones Interinstitucionales e Internacionales (ORI), la Rectoria, El Consejo Directivo
(CD), la Vicerrectoria Académica (VA) y la Oficina de Bienestar Institucional (Bl), como se
describe en la Tabla No. 7.

Tabla 7. Gestion institucional y apoyo econémico a la movilidad académica docente saliente (nacional /
internacional) de corta estancia (hasta un mes).

Gestion

Categoria Duracién [nstitticional

Viaticos

Pasajes aéreos y/o

Hasta cinco (5) DIE, ORI, CD,VA, | terrestres y viaticos para

Misiones académicas dias habiles Bl lBientinils
Pasajes aéreos y/o
Curso corto Entre una semana | DIE, ORI, CD,VA. terrestres, viaticos para
y un mes BI. la estancia e inscripcién.
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: s ' S Entre quince (15)
Estancia académica o de investigacion dias'y un mes
Pasai
Docentes visitantes Entre cinco (5) dias | DIE, ORI, CD,VA, ierr:sst?éess aé;Z?osswgra
Docentes expertos Habiles, un mes BI el
' la estancia.
Actividades académicas en el marco de
becas o convocatorias Hasta un mes
Evento Pasajes aéreos y/o
académico DIE, ORé‘I CDVa terrestres, gastos para la
(ponencia) estancia e inscripcion.
S Pasajes aéreos ylo
Representaciones Evento cientifico 4 DIE, ORI, CD,VA,
SN : Hasta quince (15 terrestres, gastos para la
académicas en (ponencia) gias (19) OBl estancia e inscripcién.
eventos :
Evento cultural y
artistico :
! Pasajes aéreos y/o
(trabajo cultural) DIE, RCI)B ?D-VA- terrestres, gastos para la
Evento deportivo ; estancia e inscripcion.
(Clasificacion)

Fuente: Tomado y adaptado del Modelo de Gestion Integral y Sistémico (MGIS). (Tesis Doctoral). Universidad de Salamanca, Espafia. Ortiz, Alexis. (2015)

De otra parte, la gestion institucional de la movilidad académica docente saliente
(nacional/internacional) de mediana estancia (entre dos y seis meses) y larga estancia (a partir
de un semestre hasta culminar la movilidad) y el apoyo econémico se realizara a los docentes
de carrera de las UTS a través de las siguientes dependencias: Decanaturas de las
Facultades, el Direccion de Investigaciones y Extension (DIE), La Oficina de Relaciones
Interinstitucionales e Internacionales (ORI), la Rectoria, El Consejo Directivo (CD), la
Vicerrectoria Académica (VA) y la Oficina de Bienestar Institucional (Bl), como se describe en
la Tabla No. 8.

Tabla 8. Gestion institucional y apoyo economico a la movilidad académica docente saliente (nacional /

internacional) de mediana estancia (entre dos y seis meses) y larga estancia (a partir de un semestre hasta culminar
la movilidad).

Tipo de - ; Gestion Apoyo
Moﬂi]idad Catedoria Duraclon Institucional eco'gémiéo
Pasajes aéreos y/o
Mediana Curso corto Enfre uno y ras DIE, ORI, terrestres, apoyo para la
estancia RigRas CD,VA, OBI.. estancia e inscripcién.
(Entre dos y
seis meses) Estancia académica o Entre uno y seis DIE, ORI, Pasajes aéreos y/o
de investigacion meses CD,VA, OBI.. terrestres y apoyo
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Docentes visitantes.
Docentes expertos.

Actividades
académicas en el
marco de becas o

para la estancia.

convocatorias
Larga
[: :?r?i?-i?je Actividades A partir de dos Pasajes aéreos y/o
s s it académicas en el meses y hasta DIE, ORI, terrestres, y apoyo
hasta marco de becas o completar las CD,VA,OBI.. econémico para la
O T convocatorias actividades estancia.
m

Fuente: Tomado y adaptado del Modelo de Gestion Integral y Sistémico (MGIS). (Tesis Doctoral). Universidad de Salamanca, Espafia, Ortiz, Alexis. (2015)

3.4.1.2,2 MOVILIDAD ACADEMICA DOCENTE ENTRANTE

La gestion institucional para la Movilidad Acad
la participacion de reconocidos docentes
actividades académicas de las Unidades Tecn

La gestion institucional de la movilidad académica
se describe en la Tabla No. 9.

Tabla 9. Gestion institucional de la movilidad académica docente en
estancia (hasta dos meses), de mediana estancia

hasta culminar la movilidad).

émica Docente entrante tiene por objeto facilitar
externos (nacionales e internacionales) en
olégicas de Santander (UTs).

docente entrante (nacional /internacional)

trante (nacional / internacional) de corta
(entre dos y seis meses) y larga estancia (a partir de un semestre

Tipo de i ~Gestion
movilldad Categoria Duracion  Institucional
Misiones académicas ; ORI, Proyectos
invitados nacionales e Hgisat: ﬁ'gl;?egs) Curriculares, otras
internacionales. dependencias
ORI, Proyectos
Curso corto Efitic L'.;Ir;ans;:‘r&nana y Curriculares, otras
! dependencias.
l ) . ORI, Proyectos
: Estancia académica o de Entre quince 5
Corta estancia : R : Curriculares, otras
(hasti doa investigacion (15) dias y un mes dependencias
meses) Docentes visitantes Entre cinco (5) dias
Docentes expertos habiles y un mes ORI, Proyectos
o, T Curriculares, otras
Actividades académicas en el d ;
: ependencias
marco de becas o convocatorias Hasta un mes
Representaciones Evento Dependencias que
o participaciones académico Hasta quince organizan o coorganizan
académicas en (15) dias. eventos y reportan
eventos Evento cientifico informacién al ORI
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Tipo de

i i6r Gestién
movilidad Categoria Duracién o
Evento cultural
y artistico
Evento deportivo
Entre uno y tres ORI, Proyectos
Stisgicorto meses Curriculares, otras
Mediana Estancia académica o de Entre uno y seis
estancia (Entre investigacion meses
dos y se;is Docentes visitantes. C?r?ilc':ugz?cgg:s
meses : .
Docentes expertos. Entre dos y seis dependsrals
Actividades académicas en el meses
marco de becas o convocatorias
Larga estancia Docentes visitantes A partir de un ORI, Proyectos
(A partir de un Docentes expertos Semestre hasta Curriculares, otras
semestre terminar la dependencias
hasta culminar Actividades académicas en el Am%irg; dheaz?: CEI):?'IIC u;rr?;e(g:::s
la movilidad) marco de becas o convocatorias completar las depbiiiencias

Fuente: Tomado y adaptado del Modelo de Gestion Integral y Sistémico (MGIS). (Tesis Doctoral). Universidad de Salamanca. Espafia. Ortiz, Alexis. (2015)

3.5 PARTICIPACION INSTITUCIONAL ACTIVA EN CONVENIOS, ALIANZAS Y REDES
DE COOPERACION ACADEMICA

Objetivo. Promover las relaciones interinstitucionales de las Unidades Tecnol6gicas de
Santander (UTS), a través de estrategias enfocadas en la gestién de convenios, alianzas
estratégicas y redes académicas, para desarrollar actividades que coadyuven al
fortalecimiento de los proyectos curriculares, contribuyendo a la visibilidad nacional e
internacional de los proyectos curriculares y de la institucion.

El enfoque en las UTS esta dirigido a la creacion y fortalecimiento de las relaciones
interinstitucionales, con el fin de materializar Ia participacion de la institucién en la sociedad de
conocimiento. Ademas, permite apoyar la gestién del desarrollo académico institucional y la
internacionalizacion de curriculos, fortaleciendo el proceso de acreditacion de alta calidad para
los proyectos curriculares relacionandolos académicamente en contextos nacionales e
internacionales. De esta forma se establecen acuerdos de voluntades entre dos o mas
instituciones, denominados convenios, los cuales establecen parametros de cooperacién
interinstitucional fijando obligaciones y compromisos de cada una de las partes. Los convenios
se pueden establecer bajo modalidades como:

Convenio macro: cuyas partes establecen de forma general los términos de cooperacién y
colaboracién.
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Unidades

Tecnoldgicas

de Santander

Convenios especificos: en los cuales se determinan concretamente los términos de
aplicacion, las actividades, dependencias, obligaciones y compromisos, este tipo de convenio
se puede clasificar en: cooperacién académica, movilidad académica, convenios practicas
empresariales, convenios para la oferta de programas académicos en colaboracion.

En la siguiente ilustracion, se encuentran las estrategias, programas y proyectos de esta
politica.

llustracién 5. Participacién Institucional activa en Convenios, Alianzas y Redes de Cooperacion Académica.

PARTICIPACION INSTITUCIONAL ACTIVA EN
CONVENIOS, ALIANZAS Y REDES ACADEMICAS

Estrategia 1.
Convenios y Programa 1.
alianzas Convenios de
estratégicas cooperacién especificos de
cooperacion

Proyecto 1. Convenios
marco de cooperacion, i
Proyecto 2. Convenios oy

Proyecto 1 Creaci6n y

Estrategia participacién en redes
2, Programa 1,

Visibilidad nacional e * Sinnics !
internacional Proyecto 2. Creacién y

participacién en redes
internacionales.

Vinculacién
a redes

Fuente: Tomado y adaptado del Modelo de Gestian Integral y Sistémico (MGIS). (Tesis Doctoral). Universidad de Salamanca, Espafia. Ortiz, Alexis. (2015)

3.6 INTERNACIONALIZACION PARA LA INVESTIGACION, LA EXTENSION SOCIAL.

Objetivo. Fomentar los vinculos vy la cooperacion de las UTS con sus pares nacionales e
internacionales, a través de la formulacién, financiacion Yy ejecucion de proyectos con modelos
de cooperacion nacional e internacional para la solucién de problemas de la ciudad-regién-
nacion.

La internacionalizacion de la investigacién es un factor importante no solo por el intercambio
de conocimiento, sino también por el incremento en las exigencias de calidad que les demanda
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a los investigadores, quienes ademas les pueden permitir proyectar los resultados de sus
trabajos y aumentan sus redes y espacios de interconexion.

Las UTS buscan que, en estos escenarios los profesores alcancen reconocidos niveles de
visibilidad, lo cual permite que la cooperacion internacional sea un instrumento para generar
nuevas alianzas estratégicas, alianzas que enriquecen las redes de trabajo de investigadores,
y permiten el reconocimiento de intereses comunes entre dos o mas instituciones para la
gestion de proyectos de caracter internacional, cuyo impacto trasciende el campo académico.

Esta linea de accion se articula con la investigacion que lidera la Direccién de Investigaciones
y Extensién, de manera particular, con Ia estrategia que busca promover la
internacionalizacion de la investigacion para realizar proyectos interinstitucionales, mayor
presencia de revistas en sistemas de indexacion, visibilizar los resultados de investigadores,
promover alianzas e incrementar la movilidad.

Cooperacién internacional para proyectos de extension y responsabilidad social.

Esta linea trabaja en coherencia con las estrategias de la Direccidn de Investigaciones y
Extension y de todas aquellas iniciativas de proyeccion social que contemplen un
relacionamiento o impacto internacional. Aqui se elaborara y actualizarda de manera
permanente la identificacion de fuentes de cooperacion técnica internacional para la gestién
de los proyectos en extensién y responsabilidad social. Para esto, se desarrollaran
capacidades en investigadores, profesores y unidades académicas y administrativas que
faciliten el proceso de formulacién y presentacion de proyectos a distintos cooperantes. Estas
areas estratégicas corresponden a la forma como se gestiona la internacionalizacion en la
Institucion y, por eso, se procura que todas las estrategias de internacionalizacion estén
alineadas con estos propdsitos.

Las relaciones interinstitucionales e internacionales en las Unidades Tecnolégicas de
Santander es un proceso que sirve como soporte a la docencia, investigacion a la extension y
proyeccién social de los programas académicos presenciales y virtuales. El Plan Prospectivo
de Desarrollo Institucional contempla la articulacién institucional con el entorno local, regional
e internacional para integrar los procesos de formacion y el desarrollo del proyecto educativo
Institucional al entorno, con la visién de futuro y el conocimiento especifico de las relaciones
de interdependencia con el mundo incluye los convenios concernientes a las practicas
estudiantiles, pasantias, intercambio de docentes y estudiantes; practicas estudiantiles,
convenios de cooperacion con instituciones pulblicas y privadas para desarrollo tanto
nacionales como internacionales en beneficio de la academia.

En la produccion y divulgacién nacional e internacional de la investigacién en las actividades
a realizar esta la publicacién en revistas internacionales por parte de docentes e investigadores
de la Universidad, gestionar incentivos y reconocimientos a la produccién intelectual divulgada
internacionalmente, permitir la divulgacion de trabajos de investigacion de los pregrados,
vinculacion y/o publicaciones en espacios virtuales reconocidos internacionalmente.

En la siguiente ilustracion, se reflejan las estrategias, programas y proyectos de los procesos
de investigacion.
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llustracion 6. Internacionalizacion para la Investigacion y la Extension Social.

Internacionalizacion de la Investigacion y la extension
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Fuente: Tomado y adaptado del Modelo de Gestion Integral y Sistémico (MGIS). (Tesis Doctoral). Universidad de Salamanca. Espafia. Ortiz, Alexis. (2015)

4. SISTEMA DE SEGUIMIENTO DEL MODELO

El plan de accién de la Oficina de Relaciones Interinstitucionales e Internacionales se articula
al plan de desarrollo institucional a través de sus ejes estratégicos, que han definido
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claramente los alcances y las metas previstas por los diferentes procesos misionales; sin

embargo, su alcance y dindmicas actuales le permitiran trascender de lo institucional a lo
global.

En las Unidades Tecnoldgicas de Santander se gestionan los recursos técnicos y financieros
de la cooperacion, lo cual de alguna manera ha venido sucediendo en los ltimos afios: la
internacionalizacién es también fortalecer la institucionalidad local y regional, de manera que
los diversos actores de la comunidad académica puedan interactuar con el mundo globalizado,
darse a conocer al mundo para ser un referente de Sus procesos de desarrollo.

Ademas de liderar y gestionar proyectos de cooperacion y generar conocimiento sobre las
tendencias de Internacionalizacion: el modelo de gestion de visibilidad nacional e internacional
€s una herramienta para desarrollar las acciones en |a conformacién de redes que permita
acercar personas e instituciones del sector académico y del sector pubico, generar espacios
de apoyo, de retroalimentacion y de accion conducentes al mejoramiento de los procesos
misionales y también ser un referente para otras IES locales en cuanto a la ruta metodolégica
en su insercion en temas de internacionalizacion.

Finalmente, el monitoreo y seguimiento del presente modelo de gestion correspondera al
Comité de Internacionalizacion, debidamente articulado con el Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion — MIPG de las Unidades Tecnoldgicas de Santander.

ARTICULO SEGUNDO. - E| presente acuerdo rige a partir de su expedicion y deroga todas
las disposiciones que le sean contrarias.

gintinueve (29) dias del mes de octubre de Dos Mil

élifGAR ACHON AREZINIEGAS
ecretario Técnico onsejo Académico
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