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CONSEJO DIRECTIVO
ACUERDO No 01 - 001
(Bucaramanga, Enero 24 de 2017)

Por medio del cual se aprueba la actualizacién del Mapa Estratégico 2012-2015-2020 y
las Estrategias establecidas a las Politicas 1, 2,5y 7 del Plan Prospectivo de desarrollo
vigencias 2017-2020 de las Unidades Tecnolégicas de Santander.

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LAS UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER
En uso de sus atribuciones legales y estatutarias,

CONSIDERANDO:

1. Que el Consejo Directivo aprobé mediante acuerdo No. 01-003 de febrero 20 de
2012, el Plan de Desarrollo Prospectivo “CULTURA DE LA INNOVACION Y EL
CONOCIMIENTO PARA LA TRANSFORMACION Y EL DESARROLLO HUMANO
SOSTENIBLE” 2012 - 2020.

2. Que durante el segundo semestre del afio 2015 se realizé con un colectivo, entre
ellos los directivos y representantes de la comunidad institucional , el proceso de
Planeacion Prospectiva; con el fin de actualizar las politicas, programas,
proyectos, indicadores y metas que influyen en el desarrollo institucional 2016-
2020, obteniendo como resultado de este ejercicio la actualizacién del mapa
estratégico 2012- 2015-2020.

3. Que mediante Acuerdo del Consejo Directivo No. 01 — 001 de Enero 29 de 2016,
se actualizo el Mapa Estratégico 2012-2015-2020 de las Unidades Tecnoldgicas
de Santander.

4. Que durante el segundo semestre del afio 2016 se realizé con los lideres de los
procesos, entre ellos los directivos la actualizaciéon de las estrategias, los
proyectos, indicadores y metas de cada una de las politicas del Plan Prospectivo
de desarrollo 2017-2020, con el fin de dirigir la planeacién estratégica de la
Institucion hacia el proceso de acreditacion, obteniendo como resultado de este
ejercicio la actualizacion del mapa estratégico 2012-2017-2020.
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5. Que en sesion del Consejo Directivo del 24 de enero de 2017, se aprobé por
unanimidad la actualizacion del mapa estratégico 2012- 2017- 2020, de las
Unidades Tecnoldgicas de Santander.

Que por lo anteriormente considerado,

ACUERDA:
ARTICULO PRIMERO: Aprobar la actualizacion del Mapa Estratégico 2012-2017-2020 y

las Estrategias establecidas para las Politicas 1,2 5 y 7 del Plan Prospectivo de
Desarrollo de las Unidades Tecnoldgicas de Santander.

ARTICULO SEGUNDO: Que el Mapa Estratégico 2012- 2017- 2020 y sus Estrategias, se
encuentran en documento anexo al presente acto administrativo, del cual hace parte
integrante.

ARTICULO TERCERO: El presente Acuerdo rige a partir de La fecha de su expedicién y
deroga todas las disposiciones que le sean contrarias.

Comuniquese y cimplase

Expedido en Bucaramanga, a los 24 dias del mes de Enero de 2017.

o /7
i .
LUIS ALBER'RO FLOREZ CHACON AR PACHON ARCI

Presidente del Consejo Directivo Secretario Técni Consejo Directivo
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" POLITICA

PROCESO

ESTRATEGIAS

PROPUESTA

Investigaciones

Fortalecer la ejecucién de los proyectos con la destinacidn, al menos del 4% del
presupuesto institucional para investigacién, desarrollo tecnolégico e innovacién

Investigaciones

Destinar el 1% anual de los recursos del presupuesto de funcionamiento para desarrollar
los programas de cultura investigativa y gestién de la actividad investigativa institucional.

Fortalecer la ejecucién de los proyectos con la destinacion,
al menos del 2% del total de presupuesto de gastos de
inversién de recursos propios.

Proyeccidn Social

Destinar el 2% anual de los recursos del presupuesto institucional para financiacién de los
proyectos sociales a partir del afio 2013.

Generar un 1% anual de recursos para el presupuesto institucional provenientes de la
cofinanciacién de proyectos, servicios de educacién continuada, asesoria y consultoria
especializada a partir del afio 2013.

Destinar el 4% del total del presupuesto de gastos de
Bienestar Institucional financiados con Recursos Propios.

Gestion Financiera

Consolidar la estructura de ingresos de las UTS con un 70% proveniente de la gestidn
interna de recursos y el 30% restante de aportes y transferencias del Estado.

Infraestructura

Asignacion y ejecucion del 5% del presupuesto anual de inversiones en la modernizacién y
actualizacion permanente de los laboratorios de la Institucion.

Asignacion y ejecucién del 3% del presupuesto anual de inversiones en la modernizacién y
actualizacién permanente de los recursos audiovisuales para la adecuacion de las aulas y
laboratorios por programa académico y la disposicién de un cupo de equipos audiovisuales
para el préstamo segtin la rotacién de usuarios.

Asignacion y ejecucion del 2% del presupuesto de inversion
financiado con recursos propios para la modernizacion y
actualizacién permanente de la infraestructura fisica y
tecnoldgica. Asi mismo se hard aplicacién a lo dispuesto en
las normas que regulan las transferencias por concepto de
salario minimo legal vigente y ProUIS.

Bienestar Institucional

Destinar el 4% anual del presupuesto de funcionamiento de la Institucién para el
desarrollo de los programas de bienestar institucional.




MAPA ESTRATEGICO PROSPECTIVO 2012-2017-2020
PROGRAMAS, PROYECTOS, METAS E INDICADORES.

EJES INDICADOR
POLJ 3
OLITICA ESTRATEGICOS PROGRAMAS PROYECTOS NOMBRE TIPO D.m INDICADOR | BaASE
De Gestion | De impacto | (2016)
Reconocimiento a Numero de productos cientificos
la produccion * [reconocidos a los docentes X - 5 10 15 20
cientifica investigadores.
Numero de productos de
investigacion generados
. |(Generacién de Nuevo _ a3
Mejoramiento de Conogcimiento - GNC, Desarrollo X £l - =
Gestion de la la produccion Tecnolégico - DT, Apropiacion
1. Fortalecimiento actividad cientifica Social del Conocimiento- ASC))
dela investigativa ) ?
investigacion, el institucional * ﬁ. de incremento de la _u_.oa:namn_: X - 15% 20% 25% 30%
Aeaoie cientifica, respecto al afio anterior.
tecnologico y la Desarrollo - < i
bl coms tecnolégico e . - Z:Em_d.am m.:vo,,m a,m investigacién - 6 17 17 17 17
componantse TnOVACKH Fortalecimiento de reconocidos institucionalmente
esenciales de la _o = Qlupos n_ o . —
investigacion. |, INdmero de grupos de investigacion
cultura de la : X 6 6 8 8 10
calidad educativa reconocidos en COLCIENCIAS
de las UTS Eoroods * |Proyectos formulados X 4 6 8 10 12
Asimilacion
daanii, nM proyectos * |Proyectos ejecutados y evaluados x 1 1 2 3 4
tocrolngine. [0V IORAROB Y U8 e :
iInnovacion # proy X - 520 Millones | 570 Millones | 627 Millones | 690 Millones
extemamente
P Participacion en Numero de vinculaciones a Redes _ 5
_HMNWMH M_.m Redes de Investigacion. s 2 2 :
3 Alianzas . .
i P NE i 0 10
servicios extmbipicas Numero de convenios en ejecucién X 5 8 10 1
Jévenes . i
. 4y " . . + m
5 oo livestigadores. Nidmero de jévenes investigadores 0 2 2 2
conocimiento para Estimular y . )
la construccién de Gestion del Cultura qo:m__mnmq los |,. _,__cam.a nm wm:.__m_m_dm de % %6 36 6 36 36
comunidad Conocimiento investigativa b _.=_=.mSm. a Rivetigaman sctivos
académica y investigacion.
P Fomento de la :
cientifi
. romasimen |+ (Ot | ] e | w | e | e
investigacion i
Fortalechmienio e Informes de evaluacio icular
Innovacion ¥ i ezilaciatl X 3 3 4 5 5
Curricular con ajustes
Formacion Acompaiiamiento : =
centradaenel | académicoalos | * Zcq.."mhm“nm docentes acompafiados X 190 210 220 230 250
desarrollo del ser docentes en etaula
humano Porcentaje de docentes nuevos
; k: % % 70%
Apropiacién del ibilizados sobre PEI & o i 6o% =
Proyecto « |Porcentaje de docentes antiguos 9% 509
Educativo sensibilizados sobre PEI X i Cali i G




Actualizacion y

fortalecimiento de Proissk
las capacidades y in ﬂ_Eno_w.om o_ de Porcentaje de docentes
el pefil L * |capacitados del total de docentes 46% 40% 45% 50% 55%
académico y Capachacion y vinculados
- formacion docente
tecnologico de los
profesores.
% de estudiantes que presentan
* |prueba diagnostica en su proceso - 75% 80% 85% 90%
3. Evaluacion, | __ide inscripcién
autoevaluacion y , % de estudiantes que presentan la
autorregulacion Acciones * |prueba de contraste al finalizar el - 55% 60% 65% 70%
académicas para : 5
de los programas mejorar el periodo académico
académicos de la recdislanta Acompafiamiento | , [NUmero de estudiantes 6.450 5.000 4.300 4500 5.000
Institucién, Gesiién et académico a los beneficiados en tutorias abiertas ! :
orientados a la G = Y estudiantes, . |No. de horas asignadas a las 0 330 360 400
actualizacién y anadoniica POEGAEN i tulorias abiertas B -
revicth permanencia de
E§M¢=3m del los setudiatoe. « {Nxnar de estindiantes. 990 1.300 1,500 1.700 2.000
Proyecto beneficiados en monitoria de pares
Fricalivg * |No. de estudiantes monitores pares - 50 50 50 50
Institucional
Niimero de asignaturas que utilizan
** |blogs para acompaiiar el trabajo 52 45 50 55 60
Metodologias de | Acompafiamiento independiente de los estudiantes
_HHHM% <$Q_HHMHE Al [~ [Nmero de asignaturas que wilzan
> " : « |8Ulas vifuales para acompanar el
tecnologias de | independiente de trabajo n am_um_.__wmmm ik _Mmm 18 22 24 25 28
informacion y los estudiantes astudianiea
comunicacion - | mediante el uso . ,
e - 4 7 8 10
Tc de TIC Asignaturas en modalidad virtual 19 1
« |Numero de asignaturas que utilizan 68 60 70 80 100
recursos educativos digitales
Consolidacion de | Oferta acadérmica Numero de programas académicos
aalide o _umE ._cm * |nuevos de pregrado y posgrado 7 2 2 1 1
Moo | mmkckimde | o o end SACES
académicos en Santander.
los diferentes | Oferta educativa Numero de programas de la
niveles de en modalidad |[* |modalidad virtual que tiene cohorte 0 2 2 2 3
formacién para la virtual activa
ﬂnﬂﬂ“ﬁ n_%m + |Numero de nuevos docentes de 0 10 10 12 10
p = carrera vinculados
carrera
Numero de docentes vinculados
* |con formacién de maestriay 182 156 160 164 168
doctorado
Niimero de profesores de tiempo
completo, adscritos a los " -
* i i6 26 2
Foraletimianto Aoebras ﬂwcmqms._mw.,nc,z la mm_qu—wn_o: de 26 24
del colective administrativas TS mn.w Tices _um_m m._.w
docente. para la seleccion y Em_,__.mnn_ n sooial en las -
Vinoulaeisn e Nimero de profesores ocasionales
* |de tiempo completo vinculados a 93 105 110 115 120

nuevos

rrnfacnrac

once meses
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Ntmero de profesores ocasionales
de tiempo completo con horas

nrasacsiAn encial

* |asignadas para el fortalecimiento 52 50 55 60 66
de la Investigacion en
Bucaramanga y regionales
Induccion para | , z=3m3 de docentes nuevos con 41% 80% 65% 67% 70%
4. Profesores, Cualificacién nuevos docentes induccion / total docentes nuevos
westigadores., Actoews docente Nimero de docentes apoyados
estudiantes y Académicos Perfeccionamient g -
. 22 33 35 40 45
graduados para Profesores o docente H:M mm_En__ow SO TG
el incremento de Estudiantes oSt 18
meMMHH Sisdos roduccion intelectuf desempefio en la | = [Nimero de docentes distinguidos 17 10 10 10 10
' docencia
! i vu:.vm_._”m_m de mm,_._&m:ﬁm que 55% 55% 85% 70% 80%
Sistemna de participan en la evaluacion docente
Evaluacién seguimiento y
docente evaluacion Porcentajes de docentes
docente * |evaluados/porcentaje de docentes 70% 70% 80% 85% 90%
habilitados para evaluar
Numero de intervenidos en
Qrientacion * |Orientacion Vocacional y 4.025 4,000 4.500 5.500 6.000
vocacional y Profesional
profesional - OVP | | |No. de estudiantes mafriculadas / 39 35% 4,0% 4,5% 5,0%
No. estudiantes intervenidos
s Investigacion de Identifcar las causas que permitan 1 1 1 1 1
amon_moqwnhm.ﬂwhwb_ﬁm la desercion un analisis integral de la desercion
Estrategias para
fadentiicacion | | Numero de actividades
hnﬂ«%ﬁ: “m * |desarrolladas para la atencién de la 4 4 5 5 5
AN tori poblacién discapacitada
discapacidad
Numero de alianzas estratégicas
* |para el desarrolio de practicas 10 5 7 8 10
Practicas comunitarias
Intervencion oo . |Numero de productos en los que se 5 5 7 8 10
- Y social directa o evidencie la practica comunitaria
Proyeccion Social conreriidados : :
tetritofales % ",__._:..m_wn,aam proyectos sociales 5 4 5 5 6
i ormulados
Ma&m_mﬂm Nimero de proyectos sociales
* |ejecutados como resultado de la 3 3 A 4 4
proyeccion social
: Numero de estudios de
mm_wmhﬂu__w:n__” o | |seguimiento realizados a los 13 17 17 17 17
5. impacto de los programas z -
Responsabilidad graduados W z::.am:u de estudios de impacto 6 17 17 17 17
Social de las UTS realizados & los programes
basada en los Seguimiento a Nimero de estrategias
impactos de la Graduados * |implementadas para lograr niveles 2 1 1 1 1
extension y Sistema de de empleabilidad de los graduados

intarmadiarian
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AL L NG LA

informacién de las

bibliotecas

laboral. Nimero de graduados gestionados
Extension * |con estrategias para facilitar la 23 30 50 60 70
consecucion de empleo
«« | Numero de ideas de negocio 50 60 70 80 90
Unidad de | __|presentadas
Emprendimiento y| Gestion para el i
i o Numero de ideas convertidas en
M:Sumn_@h HIERCAMDING. [ planes de negocio para la creacion 8 15 20 25 30
g de empresas de los estudiantes
Gestion de oferta " i
: A Nimero de personas certificadas
Shalam. 1 el |l e ks, e, 185 170 200 220 250
A &:omﬁo: seminarios, entre otros
continua
Costongo | Selrr s
Mol o n g [ S 8734 | 12000 | 12720 | 13500 | 14300
FEese oy la Nacidn Presupesto total Millones |  Millones Millones Millones Millones
apories del i}
- ” Estado Departamento y
6. Sostenibilidad Gestion de otras entidades.
financiera recursos Revision de |
institucional. financieros m.:m_.n_: 1
Generacion gestion de
e ingresos mediante| , |Recursos propios / Presupuesto 83% 70% 70% 70% 70%
i total
R la evaluacion,
verificacion y
control.
Inversién
tecnologica en
canales de « |Nuevos canales de comunicacién 1 1 0 0 0
comunicacion interna y extema
internos y
externos
Inversion
tecnolégica para
implementar y/o | , |Sistemas de informacion 1 3 1 1 1
modemizar los implementados y/o modemizados
sistemas de
informacién.
Inversion
tecnoldgica para
implementar y/o . i
a_wnmn._ﬁmq _Mm ” .m_ﬂm:_mm de conectividad ) 3 1 1 1 1
: implementados y/o modernizados
sistemas de
Infraestructura | conectividad voz,
i tecnolégica datos y video.
7. Incorporaci - s > -
miS!quM: g M._w H Inversion i mmo_._aom, audiovisuales disponibles 198 205 215 295 235
Tecnologias de tecnolégica para en la Institucion
Informacion y IS _,_._MHW_M.__WM” w_cw Recursos audiovisuales disponibles
Comunicacion a_w Haan A, ** |para préstamo a la comunidad 42 70 75 80 85
TICS, como - S académica y administrativa
soporte de la prospectiva audiovisuales
plataforma tecnologica i __._"_,.m-,w_c:
tecnolagica, mn:w_mouﬂm vm_B Software integral de acceso a
educativa e e ¥ Bmm._.._qm * |informacién bibliografica 0 1 1 1 1
investigativa sEBmR.08 implementado y/o modernizado




Inversién para el

desarrollo " % .
: Numero de proyectos de inversion
prospectivo de la A 96% 70% 50% 50% 50%
e ejecutados/Proyectos formulados
tecnolégica
Actualizacion del i : 2
malerial | +{Recursos bibliograficos disponibles 26577 | 28.000 30.000 30.500 31.000
i para el uso de los usuarios
bibliografico
Ampliacién de la Porcentaje de avance de las
i infraestructura |acciones realizadas para la
o 10% 30% 45% 60%
Jﬂﬁﬂwzzﬁﬂﬂm fisica de la sede ampliacién de la infraestructura g
Fissca Bucaramanga fisica, etapas 2,3y 4.
mﬂw”.:_mmoan: ,___ Metros cuadrados optimizados y
; SOUasion C€ 12 | 4 | adecuados de la infraestructura 3175 1200 2000 2000 8000
infraestructura fiica
fisica institucional
CatEsitE Actualizacion del Nimero de beneficiarios de las
e n%ﬂ_ <t qm»?_.m-_ Personal * |capacitaciones / Total de 47% 75% 80% 85% 90%
Administrativo empleados no docentes
8. Desarrollo Bienestar Social o ; .
humano del Sestion del | Bienestar Social | de la Comunidad | + |PoPiacion beneficiada / Poblacién 78% 75% 80% 85% 90%
PERNE A Talento Humano Institucional
servicio de la Sistema de
Institucion 5 estimulos al _—
Incentivos y « |Cumplimiento del plan de 00% 00% 100% 100% 100%
estimulos desempefio del incentivos y estimulos 1 g
personal
administrativo
Tﬁ?ﬂm y nmm_mcw . |Poblacion beneficiada / Poblacién 219 20% 258, 30% 35%
Bienestary ! aq_ vﬂm total
calidad de vida Wmmﬂmw ==
para la comunidad - . -
9. Bienestar Institucional :::..mmc ¥ . | Poblacién beneficiada / Poblacion 10% 15% 18% 20% 20%
Institucional para ﬂo:dmn_ﬁ.: en total
el mejoramiento |Ec.._o_om
: Promocion de la
de la calidad de : i . e
vida'dalos m:.w:m_ﬂmq mm_:n,‘._.« . |Poblacién beneficiada / Poblacion 34% 60% 80% 60% 80%
estudiantes Institucional prevencién de total
Sicentas <, enfermedades
o i " Fomento del iz —
ma_._.__q..__mz,ﬂ__mom de w_mzw,ﬂm.q deporte, artey | * Jm_ de la poblacion estudiantil 280, 70% 70% 70% 70%
la institucion Estudiantil ciltura vinculada al proyecto
J”hgonm::mﬁic%wm Porcentaje de la poblacion
socioncondmions | * [beneficiada con el otorgamiento de 8% 15% 15% 15% 15%
del estidiante estimulos socioeconémicos
Alianzas Numero de nuevos acuerdos o
estratégicas con | , |convenios de cooperacitn para el 4 6 6 6 8
Vinculacién y el Mm.nz.uq ammuq.s__o de actividades
cooperacion con m_ﬂw émico académicas
el entorno i qﬂ%_wmmw Niimero de convenios para el
académico, : mw%a N | + ldesarrollo de practicas 156 150 200 250 300
productivo y social wﬁ_ n_m_q profesionales en funcionamiento
a nivel nacional .u._wq =m_ 0
MMMM nnoz «« |NUimero de vinculaciones a redes 4 4 5 6 7
= de cooperacion académica nacional
Artirnlanian ran al cooperacién




" ) o o
entomo: Alianzas
estratégicas con

10. Articulacién .
A académicos,
institucional con el ductivos

entomo local, nam_.__w:.om
regional, nacional :naw_._mﬁmam_wm

e internacional | 94°®

y no
gubernamentales
a nivel nacional e

Internacional

Internacionalizacit
n

Cooperacion

Internacional

*

Ndmero de convenios con el
exterior en funcionamiento

"

10

10

1"

12

Nimero de programas académicos
con actores en movilidad

|académica entrante y saliente

10

15

20

25

%

Numero de profesores y
estudiantes participando en
programas de intercambio
académico saliente y entrante

30

15

16

17

18

Numero de productos académicos
generados de la cooperacion
internacional

*

Nimero de vinculaciones a redes
de cooperacion académica
internacional

Nimero de actividades de
internacionalizacion realizadas para
la comunidad UTS (congresos,
catedra Intemacional, seminarios,
elc.) entrante y saliente

11

13




