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CONSEJO DIRECTIVO
ACUERDO No. 01- 024

(Bucaramanga, 20 de noviembre de 2023)

Por medio del cual se modifica el Acuerdo No. 01-028 de noviembre 18 de 2020 "Por
el cual se aprueba el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional vigencia 2021-2027

de las Unidades Tecnológicas de Santander"

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LAS UNIDADES TECNOLÓGICAS DE SANTANDER
En uso de sus atribuciones legales y estatutarias,

CONSIDERANDO:

Que mediante Acuerdo No. 01-028 de noviembre 18 de 2020 del Consejo Directivo se
aprobó el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2021-2027 de las Unidades
Tecnológicas de Santander.

Que el Plan Estratégico de Desarrollo es el instrumento que orientará el desarrollo de la
Institución, en el largo plazo ejecutado a través del Plan de Acción Anual, por medio de las
diferentes dependencias académicas y administrativas. 1
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Que en sesiones de los días 29 de Mayo, 06 de Octubre y 03 de Noviembre de 2023 del
Comité Institucional de Gestión y Desempeño, la Oficina de Planeación presentó la
necesidad de modificar el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional PEDI 2021-2027 de
las Unidades Tecnológicas de Santander, en cuanto a la inclusión de un nuevo indicador
en el Eje Estratégico: UTS Sostenible (Línea 12: Gestión Integral Institucional), eliminación
de dos indicadores en el Eje Estratégico: UTS Humana (Línea 8: Comunidad y Cultura
Institucional), y ajuste en los Ejes Estratégicos, UTS Sostenible (Línea 11: Desarrollo,
Gestión y Sostenibilidad y Línea 12 Gestión Integral Institucional), y UTS del Conocimiento
(Línea 1: Excelencia Académica), para ser sometida a aprobación del Consejo Directivo.

Que el Consejo Académico, en sesiones de los días 26 de octubre y 07 de noviembre de
2023 recomendó al Consejo Directivo la aprobación de la modificación del Acuerdo No. 01-
028 de 2020 -Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2021-2027, lo anterior de
conformidad con lo establecido en el numeral 13 del artículo 20 del Estatuto General de las
Unidades Tecnológicas de Santander.

Que el Consejo Directivo en sesión del 20 de noviembre 2023, conoció, debatió y aprobó la
propuesta de modificación del Acuerdo No. 01-028 de noviembre 18 de 2020 del Consejo
Directivo.
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Que, en mérito de lo expuesto,

ACUERDA:

ARTÍCULO PRIMERO: Modificar la Matriz de Indicadores PEDI 2021-2027. la cual hace
parte del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional PEDI 2021-2027 de las Unidades
Tecnológicas de Santander, en el sentido de incluir un nuevo indicador en el Eje Estratégico:
UTS Sostenible (Línea 12: Gestión Integral Institucional), eliminar dos indicadores en el Eje
Estratégico: UTS Humana (Línea 8: Comunidad y Cultura Institucional), y así mismo de
ajustar los Ejes Estratégicos, UTS Sostenible (Línea 11: Desarrollo, Gestión y
Sostenibilidad y Línea 12 Gestión Integral Institucional), y UTS del Conocimiento (Línea 1 :

Excelencia Académica), la cual quedaría así:

*Ajuste en redacción del indicador Cl17
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IEJE ESTRATÉGICOl: UTS DEL CONOCIMIENTO

UNEA ESTRATEGICA 1, EXCELENCIA ACADÉMICA

IPROGRAMA: VINCULACIÓN Y PERFECCIONAMIENTO DOCENTE

PROYECTO 'aU;ÚPl;Ú;AT©

:!,

2023 2024l2025l2026 L2027

Fortalecer el Plan del
jcapacitación Docentel
UTS en los saberesl
pedagógicos,
Idisciplinares
multidisciplinares dell
fpersonal académico:1
Idiversidad e inclusión.l
interculturalidad, enfoquel
Ide género, mediacionesl
pedagógicas a través del
ITIC para personas enl
Esituación del
fdtscapacidad, innovaciónl
educativa. formación Dorl

jcompetencias yI
resultados del
aprendizajes.

y

ALTA
(80%)

jporcentaje
IDocentes
fcapacitados
Irelación a
Jdocentes
jcontratados

del

en
tosl

Oficina de
Desarrollo

Académico.
Grupo de
Bienestar

Institucional.

APROBADO

IPorcentaje
Idocentes
jcapacitados
Irelación a
Idocentes
rinculados del

jtiempo completo yI
jcarrera.

de
SEMESTRAL ANUAL 55'/o 1 60'/, 1650/, 1650/, 1700/, 1 700/,

en
loslEFICIENCIA
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*Ajuste en metas del indicador

IEJE ESTRATÉGICO 1, UTS DEL CONOCIMIENTO

IUNEA ESTRATEGICA 1, EXCELENCIA ACADÉMICA

IPROGRAMA: GESTIÓN ACADÉMICA INTEGRAL

F::--:.::::::::-.l:)::.;::'::’:

MFortalecer
procesos del

selección' IFacultad
permanencia, ILien(pias
promoción, INaturates
fevaluación yjlngenierías.
pronta graduaciónIFacultad
de estudiantes.jciencias
(atendiendo tajS?cioeconó'

:: 1i15 :qtau?a 1 i d a d y gf;Es a r i a 1 e5:
de la poblaciÓnIIDesarrollo
enfoque dejAcadémico.
género, personasl
len situación del
Idiscapacidad]

APROB: Aprobado

del

del

*Ajuste en indicador y metas

ESTRATÉGICO 5, UTS SOSTENIBLE

NEA ESTRATEGICA 12, GESTIÓN INTEGRAL INSTITUCIONAL

CONOCIMIENTO DE LA GESTIÓN INSTITUCIONAL

Fomentar
cimiento

propiación
sentido

Oficina de
Planeación.
Dirección

Administrativa

BAJA
(54%)
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2023 1 2024 1 2025 1 2026 1 2027

ALTA
(80%) fporcentaje del

lestudiantes
Jdet primerlel

a;ii
tE

kR!

670/b 1 670/, 1 690/, 1 690/, 1 700/o

50% IAPROBIAPROBIAPROBIAPROBIAPROB

529/, 1 54'/, 1 56'/, 1 580/, 1 60%

Inivel
:formación
jpropedéutica
jque

del
ANUALSEMESTRAL

fpresentan
jprueba
fcontraste.EFICACIA

M
MET"AS

LINEA
BASE 2023 1 2024 1 2025 1 2026 1 2027

Inmw!y3©@WUMi©Wf© hUMo$

@ 10% 1 10% 1 10% 1 10% 1 10%IFormación
lersonal de carrera
ldministrativa y libl
Fombramiento

10% IAPROBIAPROBIAPROBiAPROBIAPROB

2024

Página 3 de 8

co.s¿--(:ii{;i9=v 5

0

(0
(-
0fJ
(0
Z
C
'0()
(u
c)3
c)

LU
(1)'D
0
a)

C
§

io
la

<

J
la
1$



Unidades
Tecnológicas
de Santander

iLo hacemos posible!

pertenencia
de

nteqrados d
estión.

APROB: Aprobado

*Ajuste en costo estimado del indicador

IEJE ESTRATÉGICO 5, UTS SOSTENIBLE

IUNEA ESTRATEGICA 11, DESARROLLO, GESTIÓN Y SOSTENIBILIDAD

IPROGRAMA:

Fortalecer el
bienestar
jsocial y el
fdesarrollo
integral enl
jcorrespondenciJ
a con el modelo
fde gobernanza 1
Uteísta,
lextendida a tal
comunidad
Institucional.

Dirección
Administrativa

de Talento
Humano.

Vicerrectoría
Administrativa
y Financiera.

Grupo de
Bienestar

Institucional.

www.tItS.edu.co

Iremoción vinculado aTIPO DE laIN:D'11

siste
e
P

.ucionales

de Talento
Humano.

IPROBADO
EFICACIA Fortalecimiento

personal de plan
temaen

relacionados con e

sistema de gesti
de calidad

CQ

Z

RESPONSABILIDAD Y SOSTENIBILIDAD SOCIAL
a>

0
a
cl
C
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ENDIQADOR
2023 1 2024 E 2025 1 2026 1 2027'-'"-«-’«, } ""-'

ALTA
(81 %)

Costo
estimado del

Indicador por año
$ 500.000.000

ANUAL

delINúmero
"""' wqestrategias
TIPODE japlicadas para eli

W"CAD=loenalechfijenn::t,
fsocial extendidal
}a la comunidadl

EFK./AcIA llnstitucional.

APROBADO
$ o.oo1r:: H f1 : 2l2l2l32

Fuente de
Financiación

RECURSOS DE
IFUNCIONAMIENTO

ANUAL
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*Ajuste en proyecto, responsable, tipo de indicador, indicador, línea base y metas

:JE ESTRATÉGICO 5: UTS SOSTENIBLE

,INEA ESTRATEGICA 12, GESTIÓN INTEGRAL INSTITUCIONAL

'ROGRAMA, SISTEMAS INTEGRADOS DE CESTIÓN

EFICACIAlcerrectoría
ldministrati va

vIFinanciera.

e’IIi:gir:XT,1. lng
deIAtta Direcciónl

1(Delegado).

y
Certificar
:ortalecer

ksistema
gestión
lambientat. APROBADO

[APROBADO jvicerrectoría
Fortalecer laIAdministraüva

- 1:; - - - -–IFinanciera
gestIon IPrograma - Ing.
ambiental enIAmÉientat
las Unidadesloficirla de

:: csn;jg:1H#esr p !iT?::lu:t = raS a 1 : :
in el Trabajo

IGrupo de Recursosl
IFísicos

y

PRODUCTO

E F 1 C 14 C U\ : :::: ::1:1f)d e 1

IAPROBADOlplan del
PRODUCTO Imejoramiento

Ide la gestión
ambiental

APROB: Aprobado
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Documentar
Idesarrottar
jacciones para
IIa implementaci
lón del sistema
Ide gestiónl
fambiental.

ALTA
(88%)

IACUMULADOSEMESTRAL
,PROBADO

IDocumentar yI
fdesarrotlar
jacciones para
leI

Imejoramiento
Ide la gestión
jambiental

lcertificación
Idet sistema de
Igestión
lambientat ante
leI entel
jcorrespondient
Fe

ALTA
(88%)

ANUALANUAL

APROBADO
Diagnóstico de
IIa gestión
jambiental

TFortalecimiento
jy
Imantenimiento
Ide la
certificación del
sistema del

Igestión
ambiental.

ALTA
(88%)

ANUALANUAL

bHHB•= 2021l2022 2023 : 2024 1 2025 E 20261 2027

Plan
Sostenibi-

lidad
Ambiental
Norma ISO

14001

olo400/, 180'/, 1 100% 00

0 1

0

Plan

soi¿EBibi- 1 o
Ambiental

olo00

Certificación
del Sistema
de Gestión
Ambiental

1

0

0

O IAPROB00
APROBADO
Diagnóstico
de la gestión

ambiental

olo
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*Creación de nuevo indicador

ESTRATÉCICO 5 UTS SOSTENIBLE

ILINEA ESTRATEGICAr2, GESTIÓN INTEGRAL INSTITUCIONAL

IPROGRAMA: SISTEMAS INTEGRADOS DE 6ESTIÓN

:"''“ „„ j,:
lvicerrectoría

yjAFlmini.straüva

.':1::2316:{
IAlta

1(Delegado).

ICertificar
'ortalecer
sistema
gestión
ambiental

y

Ing.

Dirección

APROBADO
APROBADO

IMcerrectoría

Fort?!ecer laIff;jnjiseT::iva
Igestlon IPrograma Ing.
ambiental enhmbiental.
las Unidadeslo qc;ina @

1: cc:: :9 : 1icdaesr H ::P:os): 3 ET81::70d y
IGrupo de Recursosl
Físicos

y

*Fusión de dos indicadores y metas
EJE ESTRATÉGICO 1, UTS DEL CONOCIMIENTO

UNEA ESTRATEGICA 1, EXCELENCIA ACADÉMICA

FPROGRAMA: AMBIENTES DE APRENDIZAJE

o rn e n t a r :3 4f8:1: 8 s 3 e 1 n g 811;¿7¿PasÉ 1

ISO dejSocioeconómicas
lversos IEmpresariales,

ios probesosjrecursos. para 11

:omativos jn::!#;:;óan' pfra 5
lprendizaje.

y

jambientes dejGrupo de Educación Virtuall
prendizaje, p TIC. Dirección de

para soportadRegionalización. Grupo de
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METAS

m2 m2 2

ALTA
(88%)

-––-llmplementación
1„„T,T,q::J4dei plar' del

Plan de

A f1 LJb \ L 1 A c u 1v1 u L A D 1c) 1 T¿j Par 325 gt: 1 1N /b \ 1 N /A lollo % 140 % 170 % 1loo %
ambiental

-' ----- [mejoramientoL q

jde la gestiónl
jambiental.

0

d7

EFICACIA

MEOICIÓN
MeTAS}MQieA©oRINKQAggR : 1:}h;b;

2023 1 2024 1 2025 1 2026 1 2027

Número de consultas
lbibliográficas que
japoyen el proceso del
lenseñanza-
japrendizaje de lal
jinstitución

ANUAL 1 23.000 1 24.000 1 25.000 126.000 127.000EFICACIA ANUAL

INúmero de consultas
EFICACIA lbibliográficas del

ocentes
jcontratados

ANUAL 1 1.210 1 1.250 1 1.310 1 1.360 1 1.110ANUAL

\c\
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deacultad
e Ingenierí
deomentar

lconómicasuso
iversos

de >n

procesos de recursos para
tivos. para

nseñanza y
rendizaje.

24.160 1 25.210 1 26.250 1 27.310 128.360

ititución

*Eliminación de indicadores

E ESTRATÉGICO 4, UTS HUMANA

ILINEA ESTRATEGICA 8: COMUNIDAD Y CULTURA INSTITUCIONAL

IPROGRAMA: ACOMPAÑAMIENTO Y PERMANENCIA

NCIA

2023 1 2024 1 2025 E 2026 l 2027

Fortalecer eII
lsistema del
jacompañamiento
al estudiante enl
jaspectos
sociales.
lsicológicos yI
jacadémicos quel
Igarantice sul
permanencia.
retención.
promoción
Igraduación.

ALTA
(100%)

FNúmero del
lestudiantes
Imonitores.

ANUAL
40 estudiantes

ANUAL 1 monitores en 1 55 1 60 1 65 1 70 1 75
2020

Oficina de
Desarrollo
Académico. INúmero del

Ihoras
jasignadas paral SEMESTRAL
Imonitoria del

EFICACIA jpares.

1000
atenciones a

ANUAL 1 estudiantes en 1 1300 1 1400 1 1500 1 1600 1 1700
2020

(monitorías)
yI

ARTÍCULO SEGUNDO: Los demás artículos del Acuerdo 01-028 de noviembre 18 de 2020
"Por el cual se aprueba el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional vigencia 2021-2027
de las Unidades Tecnológicas de Santander" no sufren modificación alguna y por
consiguiente tienen plenos efectos.
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ARTÍCULO TERCERO: La difusión y socialización de la modificación al Plan Estratégico
de Desarrollo Institucional PEDI 2021-2027 estará a cargo de los responsables del
cumplimiento de los indicadores junto con la Oficina de Planeación y el Grupo de
Comunicaciones e Imagen Institucional, quienes desarrollarán las acciones
correspondientes para que la misma sea conocida por la comunidad Uteísta.

ARTÍCULO CUARTO: El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su expedición.

Comuníquese y Cúmplase,

Expeqdo en Bucaramanga a los vel?ü
(2023j

(20) días del mes de noviembre de dos mil veintitrés

( t)
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tñÍ¿XCHóFiK IIEGAS
!cretario General lonsejo Directivo
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