MAPA ESTRATEGICO PROSPECTIVO 2012-2020
PROGRAMAS, PROYECTOS, METAS E INDICADORES.

POLITICA EJES ESTRATEGICOS PROGRAMAS DEPENDENCIA PROYECTOS NOMBRE INDICADOR T
Fortalecimiento de los grupos de  |Numero de gupos de investigacion reconocidos 17
investigacion. institucionalmente
Numero de productos de investigacion
generados (Generacion de Nuevo Conocimiento 33
. Gestion de la actividad Mejoramiento de la produccién GNC, Desarrollo Tecnoldgico - DT, Apropiacién
) 1. analg’clmlento dela investigativa institucional cientifica Social del Conocimiento- ASC.)
tlnves|t|[ge%cnon,|eI-desarrc?I’Io % de incremento de la produccién cientifica, 30%
~ . 0
ecnoldgico y la InnotvaCIon Desarrollo tecnolégico e respecto al afio anterior.
como componentes innovacion Reconocimiento a la produccién Numero de productos cientificos reconocidos a 15
esenglales dela gultura de . cientifica los docentes investigadores.
la calidad educativa de las DIRECCION DE Proyectos formulados 8
uTs Asimilacion y desarrollo de INVESTIGACION Y Banco de proyectos tecnolégicos y -
. < . » Proyectos ejecutados y evaluados 4
tecnologias EXTENSION de innovacién - - -
Valor de proyectos financiados externamente 690 Millones
" Alianzas estratégicas NuUmero de convenios en ejecucion 8
Innovacioén de productos y NG dovi aci Redes d
servicios Participacion en Redes timero §IV|ncu aciones a Redes de 6
Investigacion.
2. Gestion del conocimiento Estimular y fortalecer los semilleros | ) . o .
L. X L Numero de semilleros de investigacion activos 36
para la construccion de ” . . R de investigacion.
. - Gestion del Conocimiento Cultura investigativa
comunidad académica y
cientifica Fomento de la Formacién en Numero de proyectos desarrollados para 50
investigacién formacién en investigacion.

Nota: Losindicadores se dividen en dos grupos de proyecciones:
* Representa la desagregacion de sus metas de formaindependiente en cada vigencia.
** Representa la desagregacion de sus metas de forma acumulativa en el transcurso de cada vigencia.



MAPA ESTRATEGICO PROSPECTIVO 2012-2020
PROGRAMAS, PROYECTOS, METAS E INDICADORES.

POLITICA EJES ESTRATEGICOS PROGRAMAS DEPENDENCIA PROYECTOS NOMBRE INDICADOR T
Fortalecimiento e Innovacién L. . .
. Informes de evaluacién curricular con ajustes 1
Curricular
B Acompafiamiento académico a los Numero de docentes acompafados en el aula 250
Formacioén centrada en el docentes
desarrollo del ser humano Porcentaje de docentes nuevos sensibilizados 70%
Apropiacion del Proyecto Educativo |sobre PEI °
Institucional Porcentaje de docentes antiguos sensibilizados o
50%
sobre PEI
Actualizacion y
fortalgcmento de Iag Proyecto institucional de Porcentaje de docentes capacitados del total de
capacidades y el perfi capacitaciéon y formacién docente |docentes vinculados 55%
académico y tecnolégico de OFICINA DE D,ESARROLLO P Y
los profesores. ACADEMICO
% de estudiantes que presentan prueba 90%
diagndstica en su proceso de inscripcion
. - % de estudiantes que presentan la prueba de o
Acciones académicas para . ) . 70%
. . contraste al finalizar el periodo académico
mejorar el rendimiento Acompafiamiento académico a los [Numero de estudiantes beneficiados en tutorias
3. Evaluacion, académico y asegurar la P : ) 5.000
2 , estudiantes. abiertas
autoevaluacion y permanencia de los No. de horas asignadas a las tutorias abiertas 400
autorregulacion de los estudiantes. - '9. .u. !
programas académicos de la Numero de estudiantes beneficiados en 2.000
R . Gestion académica monitoria de pares )
Institucién, orientados a la
actualizacion y revision No. de estudiantes monitores pares 50
permanente del Proyecto Numero de asignaturas que utilizan blogs para
Educativo Institucional acompaiiar el trabajo independiente de los 60
. o estudiantes
Metodologias de ensefianza A Aamient imiento al NG d ianat i
basadas en tecnologias de GRUPO DE EDUCACION compafiamiento y seguimiento al |Ntmero de asigna uraf que utilizan cursos
. i U trabajo independiente de los virtuales para acompafiar el trabajo 28
informacion y comunicacion - VIRTUAL R X . . .
TIC estudiantes mediante el uso de TIC |independiente de los estudiantes
Asignaturas en modalidad virtual 10
Numero de asignaturas que utilizan recursos 100
educativos digitales
Acreditacion de los Programas No. de programas académicos radicados en el 2
Acreditacion de alta calidad Académicos CNA para condiciones iniciales
OFICINA DE. Acreditacion Institucional Primera Autoevaluacion Institucional 1
AUTOEVALUACION Y
L CALIDAD . A
Consolidacion de la oferta de Oferta académica para los Numero de programas académicos nuevos de 1
programas académicos en municipios de Santander. pregrado y posgrado radicados en el SACES
los diferentes niveles de
formacion para la regiony | GRUPO DE EDUCACION Oferta educativa en modalidad  |Numero de programas de la modalidad virtual 3
otras ciudades del pais. VIRTUAL virtual que tiene cohorte activa
Numero de docentes vinculados con formacion 168
de maestria y doctorado
Numero de profesores de tiempo completo,
VICARRECTORIA Acci dministrati | adscritos a los programas, con la asignacion de 30
Fortalecimiento del colectivo ACADEMICA Y Iccm_r}es a _mln:s r_a, 'st parala  Inoras académicas para la proyeccion social en
docente. DECANATURAS FCNI Y seleccion y vm(f:u acion de nuevos |,¢ Tg
FCSE protesores. Numero de profesores ocasionales de tiempo 120
completo vinculados a once meses

Nota: Losindicadores se dividen en dos grupos de proyecciones:
* Representa la desagregacion de sus metas de formaindependiente en cada vigencia.
** Representa la desagregacion de sus metas de forma acumulativa en el transcurso de cada vigencia.
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PROGRAMAS, PROYECTOS, METAS E INDICADORES.

POLITICA EJES ESTRATEGICOS PROGRAMAS DEPENDENCIA PROYECTOS NOMBRE INDICADOR T
Numero de profesores ocasionales de tiempo
completo con horas asignadas para el 66
fortalecimiento de la Investigaciéon en
Bucaramanga y regionales
DIRECCION Numero de docentes nuevos con induccién /
ADMINISTRATIVA DE Induccién para nuevos docentes total docentes nuevos 70%
i i 4 Profesores. i dmi Cualificacién docente TALENTO HUMANO
mvestlgad_ores y estudiantes A(;tores Academlcos DECANATURAS FONI ¥ Porcentaje de docentes de tiempo completo
para ?I |ncremer'1to.de la Profesores Estudiantes Perfeccionamiento docente apoyados para estudios de formacion post 10%
calidad académica. FCSE
gradual
Produccién intelectual Incentivos a Iadporgs:tceuon intelectual Numero de docentes distinguidos 10
OFICINA DE QESARROLLO Porcentaje de estudiantes que participan en la 40%
” ACADEMICO Sistema de seguimiento y evaluacion |evaluacion docente °
Evaluacién docente - -
docente Porcentajes de docentes evaluados/porcentaje o
o 90%
de docentes habilitados para evaluar
Numero de intervenidos en Orientacion
Orientacién vocacional y profesional {Vv i | y Profesional 6.000
GRUPO DE MERCADEO yp ocacional y Profesional
OVvP No. de estudiantes matriculados / No. 5 0%
Caracterizacién de los estudiantes intervenidos o
estudiantes OFICINA DE DESARROLLO Investigacién de la desercion Identifcar las causas que permitan un analisis 1
ACADEMICO 9 integral de la desercién
GRUPO DE BIENESTAR ES“ate?'as pare la "jje"“f'tcadc_"’”ty Namero de actividades desarrolladas para la s
INSTITUCIONAL apoyo a fa poblacion de estudiantes | i isn de la poblacion discapacitada
con discapacidad

Nota: Losindicadores se dividen en dos grupos de proyecciones:
* Representa la desagregacion de sus metas de formaindependiente en cada vigencia.
** Representa la desagregacion de sus metas de forma acumulativa en el transcurso de cada vigencia.



MAPA ESTRATEGICO PROSPECTIVO 2012-2020
PROGRAMAS, PROYECTOS, METAS E INDICADORES.

POLITICA

EJES ESTRATEGICOS

PROGRAMAS

DEPENDENCIA

PROYECTOS

NOMBRE INDICADOR

Numero de alianzas estratégicas para el

Recursos

control.

10
e - desarrollo de practicas comunitarias
Préacticas comunitarias ” - "
" - Numero de productos en los que se evidencie la
" . Intervencion social directa o . o 10
Proyeccién Social . L practica comunitaria
con entidades territoriales - -
Numero de proyectos sociales formulados 6
Proyectos Sociales Numero de proyectos sociales ejecutados como 4
resultado de la proyeccion social
Numero de estudios de seguimiento realizados a 17
Estudio de seguimiento e impacto de|los programas
los graduados Y i i i
5. Responsabilidad Social graau Numero de estudios de impacto realizados a los 17
de las UTS basada en los programas
) . - GRUPO DE EXTENSION ] .
impactos de la extensién y Seguimiento a Graduados Numero de estrategias implementadas para 1
proyeccién social lograr niveles de empleabilidad de los graduados
Sistema de intermediacién laboral. - -
" Numero de graduados gestionados con
Extension . . -
estrategias para facilitar la consecucion de 70
empleo
Numero de ideas de negocio presentadas 90
Unidad de I.E’mprendlmlerllto y Gestion para el emprendimiento Numer.o de ideas con\./fartidas en planes de
autogestion empresarial negocio para la creacién de empresas de los 30
estudiantes
" . Gestion de oferta Institucional en  |Numero de personas certificadas en talleres,
Educacion continua . . ) o 250
educacion continua cursos, diplomados, seminarios, entre otros
Gestion de Recursos de Gestionar nuevos recursos de 14.300
transferencias y aportes del H transferencias de la Nacion, Recursos de transferencias / Presupesto total L
. ) . o VICARRECTORIA . Millones
6. Sostenibilidad financiera Gestion de recursos Estado Departamento y otras entidades.
s ) . ADMINISTRATIVA Y — — -
institucional. financieros ” Revision de la gestion de ingresos
Generacion Intemna de FINANCIERA . o e .
mediante la evaluacion, verificacion y|Recursos propios / Presupuesto total 70%

Nota: Losindicadores se dividen en dos grupos de proyecciones:
* Representa la desagregacion de sus metas de formaindependiente en cada vigencia.
** Representa la desagregacion de sus metas de forma acumulativa en el transcurso de cada vigencia.
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PROGRAMAS, PROYECTOS, METAS E INDICADORES.

POLITICA EJES ESTRATEGICOS PROGRAMAS DEPENDENCIA PROYECTOS NOMBRE INDICADOR T
. Inversién tecnolégica _para Sistemas de informacién implementados y/o
implementar y/o modernizar los ) 1
- . - modemizados
sistemas de informacion.
Inversién tecnoldgica para
implementar y/o modermnizar los Sistemas de conectividad implementados y/o 1
GRUPO DE RECURSOS | sistemas de conectividad voz, datos |modemizados
FISICOS y video.
Recursos audiovisuales disponibles en la 235
. Inversién tecnolégica para actualizar |Institucién
> Infraestructura tecnolégica f — - -
7. Incorporacién y y modernizar los recursos Recursos audiovisuales disponibles para
apropiacion de las audiovisuales préstamo a la comunidad académica y 85
Tecnologias de Informacion administrativa
. Infraestructura basada en — —
y Comunicacin TICS, como rospectiva tecnoldgica Inversién tecnolégica para Software integral de acceso a informacién
soporte de la plataforma prosp 9 GRUPO DE BIBLIOTECA |modermizar el sistema de informacién |, . .. -g R 1
- ) o bibliografica implementado y/o modemizado
tecnoldgica, educativa e de las bibliotecas
) tigati —
investigativa OFICINA DE , Inver::sn garla ?r:fcrjesatrrollf ; Numero de proyectos de inversion 50%
INFRAESTRUCTURA prospectivo de a’ i aestructura ejecutados/Proyectos formulados °
tecnolégica
GRUPO DE BIBLIOTECA Actuallzgc!on (Elgl material Recursos b|pl|ograf|cos disponibles para el uso 31.000
bibliografico de los usuarios
A s . ... |Porcentaje de avance de las acciones realizadas
Ampliacion de la Ampliacién de la infraestructura fisica ra la ampliacion de la infraestructura fisi 60%
Infraestructura Fisica OFICINA DE de la sede Bucaramanga pta ala ; ; a:o € la Infraestructura fisica, °
INFRAESTRUCTURA r— — capass. oy %
Optimizacion y adecuacion de la  |Metros cuadrados optimizados y adecuados de 8000
infraestructura fisica institucional _|la infraestructura fisica
s . . Actualizacion del Personal Numero de beneficiarios de las capacitaciones / o
Capacitacién administrativa - h 50%
. Administrativo Total de empleados no docentes
8. Desarrollo humano del DIRECCION Bi tar Social de la C dad
personal al servicio de la | Gestion del Talento Humano Bienestar Social ADMINISTRATIVA DE lenestar l°°ﬁ cla | omunidad oo piacion beneficiada / Poblacién total 85%
Institucién TALENTO HUMANO , nettuclona _
. . Sistema de estimulos al desempefio s ) ) . o
Incentivos y estimulos - i Cumplimiento del plan de incentivos y estimulos 75%
del personal administrativo

Nota: Losindicadores se dividen en dos grupos de proyecciones:
* Representa la desagregacion de sus metas de formaindependiente en cada vigencia.
** Representa la desagregacion de sus metas de forma acumulativa en el transcurso de cada vigencia.



MAPA ESTRATEGICO PROSPECTIVO 2012-2020
PROGRAMAS, PROYECTOS, METAS E INDICADORES.

POLITICA EJES ESTRATEGICOS PROGRAMAS DEPENDENCIA PROYECTOS NOMBRE INDICADOR
Bienestar y calidad de vida Habitos y estilos de vida saludables |Poblacién beneficiada / Poblacién total 35%
. T I idad e
9. Bienestar Institucional par?n;iioc?;irgl a Desarrollo hum@n_o _y formacién en Poblacién beneficiada / Poblacién total 20%
para el mejoramiento de la 5 ond plnncmrods —
calidad de vida de los Bienestar Institucional GRUPO DE BIENESTAR r°m°°'°g © f salu 5 Z"’re"e”""’" Poblacién beneficiada / Poblacion total 45%
estudiantes, docentes y INSTITUCIONAL & eniermedades T T Y Ry mpprepe e
administrativos de la Bienestar Estudiantil Fomento del deporte, arte y cultura |”° e e: poblacion estudianti vinculada a 52%
institucion - - — proyeco. = —
Mejoramiento de las condiciones |Porcentaje de la poblacién beneficiada con el 15%
socioecondmicas del estudiante  [otorgamiento de estimulos socioecondmicos °
Alianzas estratégicas con el sector Numero de nuevos acuerdos o convenios de
Vinculacién v cooperacion académico cooperacién para el desarrollo de actividades 6
Y P . académicas
con el entorno académico, - — - -
roductivo v social a nivel Alianzas estratégicas con el sector [Numero de convenios para el desarrollo de 300
P na):;ional productivo practicas profesionales en funcionamiento
) .. [Numero de vinculaciones a redes de
Alianzas con redes de cooperacién - . . 7
cooperacién académica nacional
. " . Numero de convenios con el exterior en
Articulacion con el entorno: funci ient 12
. AR Alianzas estratégicas con ur]uonamlen 0 —
10. Articulacién institucional sectores académicos OFICINA DE RELACIONES Numero de programas académicos con actores 25
con el entorno local ! ili &mi i
o productivos, organismos INTERINSTITUCIONALES E E’T m°""':ad acfadem'ca e”tt'fjr."e ty saliente
glonal, na gubemamentales y no INTERNACIONALES umero de prolesores y esiudiantes
internacional ubemamentales a nivel participando en programas de intercambio 18
gnacional e Intemnacional académico saliente y entrante
Intemacionalizacién Cooperacion Internacional Numero de productos académicos generados de 7
la_cooperacion intermacional
Numero de vinculaciones a redes de 6
cooperacion académica internacional
Numero de actividades de internacionalizacion
realizadas para la comunidad UTS (congresos, 13
catedra Internacional, seminarios, etc.) entrante
y saliente

Nota: Losindicadores se dividen en dos grupos de proyecciones:
* Representa la desagregacion de sus metas de formaindependiente en cada vigencia.
** Representa la desagregacion de sus metas de forma acumulativa en el transcurso de cada vigencia.



