MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION 2020

Entidad: Unidades Tecnoldgicas de Santander

Mision: Las Unidades Tecnolégicas de Santander, es un establecimiento publico del orden departamental, que se dedica a la formacién de personas con sentido ético,
pensamiento critico y actitud emprendedora, mediante procesos de calidad en la docencia, la investigacion y la extension para contribuir al desarrollo socio-econémico,
cientifico, tecnolégico, ambiental y cultural de la sociedad.
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RESPONSABLE

ADMISIONES Y
MATRICULAS, BIENESTAR
INSTITUCIONAL,
DOCENCIA

Gestionar, controlar y
apoyar las actividades
académicas pertinentes
para garantizar el
cumplimiento de los
procesos de inscripcion,
seleccion, admision,
matricula y grados de
las Unidades
Tecnoldgicas de
Santander.

Ofrecer servicios de
bienestar que
contribuyan a la
formacion integral del
estudiante y a la calidad
de vida de la comunidad
institucional.

Gestionar los procesos
curriculares y la
Docencia para
favorecer el aprendizaje
auténomo mediante una
formacion integral que
favorezca la generacion
de profesionales
criticos, éticos e
innovadores.

Presion interna o externa para la,
expedicion irregular de un

documento publico.

Hallazgos de entes de
control externo e internos
Sanciones disciplinarias

Expedicion de
certificados sin el lleno
de los requisitos o con
informacion no veridica

Procedimientos
documentados,
normalizados y controlados
en el Sistema de Gestion
de Calidad.

Realizar auditorias al
interior de las
dependencias
responsables.

30/04/2020 | 31/08/2020

31/12/2020

Grupo de Admisiones,
Registro y Control
Académico.

Grupo Departamento
de Idiomas.

Grupo Bienestar
Institucional
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Sistema de recaudos a
través de bancos e
Sistemas de control del recaudo instituciones vigiladas por
anual deficiente. la superintendencia,
verificado a través del
Ejecutar las decisiones Comprometer Gastos no proceso de conciliacion
de las directivas en la autorizados. bancaria, cuenta a cuenta. . .
estion financiera para Sanciones disciplinarias, Pérdida de recursos Vicerrectoria
GESTION FINANCIERA | 9 ! p ) ¢ P ]  ce X X X ! 3010412020 | 31/08/2020 | 31/12/2020 | Administrativa y
satisfacer las Sistemas de control de recursos fiscales y penales publicos Ejecutar gastos . N
N . . ) ) Financiera
necesidades de los en Tesoreria deficientes. debidamente autorizados
usuarios en el Presupuesto de la
Control de los Activos Institucion.
Insuficientes.
Ingresos de Activos por
Almacén y registro
contable de los mismos.
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Deterioro de la reputacion
institucional.
Posibles demandas de
grupos de interés por la 1. Capacitaciones o
realizacion de tramites . actualizacién en los
P Permitir que se celebren )
- ) académicos y/o . diferentes temas de
Falta de ética y percepcion de - N contratos sin el
S administrativos asesorados .. derecho contractual y
los valores y principios . cumplimiento de los N
L por la oficina. S mesas de trabajo para
institucionales por parte de los requisitos legales y/o . -
. X N - discusion de los temas
profesionales adscritos a la A - estatutarios(celebracion . .
- L e Pérdida de credibilidad y B . A complejos o importantes
Dar soporte Juridico en oficina Juridica N 3 indebida de contratos; 5 N
. confianza ante las unidades . P N que requieran unidad en la
las actuaciones P interés indebido en la -
institucionales en Falta de conocimiento académicas y celebracion de toma de decisiones.
GESTION JURIDICA - s . y . administrativas de la 1 N X X X 30/04/2020 | 31/08/2020 | 31/12/2020 Oficina Juridica
cumplimiento de la | capacitacion de los funcionarios L contratos); o abusar del .
R . Institucion, por parte de los " 2.Continuar con los
Constitucion, laley y la involucrados en los ) cargo o funciones para L .
o 3 A organismos de control y la U ’ procedimientos de revision
normatividad interna procedimientos. . constrefiir o inducir a
comunidad en general. . por cada uno de los
alguien a dar o prometer .
. . P profesionales que
Ausencia de controles y/o . . . al servidor pablico o a un
o Detrimento patrimonial por N adelantan los procesos
seguimiento en los procesos de tercero, dinero o N
o, sobre costos y demandas. N . contractuales, mediante la
seleccion cualquier otra utilidad S .
. 3 L aplicacion de las listas de
. - indebida o los solicite.
Responsabilidad civil, chequeo.
penal, fiscal o disciplinaria
que pueden culminar con la
destitucion del funcionario o
contratista
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Deterioro de la reputacion
institucional.
Posibles demandas de
grupos de interés por la Proferir un dictamen o
realizacion de tramites concepto
Falta de ética y percepcion de académicos y/o manifiestamente
los valores y principios administrativos asesorados contrario a la Ley; Omitir, I,
L - 1. Sensibilizacién sobre
institucionales por parte de los por la oficina. retardar o denegar un N .
) 5 ) comportamientos éticos y
profesionales adscritos a la acto propio de las sus implicaciones
Dar soporte Juridico en oficina Juridica Pérdida de credibilidad y funciones en: la emision P
las actuaciones confianza ante las unidades de conceptos; .
institucionales en académicas respuestas a derechos 2 Continuar con los
GESTION JURIDICA o P . . Y 2 P L X X X procedimientos de revision [ 30/04/2020 | 31/08/2020 | 31/12/2020 Oficina Juridica
cumplimiento de la Falta de conocimiento y administrativas de la de peticiony a or parte de los
Constitucién, la ley y la | capacitacion de los funcionarios | Institucion, por parte de los requerimientos de entes ?unc'i)onarios lo
normatividad interna | y/o contratistas involucrados en | organismos de control y la de control; elaboracion y . S Y
- . R contratistas implicados en
los procedimientos. comunidad en general. actualizacion de normas
IR cada proceso
institucionales o de
Ausencia de controles en los | Detrimento patrimonial por cualquier otro acto
tramites a cargo. sobre costos y demandas. administrativo que
implique derechos u
Responsabilidad civil, obligaciones.
penal, fiscal o disciplinaria
que pueden culminar con la
destitucion del funcionario o
contratista
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No se registre la informacion Asegurarse que se
correspondiente a las funciones Falsedad en generan certificados Gnica
del cargo por efectos de documentacion. y exclusivamente con la
Administrar el Sistema actuahzacmq en la normatividad A o Expedicién de informacién registrada.
L interna. Sanciones disciplinarias y "
de Gestién de Talento certificados con s .
penales. X " Revision previa de los . ”
Humano de la Errores involuntarios informacion no requisitos con el manual de Direccion
Institucion, de acuerdo a| L, . 1 conforme a los datos X X X a ; 30/04/2020 | 31/08/2020 | 31/12/2020 Administrativa de
" L Afectacion de laimagen X funciones antes del
las disposiciones . S registrados en las . Talento Humano
N Solicitudes de personas con institucional. nombramiento.
legales, estatutarias y X N fuentes.
disciplinarias mayor autoridad, por medio de
presion para la expedicion de un| Perdida de confiabilidad en Verificar la informacién con
. certificado con alto riesgo de los registros de la el fin de dar una mayor y
GESTION estar incompleto o de baja informacién que se emite. mejor informacion a los
ADMINISTRATIVA confiabilidad. funcionarios.
Administrar el Sistema SanCIonesed:]Z(l:;psllnarlas y
de Gestién de Talento Desconocimiento de la Que‘az reclamos Revision previa de los
Humano de la normatividad juridica legal lasy : Nombramientos sin el requisitos con el registro R-| Direccién
Institucién, de acuerdo a vigente 2 cumplimiento de los X X X GA-34y el manual de | 30/04/2020 | 31/08/2020 | 31/12/2020 Administrativa de
" e Personas no aptas para - -
las disposiciones . requisitos legales funciones antes del Talento Humano
: ejercer su cargo que :
legales, estatutarias y Abuso del poder " nombramiento
AT afectan las operaciones
disciplinarias . R
misionales de la institucion.
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Elaborar los cronogramas
Direccionar de seguimiento al plan de
estratégicamente a las accion y aprobacion por
Unidades Tecnolégicas parte del comité
de Santander con el fin Ocultar debilidades institucional de gestion y
de buscar la institucionales. . o desempefio.
. ) Sanciones disciplinarias y . o
satisfaccion de las enales Realizar el plan de accién
PLANEACION necesidades del Favorecer a un responsable que p . Modificacion de los de cada vigencia de
OO ISTS | etegosdomors | | My
: internas y externas. 1 9 X X X pacty 3010412020 | 31/08/2020 | 31/1212020 | Oficina de Planeacién
Asegurar el para favorecer los Desarrollo Institucional.
SEGUIMIENTO Y e . . g
cumplimiento del Presentar informes informes de rendicion de Establecer control a las
CONTROL : P . Hallazgos de entes de N ;
accionar estratégico de | sobresalientes para asegurar control cuentas evidencias presentadas
las Unidades una buena imagen ante la por los responsables de
Tecnoldgicas de opinién publica. los procesos.
Santander y de la Salvaguardar los informes
satisfaccion de las presentados por los
necesidades del responsables de los
usuario. procesos debidamente
firmados.
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Gestionar los procesos
curriculares y la
Docencia para
favorecer el aprendizaje
auténomo mediante una ” A,
formacion integral que Alteracion de la calificacion.
oral qu .| Falta de ética del docente en el
favorezca la generacion L R
> favorecimiento lucrativo en Apertura de proceso
de profesionales e A
o . calificaciones. disciplinario y penal por las
criticos, peticos e ]
. autoridades competentes.
DOCENCIA innovadores. i . ibili i
Alteracion de notas seguin Sensibilizar a estudiantes y .
beneficio recibido por parte del Favorecimiento a docentes en el codigo de Proceso de Docencia
INFRAESTRUCTURA Y ici . N - . . P
o Prestar serv!mos de docente. Detrimento de la 1 estudiantes por beneficio X X X integridad, el cédigo 30/04/2020 | 31/08/2020 | 31/12/2020
LOGISTICA consulta, préstamo, . L . A Lo Control Interno
. S calidad del servicio econémico disciplinario estudiantil, PSR
uso, disposicion, - . . s A Disciplinario
N Favorecimiento de los intereses de préstamo por la codigo disciplinario
mantenimiento y ) o
S, privados sobre pérdida de docentes y el reglamento
reposicion de los P . e
o los publicos recursos interno de la biblioteca.
recursos fisicos, o
. bibliogréficos.
tecnoldgicos y de
material bibliografico,
didactico y audiovisual
para satisfacer los
requerimientos del
usuario.
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Modificacion del formato R
EV-03, donde se incluya la
El informe no evidencia la revisiony firma del jefe de
Realizar el seguimiento |  Beneficiar o perjudicar a un realidad del sistema de la oficina control interno
y control de evaluacion tercero. control interno. Omitir, modificar y/o
al Sistema Integrado de alterar informacion en los Capacitacion a los -
(E:\?/,\\‘LTSS(IZ_IODIE Gestion para evidenciar | Presiones de la alta direccion Incumplimiento de 1 informes de auditoria o X X X auditores de la institucion | 30/04/2020 | 31/08/2020 | 31/12/2020 Oflcma‘deemiontrol
el mejoramiento normativas vigentes. de evaluacion y en ley disciplinaria
continuo de los Falta de ética de los auditores seguimiento
procesos. internos Hallazgos de los entes de Seguir con las
control externos. capacitaciones en codigo
de integridad y cédigo de
ética del auditor.
Establecer cronogramas
de seguimiento a las
acciones de mejora y
correctivas.
.. | Falta de ética en el ejercicio de | Evaluacion negativa del
Dar soporte a la gestion NN . . s Representante de la
auditoria interna auditor. Realizar auditorias internas N
de los procesos en el ” X Alta Direccion del
cumplimiento de la Favorecer [a Gestion de calidad. Sistema Integral de
SOPORTE AL SISTEMA . Por favorecer la imagen Hallazgos de entes de Institucional mediante la i .
. norm I S 1 L ) o X X X - . 30/04/2020 | 31/08/2020 | 31/12/2020 tion de | |
INTEGRADO DE GESTION MOECIa daeracli '(::rdlg Institucional control externos. omisién de informacion Socializacion de el informe Gestion de la Calidad
L ogran real de no conformidades de revision por la direccion -
eficiencia, eficacia y " . A PP Oficina Asesora de
- e Presion de un jefe de proceso | Descertificacion del ente ante el comité directivo -
efectividad institucional. . X . Planeacién
para omitir una no conformidad certificador externo
Publicar en la pAgina Web
los resultados de la
encuesta de satisfaccion




IDENTIFICACION MEDIDAS DE MITIGACION SEGUIMIENTO
ANALISIS | EVALUACION
DEL RIESGO ADMINISTR
RIESGO ACION DEL CRONOGRAMA
JRRIEE RIESGO
CONTROL
PROCESO OBJETIVO CAUSAS CONSECUENCIAS - ACCIONES _ _ - RESPONSABLE
Bl el (o] (%) »
o |l=|[2|2]¢9 = m @ @
@ S |o T2 m m (0] (0] (o)
- > Tlslm|2B s g = c =
No. DESCRIPCION o] g g O g ;4 c =z = H
c 413|232 ] = = =
5 |o|z|8[z]|”|= 2 2 Z
> o o = = =
o o o o
. o Pérdida de Credibilidad
Orientar la difusion S
. institucional. Grupo de
interna y externa de las T, T
o _ . . . - Delimitacién de Comunicaciones e
politicas, objetivos, 1. Tramite de influencias, Alteraciéon o o
! . e responsable tanto para el Imagen Institucional
estrategias, planes, intereses de terceros. Deterioro de la imagen parcializacion 10Ces0 qUe entrega
programas, proyectos y S g 1 dela X X X pro que entregay | 500412020 | 31/08/2020 | 3111212020
S PR . institucional . " solicita la publicacién de la Grupo de Prensay
la gestion de 2. Utilizacién indebida de informacién . ) .
N X . I S " informacién como para medios de
operaciones hacia los | informacién oficial privilegiada publicada L P . .
i quién la publica. Relacionamiento
cuales se enfoca la (Hackeo de la pagina web) . . o
- o Deterioro de laimagen a Institucional
misién de la Institucion . .
nivel regional
COMUNICACION
INSTITUCIONAL
Orientar la difusién
interna y externa de las Grupo de
o _ Debilidad en la gestién No propiciar la Fortalecimiento de los Comunicaciones e
politicas, objetivos, e N . . N L L L
estrategias, planes administrativa, y en los recursos Deterloro. de .Ia imagen Dlversmcaqon cana!es Qe comunicacion Imagen Institucional
programas, proyectos y presupuestales Insfitucional 2 de escenarios X X insfitucional, en 30/04/2020 | 31/08/2020 | 31/12/2020
L o medios para X cumplimiento a las Grupo de Prensay
la gestion de Lo . . . . N " . N . "
N X Limitacién de los medios de Perdidas economicas brindar informacion directrices de gobierno en medios de
operaciones hacia los N S N ! .
comunicacion institucionales institucional linea. Relacionamiento
cuales se enfoca la L
S o Institucional
misién de la Institucion
Sensibilizacién de los
servicios que presta el
grupo de trabajo de
Coordinar actividades proyeccmn.somal con los
X coordinadores
tendientes al . K
- 5 - . academicos, para dar a
seguimiento e impacto |Debilidad en los mecanismos de
conocer los
de los graduados, control - .
. A h - procedimientos y registros
extension, actualizacion para el cumplimiento de Hallazgos en auditorias N
y ampliacion del requisitos de internas necesarios de las
EXTENSION o - isi j i io
SIo conocimiento aprobacion de los proyectos. | Hallazgos por los entes de 1 I?emsmnes a]u;tadas a X X X presentaciones de 30/04/2020 | 31/08/2020 | 31/12/2020 Grupo de P.royeccmn
INSTITUCIONAL . intereses particulares propuestas. Social
proyectandolo al sector control
productivo, y comunidad Quebrantamiento de la Sanciones disciplinarias s .
. L ¥ Revision y seguimiento de
en general a través de normatividad existente para Py
. L - los proyectos, practicas,
proyectos, practicas | beneficiar intereses particulares = ;
P . educacion continuada y
comunitarias e ideas -
emprendimiento,
emprendedoras. e
verificando la correcta
apliacion de los
procedimientos y registros
establecidos.
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Quebrantamiento de la
normatividad y controles
existentes para beneficiar
intereses particulares.
Falta de revisién de la
. ._ | documentacion por parte de los Favorecimiento de los
Consolidar la estrategia N . o - s . - .
i de Internacionalizacién profesionales encargados de los| Sanciones disciplinarias y requisitos legales en la Socializacion de el informe Oficina de Relaciones
INTERNACIONALIZACION de las actividades convenios. legales 1 elaboracion de un X X X de revision por la direccion | 30/04/2020 | 31/08/2020 | 31/12/2020 | Interinstitucionales e
- convenio para beneficio ante el comité directivo Internacionales
misionales . . .
Presion por parte de un superior propio o de un tercero.
Hallazgos en auditorias
internas y externas
Hallazgos con los entes de
control
Verificacion de la factura
versus contrato de los
bienes adquiridos,
asignandole el codigo de
activo a los que
corresponde y realizar el
Realizar la gestién y los | Registrar en forma errénea los rizzegtr:\;(;ljgrdezolaal
tramites necesarios ingresos y/o egresos. Detrimento patrimonial P :
S P dependencia.
para la adquisicion de institucional.
RECURSOS FiSICOS los bleqes .ylserwcms.de Falta de control en el registro de 1 Pérdida articulos, activos X X X Verificacion dia a dia del | 3010472020 | 31/08/2020 | 3171212020 Grupo d’e.Recursos
la Institucion con el fin los procesos ylo consumo Fisicos
. . . o proceso de traslados y de
de satisfacer al usuario, Sanciones disciplinarias, N N
) bajas que incurra en cada
de acuerdo a la Falta de control en los traslados fiscales y penales .
L N . dependencia.
normatividad vigente. de bienes
Realizar acompafiamiento
y seguimiento a los
traslados de las oficinas
para verificar, el
responsable final de los
bienes.
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GESTION DOCUMENTAL

Administrar los
documentos que se
producen y reciben en
la institucién
garantizando su
organizacion,
conservacion, custodia
y disposicién final,
mediante la
centralizacién del
sistema, siguiendo las
normas legales e
internas establecidas
para la gestion
documental.

Error en el nimero y en las

fechas de los actos
administrativos.

Decisiones inexactas.

Pérdida del documento original.

Invalidez de los actos
administrativos.

Sanciones disciplinarias y

penales.

Hallazgos en auditorias
internas y externas.

GESTION DEL
CONOCIMIENTO

Implementar un sistema
de gestion de productos
intelectuales de caracter
académico,
institucional, de
extension y de
investigacion,
producidos en las
Unidades Tecnolégicas
de Santander mediante
la gestion de estrategias
organizacionales,
pedagdgicas y uso de
plataformas avanzadas,
que garanticen tanto la
calidad de los
contenidos como su
publicacién para
maximizar su visibilidad
e impacto y asi
contribuir al desarrollo
de la e-ciencia.

La no apropiacion de los

procedimientos y lineamientos

para el uso adecuado del
Repositorio

Falta de ética y cultura de los

actores involucrados en el
proceso

Visibilidad de trabajo de

grado que no cumplen con
los lineamientos universales

en temas de produccion
intelectual, idoneidad,
célidad y pertinencia.

Aumento en los plagios.

Demandas a la institucién.
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Revision y estudio
permanente de los actos
administrativos
Expedicién de actos
administrativos con Verificar permanentemente
1 informacién no X X X la correcta rafhcamon de 30/04/2020 | 31/08/2020 | 31/12/2020 Secretaria General
conforme a los datos las Resoluciones y/o
registrados en las Acuerdos del Consejo
fuentes Directivo, Consejo
Académico y registro de
los diplomas y actas
academicas.
Realizar actividades de
capacitacion y
entrenamiento en los
diferentes actores de la
comunidad académica
No cumplimiento de los para e.l cumpllmlento de
X X los lineamientos del
lineamientos para la L . ”
estion documental de repositorio institucional. Direccion de
1 g N X X X 30/04/2020 | 31/08/2020 | 31/12/2020 Investigaciones y
los trabajos de grado y ” -
P Inclusién de nuevos Extensién
produccién intelectual en .
P mecanismos en los
el repositorio institucional L
procedimientos
involucrados con la
relacion intelectual, para
intensificar el uso de la
plataforma turniting y el
repositorio.




IDENTIFICACION MEDIDAS DE MITIGACION SEGUIMIENTO
ANALISIS | EVALUACION
DEL RIESGO ADMINISTR
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Desarrollar los
propdsitos
institucionales en la
busqueda, aplicacion,
divulgacion y
aseguramiento del
conocimiento cientifico, No existe una plataforma de
o . . En el estatuto docente
tecnolégico y de retencion de talento humano Incumplimiento de L
E - N . - nuevo se estipul6 una
innovacion mediante | atractiva para los colaboradores |indicadores de productos de .
N I categoria en el escalafon
proyectos de grupos de uTS. investigacion. N N . .
investigacion Fuga de caital docente, un bono incentivo Direccion de
INVESTIGACION gacion, N » . 1 9 P X X X mensual por el valor de | 30/04/2020 | 31/08/2020 | 31/12/2020 | Investigaciones y
soportados en Baja disponiblidad presupuestal | Afectacion de la visibilidad intelectual -
. o N . X $1.000.000 para Extension
semilleros de para otorgar estimulos nacional e internacional en investigadores
investigacion para que econémicos a la produccién temas de investigadores y g
) ; ; o categorizados en
de esta manera se dé intelectual. de grupos de investigacion. o .
colciencias como senior.
respuesta a las
expectativas
institucionales de
formacion de la
comunidad académica y
a los requerimientos de
la sociedad.




