CONSEJO DIRECTIVO
ACUERDO NUMERO 01-009
(Bucaramanga, 22 de febrero de 2018)

Por medio del cual se aprueba la Politica de Extension de las Unidades
Tecnologicas de Santander.

El Consejo Directivo de las Unidades Tecnoldgicas de Santander, en uso de sus
atribuciones legales y estatutarias, y

CONSIDERANDO

Que la Constitucion Politica de Celombia garantiza la autonomia de las Instituciones de

Educacion Superior para darse sus directivas y regirse por sus propios estatulos de
acuerdo con la ley.

Cue la Ley 30 de 1852 cred el Sistema Nacional de Acreditacidn para garantizar que las

mstituciones que veoluntariamente hacen parte de &1, cumplan los mas altos requisitos de 5
calidad y realicen sus propdsitos v objetivos.

Que la Ley 748 de 2002 organizo el senicio publico de Educacién Superor en las
modalidades de formacion techolégica vy técnica profesional, definid la naturaleza de las
instituciones de educacidn superior técnicas y tecnoldgices v las autorizd para ofrecer ¥
desarrollar programas académicos hasta el nivel profesional por ciclos propedéuticos en
las areas cde Ingenieria, Tecrologia de la Informacién y Administracidn: igualmente,
posibilitd el transito estudiantil entre programas e instituciones y establecid los requisitos o
criterios de evaluacién de las Instituciones Técnicas y Tecnclogicas para redefinirse o
cambiar el caracter académico.

Que de acuerdo al Consejo Nacional de Acreditacion CNA los Faciores de periinencia &
impacto para la calidad de los programas académicos e Instituciones son: Inetitucian y
Entomo y Egresadaos e Institucién.

Wue el Conzejo Académico mediante el Acuerdo de Consejo Académice No 03-022 de
Abril 13 de 2015, establecié los lineamientos para el uso y adopcion del Rapositorio
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Ingtitucional UTS declarando que la publicacion de productos intelsctuales deba
reglizarse sujeta a la normatividad de derechos de autor y propiedad intelectual, gue rige
a nivel nacional & internacional,

Que el Consejo Directivo de las Unidades Tecnoldgicas de Santander mediante el
Acuerdo de Consejo Directivo No 01-006 de febrero 7 de 2017, establecio los
ineamientos para la gestién de fa investigacion en términos de los procesos de
mvestigacidn en sentide estricto, los procesos de mvestigacion formativa, la produccion
clentifica y tecnoldgica acorde al Modelo de Medicidn de Colciencias Vigente,

Que con base a lo anterior el Consejo Directivo mediante el Acuerdo del Consejo Directivo
Mo 01-012 de Mayo 2 de 2017, establecit el estatuto de propiedad intelectual para las
Uridades Tecnclogicas de Santandar.

Que en méarito de lo expuesto,
ACUERDA:

ARTICULDO PRIMERO.- Adoptar la Politica de Extension de las Unidades Tecnolbgicas
de Santander de |a siguiente manera:

PRESENTACION

El papel de las instituciones de educacion superior es fundamental en la tarea social de
generar y difundir el conocimiento, preservar v enriguecer la cultura, y apertar, en dltima
instancia al desarrallo, tanto local como global, Desde asta perspectiva, se ha entendido
la Extensién Universitaria como parfe sustantiva del quehacer académico, cuyo objeto es
establecer procesos continuos de interaccidon con las comunidades nacionales y
regionales, en orden de aportar en la solucidn de sus principales problematicas, a
participar en la formulacion y construccion de las polificas puiblicas y a contribuir en fa

Qﬁansfﬂrmad-&n da la sociedad en una perspectiva de democratizacion y eguidad, social,
regicnal, politica y cultural. (ASCUN. 2008).
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UL
Por ello, las Unidades Tecnologicas de Santander - UTS, busca construir una politica
clara y funcional, que orienta a la comunidad académica en la gesticn de extension, por

una parte, para mejorar su interaccion con el entomo v llegar a las comunidades externas

y por la ofra, para articularse eficazments con los gjes misionales de Investigacion y
docencia,

Este documento pretende actualizar Ia gestion ce extensidn en las UTS, con las
exigencias del entomo, la evolucisn da |as instituciones de educacisn superior, los
procesos de acreditacion institucional y los programas desarrollados por el Ministerio de
Educacidn; de manera armonizada con e Plan Prospectivo de Desarrollo Instiiucional
2012-2020: "Cultura de la innovacién y el conocimiento para la transformacian y al
desarrollo humano sestenible”, su Sistema de Planeacion -SIPLA ¥ sU Sistema Integrado
de Gestidn de calidad - SIGUTS. Consta de dos partes, en la primera pane, se exponen
los antecedentes relacionados con la extensién universitaria an el contexto de actores
institucionales nacionales y en las UTS, se describe un marco conceptual v se establecen
los principios, lineamientos, objetivos y estralegias para el desarmollo de |a Extensidn en
las Unidades Tecnolégicas de Santander. En la segunda parte, se describe el Sistema ?
Institucional de Extensidn - SIDEX de las Unidades Tecnoldgicas de Santander y el fando
para financiacidn de la extension,

1. DEFINICIONES Y SIGLAS

Formular proyecto: Construccion de investigacion, extensién o desarrolla institucional,
partir de una necesidad validada.

Estructurar proyecto: Organizacién sistematica de un proyecto formulade, de mede que

se articule con Ineamientos de fondos de financiacian externa para la consecucidn de
recursos
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Financiacion externa: Aporte financiero de entidades externas a las UTS para apoyar el
desarrollo de proyectos de investigacion y desarrolio. El apoyo podra provenir de fuentes
nacionales o internacionales, a través de convocatoria yio convenios de cooperacitn.

Financiacidn interna o con recurso proplos. Aporte financiero desde el presupuesto de
& institucidn para apoyar el desarrolio de proyectos de investigacion y desarrollo,

Necesidad validada: Problematica identificada que ha sido considerada y concertada con
la eomunidad afectada y ha sido evidents la importancia de desarrollar una solucidn.

Plan: Determina politicas y criterios a nivel estratégice que define de manera amplia las
eas que van a orientar y condicionar los propdsitos planficados,

Programa Se desarrolla a nivel tactico para establecer de manera concreta los chjetivos,
temas y acciones presentadas en un plan,

Proyecto: Actividad de nivel operative definida de manera concreta para materializar las
acciones contempiadas en un programa. g

Proyecto de aula; Propuesta pedagogica constructivista gue se desarrolla al interior del
auia de clase en el contaxto de una asignatura. El proyecte d= aula es utilizado come
neramienta meta cognitiva de ensefanza - aprendizaje significative.

Proyecto de intervencion: Conjunto de acciones desarrolladas sobre un contexto o
comunidad especifica para solucionar una problemética o necesidad. El resultade de un
proyecto de intervencitn es la mejora de la situacidn iniclal sobre la cual se fundamentd ef
proyesto,

Proyecto de Investigacion: Conjunto de actividades y herramientas sistematicas,
estructuradas y organizadas cronologicamente, para contribuir a la sclucidén de
ﬁprnblemﬁtlﬁm exstentes aplicando metodologias v conocimientos tecnoldgicos v

cientificos.
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Proyecto integrador. Actividades que se desarrollan transversalmente entre diferantes
asignaturas de un programa académico, tiene como finalidad aplicar loe conocimientos
multidisciplinarios en la solucién de un problema.

CDE: Centro de Desarmollo Empresarial

CDT: Centro de Desarrollo Tecnoldgico

PEl: Proyecto Educativo Ingtitucional

RI-UTS: Repositorio Institucional de las Unidades Tecnologicas de Santander,

SIDEX: Sistema Institucicnal de Extension

SIDEI: Sistema Institucional da Invastigacionss

SIGUTS: Bistemna Integradn de Gestidn de las Unidades Tecnoldgicas de Santander.

SIPLA: Siztema de Planeacion Institucional.

ANTECEDENTES ¥ MARCO CONCEPTUAL

Z. ANTECEDENTES

2.1 Red Colombiana de Extension, retos para la Extension

Esta red nacional, relne cerca de 50 instituciones de educacidn suparior, con &l fin de
determinar |as politicas para extension universitaria en Colombia,

De los foros académicos mealizados por la Red Nacional RED COLOMEBIANA DE
EXTENSION, 2 ha establecido que [a Extension debe propender por el fortalecimiento de
la comunicacién universitaria con el medio social, por la formacidn v la capacitacién de |a
comunidad, por €l intercambio de experienciazs v saberesg, por la construccidn de
conocimientos especificos y pertinentes en los procesos sociales, por la asesoria y la
trasferencia de conocimientos v por @ promocion, divulgacion, la circulacion v
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comunicacién del conocimiento cientifico, tecnoldgice, artistico ¥ humanistico en la
sociedad. (ASCUN, 2008, pag. 4},

Segun la Il guia de politica para instituciones de educacién su penor, tecnoldgica y técnica,
escrita por integrentes de RED COLOMBIAMA DE EXTENSION, los estadios
conceptuales debatidos en la Red, en los cusles se mueve la funcitn misional de
Extension, han tenide un menor desamolio que las dos tradicionales some son la docencia
v la Investigacion, a pesar de estar presents desde sus origenes:

Extension como membrana permeable de la universidad: es |a percepcion da que la
funcion de Extensidn es la que permite a la universidad tener cierto intercambio con el
medio en gque e&sta pero gue 2s algo bastants saelectivo ¥y gue la universidad como
institucion esatd protegida a fa vez que aislada

Extensién como rostro de la universidad en la sociedad: esta concepcidn es un poco

problematica pues da cabida a que la unwversidad pudiera presentar diferentes caras a
conveniencia, dificultande el que tenga su propia idertidad, =

Extension como manifestacién de lo que hace la universidad: es |s idea de una
Institucién universitaria, volcada a desarrollar acciones, hacer cosas, pero sin una
idertidad manifiesta, mas bien una sere de tereas que la hacen parder sentido auténtico y
que busca solo proyectar su imagen.

Extension como proyeccién social: &2 la més comin de las concepciones de |a
funcion, sin embargoe, es para considerar que de esia forma se sigue en la idea de algo
que s& saca o se da desde la universidad hacia fuera y no se platea la Interrelacion de |a
institucion con su medic, es una idea mas de asistencia que de interacsién & integracién,

Extension como frontera de encuentro en la universidad y la sociedad es =

planteamiento de un lugar de encuentro o convergencia para el trabajo. permite pensar en
la interaccidn, aunque na la plantea adn.
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Extension como interaceién e integracion: este es un concepto gue viena creciendo an
desarrollo e interés por parte de las universidades, permite concebir la Extension coma
una funcidn que se integra 2 la docencia ¥ la nvestigacién, a la vez que contar con
instituciones en interaccién con su entomoe, lo pone en contexio para tener un ejercicio de
responsabilidad social consecusnte. (ASCUN, 2008, pag. 7)

El reto entonces de |os diferentes programas vy actividades gue las instituciones disefian,
gestionan y ofrecen desde las unidades de extension universitaria, es articular de manera
coherente sus programas con las demandas del entorna. Lievar a cabo con éxito esta
tarea exige que las instituciones consoliden la estrecha relacion que debe existir entre |a
universidad y otros sectores de la sociedad y, al misme tiempo que haya una dindmica
que invite al dialogo permanente de |a institucién con la comunidad, el sector ampresarial
y el sector Estatal. (ASCUN, 2008, pag. 4).

2.2 Consejo Nacional de Acreditacion - CMA, Criterios de pertinencia e impacto

Los factores de pertinencia e impacto son para el Consejo Nacional de Acreditacion:

Institucion y entorno. La institucion define, mantiens y evalla su interaccidn con el
medic social, cultural y productivo, de suerte que pueda ejercer influancia positiva sobre
su entorno en desarrcllo de politicas definidas ¥ en correspondencia con su naturaleza y
su situacion especifica. La pertinencia de estas paliticas v de =u aplicacion es objeto de
analisis sistematico UTS, (CONSEJO NACIONAL DE ACREDITACION CMA).

Earesados e institucién. La institucidn se preccupa por el desemperio de sus egresados
como profesionales y come ciudadanos, y aprende de sus experiencias para mejorar
continuamente las politicas y el desarrolls institucionales. (COMSEJO NACIONAL DE
ACREDITACION CMA)

@
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2.3 Plan Prospectivo 2012-2020 UTS

En el Plan Prospectivo de Desarrollo Institucional 2012-2020: “Cultura de la Innovacién y
el Conocimiente para la Transformacion y el Desarrolle Humano Sostenible”, de las 10
politicas definidas obedecen directamente a fa actividad de extensian la politica 5 v la 10:

“ Pelitica P5: Responsabilidad Social de las UTS basada en los impactos de la
extension ¥ proyeccion social.

¥ Politica F10: Articulacion institucional con el entormo local, regional, nacional e
internacional

Ademas, en su capitulo 2 numeral 2.1.3.8, s= manifiesta que la Proyeccidn Social vy
Extensién, propician mediante proyeclos y programas, l2 relacion de los docertes ¥
estudiantes con los diferentes sectorss de la sociedad. en especial, con aportes a las
cemunidades en la solucidn de sus problemas dentro del ambito da accién del programa
academico. Implica la intervencién de las UTS en las comunidades ¥ &l entorno del
Cepartamento en sus areas de desarrollo académico, también en los planes. programas y
proyectos regionales que conlleven al mejoramiento de la calidad de vida._ . La extension
social responde a la oferta de servicios para brindar a la comunidad divarsas
cportunidades de formacion.  La proyeccion social (axtension) invelucra todos los
convenios que se realicen para las practicas de los estudiantes, las pasantias e
intercambio de docentes, las practicas sociales, y el desarrollo de consultorias v asesorias
para la paquefia y mediana empresa. (UTS, 2012)

Es de recaicar que en andlisis por dimensiones el Plan progpectivo 2012 - 2020 de las
UTS en su capitulo 2 numeral 2.2.10 Dimensin Froyeccion Secial (Extension), se
manifiesta que el proceso de acreditacién de los programas y &l cambio de cardcter
academico que adelanta la Institucién son una gran oportunicdad de mejora en la
transformacién y consclidacién de la Preyeccién Social (extension) en las UTS, Los
convenios de cooperacién con los entes territoriales e Instituclanes que trabajan en

beneficio de la poblacién favorecen el apoyo al desarrollo de los programas de proyeccion
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soclal (extension), a través de los ejes de intervencion como son la Unidad de apoyo al
egresado, Red de atencidn comunitaria, Unidad de atencion al empresario, Unidad de
emprendimiento y autogestion y la unidad de educacién continua. para que los
estudiantes continlen con su proyecto de vida y se amplie la cobertura social. Es de vital
importancia consclidar un equipo permanente de direccién para la gestién y el dasarrallo
de las actividades de caracter social, que Implique diversidad de disciplinas y perfiles que
apunten a la idoneidad y pedinencia de estos proyectos. (UTS, 2012,

2.4 Proyecto Educativo Institucional - PEI

En el capltulo 2, scbre funciones misionales manifiests que: “La extension propicia la
relacion de los docentes y estudiantes con los diferentes sectores de la gociedad, en
especial con aguellos sectores mas desprotegidos, mediante provectos y programas que
apoyan a las comunidades en la solucidn de problemas en los ambitos de accion
definidos para cada programa académice. Implica la Intervencidn de las UTS en las
comunidades y el entorno del Departamento con sus dreas de desamollo académico ¥ la
parficipacién en los planes, programas y proyectos regionales que conllaven al
mejoramiento de |a calidad de vida social, comunitaria y ambiental. La extension involucra
todos los convenios que se realicen para asegurar las practicas de los estudiantes, las
pasantias e intercamble de docentes, las practicas sociales, y el desarrollo de
consultorias y asesorias para la pequefia y mediana empresa”. Ademas. describe |a
articulacion entre las funciones misionales en los siguientas términos: *La institucian debe
proyectarse a travds de la extensidn para darle sentido y contenido a la docencia yala
investigacion. Ella es la que le permite a la institucidn validar tanto el conocimianto
transmitido como el creado, pues solo en el marco de la realidad del pais, de la region y
de la Incalidad podra saberse si el estudiante ha "aprendide” lo que la institucién sabe. EI
contacto con la realidad mostrara si el estudiante logra integrar la teoria con la practica v,
por tante, i el conocimiento se convierte en una instancia para fransformar |a realidad o,
Q por el contrano, ne ha legrado traspasar el nivel de |3 sola informacian. Por eeo las
practicas de los estudianites deben tener como punto de partida un proyecto que evite
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caer en el activismo, en el cumplimients de requisitos formales para accedar a un titulo
académico, y gue permita sistematizarlas con el objeto de producir conocimiento nuavo
scbre un determinado preblema para refroalimentar no solo 1a axpariencia sine también la
dogencia y la investigacion®,

3. MARCO CONCEPTUAL

3.1 Gestion soclal: Comprende |as acciones que, bajo enfogues participativos, se
encaminan al tratamiente continue y sistematico de problematicas o necesidades socizles
¥ comunitarias, y se orientan a su transformacion ¥ desarrolio. Se propende por &l
desarrollo de capacidades comunitarias, sociales e institucionales especificas a través de
un proceso de intercambio permanents

3.2 Gestion de Clencia, Tecnologia e innovacidn - CTel: La gestion tecnolbgica, hoy
esta considerada como un sactor estratégics para las insttuciones de educacion superior,
dado que busca conectar la ciencia, el desarrolio tecnoldgico y la gestidn empresarial, en
ofras palabras, confribuye al fortalecimients de la vinculacian de la universidad, la
empresa y el Estado, dandole utilidad ¥ un propdsite al comocimiento, La gestion
tecrologica permite darle mayor pertinencia a la actividad académica, promueve la
Innovackin baze de la competitividad dal sector productive en el mundo globalizado y
confribuye a fomentar la intervencién del Estado como dinamizader de eslas relaciones de
cooperacion, con la promulgacion de politicas, incentivos e Inversion en eciencia ¥
tecnologla, fundamental para legrar la insercion de los territorins en |a sociedad vy
economia del conocimients.

3.3 Servicios académicos de extensién: Son acciones arentadas a resclver demandas
y necesidades especificas de la comunidad externa, buscando enconirar, a nivel t&cnico,
economico o social, las soluciones més adecuadas a las preblzmaticas existentes. Se
reconocen en esta modalidad acciones como |z asesora consultoria, veeduria,
interventeria, asistencia técnica, prusbas y Ensayos. Esie apanado comprende las

Lonsejo Directive, Acuerds No 01009, Febrern 22 de L01E “

Labe de los Estudisnias Mo, 9 - 82 Chdacdala Real da Mlnas

ils [ Linea gratuits paciosal: 01 5000 94 02 03
@ t |ﬁ PEX: B31TTOO
! | SR | [ e e mail; utedvorenute sdu.co
= Liadigo postal; £20005313 W WA

Bucaramangs - Santander - Colombia




acciones que posibilitan la transferencia de ciencia ¥ tecnologia, viables y Otiles para
enfrentar siluaciones concretas y problematicas existentss en &l medio, También caben
aqul los senvicios relacionades con la identificacian e invastigacion de problemas y la
sustentacion de propuestas viebles para la solucitn de estos,

3.4 Educacion para el trabajo v el desarrollo humano o educacisn continua: Es un
conjunto de procesos de ensefanza - aprendizaje debidamente planeados y organizados,
ofrecidos con el obleto de profundizar en temas especializados de las Jress de
conocimiento, actuakzar en innovacienes cientificas, artisticas o tecnoldgicas recientes:
calificar en habilidades especificas: formar en conacimientos generales alrededor de
nacesddades o problemas concretos; capacitar v formar en aspecios académicos,
laborales o artisticos; sin sujecion al sistema de niveles ¥ grados establecidos en el
articulo 11 de la Ley General de Educacisn (ver art. 36) y por tanto no conducentes a
titulo (Ley 30 de 19832). (ASCUN, 2008)

3.5 Programas interdisciplinarios de extensién gue articulan formacion e
investigacion: Son programas de extension de caracter interdisciplinaric, que =e
desamolian alrededor de un campo de accidn o sector especifico, relacionadas con las 4
politicas institucionales y con las problematicas de las comunidadss en las admbitos
nacional, regional y local. Ariculan simultdneamante 1a formaeian ¥ la investigacidn con |a
extension, vinculan a docentes y estudiantes. ¥y se desamrollan mediante procescs
sustentables de gestion prospectiva y estrategica. Estos programas agrupan: Proyecios
ntegraderes, proyectos de aula (desde 13 docencia) proyectos de investigacion, proyecios

de intervencion y proyectos sociales.

3.6 Servicios docente - asistenciales: Estan constiuidos por la conjuncidn de esfuerzos
y recursos de las instituciones formadoras de talento humans ¥ las prestadoras de
servicio en diferentes dreas de practica social con &l objeto de contribuir a la
transformacion seglin las necesidades relacionadas en cada sector. Esa conjuncion de los
a{asmgma ¥ funclones de ambas institucionss permite el desarrollo de modelos educativos
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en los cuales el profesional o tecndlogo es un actor en el sector que le corresponde,
desde el primer momento de su ingréso a los estudios universitarios o de tecnologia, con
compromizo ¥ responzabilidad en laz fransformaciones, v no coma un simple espactador.

En temas de desarrolio tecnoldgico y ciencias socioeconomicas.

3.7 Practicas universitarias en extension: Son accionas individuales de estudiantes o
docentes, que s& desamollan a partir de lineas de profundizacion, practicas académicas
de los uitimos semestres en pregrado o en postgrado, u otras experiencias de extensidn
gue, a pesar de tener objetivos de formacién centrados en la experiencia, en o
experimental o en |la aplicacion del conocimiento, posibilitan el desamolio de programas y
proyactos que contribuyen al mejoramiento da [as condiciones del medio productivo y

social en el cual se llevan a cabo, Lag practicas pueden sar empresarialas o sociales.

3.8 Gestion de procesos culturales: Ls gestidn de procesos culurales desde la
extension en las instituciones de educacion superor, suUpone Un NUeVo marco de
actuacion, orientado a la superacion de vigjos paradigmas sobre la cultura en las
insfituciones que |a ligan a eventos anisticos dirigides a su comunidad interma. Ubica
entonces los procesos culturales como fundamento del proyecio educative y como

sustento de la docencia, la investigacién v la extengidn en un contexto de construccidn dal

sentido de lo plblico y de una ciudadania que contribuya a la consalidacion del provecto
de Macion

3.9 Programas y proyectos de comunicacion piblica y de difusion educativa y
cultural: Su proposito fundamental es construlr una opinidén poblica democrdtica y
argumentada. Incluyen los desarrollos, usos o instrumentos orientados por dicho
proposito, en diversos medios masivos: pransa, radio, television. Tambign se considera en
este apartado el desarrolio de publicaciones impresas o virtuales de caracler divulgative.

3.10 Gestion de las relaciones con los graduades: Los graduados son actores
importantes de la presencia de las instituciones de educacibn superior v tecnolgica en la
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sociedad. Manlener relaciones dinamicas ¥ proactivas con ellos constituye un potencial
Que debe redundar en la posibilidad de ampliar los espacios de participacion en los
procesos empresariales y sociales, incidir en las dindmicas en las que cada uno de ellos
interviens, mejorar las condiciones del ejercicio profesional ¥ cancretar los propésitos de
una formacién superior gue permita formar ciudadanos coemprometidos con la realidad,
con el entorne y con los demas seres humanos.

3.11 Intervenciones de docentes en eventos externos: Consisten en la participacion de
los docentes a nombre de la institucion, en medios de comunicacidn, comités, eventos o
foros de caracter ne especializado. Tienen comao proposito brindar una opinién calificada
de caracter concreto ante determinada problematica académica o social,

4. ARTICULACION DE LOS EJES MISIONALES

En la figura 1, se muestra come et la aticulacidn entre |os ejes misionales y cudles son
las apuestas que s2 realizan en torno a ella. Se espera que |a interseccion entre docancia
y extension geners profesicnales comprometidos, segun su vocacion hacia diferentes
perfles: gestor social, emprendedor, investigador o consultor ¥ que la apuesta de una
cultura profesionalizante migre hacia la cultura emprendadora en cualguiera de los
ambitos mencionados.

En cuanio a la relacion entre Investigaciones ¥ Extensién se puede definir como
proveedor - cliente, 25 un vinculo en las dos direcciones, por cuanto en Extensidn se
reconocen y analizan |as necesidades del entomo v en investigaciones e desarrolian y
proponen desde la perspectiva de desarrollo tecnolagico e innovacion las altemnativas da
solucion. Dicho en ofras palabras, para investigaciones, extenzién s un cliante v para
extension, investigaciones es un proveedor. Por elio, la apuesta de esla articulacion se
enfoca a construir cultura alrededor de la Innovacidn, guiados per la estrategia de la
a gestion de transferencia.
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La eficacia de estas relaciones facilita para cada uno de los ejes misionales Ia ejecucion
de las estrategias y por lo tanto sus resultados, los cuales también se relacionan en la

figura 1.

Desde la estructura organizacional, y para los ejes de investigaciones y extensidn, se
sierce el liderazgo a traveés de la Direccion de Investigaciones y Extensién — DIE, 1a cual
depende de la Vicerrecioria Académica.

Figura 1. Articulacion Ejes Misionales
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S. PRINCIPIOS ORIENTADORES

La Extension en las Unidades Tecnoldgicas de Sartander ge orienta, bajo los siguientes
principios y serd;

" Incluyente, para lograr la censtruccion de espacies de respeto por lo colective que
en la construccion plural de ciudadanias interculturales, busguen el bienestar v el
mejoramiento de la calidad de vida de los colombianos.

¥ Responsable socialmente, para lograr expresar la finalidad social relacionada
con la contribucion a la comprensién de los problamas del pais y a su solucion, y
propender por el establecimiento de vinculos organicos con el sector productive,
comunicades viulnerables y graduados,

* Articulada, para integrar y potenciar las competencias institucionales con el eje
migicnal de docencia e investigacion,

¥ Pertinente, para responder a necesidades o problematicas del entormo Intarno
{Institucional), o dal entome externo (regional, nacional o internacional).

¥ Concertada, para facilitar Ia interaccion con la comunidad externa.

6. LINEAMIENTOS

Los lineamientas para el desarrolle de la actividad de extension en las Unidades 4
Tecnolégicas de Santander son:

v Las actividades de Extension en las Unidades Tecnoldgicas de Santander
propendsn por la construccion de redes académicas, empresariales y sociales, y
por tanto gozan de continuldad y prospeccion an el bempa.

+ La gestion de extensidn se monitorea y evalGa a través del Sistema Institucional
de Planeacion SIPLA y el Sistema Inlegrado de Gestion de las Unidades
TecnolGgicas de Santander - SIGUTS, con Ios Indicadcres establecidos para tal

fin.
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¥ Las Unidades Tecnoldgicas de Santander UTS fomenta la cooperacion e
interaccion con la comunidad académica y emprasarial, en los dmbites regional,
nacienal & internacional, con el propésito de potencializar la refacion: *Universidad
- Empresa - Estado”.

¥ Los proyectos que conforman el plan de accion de Extensién respenden 2 la

planeacion y desarrollo institucional, ¥ a la atencién de necasidades del desarrolin
regional, y busqueda de solucionss a problematicas relevantes dal entome.

¥ Extension podra contar para su gesfién, con ceniros especializados; a los cuales
estaran adscritos. Estos centros podrén ser de desarrollo tecnoldgics, de
desarmolio emprasarial,

v El Banco de ldeas y Froyectos, administra los proyectos de investigacién yio
intervencion, que cumplen con la inscripcidn de las ideas de proyeclos, la
validacian a través de trabajos de grado, la revisidn y la aprobacién por parte del
Comité Institucional de Extension.

¥ Todo proyecto de extensidn, en cualguiera de sus categorias, se debe registrar en
el Sistema Institucional de Extension — SIDEX, a través del Banco de Ideas y
proyectos,

¥ Toda la produccion intelectual de Extension se almacena en le Repositorio
Institucicnal de las Unidades Tecnclogicas de Santander - RI-UTS,

v La extensidén privilegia, en coordinacién con la actividad investigativa de las
QUnidadHﬁ Tecnoldgicas de Santander, la orientacion al desarrollo tecnclégics e

innovacion,
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v La Extensidn, cumple con lo dispueste en el Estatuio de Propiedad Intelectual,
vigente en las Unidades Tecnolégicas de Santander

v Todos los programas y proyectos de extension generan productos académicos y
s@ arliculan con trabajos de grado en cualquiera ge sus modalidades.

¥ En Extension se incentiva y faciita |a realizacion de practicas v pasantias, de
acuerde con los linearmientos académices establecidos.

¥ En todas las aclividades de Extensién se promueve el uso de las tecnclogias
informaticas.

¥ La Extension es el acelerador del proceso spin off de log grupos de nvestigacian
an las Unidades Tecnoldégicas de Santander.

¥ La achividad de extensidn se regula a través del Reglamente Institucional de
Extensian.

¥ Las Unidades Tecnologicas de Santander, suscriben convenios y contratos con
personas nalurales o juridicas, entidades plblicas ylo privadas, del orden regicnal,
nacional & internacional en desarrolle de proyectos de investigacisn ylo
intervencion, a través de la Oficina de Relaciones Interinstitucionales e
Internacionales.

Las Unidades Tecnolégicas de Sanlander destinan los recursos financieros
necesanos para el fortalecimiento de la extension
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7. OBJETIVOS

Objetivo general

Transferir productos resultados dal desarrolio tecroldgico e innovacién. mediante |a
articulacion de las capacidades institucionales, la actitud emprendedora y la innovacion:
como aporte a la solucien de problematicas, que fortalezcan la competitividad de los
sactores empresarial v social,

Objetives especificos

v ldentificar necesidades del entorno y capacidades institucionales mediante la
articulacion de los ejes misionales de docencia e investigacion, para generar
requenmientos e implementar alternativas de sclucién a problematicas.

¥ Promover la actitud emprendedora, mentalidad y cultura Uteista, mediante un
sistema de emprendimiento coherente con la dindmics de |a econamia, la cultura
gerencial, el iderazgo y la innovacidn, para la genaracisn da negacios sostaniblas.

¥ Implementar estrategias para la transfersncia de productos, resultados de la
articulacion, docencia, investigacidn como heramienta para la sclucion de
problematicas.

v Foralecer las capacidades de la comunidad a través de |la actualizacidn
academica, profesional, tecnolégica y cultural para responder de manera
pertinente, sportuna y bicética a la demanda del tarritorio.

8. ESTRATEGIAS
En el modelo de Extension se definen tres Ineas estratégicas o pilares gue son:
1. Gestion de Ciencia. la Tecnalogia y la Innovacién - CTel
2. Gestion Soclal
3. Gestidn de transferencia
Fara lo cual sa requlers:

H%Furtalacinianm del Sistema Institucional da Extensidon SIDEX.
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* Vinculacion institucional con la socladad civll, ¥ sector productive mediante proyectos
de intervencion, con crterios de sostenibilidad y pertinencia, orientados a la
generacion y transferencia de conocimienios a las comunidades para gque se
conviertan en actores de su propio desarrollo y mejoren su calidad de vida.

' Monitoreo, atencion y apoyo a los graduados de la instiuckdn, mediants la oferta de
conocimiento, asesoria tecnoldgica, gestibn de  posibilidades laborales, y el

seguimiente para conocer la situacion profesional, laboral, y su impacto en 2l madio.
v Promocidn y sccién de la articulacion Universidad-Empresa-Estado.

¥ Regionalizacién e Internacionalizacion de la actividad de extension de las Unidades
Tecnoldgicas de Santander,

SISTEMA INSTITUCIONAL DE EXTENSION - SIDEX

9. DESCRIPCION DEL SISTEMA INSTITUCIONAL DE EXTENSION SIDEX

Las Instituciones de Educacidn Superior pasaron de ser natamente profesionalizante a
farmar integralmente, y por elio, fortalecen la investigacién como un eje misional en &l
ambite educativo; sin embargo. las condiciones del entorno axigen profesionales
conocedores de su realidad y hoy es la universidad extensionista & involucrada en las
comunidades, |a que alcanza el nivel necesaric para ofrecer al mercado |aboral
profesionales compelitives.  Por ello, la extension se convierte en el &rea estratégica
para una Institucion de Educacién Superior,

EL Sistema Institucional de Extensidn - SIDEX, organiza v administra la actividad de
extensién, al interactuar con el entorna plblico ¥ privado, o se2a la comunidad externa
y al articular en la comunidad interna los ejes misionales de Investigacién y Docencia,

at:uenla con el equipo de profesionales encargados de llavar a cabo las actividades,
quienes se sopoftan en una estructura consulliva, conformada por el Comité

Lonsea hrectivo, Acuerdo Mo 01009, Febrem 22 de 2008 n

Calla tla bos Estudiantes Mo, 8 - B2 Cludadslz Besl de b4

13 (o= | [, | Linea gratulta neclonal O1 &S00 G 020
& o pa graly gclonah 01 &
; t |¢ S R0
E | oa || g mail: i caragatseducs 2 - ]
= Codigo postal GR0005318 WYY LIS B0 L

Bucaramanga - Santander - Colombla




Institucional de Extension, los Comité de Trabajos de Grado y e Comité Institucional
da Investigaciones.

En el SIDEX, se especifican como los plblicos de interés; el sector productivo, los
graduados, el Ministerio de Educacion — MEN y las comunidades vulnerables, y todos
ellos conforma la comunidad externa a las UTS. El esguema de trabajo busea un
mayer impacto en & entorno, la formacidn integral de sus estudiantes ¥ la
participacion de los docentes an el procesn de extension

Figura 2. Interaccion & Articulacian
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El Sistema Institucional de Extension - SIDEX, soporta su accion en pilares o ejes
esiratégicos, tal como se muestra en la figura 3: La Gestién de la Clancia, Tecnologia e
Innovacion — Ctel, la Gestion de Transferencla v la Gestion Social, El modelo se define
coma: “Transferencia de resultados de formacion™ y se operacionaliza a través de los
programas académicos, con sus docentes y estudiantes.
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Las herramientas que facilitan la Extension en las Unidades Tecnoldgicas de Santander s
son: El Banco de |deas y Proyectos, la Web UTS, el Repositorio Institucional de las UTS -
RI-UTS, UTS Virtual y el Sistema Emprendimiento UTS- sostenible,

El SIDEX, facilita su interaccidn con el entomo da manera especializada a través de su
linea estratégica de Gestion de transferencia con los centros especializados que se
confarmen, de los cuales se plantean en el SIDEX los siguientes: Centro de Desarrollo
Tecnoldgico, Centro de Desamolio Empresarial, proceso Spin off v laboratorio de cultura

Q ciudadapa. A nivel interno lo realiza aticulandose con la Oficina de Relaciones
interinstiluclonales e internacionales.
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La normativa a través de la cual se regula e! Sistema Institucional de Extensidn - SIDEX.
de manera especifica ylc complementaria, estd reglamentada en los siguientes
documentos vigentas:

Estatuto General de las Unidades Tecnoldgicas de Santander
Reglamento General de Extensitn

Estatuto de Propiedad Intelectual.

Reglamento da Trabajos de Grado.

Raglamente Estudiantil.

b e

10. FONDC DE FINANCIAGION PARA LA EXTENSION

El Sistema Institucional de Extensién es financiado con los recursos propios del fondo
especial para el fomento y con recursos extemos, como resultado de la participacian
an convecatorias, para canalizar recursos de orden local, nacional yio Internacional,

La asignacion de recursos para extansidn en la UTS en el caso da financiacién con los
recursos propios esta sujeta a la disponitilidad presupuestal v hace parte de |a asignacion
anual por concepte de inversionss, mediante los rubros correspondientes al drea de

Extension y Proyeccion Social. Adicionalments se podrd acceder a otras fuentes de
financiacién como:

a) Recursos especiales y adicionales que se asignen por &l presupuesto de las 7
Unidades Tecnoligicas de Santander.

b) Aportes y donacionse de personas naturales o juridcas a los centros
especializados que se conformen.

cl."fe Aportes de entidades financiadoras de proyectoe de infervencion obtenidos
mediante |a presentacidn de proyectos a convocatorias,
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d} Leos dineros provenientes de la prestacion de los sarvicios de asesoria, asistencia

tecnica, seminarioz, talleres de investgacién, diplomados, proyectos  de
investigacidn entre otros.

€] Los proyectos de intervencitn que comespondan a convocatoras o iniciativas
diferentes a proyectos de inversidn Institucional, se financiaran de acuerdo con las
contraparidas determinadas en el prayecto mismo, en los montos, caracteristicas
{ desembuolsos aprobados.

fi Las demas cuantias que sean asignadas conforme a las normas vigentes,

ARTICULO SEGUNDO.- Delegar a [a oficina de Investigacian Y Extensitn g
responsabilidad de velar par la aplicacién de la politica de extensién de las Unidades
Tecnolégicas da Santander

COMUNIQUESE ¥ CUMPLASE,

Expedido en la ciudad de Bucaramanga, a los veintidés (22) dias del mes da febrero del
dos mildiecioche (2018),
i

=l
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