CONSEJO ACADEMICO
ACUERDO No. 03 — 078
(Bucaramanga, octubre 29 de 2019}

Por medio de la cual se aprueba el Modelo de Gestion para la Visibilidad Nacional e
Internacional de las Unidades Tecnolégicas de Santander.

EL CONSEJO ACADEMICO DE LAS UNIDADES TECNOLOGICAS DE
SANTANDER
En uso de sus atribuciones legales y estatutarias, y

CONSIDERANDO:

Que la Constitucion Politica de Colombia garantiza la autonomia de las instifuciones de

educacion superior para darse sus directivas ¥ regirse por sus propios estatutos de acuerdo a
Ia ey,

Quz la Ley 30 de 1982 en su ariculo 29 conflere la autenomia de las instituciones
universitarias o escuelas tecnoldgicas y de las instituciones icnicas profesionales para, entre
otros aspectos, definir y organizar sus labores formativas, académicas, docentes, cientificas,
culturales y de extensian,

Que la Ley 1188 de 2008, por la cual se regula el registro calificado de programas de educacion
superior establece en su articulo 2 que “para obtener al registro calificado de los programas
academicos, las Instituciones de Educacidn Superior deberdn demastrar &l cumplimiento de
condiciones de calidad de los programas de cardcter insffucional ”

Que el Decreto 1330 de julio 25 de 2019 modifica parcialmente el Decreto 1075 da 2015 -
Unico Reglamentario del Sector Educacion,

Que en los lineamientos de acreditacion de programas da pregrado, el Consejo Nacional de
Acreditacidn, CNA 2013, establece que un programa academico de alta calidad es reconocido
nacional e internacionalmente, a través de los resultados de sus Procesos misionales.

Que en virtud de lo anterior, es necesaric contar con un modalo de gestion que dinamice y que
orienten el logro de los objetivos del procesa de internacionalizacisn por parte de los diferentes
estamentos en los distintes niveles formatives y modalidades, en coherencia con la naturalezs
juridica, identidad, tipologia v misién institucional

Que en mésito de lo expuesto,
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GUIA PARA DINAMIZAR LA INTERINSTITUCIONALIZAGION, EL SISTEMA DE
MOVILIDAD ACADEMICA, PARTICIPACION INSTITUCIONAL ACTIVA EN CONVENIOS,
ALIANZAS Y REDES ACADEMICAS DE COOPERACION E INTERNACIONALIZACION

DE LA INVESTIGACION Y LA EXTENSION DE LAS UNIDADES TECNOLOGICAS DE
SANTANDER.

Las Unidades Tecnoligicas de Santander, fundamentan la internacionalizacion educativa
mediante la articulacion de sus funciones misicnzales en al contexte del entormo global e
internacionalizado materializada en alianzas esirategicas y programas especilicos que
fortalecen los vinculos v la cooperacidn cen diversas comunidades del sector académico,
productiva, social v gubernamental. En aste escenario, la Internacionalizacian, acompanada
de la innovacién educativa y la virtualidad, censtituye las bases de una nueva manera de
concebir la educacion superior.

OFICHA DE RELACIONES INTERINSTITUGIONALES E INTERMACIOMNALES

1. MARCO DE REFERENCIA

Desde los afios noventa, la educacian suparior ha vivida la nternacionalizacidn apropiandose
como un vehiculo cohesionante con los procesos misionales ¥ que desarrollan reinvenciones
en los mismos para exponeros en escenarios internacionales. Es por esto por lo que hoy dia
existen diferentes organismos mundiales que valorizan la intemacionalizacién como un vector
de calidad y competitividad para las Instituciones de Educacién Supearior en su laber misional
¥ prospective.

De ofra parte, las grandes transformaciones incluyen la internacicnalizacidn come un “proceso
de renovacion institucional @ intercultural &l cual debe ser iransversal con todas las estrategiss
de la instliucion, esta debe permitir el fortalecimiento, calidad v pertenencia del perfil dal
egrasado, los docentes y programas de investigacion”. (Gace Avila), este rol complemanta la
estrategla de como las instituciones de educacidn superior se relacionan con el entorno para
el cumplimiento de todas sus funciones sustantivas.

Colombia inicia un proceso de afianzamiento de la democracia y adaptacion a la
globalizacion, a partir de la promulgacian de Ia constitucian politica, el dia 4 de Junio de 1591,
reconocida como una carta magna amplia v dispuesta a las condiciones del nuevo contexto
internacional, para consolidar el desarrolle sacial Y econdmico re direccionar el sistema de
administracitn publica, establecimiento de politicas para construccidn de paz, capaciacion
del talento humano y mejorar la calidad de vida de la poblacion.

Con el principio canstitucional y desarrollo normativo postener, Colombia establece al marco
legal y polltico nacional e internacional, asi también la creacion de narmas para la educacidn
sup=riar, la Investigacion, clencla, 1a tecnologia v la innovacion. Posteriormente como politica
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publica, en los planes de desarrollo s encuentran dirigidos a Ia promocion de |a investigacion,
la movilidad de estudiantes, docentes e investigadores, intercambia intercultural,
especialmente por entidades como el instituto Colombiano de Crédite Educative y Estudios en
el exterior ICETEX, Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnclogia e Innovacidn -
Colciencias, el Instituto Colombiano para la Evaluacisn de Ia Educacion — ICFES. De la misma
manera, sé han fomentado creacion de redes universitarias como la Red Celombiana para la
Internacionalizacién de la Educacitn Superior -RCI-, la Red Caldas, entre oftras, el Plan
Macional de Desarrolla 2018-2022 “Pacte por Colombia, Pacte por la Equidad” se establece e
fomento a Ia inversidn en educacién superior y el Ministerio de Educacion Nacional ha venido
fomentando en las instituciones de educacién superior colombiana, la visbilidad y
reconocimients en todas las regiones del mundo.

Dae igual manera, el Consejo MNacional de Acreditacian encargado de los procesos de
evaluacion de la acreditacion ha vinculado pares académicos internacionales al proceso de

evaluacion de la calidad lo que ha permitido generar confianza internacional en el procesa
educativo

En esta secuencla el soporte de la organizacion legal relativa a la educacién superior se
encuentra fijado en la Ley 30 de 1992 (Ley Gensral de la Educacitn Superior en Colombia), la
Ley 113 de 1984 (Ley General de la Educacion) y decratos reglamentarios que se constituyen
n la organizacién de la educacion supericr en Colombia intagran la internacionalizacién de la
educacion superior en Colombia como soporte a la docencia, Investigacién y la extension y
proyeccion sacial.

Es asl como podemos encortrar diferentes autores que dan su propio concepio de
internacionalizacion.

John Hudzik (2011)

Este autor hace énfasis que la internacionalizacién debe ger una actividad vinculada al
quehacer diaric de la institucion en todos sus niveles y asumida como funcion de todas las
dependencias de apoyo y senvicios académicos

Jane Knight (1994)

"El proceso de integrar la dimension internacional, intercultural ¥ Qlobal en los propdsitos, las
funciones y la forma de proveer la ensefianza, la investigacion y los servicios de la
universidad”,

2. MARCO TEORICO

El Modelo de Gestion propuesto para el desarrollo la de intemacionalizacion de las UTS s ha
basado en el sistema de relaciones interinstitucionales que disefid la Universidad Distrital
Francisco José de Caldas (UDFJC), creado con el enfoque integral y sistémico que gensra
conocmiente y mejora continua, y se desarrolla con |a analogia de un sistema cldsico, tenienda
&n cuenta: entradas. proceso del sistema y salidas.
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de Santander
Las entradas estdn compuestas por los principios, contexto internacional, referente nacional,
lineamientos institucionales que se materizlizan en Informacidn de requisitos para el
procesamiento del sistema.

Los resultados de las acciones de direccionamienta estratégico son las salidas y se evallian
por medio de indicadores de los productos generadoz dal modsla institucional que se
representa a continuacion:

La retroalimentacion del modelo se realiza a través de aceisnas de mejora continua, comao la
materializacion de la evaluacion v el control del modelo, producto del andlisis de los
indicadores de las salidas del sistema.

3. IMPLEMENTACION DEL MODELO EN LAS UTS

Partiendo de la comprension de un conjunto de conceptos globales, y adoptando el Modelo
mas ulilizado por las IES desde la década de las g0, que es el propuesto por Jane Knight
(1884), resulta fundamental que las Unidades Tecnolégicas de Santander presenten sus
procesos por madio de acciones de direccionamiento estratégico las cuales se desarrollaran
81

3.1 GESTION DE LA INTERINSTITUCIONALIZACION E INTERMACIONALIZACION
COMO EJE TRANSVERSAL A TODOS LOS PROGRAMAS Y DEPENDENCIAS,
Objetive. Establecer la administracién de la gestion integral de la interinstitucionalizacién &

internacionalizacién en las Unidades Tecnoldgicas de Santander (UTS), a través de la Oficina
ge Relaciones Interinstitucionales e Intemacionales (ORI).
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Estas asiones son los subsistemas que se relacionan entre si, Es i
esirategias, programas y proyectos. . Es importante resaltar sus

En la .'figulunte llustracion, se presentan las estrategias, programag y proyectos de asta
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4.2 INTERNACIONALIZACION DEL CURRICULO,

Objetive. Orientar el direccionamiento estrategico para la intermacionalizacién del curriculo en
las Unidades Tecnoldgicas de Santander, con el fin de contribuir a la formacion Integral de
profesionales e investigadores globaimente competitivos para ejercer su profesion con
excelencia en el Ambito local, nacional & intermacional,

La intermacionalizacién del curriculs come componente del sistema acadéemico, es transversal
a las funciones sustantivas e implica 1a implementacion de estandarss intemacionales de
calidad en el aprendizaje, con criterios de cooparacion en las tres funciones sustantivas que
2xigen innovacion curricular, manejo de idiomas exiranjercs, operacién de Tecnologias de |a
Informacién y las Comunicaciones (TIC), entre otras varables, permitiendo la insercidn de los
proyeclos curricllares en contextos académicos nacionales e internacionales, a través de |a
organizacion y actualizacion de los planes de estudic, tomando como referencia las
lendencias, el estado actual de las disciplinas o profesiones y los Indicadores de calidad
nacicnales e internacionales de las instituciones de  educacién superior. En la siguente
llustracidn, se encuentran las esirategias, programas y proyectos.
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3.3 MULTILINGUISMO

thet:i'-[u: Promover el aprendizaje de otros idiomas, lenguas nativas j

poblacién con Heqesidadas Educativas Espaciales an I:gcnmundnd aiuﬂi?:ﬂup?;:
Unidades Tex::rrnlﬁgn:.as de Santander a través del Departamente de Humanidades e Idiomas
¥ con Ia Oficina de Desarrolio Académics para incorporar estos aprendizajes en el Plan de'r
Fﬂrrnamfm Docente. Se pretende subsanar la falta de dominio de otros idiomas por pane de
la comunidad académica, la eual es una da las principales dificultades para avanzar en el

En la siguiente ilustracién, se encuentran las estraleglas, programas y proyectos.
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3.4 MOVILIDAD ACADEMICA

Obietivo: Promover estrategias para el desarrolla de la movilidad académica {entrante y
saliente) en las Unidades Tecnolégicas de Santander, con programas de apoyo Institucional y

gestidn de apoyo externo en articulacién con proyectos del ambito local, nacional e
internacional

Se hace necesario implementar un modelo de movilidad académica para impulsar su
desarrcllo con recursos intarnos y externos, gestidn que permitira apayar la movilidad de la
comunidad insfitucional y promover dobles tilwlaciones, contribuyendo a |a visibilidad nacional
& internacional de los proyectos curicularas y de la Institucién,

En lo que respecta a la normatividad de las UTS, el Eslatute Docente aprchads a partir del
primero de enero de 2020 mediante Acuerdo No, 01-032 da septiembre 19 de 2019, cita los
principios fundamentales sefialados en el articuls 3: Principios (...) “Los dacentes tienen el
compromiso de cardcter universal de la Institucidn en virtud de la cual el alma mater ests
abierta a todos los saberes manifestaciones del pensamiento y expresiones culturales.

Articulo 15; Son docentes Visitantes aquellos de reconocida idoneidad que colaboran con la
Institucion en virtud de convenios o algin tipo de vincudacisn sspecial con instituciones
nacionales o extranjeras de cardcter cultural, artistice, filosdfico, clentifico. humanistico,
tecnclogico o técnico en los campos propios de su especaldad”,

En concordancia con la normatividad Institucional, se encuentra el Reglamento de Intercambio
y Movilidad Académica, Acuerde No. 01-021 del 2 de noviembre del 2015, Reglamento de
Trabejo de Grado Acuerdo Ne, 01-021 del 18 de julio 2019, que establece las condiciones la
normatividad sobre practicas estudiantiles y practica social comunitaria y practica empresarial.
Asi mismo, el Reglamento Académico Estudiantil aprobado mediante Acuerdo 01-024 del 16
de agosto del 2018 que rige a partir del primero de enero del 2020.

Las Unidades Tecnoldgicas de Santander consideran que la internacionalizacién es
fundamental para la formacién académica en un contexto glebalizado. El Intercambio de
estudiantes, docentes, investigadores y administrativos son necesarios ¥ estan asociados a la
calidad educativa y al prestigio de las Institucionas, soportados en la crganizacidn, planeacién,
contenidos curriculares y la pedagogla, permitiendo el reconocimiento institucional 3 nival
nadional e internacicnal.

En la siguiente ilustracidn, se encuentran las estrategias, programas y proyectos de esta
Movilidad,
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lustracion 4. Movilidad Académica.
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3.4.1 TIPOS DE MOVILIDAD ACADEMICA

3.4.1.1 MovILIDAD ACADEMICA ESTUDIANTIL
A continuacidn, se presenta la clasificacian de la movilidad académica estudiantil,

ol

Tipo Movilidad Duraciom Catagoria
FPazantia.
Corta estanc Curso corte,
Mt atactim “.::ﬂ} Beprasantacionas mmm; en mntg,!,
' Actividades académicss en el merco da becas o
convocainrias:
Sermestre acadbmicn
Intercambin
Salierite [ Nacianal ! Mediana esianca Fréactica
Entrante Internacional | (Entre dos y seis Pasantia,
meges) Cursa corto.
Actividades académicas en sl maren de becas o -~
Lonvocaionas,
Larga eslancia R
o -- e Doble titulacian,
A M"? e  Cotitulacidn o fitulacion eonjunts.
m‘:ﬂl:“ﬂ A:Eﬁdmmmitqg an el marco de bacas o
mevilidar) canwicelorias:
Fuese T T LT T P T P pey vy e TN (Tern Eecioesty Urisaasdd ds Falamancr. Eapaka T1tz, AT (2015] /
3.4.1.1.1 MOVILIDAD ACADEMICA ESTUDIANTIL SALIENTE

La gestidn institucional de la Movilidad Académica Estudiantil saliente y &l apoyo econdmico
ee realizara por la Oficina de Relacicnas Irterinstitucionales e Internacionales (ORI} v la
Oficina de Bienestar Institucional (Bl), a fravés del Comité de Movilidad (CM) gue evalia
las propuestas v las Vicemrectorias (V1) quienes viabilizan ¥ aprjeban como se describe en la
Tabla No. 2 y la Tabla No, 3.

Tabla 2. Gestidn insttucionsl y apoyo econdmico a la movilidad académica esfudian| safiente (nacional /
iMernacional] de corta estancia (hasta dos meses).

i - T == & i 1 ||
mw - . Duracign | =hsed
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Pasantia de investigacidn H
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Emitre una -
Curso corto SErmana y Fregrads 0 - Augilio
dos meses b o aoondmico
Evento académico Auzilia
{penencia) Pregrado: ﬁmﬂmﬁmﬂmw;
transpartes
Al
Representacio scondemica para
nes Evente elentifice | Hasta oui el page do la
académicas en | (ponencia) F1E:| Dise | Pregrada ORI-VI.DIE | inscripsién &l
aventas evanto y para la
astancia ¥
vansparte
Evento cultural -.I
v artistica {trabajo 3‘.'2":‘:@'-'4- o
sutical) - o faghlids ta
Fregrads ORI =\1- Bl Cinscripcion af
Eventa evento y
deportive Para |a estancia
(Clasificacidn) ¥ transports
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Tabla 3. Gestitn Institucional y apoyo econémico a la movilidad académics egludiartil zalienls {nacional /

intemacional} de mediana estancis

culminar la mosilidad)

l:ﬁlunl;.rﬁﬁ-% - .||

{enlre dos y seis meses) v lerga estancia (a partic da un semestoa y hasta

Mediana
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{Entre dog y
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Apoyo acanbmicn

E.m ire acadéimn 9

o - :" 0 | Un Semestre o
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masas
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A parr de dos
Pasantia de | meses y hasla
Investigacidn un SEMEsine
RCEdemico
Doble titulacicn. st bt AL
O Codtitulacion o | SEmestE Y| ofi- Apayo ecanémico.
Larga ttulacisn conjunta. szl ety
satancia (A mevilicad
partir da
BBl moses
¥ hasta 3
culminar la Actlwdn;:n | A parir de un
movilidad acadeémicas  en el | zamesie ¥ :
I marco de becas o | hasia compiatar Rk Apaya econdiico.
carnvosatorias las actividades
[
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3.41.1.2 MOVILIDAD ACADEMICA ESTUDIANTIL ENTRANTE.

La gestion institucional de la movilidad académica estudiantl entrante de corta estancla (hasta L
dos meses) tiene dos aspectos que dividen la gestion de acuerdo a la aceptacion o la
participacion de estudiantes externos (nacionales e Intemacionales), en las Unidades
Tecnoldgicas de Santander {UTS).
Tabla 4. Gastion inetitucional de la movlided acedémica estudianti enirante (naconal internacional) de corta
estancia (hasta dos mesas).
__l': -.--. .-il;-_. =
Pasantia de investigacidn
Actividades académicas en el
marco de becas o convocatorias
Curgs carta
B Evento ar:.u:_lémk:n
g Evento ciontifico Dependencias g
Participacionoa o . {
Representaclones académicas on | Evento cultural y Hasta quince | erganizan o coorganizan
eventos Sl {15) Dias. eventos  y  reportan
o informacién ala ORI
Evento deportivo
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De ofra parte, la gestion institucional de la movilidad académica estudiantil de mediana y larga
duracién, se realiza para la aceptacién de estudiantes extermos (nacicnales e intemacionales),
8n proyeclos curriculares, Centro de Investigaciones ¢ olras dependencias de las UTS, a
Iraves de las categorias de: semestre académico, intercambio, practica, pasantia, curso corto
y aclividades académicas en el marco de becas o convocatorias, doble titulacion, co-
titulacion o titulacidn conjunta en actividades académicas.

La gestién institucional de la movilidad estudiantil entrante de mediana ¥ larga estancia ee
describe en la Tabla No, 5,

Tabla 5, Gestion nsttucional & la movilidad académica estudiantil artrants (racionad ! iemacional) de mediana
eslancia {anire dos ¥ seis meses) y larga estancia (a panic de seis mezes y hasta culminar ka miavilidad).

it | e [ e

Semestre académico.

Intercamixia, Un semestre o afio académico
Pasantia académica
Practica Erlra dos y sels mesas
Mediana estancia | Curso corto Enfra dos y fres meses
(Entre dos y seis . —
Meses) A ; i
parlic de dos meses y kasta up
Fasantia de investigacion samesire scadémien
O, Proyecios
QOIORCSS . seademicns: | parfir de dos meses y hasta | Cumiculares, oras
en gl mareo de becas o e dependencias
oo atariaxs o 7 ;
Doble titulacidn

Larga estancia (&
semestra ¥ hasta

partir  de um

Co-titutacién o titulacién
corjurnta.

A partir de un semeslie y hasts
berrminar la movikded

culminar la | Actividades académicas A partir ds- un semasts v hesla
v lbcka) en & mares do becas o A Pl ihdaton
eonvocatorias mrplelar ks activida
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3.41.2 MoviLIDAD ACADEMICA DOCENTE

La movilidad académica docente se clasifica de acuerdo al tipo de movikidad (salienta o
entrante), al origen o desting (nacional o internacional) y la duracion.

A continuacion, se presenta resumida la clasificacion de |2 movilidad académica docents.
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idades
tane

Tabla &, Clasificaciin de b movilidad stadeémica docante,

Tipe Movilidad Duracién ~ -Categoriae. B g
hMisicnes académicas,
Curso corto,
Estancia académica o de invesligacian.
Corta sstancla Invitados nanan:HH intemacionales,
Vrimbe: vy e ) Dumnt;a E?:PUEI
Actividades académicae en ol marco de becas o
GONYOCETaS,
Regresentacionas acedémicas en eventos.
Saliente r
{Entr Macional | Cureo corto. :
3 \ntemacian Mediana estancia Estancla académica o da investigacidn,
al [Enfre uno y sois Docentes visitantes.
mMeses) Docentes expartos,
Actividades  académicas en el marco de
becas o convocatoriag, -
I Larga estancia
V4 partic de un Actividades académicas en sl marcy de becas o
samesire ¥ hasta P
culminar la :
mmavilicad)
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3.4.1.2.1 Movilidad Académica Docente Salients

La gestion institucional de la movilidad académica docents salisnta {nacionalinternacional) de
corta estancia (hasta un mes) v &l apoye econémico se realizard a los docentes de carrera de
la Unidades Tecnolbgicas de Santander (UTS) 2 través de las siguientes dependencias;
Decanaturas de |as Facultades, el Direccidn de Investigeciones y Extensitn (DIE). la Oficina
de Relaciones Interinstitucionales e Internacionales (ORl), la Rectoria, El Consejo Directivo
(CDY, la Vicerrectoria Académica [VA) y la Oficina de Bienestar Institucional (BI), coma se
describe en la Tabla No. 7.

Tabla 7. Geslidn inatituclonal y apoyo econdmico a la movilidad academica docente sallente (naconal |
internacional) de cora estancia (hasta un mes),

-t J-f-: - : I B |

(Coepone ey gl | Bunedde. [T | Vidticos

| je5 adrans wo

Hasta cinco {5) AGEjES an
: : DIE, ORI, DA, | terastnes ¥ vidgicos pafa
Misiones academicas diae hahiles B i ~

Fasajes asrens vo
Cierso oot Entre una semana | DIE, ORI, CDVA, temesires, vidticos para
¥ U e Bl. la estancia o inscripeisn,
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. . o Entre quinca (15)
Estancin acadbmica o da mvasligacion dins y un mes
; . Pazajes ad
Docentas visitantes Enfre cinca (5) dias | DIE, ORI, CO,VA, Ml‘-l'ﬂsl:él:-‘!" .g::]n:g?:z;a
Decantes expertos Habes, un mes L I estancia.
Actividedes académicas en of marco de
il ok i Hasta un mes
Evento ; Pasajos adraos vl
académico 5 ll:l":!I;'I e lerrestras, gasios para la
{penencla) estancia & inscripcidn,
Roprasentasienas | Evento cientifico i ince {15 CHE, DRI, CD\WA, !animﬁmsniz la
. i st quince '
académicas en {ponencia) il i astancia e inscripcion,
avenios | =y
Evento cultural y
artistico Pasajes adracs o
(trabaje cultural) DI, £, ., ermestes, gaslos para la
Evento d v o estancia «inscrpokin
(Clasificacisn)
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De ctra pare, la gestion instilucional de la movilidad académica docente salisnte
{nacionalfinternacional) de mediana estancia (entra dos y seis meses) ¥ larga estancia {a partir
de un semesire hasta culminar la movilidad) y el apoyo econémico se realizara a los docentes
de carrera de las UTS a través de las siguientes dependencias: Decanaiuras de las
Facultades, el Direccion de Investigaciones y Extension (DIE), La Oficina de Relaciones
interinsttucionales e Internacionales (ORI), la Rectoria, El Consejo Directivo (CDY), Ia
Vicarrectoria Académica (VA) y la Oficina de Bisnestar Institucional (Bl), como se deseribe en
la Tabla No. 8,

Tabla 8. Geslidn instituclonal vy apoyo scontmico a la movilided académica docanis salionte (nackonal /
intemacional} de madiana estancia (entre dos v sels meses) v larga estancia (a partr de un SAMmesie hasts cLlminas
ta mowilickad)

Tifo de S iecign | Costidn T
Motlidar! Categoria Duragion Institucional | it
Pasajes adreos yo
Modiana Curse coro i ”""": L DIE, ORI, | terrestres, apoye para la
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para ln estancla. |

Docentes visitantes.
Docentes expertos.,
Actividades
académicas an el
marco de bacas o
convocatorias
Larga
;E:;‘;E Actividades A parfir de dos : Pasajes adrecs ylo
o s académicas an el meses ¥ hasta DIE, ORI, lerrastres, ¥ apoyo
mm"“‘ marco de becas o comphetar Lasg CO,Va ORI, econdmico para ks
cubiiniela comvocatorias actividades eslancia.
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3.41.22 MoVILIDAD AcCADEMICA DOCENTE ENTRANTE

La gestion institucional para la Movilidad Académica Docenta entrant
la participacion de reconocidos docentes e
aclividades académicas de las Unidades Teenol

La gestidn Insttucional de la movilidad académica

s dascribe an

Tabla 9, Gestion institusional de la movilid
eslancia {hasta dos meses), de madiana est

la Tabla Mo, 9.

hasts cudminar k& mevilidad).
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& tiene por objeto facilitar
xiemes (nacionales e internacionales) en
ogicas de Santander (UTS).

docente entrante (nacional finternacicnal)

ad académica docente antrante (nacions | intarmacional) de corta
ancia (entre dos y seis meses) y larga estancla (a panir de un samasire
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-1105. vilidad A
Evanto cultural
¥ artistico
Evapto deporivo
Enfre une v fres ORI. Proyacios
Curso corto meses Curriculares, afras
Madiana Estancia académica o da Enfre uno v seis
estancia (Entre | investigacicn Meass
dos y seis Docentes visitanies, oS oy
mMeses : Curriculares, otras
1 Dooantes expertos. =) Entre dos y Sate dependencies
Actividades académicas en el IMESes
marco de becas o convocatoslas
Larga estancia Docentes visitantes A parr de un ORI, Proyectos
Hamesfre hasta iGurmicilanes, ofas
A parlir de un Docentes expartos tarminar ia. ; :
i rminar s deperdencias
hasta culminar Actividades académicas en el ﬂnm:d:a;u: E:Tn'ilé.lm??h:s
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3.5 PARTICIPACION INSTITUCIONAL ACTIVA EN CONVENIOS, ALIANZAS Y REDES
DE COOPERACION ACADEMICA

Objetive. Promover las relaciones interinstitucionales de las Unidades Tecnolégicas de
Santander (UTS), a través de estrategias enfocadas en la gestion de convenios, alianzas
esratégicas y redes académicas, para desarollar aciividades que coadyuven al
fortalecimiento de los proyectos curriculares, contrbuyendo a la visibilided nacional e
internacional de los proyectss curriculares y de la institucion.

El erfoque en las UTS estd dirigide a la creacidn ¥ forfalecimiento de las relacionas
interinstitucionales, con el fin de materializar la pa icipacion de la institucidn en la seciedad de
conocimiento. Ademas, permite apoyar la gestién del desarrello académice institucional y |a
internacionalizacion de curriculos, fortaleciendo al proceso de acraditacién de alta calidad para
ios provectos cumiculares relacicngndolos académicamente en cortextos nacionales e
intermacionales, De esta forma se establecen acuerdos de voluntades entre dos o mas
mstituciones. denominados convenics, los cuales establecen parametros de cooperacidn
interinstitucional filande obligaciones y compromisos de cada una de las partes, Los convenlos
se puaden establecer bajo modalidades como:

Convenio macro: cuyas partes establecen de forma general Ios términos de cooperaciin y
colaboracién,
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Convenios especificos: en los cuales se determinan concretamente los téminos de
aplicacion, las aclividedes, dependencias, cbligaciones y compromises, este tipo de convenio
se puede clasificar en: cooperacion académica, movilidad académica, convenios practicas
empresariales, convenlos para la oferta de programas académicos en colaboracion.

En la siguiente ilustracien, se encuentran las estrategias. programas y proyectos de esta
poitica,

llugiracidn &, Participacion Inslitucionad activa en Convenios, Alanzas ¥ Redas de Cooperacion Académica,

PARTICIPACION INSTITUCTIONAL ACTIVA EN
CONVENIOS, ALIANZAS ¥ REDES ACADEMICAS

Proveesn 1, Ceanvenias
P iy marcn it coopercif.

Coavesbos di *- Proveei & Conveming
eonpercion

Proyecen | Creacidm v
Filrtiyda participaclde es redes
7
Yiwcalaciin Visibilidad micional ¢ miciomale.
& redes imierneiennl Prewects 1. Creacitin v
partiipaciin en redes
intermaciongles.
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3.6 INTERNACIONALIZACION PARA LA INVESTIGAGION, LA EXTENSION SOCIAL.

Ubjetvo, Fomentar los vinculos y la cooperacion de las UTS con sus pares nacionales e
Internacionales, a traves de la formulacién, financiacian y ejecucion de proyectos con modelos
de cooperacion nacional @ internacional para la solucidn de problemas de la ciudad-regidn-
racian,

La internacionalizacion de la investigacién es un facior importante no solo por el intercambia
de conocimiento, sino también por el incremento en las exigencias de calidad que les demanda
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a los investigaderes, quienes ademas les pueden parmitir proyectar los resultados de sus
trabajos y aumentan sus redes y espacios de interconexidn.

Las UTS buscan que, en estes escenarios los prefesores alcancen reconocidos niveles de
visiblidad, lo cual permite que Ia cooperaciin internacional s2a un instrumento para generar
nuevas alianzas estratégicas, alianzas que enriquecen las redes de trabajo de investigadores,
¥ permiten el reconccimiento de intereses comunes entre dos o mas inslituciones para la
gestion de proyectos de cardcter intermacional, cuyo impacto trazciends sl campo académico.

Esla linsa de accidn se articula con |a investigacion que lidera la Direceidn de Invesligaciones
¥ Extension, de manera particular, con g estrategia que busca promover |a
internacionalizacion de la investigacién para realizar proyectos interinstitucionales, mayor
presencia de revistas en sistemas de indexacion. visibilizar los resultados de investigadares,
promover alianzas ¢ incrementar la movilidad,

Cooperacién internacional para proyactos de extensién y responsabilidad social.

Esia linea trabaja en coherencia con las estrategias de la Direccian de Investigaciones y
Extension y de tedas aguellas iniciativas de proyeccion social gue conlemplen un
relacionamiento o impacto internacional. Aqui se elaborars ¥ actuslizara de manera
parmanente la identificacion de fuentes de cooperacién técnica interascional para la gestion
de los proyectos en extensidn y responsabilidad social. Para esto, se desarrollarin
capacidades en investigadores, profescras ¥ unidades académicas v adminisirativas que
faciliten el proceso de formulacién y presentacién de proyectos a distintos cooperantes, Estas
areas estrategicas comespenden a la forma como se gestona la intemacionalizacion en la
Institucidn y, por eso, =& procura que todas las estrategias de internacionalizacion estén
alineadas con estos propésitas,

Las relaciones interinstitucionales e intarnacionales en las Unidades Tecnoldgicas de
Santander es un procesa que sirve como soporte a la docencia, Investigacion a la extensidn y
proyeccion social de los programas académicos presenciales y virtuales. El Plan Prospectivo
de Desarrolio Institucional contempla la articulacién institucional con el entorno local, regional
& internacional para integrar los procesos de formacién ¥ el desarrollo del proyecto educative
Institucional al entorng, con la visidén de future ¥ el conocimiento especifico de las relaciones
de interdependencia con el mundo incluye los convenios concemientes a las practicas
estudiantiles, pasantias, intercambio de docentes y estudiantes, practicas estudiantiles,
convenios de cooperacién con instituciones publicas ¥y privadas para desamollo tanio
nacionales como internacionales en beneficio de la academia.

En la produccidn y divulgacién nacional e internacional de la investigacidn en las actividades
a realizar esta la publicacidn en revistas internacionalas por parte de docentes e investligadores
oe |la Uiniversidad, gestionar incentivos y reconacimientos a la produccion intelectual divulgada
internacionalmente, permitir la divulgacion de trabajos de investigacion de los pregrados,
vineulacion ylo publicaciones en &5pacios virtuales reconocidos intemacionalmenta.

En la siguiente ilustracion, se reflajan las estrategias, pregramas y proyectos de los procesos
de investigacidn.
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4. SISTEMA DE SEGUIMIENTO DEL MODELQ

El plan ge accién de la Oficina de Relaciones Interinstitucionales e Internacionales =a articula
al plan de desarrollo institucional a través de sus ejes estratégicos. que han definido

Cradle le o Sxroctories N, 9 - 82 Cludaoela Rasl de Afnes

Linen Grmtulfia Nciovn': OF S000 290305
P FRY (457} [7) 6917700 (’f
Www.uls.20uU.c0 LTS ECINTR LT AL C 0 " lll_ 2
Ciddigo poskl: GOI53 18 Iirwefos pavr it ACnan s i b

Becommmangn - Santander - Colombila

{ATHT

WiLdl




] ]
al o g Pl T
| O San il

claremenie los alcances y las metas previstas par los diferentes procesos misionales: sin

embargo, su alcance y dinamicas actuakes |e permitiran trascender de lo institucional a lo
global,

En las Unidades Tecnolégicas de Santander sa gesltionan los recursos técnicos y financieros
de la cooperacién, lo cual de alguna manera ha venido sucediendo en los ditimos afios: la
internacionalizacién es también fortalecer la institucionalidad local ¥ regicnal, de manera que
los diversos actores de la cormunidad académica puedan interactuar con el mundo globalizado,
darse a conocer al mundo para ser un referents de syus procesos de desarrolio.

Ademas de liderar v gestionar proyectos de cooperacidn y generar conocimiento sobre las
tendencias de Internacionalizacion; el modelo de gestion de vislbilidad nacional e internacional
25 una herramienta para desarrollar las acciones en la conformacion de redes que permita
Aactercar persanas e instituciones del sector académico y del sector publco, generar espacios
de apoyo, de retroalimentacion y de accién conducentes al mejoramianto de los procesos
misionales y también ser un referents para otras IES locales en cuanto a la ruta metodoldgica
&N su insercion en temas de internacionalizacion.

Finalmente, el monitoreo y seguimients del presente modelo de gestion comrespondara al
Comité de Internacionalizacién, debidaments articulado con el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion — MIPG de las Unidades Tecnoldgicas de Santander,

ARTICULO SEGUNDO. - E| presente acuerdo rige a partir de su expedicion y deroga todas
las disposiciones que le sean contrarias.

Entinueve (29) dias del mes de octubre de Dos Mil
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