CONSEJO’DIRECTIVO
Acuerdo No 01-003
(Bucaramanga, Febrero 20 de 201 2)

Por el cual se aprueba el Plan Prospectivo de Desarrollo Institucional 2012-
2020 “CULTURA DE LA INNOVACION Y EL CONOCIMIENTO PARA LA
TRANSFORMACION Y EL DESARROLLO HUMANO SOSTENIBLE”

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LAS UNIDADES TECNOLOGICAS DE
SANTANDER EN USO DE SUS ATRIBUCIONES LEGALES Y

CONSIDERANDO:

Que las Unidades Tecnoldgicas de Santander aprobaron el Plan Estratégico de
Desarrollo 2006-2011, mediante Acuerdo del Consejo Directivo No 01-026 de junio
28 de 2008, que orientd el crecimiento de la Institucion hasta el afio 2011.

Que durante el segundo semestre del afio 2011 se realizé6 con un colectivo de
representantes de la comunidad institucional, el proceso de Planeacion
Prospectiva, con el fin de identificar los factores que influyen en el desarrolio
institucional y que impactaran de manera estratégica en su futuro. Como resultado
de este ejercicio, se formul6 el Plan Prospectivo Institucional 2012 - 2020.

Que el Rector de la Institucién present6 en diciembre de 2011 al Consejo Directivo,
el Plan Prospectivo Institucional 2012 — 2020 para su analisis y discusién. :

Que en sesion del Consejo Directivo del 20 de febrero de 2012, se aprobé por
unanimidad el Plan Prospectivo Institucional 2012 — 2020.

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Aprobar el Plan Prospectivo de Desarrollo Institucional 2012-2020
“CULTURA DE LA INNOVACION Y EL CONOCIMIENTO PARA LA TRANSFORMACION
¥ EL DESARROLLO HUMANO SOSTENIBLE”, el cual se formula la vision de futuro para
el afo 2020 y los siguientes lineamientos de politica para los proximos nueve afios de la
Institucién.
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VISION

Las Unidades Tecnolégicas de Santander sera una Institucién universitaria, acreditada y
reconocida por la calidad en la formacion de ciudadanos de bien, que contribuiran al
desarrollo social, econémico, cientifico, tecnolégico, ambiental y cultural de la sociedad.

MISION

Somos una Institucién de educacion superior de caracter estatal, dedicada a la formacion
tecnol6gica de profesionales en sus diferentes niveles, con actitud critica, ética, creativa e
innovadora, soportada en procesos académicos de calidad, generacién de conocimiento,
desarrollo tecnolégico y movilidad de actores académicos, apoyados en modelos de
gestion administrativa y financiera efectivos para contribuir al desarrollo humano
sostenible de su entorno regional, nacional e internacional.

Las Unidades Tecnolégicas de Santander expresan su intencion de contribuir al desarrollo
social, econémico, cientifico, tecnoldgico, ambiental y cultural de la sociedad, con el logro

de los siguientes retos expresados en la Visién:

«|_g transformacién de las UTS a Institucién universitaria”.

“| 5 acreditacion de todos sus programas académicos y de la institucion”.
“E| reconocimiento de la calidad por la formacion en principios.

PROPOSITOS

A fin de cumplir con su Misién, las Unidades Tecnoldgicas de Santander definen los
siguientes fundamentos para el ejercicio de sus tareas y funciones, y como guia para la
orientacién de su desarrollo:

. Las Unidades Tecnolégicas de Santander son una institucion estatal de educacion
superior, constituida como establecimiento publico descentralizado del orden
departamental, de caracter tecnologico, creada por la Asamblea Departamental
mediante Ordenanza No 90 de 1963 con autonomia administrativa y patrimonio

independiente.
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. Las UTS estan dedicadas a la formacion tecnolégica, como eje principal de su
vocacién e identidad, visible en sus campos del conocimiento y profesiones, con
fundamentacion cientifica e investigativa. Los profesionales que forma en sus
diferentes niveles, hace referencia al nivel técnico profesional, tecnolégico y

universitario.

. La formacién de profesionales con actitud critica, ética y creativa es el factor de
distincion y reconocimiento del estudiante Uteista, que lo caracteriza por ser
reflexivo, analitico y propositivo frente a las diversas situaciones de la vida.

. Los procesos académicos se desarrollan siguiendo los criterios establecidos de
calidad. Se caracterizan por la generacién de conocimiento y el desarrolio
tecnolégico. La movilidad de actores académicos con otras instituciones de
educacion nacional e internacional dinamizan y retroalimentan el proceso de
formacién. Los modelos de gestién administrativa y financiera deben responder a
los indicadores de eficacia, eficiencia y efectividad como apoyo a los procesos
académicos.

. Las UTS con el desarrollo de su mision deben contribuir al desarrollo humano
sostenible de su entorno regional, nacional e internacional.

. PRINCIPIOS INSTITUCIONALES

Los valores son el reflejo del comportamiento humano basado en los principios. Los
principios, son normas o ideas fundamentales que rigen el pensamiento o la conducta de
los integrantes de un grupo humano, y en suma sé busca que todos los miembros de la
organizacion internalicen y vivan en armonia.
L

Bioética: El ideal y la dignidad de la persona han sido esenciales en la construccién de un
nuevo paradigma para la sociedad contemporanea. La bioética, como una nueva ética,
como un esfuerzo de establecer el didlogo entre la ética (ethike) y la vida (bios). Trata una
amplia gama de cuestiones relativas a las personas, en forma individual en campos que
van desde la ontologia de la persona, la dignidad humana y la calidad de vida y el
mantenimiento de los soportes vitales, como lo social, la vida del hombre en las
sociedad/es actual/es.
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Responsabilidad social: En cumplimiento del mandato Constitucional, y por su caracter de
entidad publica, el eje principal del accionar institucional es la responsabilidad social
frente a los sectores vulnerables de la sociedad.

Pluridiversidad: Las UTS promueven la libertad de ensefianza, la investigacion y la
difusion del pensamiento en un ambiente de pluralismo ideolégico y diversidad cultural
que haga posible la critica y el debate publicos. Los procesos de generacion y circulacion
del conocimiento se deben dar dentro de una pluralidad de paradigmas, métodos y estilos
de representacion de la ciencia, coherentes con la naturaleza del proceso de construccion
del conocimiento en cada disciplina.

Equidad. Las UTS promueven el respeto y prevalencia del interés publico sobre el
particular y la defensa de la igualdad de oportunidades. Reafirma como valores
corporativos la justicia, el amor a la patria, el respeto a la diversidad étnica y cultural, el
ejercicio de la democracia y la tolerancia.

Excelencia académica. Las UTS se comprometen en la busqueda de niveles de
excelencia para obtener logros cada vez mayores en procesos académicos de calidad y
con pertinencia social.

FUNDAMENTOS INSTITUCIONALES.

La formacién integral: Entendemos la formacion integral como un proceso continuo,
permanente y participativo que busca desarrollar arménica y coherentemente todas y
cada una de las dimensiones del ser humano con el fin de lograr su realizacién plena en
la sociedad. La formacion integral contribuye a enriquecer el proceso de socializacion del
estudiante, a situarlo en la realidad social que le envuelve, a despertar su actitud critica, a
desarrollar sus potencialidades, a implicarse en los entornos comunitarios y sociales, a
identificar problemas y plantear soluciones, a desarrollar capacidades para [a
readaptacion a nuevas situaciones y contextos.

La formacién es integral en la medida en que enfoque a la persona del estudiante como
una totalidad y que no lo considere Unicamente en su potencial cognoscitivo o en su
capacidad para el quehacer técnico o profesional.

La interdisciplinariedad: La interdisciplinariedad es un componente esencial de la
formacion integral que permite articular las diversas areas de conocimiento o sectores de
afinidad disciplinaria para el estudio de problemas complejos, de tal suerte que se pueda
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superar la yuxtaposicion entre asignaturas y promover un aprendizaje mas auténomo que
articule los problemas y necesidades del desarrollo pero también sus implicaciones
sociopoliticas, culturales, medioambientales, éticas y estéticas. La interdisciplinariedad
permite interrelacionar lo cientifico y lo tecnoldgico, de tal forma que sea posible definir
sus impactos, sus UsO0S sociales, problemas, entre otros. Asimismo, permite el
acercamiento de los docentes en un trabajo conjunto de integracion de las disciplinas del
curriculo entre si y con la realidad.

La integracién teoria-practica: La integracion teoria-practica hace posible Ia contrastacién
conceptual y el desarrollo de habilidades en el campo de las aplicaciones técnico-
metodolégicas. Esta relacién de la teoria con la practica es entendida como la
incorporacion permanente de ambos aspectos en la formacién y no como dos instancias
que se suceden en un proceso secuencial de tipo lineal.

La integracion entre teoria y practica le proporciona mayor sentido al aprendizaje porque
permite vincular el nuevo material objeto de conocimiento con las experiencias de los
estudiantes, producto de su practica cotidiana. Esta integracion se realiza de manera
eficaz mediante la inclusion en los planes de estudio de espacios para el aprendizaje en
donde los estudiantes puedan aplicar sus conocimientos en contextos reales de

desempefio.

La docencia: La docencia exige un esfuerzo orientado hacia el desarrollo de los procesos
de formacion integral del estudiante, los procesos de produccion, socializacion y
apropiacién critica del conocimiento y los procesos de servicio a la comunidad. Desde la
dindmica del conocer, debe permitir al estudiante captar problemas, plantear
correctamente interrogantes, dominar metodos apropiados de conocer y pensar. Como
practica pedagdgica, la docencia incorpora los procesos de comunicacion, socializacion e
interaccién del y con el conocimiento entre los diferentes actores y agentes del proceso
educativo. La docencia es el eje articulador de la investigacion y de la proyeccion social.
La investigacion: La investigacion se realizara en un contexto de proyeccién y servicio
social, privilegiando la actitud reflexiva, analitica, creadora e innovadora de docentes y
estudiantes; reconociendo en ella la manera concreta de generar alternativas y soluciones
a problemas relevantes de orden técnico y tecnoldgico del entorno, buscando una
articulacion con las comunidades cientificas y las diferentes organizaciones sociales para
el mejoramiento de la sociedad regional y nacional.
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Desde el curriculo la investigacion sera primordialmente formativa, es decir, pertinente
con la dinamica de la relacién con el conocimiento que debe existir en torno a los

procesos académicos.

Ademas de la investigacion formativa, se promovera la investigacion en sentido estricto
alrededor de: a) trabajos originales con el objeto de adquirir nuevos conocimientos
dirigidos hacia objetivos especificos (una aplicacién); b) trabajos sistematicos basados en
conocimientos existentes, dirigidos hacia la generacién de nuevos productos, procesos,
sistemas y servicios o a la mejora tecnolégica de los existentes.

La proyeccion social: propicia la relacién de los docentes y estudiantes con los diferentes
sectores de la sociedad mediante proyectos y programas para apoyar a las comunidades

" en la solucién de sus problemas.

Implica la intervencién de las UTS en las comunidades y el entorno del Departamento no
so6lo con sus areas de desarrollo académico, sino en los planes, programas y proyectos
regionales que conlleven al mejoramiento de la calidad de vida social, comunitaria y
ambiental.

La proyeccién social involucra todos los convenios que se realicen para asegurar las
practicas de los estudiantes, las pasantias e intercambio de docentes, las practicas
sociales, y el desarrollo de consultorias y asesorias para la pequefia y mediana empresa.

POLITICAS, OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS DEL PLAN

Las UTS han definido las siguientes politicas o lineamientos de estrategia institucional
para su accionar en los siguientes afos, fundamentados en la visién prospectiva y en la
misién que cumple en la sociedad:

g

Politica 1. Institucionalizacion de la investigacion, el desarrollo tecnolégico y la
innovacién como componentes esenciales de la cultura organizacional y la prospectiva.

Objetivo: Asegurar la asignacion de los recursos del presupuesio que sean necesarios
para la ejecucidn de los proyectos de investigacion, desarrollo y transferencia de
tecnologia.
Estrategias:
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. Destinar el 4% del presupuesto anual en investigacion, desarrollo tecnolégico e
innovacion.

Politica 2. Gestién del conocimiento para la construccion de comunidad académica y
cientifica

Objetivo: Fortalecer la cultura investigativa institucional, la generacién de espacios Yy
estrategias para incentivar el espiritu investigativo y promover la creatividad y la
innovacién en los actores académicos de las UTS.

Estrategias:

. Destinar el' 1% anual de los recursos del presupuesto de funcionamiento para
desarrollar los programas de cultura investigativa y gestion de la actividad
investigativa institucional.

Politica 3. Evaluacion, autoevaluacion y autorregulacién de los programas
académicos de la Institucion, orientados a la actualizacion y revision permanente del
Proyecto Educativo Institucional.

Objetivo: Desarrollar procesos permanentes de evaluacion institucional para
retroalimentar y mantener en vigencia el PEL

Estrategia:

e Realizar el proceso de acreditacion para todos los programas académicos y
acreditar institucionalmente a las UTS.

v

Politica 4. Profesores, investigadores, estudiantes y egresados para el incremento de
la calidad académica.

Objetivos: Regular los procesos de seleccion y vinculacion de los profesores e
investigadores.
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Definir criterios de seleccién, orientacidn vocacional, retencién y permanencia de los
estudiantes.

Realizar estudios de seguimiento laboral y ocupacional de los egresados de fa Institucion.

Estrategias:

. Aumentar a 30, los profesores de carrera vinculando a 10 por Decanatura hasta el
2020.

. Ampliar el nimero de auxiliaturas, becas y otros estimulos a los estudiantes para

reducir a un digito, el nivel de desercién estudiantil.

. Establecer vinculos con los egresados para la retroalimentacion de los procesos
académicos y curriculares y la actualizacion permanente de sus conocimientos.

Politica 5. Imagen institucional basada en los impactos de la proyeccion social.

Objetivos: Asegurar la vinculacién institucional con la sociedad civil, mediante proyectos
de extensién con criterios de sostenibilidad y compromiso social orientados a la
generacion y transferencia de capacidades a las comunidades para que se conviertan en
actores de su propio desarrollo e incrementen su calidad de vida.

Establecer vinculos con el sector oficial para el fortalecimiento de las relaciones con los
diferentes organismos del Estado a nivel nacional, regional y local, mediante la gestion de
proyectos y de convenios de cooperacion.

Identificar necesidades del entorno a través de la articulaciéon e inclusién del sector
productivo, el Estado y la sociedad civil, atendiendo a criterios de solidaridad,
sostenibilidad y reconocimiento de los ambitos de accién de cada uno de estos actores.

Vinculacién académica con el sector productivo para el desarrollo de investigacion
pertinente y la oferta de servicios en las areas de educacién continuada, consultoria y
asesoria en el marco de la responsabilidad social empresarial.

Fomentar el emprenderismo en la comunidad estudiantil apoyando las ideas de negocio
mediante la gestion recursos de capital semilla.
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Estrategias:
e Destinar el 2% anual de los recursos del presupuesto institucional para
financiacion de los proyectos sociales.

o Generar un 1% anual de recursos para el presupuesto institucional provenientes

de la cofinanciacion de proyectos, servicios de educacién continuada, asesoria y
consultoria especializada.

Politica 6. Sostenibilidad financiera institucional fundamentada en la gestién eficiente
y oportuna de los recursos y la generacion de ingresos propios.

Objetivo: Aumentar las fuentes de recursos financieros con la gestion de nuevos
proyectos y la consolidacion de las transferencias y aportes del orden municipal,
departamental, nacional e internacional.

Planificar los recursos para administrarlos con racionalidad, oportunidad y economia en
procura del desarrollo integral de la Institucion.

Estrategias:

e Consolidar la estructura de ingresos de las UTS con un 70% proveniente de la
gestién interna de recursos y el 30% restante de aportes y transferencias del
Estado. '

° Presupuestar y ejecutar los recursos institucionales siguiendo, prioritariamente, los

lineamientos de politica institucional, compromisos de deuda, inversion en talento
humano, infraestructura tecnologica y fisica.

Politica 7. Incorporacion y apropiacion de las Tecnologia de Informacién vy
Comunicaciéon TIC's, como soporte de la plataforma tecnoldgica, educativa e
investigativa.

Actualizacién tecnolégica de los laboratorios para soporte de la docencia y la
investigacion.

Objetivo: Fortalecer las capacidades enddgenas en TIC’s para atender las necesidades
institucionales y de la region.
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Estrategias:

. Asignacién del 5% del presupuesto anual de inversiones en la modernizacion y
actualizaciéon permanente en TIC's.

» Asignacién del 5% del presupuesto anual de inversiones en la modernizacion y
actualizacion permanente de los laboratorios de la Institucion.

Politica 8. Desarrolio humano del personal al servicio de la Institucion.

Objetivo: Promover el mejoramiento continuo de los docentes con el fin de responder a las
exigencias de la sociedad y al compromiso institucional de formar profesionales con
calidad. '

Desarrollar las capacidades de las personas que desempefian labores administrativas y
de apoyo para corresponder a la gestion de las funciones misionales.

Estrategias:

. Aumentar el presupuesto anual para la cualificacién de los profesores
otorgandoles subsidios en programas de post-grado (Maestrias y Doctorados).

. Capacitar al talento humano del drea administrativa para el 6ptimo desempefio de
sus funciones e incentivo por la mejora continua.

Politica 9. Bienestar Institucional en procura del mejoramiento de la calidad de vida de
los estudiantes, docentes y administrativos de la institucion.

Objetivo: Desarrollar programas de atencién y promocién de la salud y prevencion de
enfermedades dirigidas a la comunidad institucional.

Institucionalizar la practica deportiva apoyando su desarrollo con recursos fisicos,
humanos, técnicos y financieros suficientes para generar habitos de vida saludable en la
comunidad institucional.

Propiciar espacios y encuentros de las diferentes expresiones culturales y artisticas para
formar en valores éticos, derechos humanos y convivencia ciudadana.
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Destinar recursos para el fortalecimiento de los programas de desarrollo humano y
socioecondmico de los estudiantes mediante becas, auxiliaturas, créditos y subsidios
educativos y estimulos por participacion y representacion institucional.

Estrategias:

. Destinar el 4% anual del presupuesto de funcionamiento de la Institucién para el
desarrollo de los programas de bienestar institucional.

Politica 10.  Articulacién institucional con el entorno local, regional, nacional e
internacional.

Objetivo: Establecer vinculos con diversas comunidades para integrar los procesos de
formacién y el desarrollo del Proyecto Educativo Institucional al entorno, con la vision de
futuro y el conocimiento especifico de las relaciones de interdependencia con el mundo.

Estrategias:
. Apertura de programas de movilidad académica.
. Hacer marketing permanente con la asesoria especializada de un area institucional

que se encargue.del tema y del relacionamiento con el usuario.
° Ser miembro activo de redes de cooperaciéon académica internacional.

. Realizar contactos para vender servicios de ftransferencia tecnolégica e
innovaciones con el sector productivo y la comunidad.

Ls

. Contar con productos académicos generados de la cooperacién internacional.

e Destinar el 1% anual de los recursos del presupuesto de funcionamiento para
realizar Intercambio de Estudiantes y profesores.
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ARTICULO SEGUNDO: SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y MONITOREO DEL PLAN
PROSPECTIVO ESTRATEGICO 2012-2020. La direccion de las UTS debera conformar
un equipo asesor para realizar el seguimiento a la operativizacién del Plan Prospectivo si:

e Area de marketing institucional.

e Observatorio de Prospectiva Tecnolégica para la vigilancia de las tendencias y
megatendencia de los programas.

e Unidad de Desarrollo, transferencia de tecnologia e innovacion.

e La comision del plan para la vigilancia del cumplimiento de los lineamientos de
politica y propdsitos del plan.

De esta estructura se soporta la gestion del plan de Desarrollo para que tanto los
procesos misionales y de apoyo cumplan sus proyectos. Importante, la gestion de
convenios y proyectos institucionales y la existencia de una

Paragrafo N° 1: Organigrama para la ejecucién del Plan de Desarrollo Institucional.

L

El objetivo de este proceso es asegurar el cumplimiento del accionar estrategico de las
Unidades Tecnolégicas de Santander y de la satisfaccion de las necesidades del usuario,
para ello, realiza una funcién de acompafiamiento y apalancamiento a los procesos que
cumplen metas en la gestion institucional, con el fin de detectar obstaculos o prever
retrasos en la ejecucion de las actividades que puedan entorpecer el desarrolio normal de
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CONSEJODIRECTIVO
Acuerdo No 01-003
(Bucaramanga, Febrero 20 de 2012)

los proyectos, asi la alta direccion toma decisiones de manera oportuna y efectiva
llevando un control sobre el funcionamiento general de la Instituciéon. .

ARTICULO TERCERO: El Presente Acuerdo rige a partir de la fecha y deroga todas las
disposiciones que le sean contrarias.

Comuniquese y cumplase,
Dado en Bucaramanga, a los veinte (20) dias del mes de febrero de dos mil doce

(2012).

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

_. \M@ ' - wo@bto
GABRIEL/BURGOS MANTILLA MARIA LUCERO Z MENDO
Presidefite Conséjo Directivo Secretaria Consejo Directivo.
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