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PRESENTACION

Las Unidades Tecnoldgicas de Santander iniciaron una reflexion sobre su cultura
organizacional y el quehacer académico, a través del Programa “Transformacion y
Fortalecimiento de la Cultura de la Calidad Educativa en las UTS”.

La transformacion organizacional es una condicion de éxito en toda institucion, con
mayor razon si se trata de un ente educativo. Es el caso de las UTS donde
después de 54 afos de existencia, era necesario acelerar este paso de cambio
como respuesta a la necesidad de evolucionar hacia niveles de mayor desarrollo y
complejidad. Por este motivo debe cumplirse con esta tarea permanente de
repensarse, con la intencionalidad de mejorar sus acciones y aumentar los
impactos sobre la sociedad donde estéa inmersa, maxime si se tienen en cuenta los
entornos local, departamental, nacional, internacional y global.

Es la oportunidad de destacar y agradecer la participacion de los directivos y
grupos de trabajo, profesores, y comunidad en general por los valiosos aportes
gue hicieron posible la realizacidén exitosa de este proyecto.

Como se observa, hemos iniciado un camino de reorientacion, fundamento de
nuestra responsabilidad al frente de la Instituciéon. Por tal motivo, invitamos a los
diferentes miembros de la comunidad a participar y comprometerse con los
cambios derivados de este proceso participativo, consensuado y prospectivo.

Ph.D. OMAR LENGERKE PEREZ
Rector
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INTRODUCCION

Las Unidades Tecnoldgicas de Santander han vivido grandes transformaciones
durante su existencia. Se origin6 de un ambiente lleno de necesidades de
industrializacion a gran escala y carente de instituciones educativas que pudieran
ofrecer nuevas y diversas oportunidades a los estudiantes de Santander y el
oriente colombiano; ante esta ausencia y con el escenario propicio para la
conformacién de una nueva propuesta educativa, se dio inicio a la creacion de las
Facultades Intermedias en 1963. Posteriormente, se constituye en un ente
autonomo que ha formado con responsabilidad varias  generaciones de
tecnologos y profesionales que impulsan el desarrollo de la industria colombiana, o
vinculados a las actividades econémicas en otros paises.

Hoy, las UTS realizan un ejercicio reflexivo con la participacion de los Directivos y
lideres de procesos para revisar y actualizar las politicas y estrategias de algunos
ejes estratégicos del Plan Prospectivo de Desarrollo Institucional 2012-2020
"CULTURA DE LA INNOVACION Y EL CONOCIMIENTO PARA LA
TRANSFORMACION Y EL DESARROLLO HUMANO SOSTENIBLE," 2012- 2020
basados en los logros al presente y en el presupuesto institucional.
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ACTUALIZACION DE LOS CAPITULOS 9 Y 10 DEL PLAN
PROSPECTIVO DE DESARROLLO 2017

9. POLITICAS, OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS DEL PLAN

A partir de la formulacién de la vision de futuro para el afio 2020, los expertos
participantes en el proceso de planeacion prospectiva formularon los siguientes
lineamientos de politica para los proximos nueve afos de la Institucion.

9.1 VISION

Las Unidades Tecnolégicas de Santander seran una Institucion universitaria,
acreditada y reconocida por la calidad en la formacion de ciudadanos de bien, que
contribuiran al desarrollo social, econémico, cientifico, tecnolégico, ambiental y
cultural de la sociedad.

9.2 MISION

Somos una Institucién publica de educacion superior del orden departamental,
dedicada a la formacién de profesionales, con actitud critica, ética, creativa e
innovadora, soportada en procesos académicos de calidad, generacion de
conocimiento, desarrollo tecnolégico y movilidad de actores académicos,
apoyados en modelos de gestion administrativa y financiera efectivos para
contribuir al desarrollo humano sostenible de su entorno regional, nacional e
internacional.

Las Unidades Tecnoldgicas de Santander expresan su intencién de contribuir al
desarrollo social, econdémico, cientifico, tecnoldgico, ambiental y cultural de la
sociedad, con el logro de los siguientes retos expresados en la Vision:

“La transformacion de las UTS a Institucion universitaria”.

“La acreditacién de todos sus programas académicos y de la institucion”.

“El reconocimiento de la calidad por la formacion en principios.

9.3 PRINCIPIOS INSTITUCIONALES
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Los valores son el reflejo del comportamiento humano basado en los principios.
Los principios, son normas o ideas fundamentales que rigen el pensamiento o la
conducta de los integrantes de un grupo humano, y en suma se busca que todos
los miembros de la organizacion internalicen y vivan en armonia.

Bioética: El ideal y la dignidad de la persona han sido esenciales en la
construccion de un nuevo paradigma para la sociedad contemporanea. La
bioética', como una nueva ética, como un esfuerzo de establecer el didlogo entre
la ética (ethike) y la vida (bios). Trata una amplia gama de cuestiones relativas a
las personas, en forma individual en campos que van desde la ontologia de la
persona, la dignidad humana y la calidad de vida y el mantenimiento de los
soportes vitales, como lo social, la vida del hombre en las sociedad/es actual/es.

Responsabilidad social: En cumplimiento del mandato Constitucional, y por su
caracter de entidad publica, el eje principal del accionar institucional es la
responsabilidad social frente a los sectores vulnerables de la sociedad.

Pluridiversidad: Las UTS promueven la libertad de ensefianza, la investigacion y la
difusion del pensamiento en un ambiente de pluralismo ideoldgico y diversidad
cultural que haga posible la critica y el debate publicos. Los procesos de
generacion y circulacion del conocimiento se deben dar dentro de una pluralidad
de paradigmas, métodos Yy estilos de representacion de la ciencia, coherentes con
la naturaleza del proceso de construccion del conocimiento en cada disciplina.

Equidad. Las UTS promueven el respeto y prevalencia del interés publico sobre el
particular y la defensa de la igualdad de oportunidades. Reafirma como valores
corporativos la justicia, el amor a la patria, el respeto a la diversidad étnica y
cultural, el ejercicio de la democracia y la tolerancia.

Excelencia académica. Las UTS se comprometen en la busqueda de niveles de
excelencia para obtener logros cada vez mayores en procesos académicos de
calidad y con pertinencia social.

9.4 FUNDAMENTOS INSTITUCIONALES

La formacion integral: Entendemos la formacion integral como un proceso
continuo, permanente y participativo que busca desarrollar armoénica vy
coherentemente todas y cada una de las dimensiones del ser humano con el fin de
lograr su realizaciéon plena en la sociedad. La formacién integral contribuye a
enriquecer el proceso de socializacion del estudiante, a situarlo en la realidad
social que le envuelve, a despertar su actitud critica, a desarrollar sus

1 La palabra bioética es un neologismo acufiado en 1971 por Van Rensselaer Potter (en su libro Bioethics:
bridge to the future), en el que este autor englobaba la "disciplina que combina el conocimiento biolégico con
el de los valores humanos". La prestigiosa Encyclopedia of Bioethics (coordinada por Warren Reich) define la
bioética como "el estudio sistematico de la conducta humana en el area de las ciencias de la vida y del
cuidado sanitario... ".
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potencialidades, a implicarse en los entornos comunitarios y sociales, a identificar
problemas y plantear soluciones, a desarrollar capacidades para la readaptacion a
nuevas situaciones y contextos.

La formacion es integral en la medida en que enfoque a la persona del estudiante
como una totalidad y que no lo considere Unicamente en su potencial cognoscitivo
0 en su capacidad para el quehacer técnico o profesional.

La interdisciplinariedad: La interdisciplinariedad es un componente esencial de la
formacion integral que permite articular las diversas areas de conocimiento o
sectores de afinidad disciplinaria para el estudio de problemas complejos, de tal
suerte que se pueda superar la yuxtaposicion entre asignaturas y promover un
aprendizaje méas autonomo que articule los problemas y necesidades del
desarrollo pero también sus implicaciones sociopoliticas, culturales,
medioambientales, éticas y estéticas. La interdisciplinariedad permite
interrelacionar lo cientifico y lo tecnologico, de tal forma que sea posible definir sus
impactos, sus usos sociales, problemas, entre otros. Asimismo, permite el
acercamiento de los docentes en un trabajo conjunto de integraciéon de las
disciplinas del curriculo entre si y con la realidad.

La integracién teoria-practica: La integracion teoria-practica hace posible la
contrastacion conceptual y el desarrollo de habilidades en el campo de las
aplicaciones técnico-metodoldgicas. Esta relacion de la teoria con la practica es
entendida como la incorporacion permanente de ambos aspectos en la formacién
y no como dos instancias que se suceden en un proceso secuencial de tipo lineal.

La integracion entre teoria y practica le proporciona mayor sentido al aprendizaje
porque permite vincular el nuevo material objeto de conocimiento con las
experiencias de los estudiantes, producto de su practica cotidiana. Esta
integracion se realiza de manera eficaz mediante la inclusiéon en los planes de
estudio de espacios para el aprendizaje en donde los estudiantes puedan aplicar
sus conocimientos en contextos reales de desempefio.

La docencia: La docencia exige un esfuerzo orientado hacia el desarrollo de los
procesos de formacion integral del estudiante, los procesos de produccion,
socializacion y apropiacion critica del conocimiento y los procesos de servicio a la
comunidad. Desde la dinamica del conocer, debe permitir al estudiante captar
problemas, plantear correctamente interrogantes, dominar métodos apropiados de
conocer y pensar. Como practica pedagogica, la docencia incorpora los procesos
de comunicacion, socializacién e interaccién del y con el conocimiento entre los
diferentes actores y agentes del proceso educativo. La docencia es el eje
articulador de la investigacién y de la proyeccion social.

La investigacion: La investigacion se realizara en un contexto de proyeccion y
servicio social, privilegiando la actitud reflexiva, analitica, creadora e innovadora
de docentes y estudiantes; reconociendo en ella la manera concreta de generar
alternativas y soluciones a problemas relevantes de orden técnico y tecnolégico
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del entorno, buscando una articulacion con las comunidades cientificas y las
diferentes organizaciones sociales para el mejoramiento de la sociedad regional y
nacional.

Desde el curriculo la investigacién sera primordialmente formativa, es decir,
pertinente con la dinAmica de la relacion con el conocimiento que debe existir en
torno a los procesos académicos.

Ademas de la investigacion formativa, se promovera la investigacion en sentido
estricto alrededor de: a) trabajos originales con el objeto de adquirir nuevos
conocimientos dirigidos hacia objetivos especificos (una aplicacion); b) trabajos
sistematicos basados en conocimientos existentes, dirigidos hacia la generacion
de nuevos productos, procesos, sistemas y servicios o a la mejora tecnoldgica de
los existentes.

La proyeccion social: propicia la relacién de los docentes y estudiantes con los
diferentes sectores de la sociedad mediante proyectos y programas para apoyar a
las comunidades en la solucion de sus problemas.

Implica la intervencion de las UTS en las comunidades y el entorno del
Departamento no sélo con sus areas de desarrollo académico, sino en los planes,
programas y proyectos regionales que conlleven al mejoramiento de la calidad de
vida social, comunitaria y ambiental.

La proyeccion social involucra todos los convenios que se realicen para asegurar
las practicas de los estudiantes, las pasantias e intercambio de docentes, las
practicas sociales, y el desarrollo de consultorias y asesorias para la pequefia y
mediana empresa.

9.5 POLITICAS, OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS DEL PLAN

Las UTS han definido las siguientes politicas o lineamientos de estrategia
institucional para su accionar en los siguientes afos, fundamentados en la vision
prospectiva y en la mision que cumple en la sociedad:

Politica 1.  Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnolégico y la
innovacion como componentes esenciales de la cultura de la calidad
educativa de las UTS

Objetivo: Asegurar la asignacién de los recursos del presupuesto que

sean necesarios para la ejecucion de los proyectos de investigacion,
desarrollo y transferencia de tecnologia.

Estrategia:
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Politica 2.

Politica 3.

Politica 4.

ANO 2017

v Fortalecer la ejecucion de los proyectos con la destinacion, al
menos del 2% del total del presupuesto de gastos de inversion
de recursos propios

Gestion del conocimiento para la construccion de comunidad
académica y cientifica

Objetivo: Fortalecer la cultura investigativa institucional, la generacion
de espacios y estrategias para incentivar el espiritu investigativo y
promover la creatividad y la innovacion en los actores académicos de
las UTS.

Estrategia:

v Fortalecer la ejecucion de los proyectos con la destinacion, al
menos del 2% del total del presupuesto de gastos de inversiéon
de recursos propios

Evaluacion, autoevaluacion y autorregulacion de los programas
académicos de la Institucidn, orientados a la actualizacion y revision
permanente del Proyecto Educativo Institucional

Objetivo: Desarrollar procesos permanentes de evaluacion
institucional para retroalimentar y mantener en vigencia el PEI.

Estrategia:

v Realizar el proceso de acreditacion para todos los programas
académicos y acreditar institucionalmente a las UTS.

Profesores, investigadores, estudiantes y graduados para el
incremento de la calidad académica.

Objetivos: Regular los procesos de seleccion y vinculacion de los
profesores e investigadores.

Definir criterios de selecciéon, orientacion vocacional, retencion y
permanencia de los estudiantes.

Realizar estudios de seguimiento laboral y ocupacional de los
egresados de la Institucion.

Estrategias:
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Politica 5.

ANO 2017

v Aumentar a 30, los profesores de carrera vinculando a 10 por
Decanatura hasta el 2020.

v Ampliar el namero de auxiliaturas, becas y otros estimulos a
los estudiantes para reducir a un digito, el nivel de desercion
estudiantil.

v Establecer vinculos con los egresados para la
retroalimentacion de los procesos académicos y curriculares y
la actualizacion permanente de sus conocimientos.

Responsabilidad Social de las UTS basada en los impactos de la
extension y proyeccion social

Objetivos: Asegurar la vinculacion institucional con la sociedad civil,
mediante proyectos de extension con criterios de sostenibilidad y
compromiso social orientados a la generacion y transferencia de
capacidades a las comunidades para que se conviertan en actores
de su propio desarrollo e incrementen su calidad de vida.

Establecer vinculos con el sector oficial para el fortalecimiento de las
relaciones con los diferentes organismos del Estado a nivel nacional,
regional y local, mediante la gestion de proyectos y de convenios de
cooperacion.

Identificar necesidades del entorno a través de la articulaciéon e
inclusion del sector productivo, el Estado y la sociedad civil,
atendiendo a criterios de solidaridad, sostenibilidad y reconocimiento
de los ambitos de accion de cada uno de estos actores.

Vinculacion académica con el sector productivo para el desarrollo de
investigacion pertinente y la oferta de servicios en las areas de
educacién continuada, consultoria y asesoria en el marco de la
responsabilidad social empresarial.

Fomentar el emprenderismo en la comunidad estudiantil apoyando
las ideas de negocio mediante la gestion recursos de capital semilla.

Estrategia:

v Destinar el 4% del total del presupuesto de gastos de
Bienestar Institucional financiados con recursos propios
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Politica 6.

.Politica 7.

ANO 2017

Sostenibilidad financiera institucional

Objetivos: Aumentar las fuentes de recursos financieros con la
gestién de nuevos proyectos y la consolidacion de las transferencias
y aportes del orden municipal, departamental, nacional e
internacional.

Planificar los recursos para administrarlos con racionalidad,
oportunidad y economia en procura del desarrollo integral de la
Institucion.

Estrategias:

v Consolidar la estructura de ingresos de las UTS con un 70%
proveniente de la gestion interna de recursos y el 30%
restante de aportes y transferencias del Estado.

v Presupuestar y ejecutar los recursos institucionales siguiendo,
prioritariamente, los lineamientos de politica institucional,
compromisos de deuda, inversibn en talento humano,
infraestructura tecnoldgica y fisica.

Incorporaciéon y apropiacion de las Tecnologias de Informacion y
Comunicacion TICS, como soporte de la plataforma tecnoldgica,
educativa e investigativa

Actualizacién tecnologica de los laboratorios para soporte de la
docencia y la investigacion.

Objetivo: Fortalecer las capacidades endégenas en TIC para atender
las necesidades institucionales y de la region.

Estrategia:

v Asignacion y ejecucion del 2% del presupuesto de inversion
financiado con recursos propios para la modernizacion y
actualizacion permanente de la infraestructura fisica y
tecnoldgica. Asi mismo se hara aplicacion a lo dispuesto en
las normas que regulan las transferencias por concepto de
salario minimo legal vigente y proUlS.
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Politica 8.

Politica 9.

ANO 2017

Desarrollo humano del personal al servicio de la Institucion

Objetivos: Promover el mejoramiento continuo de los docentes con el
fin de responder a las exigencias de la sociedad y al compromiso
institucional de formar profesionales con calidad.

Desarrollar las capacidades de las personas que desempefian
labores administrativas y de apoyo para corresponder a la gestion de
las funciones misionales.

Estrategias:

v Aumentar el presupuesto anual para la cualificacion de los
profesores otorgandoles subsidios en programas de post-
grado (Maestrias y Doctorados).

v Capacitar al talento humano del area administrativa para el
optimo desempefio de sus funciones e incentivo por la mejora
continua.

Bienestar Institucional para el mejoramiento de la calidad de vida de
los estudiantes, docentes y administrativos de la institucion

Objetivos: Desarrollar programas de atencién y promocion de la
salud y prevencion de enfermedades dirigidas a la comunidad
institucional.

Institucionalizar la practica deportiva apoyando su desarrollo con
recursos fisicos, humanos, técnicos y financieros suficientes para
generar habitos de vida saludable en la comunidad institucional.

Propiciar espacios y encuentros de las diferentes expresiones
culturales y artisticas para formar en valores éticos, derechos
humanos y convivencia ciudadana.

Destinar recursos para el fortalecimiento de los programas de
desarrollo humano y socioeconomico de los estudiantes mediante

becas, auxiliaturas, créditos y subsidios educativos y estimulos por
participacion y representacién institucional.

Estrategia:
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Politica 10.
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v

Destinar el 4% anual del presupuesto de funcionamiento de la
Institucion para el desarrollo de los programas de bienestar
institucional.

Articulacion institucional con el entorno local, regional, nacional e
internacional

Objetivo: Establecer vinculos con diversas comunidades para
integrar los procesos de formacion y el desarrollo del Proyecto
Educativo Institucional al entorno, con la vision de futuro y el
conocimiento especifico de las relaciones de interdependencia con
el mundo.

Estrategias:

v
v

Apertura de programas de movilidad académica.

Hacer marketing permanente con la asesoria especializada de
un area institucional que se encargue del tema y del
relacionamiento con el usuario.

Ser miembro activo de redes de cooperacion académica
internacional.

Realizar contactos para ofrecer servicios de transferencia
tecnolégica e innovaciones con el sector productivo y la
comunidad.

Contar con productos académicos generados de la
cooperacion internacional.

Destinar el 1% anual de los recursos del presupuesto de

funcionamiento para realizar Intercambio de Estudiantes y
profesores.
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10. PLAN ESTRATEGICO PROSPECTIVO PROGRAMAS, PROYECTOS,
METAS E INDICADORES

PRESENTACION

La dindmica del Plan de Desarrollo Institucional se visualiza en el plan estratégico,
en el cual estan definidas las acciones para el logro de los objetivos y el
cumplimiento de los lineamientos de politica.

El Plan Estratégico 2020 estd estructurado por ejes estratégicos para cada

lineamiento de politica, asi:

Ejes Estratégicos

Politicas Institucionales

Desarrollo tecnolégico e innovacion

Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo
tecnolégico y la innovacién como componentes
esenciales de la cultura de la calidad educativa de las
uTsS

Gestion del Conocimiento

Gestion del conocimiento para la construccién de
comunidad académica y cientifica

Gestion académica

Evaluacién, autoevaluacion y autorregulacion de los
programas académicos de la Institucién, orientados a la
actualizacion y revision permanente del Proyecto
Educativo Institucional

Actores Académicos

Profesores - Estudiantes - Graduados

Profesores, investigadores, estudiantes y graduados para
el incremento de la calidad académica.

Extension

Proyeccién Social

Responsabilidad Social de las UTS basada en los
impactos de la extension y proyeccion social

Gestion de recursos financieros

Sostenibilidad financiera institucional

Infraestructura basada en prospectiva
tecnoldgica

Incorporacion y apropiacion de las Tecnologias de
Informacién y Comunicacién TICS, como soporte de la
plataforma tecnolégica, educativa e investigativa

Gestion del Talento Humano

Desarrollo humano del personal al servicio de la
Institucién

Bienestar Institucional

Bienestar Institucional para el mejoramiento de la calidad
de vida de los estudiantes, docentes y administrativos de
la institucién

Articulacién con el entorno: Alianzas
estratégicas con sectores

Articulacion institucional con el entorno local, regional,

ANO 2017
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académicos, productivos, organismos
gubernamentales y no
gubernamentales a nivel nacional e
Internacional

nacional e internacional

Lineamiento de Politicas y Ejes Estratégicos

ANO 2017
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ANEXOS

Primera actualizacion del mapa
estratégico
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Tl & Unidades
B B N | Tecnolégicas
¥ U | de Santander

Un buen presente , un mejor futuro

CONSEJO DIRECTIVO
ACUERDO No 01 - 001
(Bucaramanga, Enero 29 de 2016)

- Por medio del cual se aprueba la actualizacién del Mapa Estratégico 2012-2015-202
de las Unidades Tecnoldgicas de Santander.

o

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LAS UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER
En uso de sus atribuciones legales y estatutarias,

CONSIDERANDO:

1. Que el Consejo Directivo aprobé mediante acuerdo No. 01-003 de febrero 20 de
2012, el Plan de Desarrollo Prospectivo “CULTURA DE LA INNOVACION Y EL
CONOCIMIENTO PARA LA TRANSFORMACION Y EL DESARROLLO HUMAN
SOSTENIBLE” 2012 - 2020.

2. Que durante el segundo semestre del afio 2015 se realizé con un colectivo, entre
ellos los directivos y representantes de la comunidad institucional , el proceso 1e
Planeacién Prospectiva; con el fin de actualizar las politicas, programas,
proyectos, indicadores y metas que influyen en el desarrollo institucional 2016-
2020, obteniendo como resultado de este ejercicio la actualizaciéon del mada
estratégico 2012- 2015-2020.

3. Que en sesién del consejo Académico del dia 20 de enero de 2016 se presenté
nivel de informacién la actualizacion del mapa estratégico 2012- 2015-2020.

4. Que en sesion del Consejo Directivo del 29 de enero de 2016, se aprobé por
unanimidad la actualizacién del mapa estratégico 2012- 2015- 2020, de las
Unidades Tecnoldgicas de Santander.

Que por lo anteriormente considerado,
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ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: Aprobar la actualizacién del Mapa Estratégico 2012-2015-2020 de
las Unidades Tecnoldgicas de Santander.

ARTICULO SEGUNDO: Que el Mapa Estratégico 2012- 2015- 2020, se encuentra en
documento anexo al presente acto administrativo, del cual hace parte integrante.

ARTICULO TERCERO: El presente Acuerdo rige a partir de La fecha de su expedicién y
deroga todas las disposiciones que le sean contrarias.

Comuniquese y cumplase

Expedido en Bucaramangg, a los 29 dias del mes de Enero de 2016.

Ll id s

IVGNNE MARCELA RONDON PRADA
Segretaria Geneyal y del Consejo Directivo

Presidente del Consé&jo Difectivo

CONSEJO DIRECTIVO
ACUERDO No. 01-001
(Bucaramanga, Enero 29 de 2016)
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CONSEJO DIRECTIVO
ACUERDO No 01 - 001
(Bucaramanga, Enero 24 de 2017)

Por medio del cual se aprueba la actualizacién del Mapa Estratégico 2012-2015-2020 y
las Estrategias establecidas a las Politicas 1, 2,5 y 7 del Plan Prospectivo de desarrollo
vigencias 2017-2020 de las Unidades Tecnoldgicas de Santander.

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LAS UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER
En uso de sus atribuciones legales y estatutarias,

CONSIDERANDO:

1. Que el Consejo Directivo aprobé mediante acuerdo No. 01-003 de febrero 20 de
2012, el Plan de Desarrollo Prospectivo “CULTURA DE LA INNOVACION Y EL
CONOCIMIENTO PARA LA TRANSFORMACION Y EL DESARROLLO HUMANO
SOSTENIBLE” 2012 — 2020.

2. Que durante el segundo semestre del afio 2015 se realizé con un colectivo, entre
ellos los directivos y representantes de la comunidad institucional , el proceso de
Planeacion Prospectiva; con el fin de actualizar las politicas, programas,
proyectos, indicadores y metas que influyen en el desarrollo institucional 2016-
2020, obteniendo como resultado de este ejercicio la actualizacién del mapa
estratégico 2012- 2015-2020.

3. Que mediante Acuerdo del Consejo Directivo No. 01 — 001 de Enero 29 de 2016,
se actualizo el Mapa Estratégico 2012-2015-2020 de las Unidades Tecnoldgicas
de Santander.

4. Que durante el segundo semestre del afio 2016 se realizé con los lideres de los
procesos, entre ellos los directivos la actualizaciéon de las estrategias, los
proyectos, indicadores y metas de cada una de las politicas del Plan Prospectivo
de desarrollo 2017-2020, con el fin de dirigir la planeacion estratégica de la
Institucion hacia el proceso de acreditacion, obteniendo como resultado de este
ejercicio la actualizacion del mapa estratégico 2012-2017-2020.

CONSEJO DIRECTIVO
ACUERDOQO No. 01 -001
Calle de los Estudiantes No. 9 - 82 Ciudadela Real de Minagusaramanga, Enero 24 de 2017)
Linea gratuita nacional: 01 8000 94 02 03
PBX: 6917700 ¢~
e mail: uts@correo.uts.edu.co
Codigo postal: 680005318
Bucaramanga - Santander - Colombia
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5. Que en sesion del Consejo Directivo del 24 de enero de 2017, se aprobé por

unanimidad la actualizacién del mapa estratégico 2012- 2017- 2020, de las
Unidades Tecnoldgicas de Santander.

Que por lo anteriormente considerado,

ACUERDA:
ARTICULO PRIMERO: Aprobar la actualizacién del Mapa Estratégico 2012-2017-2020 vy

las Estrategias establecidas para las Politicas 1,2 5 y 7 del Plan Prospectivo de
Desarrollo de las Unidades Tecnoldgicas de Santander.

ARTICULO SEGUNDO: Que el Mapa Estratégico 2012- 2017- 2020 y sus Estrategias, se
encuentran en documento anexo al presente acto administrativo, del cual hace parte
integrante.

ARTICULO TERCERO: El presente Acuerdo rige a partir de La fecha de su expedicién y
deroga todas las disposiciones que le sean contrarias.

Comuniquese y cimplase

Expedido en Bucaramanga, a los 24 dias del mes de Enero de 2017.

~

LUIS AL O FLORE¥ CHACON AR PACHON ARCI

Presidente del Consejo Directivo Secretario Técni Consejo Directivo

CONSEJO DIRECTIVO
ACUERDQ No. 01 - 001
anga, &

1, Enero 24 de 2017)

Calle de los Estudiantes No. 9 - 82 Ciudadela Real de Minagzu
Linea gratuita nacional: 01 8000 94 02 03

PBX: 6917700

e mail: uts@correo.uts.edu.co

Coédigo postal: 680005318 )

Bucaramanga - Santander - Colombia
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POLITICA

PROCESO

ESTRATEGIAS

PROPUESTA

Fortalecer la ejecucién de los proyectos con la destinacién, al menos del 4% del

Investigaciones F 3 2 3 : : :
. e presupuesto institucional para investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacién Fortalecer la ejecucién de los proyectos con la destinacién,
al menos del 2% del total de presupuesto de gastos de
2 ifvasinaciones Destinar el 1% anual de los recursos del presupuesto de funcionamiento para desarrollar | inversion de recursos propios.
& los programas de cultura investigativa y gestién de la actividad investigativa institucional.
Destinar el 2% anual de los recursos del presupuesto institucional para financiacién de los
proyectos sociales a partir del afio 2013.
5 Proyeccién Social Destinar el 4% del total del presupuesto de gastos de
¥ Generar un 1% anual de recursos para el presupuesto institucional provenientes de la | Bienestar Institucional financiados con Recursos Propios.
cofinanciacién de proyectos, servicios de educacién continuada, asesoria y consultoria
especializada a partir del afio 2013.
e . Consolidar la estructura de ingresos de las UTS con un 70% proveniente de la gestidn
Gestidn Financie
6 . . interna de recursos y el 30% restante de aportes y transferencias del Estado.
>Mu:_m~na_...o< ejecucién del a.n.x_ am_.m Mamcummmam m.::.m_ QM :..Mmqm_o...mm en la modernizacion y Asignacién y ejecucion del 2% del presupuesto de inversion
acttalizacion permanente de los laboratorios de |a Institucién. financiado con recursos propios para la modernizacién y
- . ; actualizacion permanente de la infraestructura fisica y
7. Infraestructura k_w:wn_oﬂ% ejecucién del wx_nm_ u_,mmcucmﬂm.mﬂcm_ _am _=<ma_~o=Mm en _m~ %.o%mﬂ::mn__g y tecnologica. Asi mismo se hara aplicacién a lo dispuesto en
actua izacién permanente de los recursos audiov suales para la adecuacion de asaulasy | | normas que regulan las transferencias por concepto de
laboratorios por programa académico y la disposicién de un cupo de equipos audiovisuales ¢ 3
. : salario minimo legal vigente y ProUIS.
para el préstamo segtin la rotacion de usuarios.
9 Bienestar institucionai Destinar el 4% anual del presupuesto de funcionamiento de la Institucidn para el

desarrollo de los programas de bienestar institucional.




MAPA ESTRATEGICO PROSPECTIVO 2012-2017-2020
PROGRAMAS, PROYECTOS, METAS E INDICADORES.

EJES INDICADOR
POLITICA ESTRATEGICOS PROGRAMAS PROYECTOS NOMBRE TIPO U.m INDICADOR | BASE
De Gestion | De impacto | (2016)
Reconocimiento a Nimero de productos cientificos
la produccién | * [reconocidos a los docentes X - 5 10 15 20
cientifica investigadores.
Numero de productos de
investigacion generados
+ |(Generacién de Nuevo . 33
Mejoramiento de Conocimiento - GNC, Desarrollo X " - 2
Gestion de la la produccién Tecnolégico - DT, Apropiacion
1. Fortalecimiento actividad cientifica Social del Conocimiento- ASC )
de la investigativa i 5
investigacion, el institucional .|% am‘ incremento de la produccion X - 15% 20% 25% 30%
desaitolio cientifica, respecto al afio anterior.
tecnolégico y la Desarrollo . . R
i £ £ o «» |NUmero de gupos de investigacion 7 17
sMoo%ﬂM_MM:oMMS ~ﬂzzwﬂuo.wo=o Fortalecimiento de|  |reconocidos institucionalmente X & & ¥ ;
esenciales de la _o 8 grpos n e % . o
investigacion. |, INtimero de grupos de investigacion
cultura de la : % 6 6 8 8 10
calidad educativa reconocidos en COLCIENCIAS
de las UTS Hanco:ds * |Proyectos formulados X 4 6 8 10 12
Asimilacién
desarmis QM proyectos * |Proyectos ejecutados y evaluados X 1 1 2 3 4
. tecnologicos y de -
tecnologias innovacién | » | Valor de proyectos financiados X - | 520 Millones | 570 Millones | 627 Millones | 690 Millones
externamente
3% Participacion en Numero de vinculaciones a Redes R 6
_.Hm,\a”umﬂ wm Redes de Investigacion. < S R g
1 Alianzas : R N
w (N 0 10
servicios exinakoionss Numero de convenios en ejecucion X 5 8 10 1
. Joxenes * [Numero de jévenes investigadores 0 2 2 2 3
2. Gestion del |_investigadores.
conocimiento para Estimular y N i
la construccion de|  Gestion del Cultura ao:m._m_moo.. gl o Tumero am 83_.._oam g¢ X 36 36 36 36 36
comunidad Conocimiento investigativa b ::.. rop e Soetigaoin acibe
académica y investigacion.
cientifica Ecsiwiie da i Numero de proyectos desarrollados
Formaciénen | * 3 2 RS X - 20 30 40 50
Investicacib para formacion en investigacion.
Fortalecimiento e 2 i
thnovacisn . _:33..8 de evaluacion curricular X 3 3 4 5 5
Curicular con ajustes
Formacion Acompafiamiento . a
centradaenel | académicoa los | * z__a_oa_ dodocatie soompalidon| 190 210 220 230 250
desarrollo del ser docentes NS
humano Porcentaje de docentes nuevos
o » % 67% 70%
Apropiacién del | _|sensibilizados sobre PEI - i izl ot
Proyecto « |Porcentaje de docentes antiguos 45% 50%
Educativo sensibilizados sobre PEI 3 ik 0% e :




Actualizacion y
fortalecimiento de

las capacidades y in m.ﬂﬂh.o:% o Porcentaje de docentes
el perfil R e * |capacitados del total de docentes 46% 40% 45% 50% 55%
académico y azsma.oz MoMN 1o vinculados
tecnolégico de los < il
profesores.
% de estudiantes que presentan
* |prueba diagnéstica en su proceso - 75% 80% 85% 90%
3. Evaluacion, | _|de inscripcion
autoevaluacion y 2 % de estudiantes que presentan la
autorregulacion mom%%%_.m“”ﬁ_.m * |prueba de contraste al finalizar el - 55% 60% 65% 70%
de los programas mejorar el riodo académico
académicos de la rendiniento Acompafiamiento [ , [Nimero de estudiantes 6.490 5.000 4.300 4500 5.000
Institucién, Gestish aonibibs académico a los beneficiados en tutorias abiertas - g : 2
orientados a la ademica e RN .m< estudiantes. . |No. de horas asignadas a las _ 300 330 360 400
actualizacién y A E::wm:%% - tutorias abiertas
revision 5 ” .
permanente del e, « [Namero de estudiantes 990 1.300 1500 1.700 2.000
P % beneficiados en monitoria de pares
__._m M“_WM,“_M_ * |No. de estudiantes monitores pares - 50 50 50 50
Nuimero de asignaturas que utilizan
** |blogs para acompaiiar el trabajo 52 45 50 55 60
Metodologias de | Acompafamiento independiente de los estudiantes
““M_MMMW_ y mmmﬁﬂmwus al Nimero de asignaturas que utilizan
2 " % « |aulas virtuales para acompaiiar el 1 22 24 25 28
oy | eereneere | b nipandenis d o °
comunicacion - | mediante el uso oﬁ.:aﬁ:.mm = s 3 10
Tic de TIC ** |Asignaturas en modalidad virtual 19 14 7
o |Numero de mw_u.am.:n..m que utilizan 68 60 70 80 100
recursos educativos digitales
Ooﬂ_mmwﬁum_m” o Qw;whmn_uma.om Numero de programas académicos
programas municipios de i nuovos de pregrado y posgrado g L ? 1 !
AradGECa B s radicados en el SACES
los diferentes | Oferta educativa Numero de programas de la
niveles de en modalidad |* |modalidad virtual que tiene cohorte 0 2 2 2 3
formacion para la virtual activa
Aumento de
profesores de | * Numero ..“m nuevos docentes de 0 10 10 12 10
e carrera vinculados
Numero de docentes vinculados
* |con formacion de maestria y 182 156 160 164 168
doctorado
Nimero de profesores de tiempo
completo, adscritos a los
Fortaledinients Aeaksies * |programas, con la asignacién de 26 24 26 28 30
del colectivo | administrativas | |"rasacadémicas para fa
docente. para la seleccion y proyeccién social en las c._.m
vinoulacion do Nimero de profesores ocasionales
* |de tiempo completo vinculados a 93 105 110 115 120

nuevos

nrafacnrac

once meses




MVIGOUIGO.

Numero de profesores ocasionales
de tiempo completo con horas

nrovenciAn encial

intarmadiacidn

* |asignadas para el fortalecimiento 52 50 55 60 66
de la Investigacién en
Bucaramanga y regionales
Induccion para | , |NGmero de docentes nuevos con 41% 60% 65% 67% 70%
4. Profesores, Cualificacién nuevos docentes induccion / total docentes nuevos
Wvestigadores, Adkices docente Numero de docentes apoyados
estudiantes Académicos Perfeccionamient | i .
graduados umwa Profesores o docente R:m o,nv_an_om de fomacish post 2 a3 % ® G
el incremento de Estudiantes TeaTtivosal Ha
m_MmMMqMM Cridiadas roduccion intelectuf desempefio en la | * |Ntumero de docentes distinguidos 17 10 10 10 10
’ docencia
. |Porcentaje de estudiantes que % 65% 70% 80%
Sistema de participan en la evaluacién docente = o ’
Evaluacién seguimiento y
docente evaluacion Porcentajes de docentes
docente * |evaluados/porcentaje de docentes 70% 70% 80% 85% 90%
habilitados para evaluar
Numero de intervenidos en
Orientacion * |Orientacion Vocacional y 4.025 4,000 4.500 5.500 6.000
vocacional y Profesional
profesional - OVP | _ [No. de m&:n.ma.mm :.BS.S_mnom\ 3% 35% 4,0% 4,5% 5,0%
No. estudiantes intervenidos
Caraciérizacitn Investigacion de |, |ldentifcar las causas que permitan 1 1 1 1 1
de los estudiantes la desercién un anélisis integral de la desercion
Estrategias para
g _Mas._ﬁowo_“u: y Nimero de actividades
von_w cionde | " |desarrolladas para la atencion de la 4 4 5 5 5
catidicitos s poblacion discapacitada
discapacidad
Numero de alianzas estratégicas
* |para el desarrollo de préacticas 10 5 7 8 10
Practicas comunitarias
Intervencién sorunkanes « |Ntmero de productos en los que se 5 5 7 8 10
Proveccion Sodial social directa o evidencie la practica comunitaria
y con entidades = .
terionates . |Numero de proyectos sociales 5 4 5 5 6
Proyectos 8...3:.38 ;
Sociales Numero de proyectos sociales
* |ejecutados como resultado de la 3 3 4 4 B
proyeccion social
. Nuamero de estudios de
mommﬂﬁm_w_“” e | [seguimiento realizados a los 13 17 17 17 17
5. impacto de los ﬂwa&:._wm e de T
Responsabilidad ohkiticiis | = |HTNUD ORRNTIOR TS MTipacio 6 17 17 17 17
Social de las UTS realizados a los programas
basada en los Seguimiento a Numero de estrategias
impactos de la Graduados * |implementadas para lograr niveles 2 1 1 1 1
extension y Sistema de de empleabilidad de los graduados




PIUY Guiun Suviar

HIGH G LI

informacion de las

bibliotecas

laboral. Numero de graduados gestionados
Extensio * |con estrategias para facilitar la 23 30 50 60 70
nsién A
consecucion de empleo
« |Numero de ideas de negocio
Unidad de adas & - s mo 2
msv_.m:a__.:_.o_.;o Y| Gestion pam o Numero de ideas convertidas en
autogestion emprendimiento |, planes de negocio para i " 8 15 20 25 30
empresarial °9 R R
de empresas de los estudiantes
Gestion de oferta y L
i T Numero de personas certificadas
m%o_“_o%_o_cwz 5%“.“..% " | * lentalleres, cursos, diplomados, 195 170 200 220 250
s seminarios, entre otros
continua
Gestion de omm.m_:_mwm.ﬁom
.M:.M:aom.% transferencias de | , [Recursos de transferencias / 8734 | 12,000 12.720 13.500 14.300
croncany la Nacién, Presupesto total Millones | Millones Millones Millones Millones
aportes del D
. - Estado mnmzmioao y
6. Sostenibilidad Gestion de otras entidades.
financiera recursos T
institucional. financieros mmsm_.o.z de fa
Generacién 3 gastion am .
Tnlons da ingresos Bmm_m:_m . |Recursos propios / Presupuesto 83% 70% 70% 70% 70%
Rediimos la o.,\m_cm...m_os_ total
verificacion y
control.
Inversién
tecnologica en
canales de « |Nuevos canales de comunicacion 1 1 0 0 0
comunicacién interna y extemna
internos y
externos
Inversion
tecnoldgica para
implementary/o | , [Sistemas de informaci6n 1 3 1 1 1
modemizar los implementados y/o modernizados
sistemas de
informacién.
Inversion
tecnolégica para
snpreemanal o\ | | sisksias da soraciinds 2 F 4 1
mpdemiedr los implementados y/o modernizados 8
sistemas de
Infraestructura | conectividad voz,
) tecnoldgica datos y video.
7. Incorporacién > s ~ -
apropia MM o _mw ~mﬂuwu\w_w_&o: e mﬁ.&ﬂ%ﬂ:ﬂgacmam disponibles 198 205 215 225 235
Tecnologias de cgraps an 'a 'nsttucion
Informacién y uacm_._um_, y Recursos audiovisuales disponibles
Cotinicactin Infraestructura modemizarlos |, para préstamo a la comunidad 42 70 75 80 85
TICS, como basatiaon s i académica y administrativa
. prospectiva audiovisuales
saporsde iy tecnolégica Inversion
plataforma 16i
tecnoldgica, feono Fgica par Software integral de acceso a
educativa e modemizar sl 1. informacién bibliografica 0 1 1 1 1
investigativa sistoma de implementado y/o modernizado




Inversion para el

desarrolio % g :
: Numero de proyectos de inversion 70 50% 50% 50%
PIRSPEOiNG deda ejecutados/Proyectos formulados 0% %
infraestructura
tecnologica
Actualizacién del i : 2
material | ++|Recursos bibliograficos disponibles 26577 | 28.000 30.000 30.500 31.000
S para el uso de los usuarios
bibliografico
Ampliacion de la Porcentaje de avance de las
& infraestructura |,, |acciones realizadas para la 10% 30% 45% 60%
DN O il mets | feigiincion dos o Ffiametmelinn 9 .
Infraestructura e
Fisica Bucaramanga | _ |fisica, etapas 2, 3y 4.
Wn.::_mﬂuo% ,_‘ Metros cuadrados optimizados y
Heouacin 4@ 1a | + ladecuados de la infraestructura 3175 1200 2000 2000 8000
infraestructura fisica
fisica institucional
Capacitacié Actualizacion del Nimero de beneficiarios de las
B n:wﬂw i m=<= Personal * |capacitaciones / Total de 47% 75% 80% 85% 90%
= Administrativo empleados no docentes
8. Desarrollo Bienestar Social " < »
humano del estion del | Bienestar Social | de la Comunidad | + |Poblacién beneficiada / Poblacion 78% 75% 80% 85% 90%
personal al Talenio Humano Institucional
servicio de la Sistema de
Institucion s estimulos al oz
Incentivos y « |Cumplimiento del plan de 100% 100% 100% 100% 100%
estimulos desempefio del incentivos y estimulos = ?
personal
administrativo
Habitos y estilos " . ~
y A <,“ i . | Poblacién beneficiada / Poblacion 21% 20% 259, 30% 35%
Bienestary idabias total
calidad de vida wmo“mﬂo__o
para la comunidad - " -
9. Bienestar Institucional | umanoy |, % CHNION berenik: | POt 10% 15% 18% 20% 20%
Institucional para ou:MMMJ”mmz e
o Bm_oa._a_m:»o Promocion de la
de la calidad de Bi " . Poblacié
vida de los _..mzmuﬂm_, mm_:ak  |Poblacién beneficiada / Poblacion 34% 60% 60% 60% 60%
aatidiantes Institucional prevencion de total
dooentes <. enfermedades
) g . Fomento del i5 b
administrativos de Bienestar » | % de la poblacion estudiantil 70% 70% 70% 70%
la institucién Estudiantil deporte, arte y vinculada al proyecto — . 0
cultura
,wa_ﬂw:ﬂﬂ_.:o nwm Porcentaje de la poblacion
805@8&”.“8 * |beneficiada con el otorgamiento de 33% 15% 15% 15% 15%
del estidiids estimulos socioeconémicos
Alianzas Numero de nuevos acuerdos o
estratégicas con | , |convenios de cooperacion para el 4 6 6 6 6
i 5% el sector desarrollo de actividades
Vinculacién y dert adeiti
cooperacion con me omico acacomicas
el entorno &t i%qﬁw i Ntimero de convenios para el
académico, | mﬂoﬂo@m N | » ldesarrollo de practicas 156 150 200 250 300
productivo y social e od Qw_‘ profesionales en funcionamiento
a nivel nacional >_,w M o
.qmmm v aMc: «« |NUmero de vinculaciones a redes o 4 5 6 7
- : de cooperacién académica nacional
ArtirnlariAn frnn ol cooperacién




10. Articulacion
institucional con el
entomo local,
regional, nacional
e internacional

ol (R =T

entomno: Alianzas
estratégicas con
sectores
académicos,
productivos,
organismos
gubernamentales
y ho
gubernamentales
a nivel nacional e
Internacional

Internacionalizacié
n

Cooperacion

Internacional

Ndmero de convenios con el
exterior en funcionamiento

11

10

10

1"

12

Ndmero de programas académicos
con actores en movilidad
académica entrante y saliente

10

15

20

25

*

*

Numero de profesores y
estudiantes participando en
programas de intercambio
académico saliente y entrante

30

15

16

17

18

Numero de productos académicos
generados de la cooperacién
internacional

Nimero de vinculaciones a redes
de cooperacion académica
internacional

Nuamero de actividades de
internacionalizacion realizadas para
la comunidad UTS (congresos,
catedra Intemacional, seminarios,
etc.) entrante y saliente

1

13




