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Editorial

mejor
oportunidac
educacion

ecia Séneca (4 ac - 65 d.), filosofo
romano, que ‘la buena suerte llega
cuando la preparacion se encuentra
con la oportunidad”. Aunque la frase
tiene muchos siglos de historia, adhiero a ella.
Todos anhelamos tener “buena suerte”, en
nuestra vida personaly en la profesional.

Dejemos por ahora lo personal vy
concentrémonos en lo que nos atane. ;Quée se
requiere para convertirse uno en profesional?
En primer lugar, preparacion, o sea una
formacion académica y/o técnica. No es
condicion sine qua non para triunfar, obvio, pero
lo fundamental es esto: gustenos o no, todo en
la vida es cuestion de oportunidades.

Y, parafraseando a Seéneca, la mejor
oportunidad es la educacion. Si senores, es ahi
donde se adquiere la preparacion para cuando
te llegue un golpe de suerte, que podria
concretarse -pongamos un solo ejemplo- en
una cita para tu primera entrevista de trabajo.

Opciones para estudiar las hay por montones,
obvio, pero hay una circunstancia que
constituye la oportunidad dorada: la educacion
gratuita. Y esta, vaya coincidencia, la brindan las
Unidades Techoldgicas de Santander (UTS).

Si tenemos la oportunidad de una formacion
profesional gratuita, esta se mide por el valor
intrinseco de adquirir conocimientos para un
futuro desempeno profesional. Ahora bien, hay



un elemento que para concretar este
objetivo se hace imprescindible: las ganas de
superarse, de crecer como un ser humano
integral, de alcanzar metas cada vez mas
altas. Como dijo algun filosofo de ignota
recordacion, "mi unico competidor es la
persona que fui ayer".

Aqui entre nos, las dos maximas de mi vida
son; 1-) Si sabes para qué haces las cosas,
superaras todos los obstaculos. 2-)
Aprovecha las oportunidades para formarte,
porque nunca se sabe cuando necesitaras
ese conocimiento ni que puertas te abrira en
el futuro. Yo soy fruto de ambas maximas.

Menciono entre las ganas de superarse la
busqueda de metas cada vez mas altas,
porque en esa tarea he estado desde que
recibi el diploma de bachillerato. Cuando me
gradueé tenia clara mi vocacion hacia lo
tecnologico, asi que me inclinaba por la
Ingenieria Mecanica. Sin embargo, me
presenté a las UTS a estudiar Tecnologia en
Electrdnica, al igual que mi hermano mayor,
precisamente. Y adivinen qué paso. Que no
paseé, valga la cacofonia. Como dije en algun
escrito, “El sueno de mi futuro quedo roto
antes de empezar a construirlo”.

Ahora bien, un tiempo despueés, mientras
prestaba servicio militar en la Policia se
presento la oportunidad de optar a una beca
de la UNAB.. y ahi si pasé. Me gradué como
Ingeniero de Sistemas, y tras terminar la
carrera se presentd una segunda
oportunidad: la de una maestria becada en el
Instituto  Tecnologico y de  Estudios
Superiores de Monterrey (ITESM), en México.
Y me presenté.. y también pasée. Y luego fue
un doctorado en Ingenieria Mecanica en la
Universidad Federal de Rio de Janeiro, Brasil.

Aqui debo brindar claridad en que eran otros
los tiempos en que muy pocas personas
tenian acceso a la educacion. En Colombia,
quizas las primeras oportunidades
educativas verdaderas comenzaron a darse a
partir del gobierno de José Hilario Lopez,
quien abolid el esclavismo y decretdo la
separacion entre Estado e Iglesia. Y sobre
este escenario aparecieron las primeras
universidades, producto ante todo del influjo
de la Revolucion Francesa.

Desde esos lejanos tiempos mucha agua ha
corrido bajo los puentes, hasta un escenario
donde hoy la tasa de cobertura en educacion
media se ubica en un 89,9 por ciento
(personas que acceden al bachillerato), y el
mismo indicador para la educacion superior
esta en 54,92% al ano 2022. Esta cifra podria
parecer negativa, pues indica que de cada
cien colombianos un promedio de 45 no
logra ingresar a una institucion de educacion
superior o graduarse. Pero lo cierto es que,
en lo educativo, cada dia se presentan
nuevos avances y oportunidades que nos
permiten ser optimistas.

Estudiar implica asumir grandes retos o
presiones, por supuesto, pero mi consejo
para todo el alumnado y profesorado es que
no se dejen vencer por la adversidad. Confien
que van a superar los obstaculos. Una mala
nota no es un estigma, es solo un reto a
superar. Asi lograran graduarse, mientras la
motivacion permanezca firme, y sin olvidar
nunca el para qué hacemos las cosas.

Con afecto,
Dr. Sc. Omar Lengerke Pérez
Rector
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Las UTS

i:riunfan en la
Copa FISU América Futbol 11 - 2024

En un emocionante torneo que reuni6 a las
mejores universidades del continente, las
Unidades Tecnologicas de Santander (UTS) se
coronaron campeones de la Copa FISU
(Federacion Internacional de Deportes
Universitarios) América Futbol 11 - 2024,
llevando a Colombia a lo mas alto del podio.

El equipo de futbol masculino de las UTS
demostr6 una  notable  destreza vy
determinacion a lo largo del campeonato,
enfrentando a universidades de renombre y
superando con éxito cada desafio. En la final,
disputada en la ciudad de Punta del Este,
Uruguay, las UTS se enfrentaron a la Pontificia
Universidad Catdlica de Chile (PUC)
consiguiendo una victoria contundente con
un marcador de 1-0.

El entrenador del equipo, Jimmy Salcedo,
expreso su orgullo por el desempeno de sus
jugadores: “Este triunfo es el resultado de
anos de esfuerzo y dedicacion. Los
muchachos han mostrado un espiritu de
equipo increible y han llevado el nombre de
Colombia muy en alto"

ElL gol que les dio el triunfo fue obra de
Jackson Ardila, quien se destac6 como
maximo anotador del campeonato. La

Fuente imagen: FISU

defensa y el portero también cumplieron una
excelente labor, manteniendo una solida
barrera frente a los intentos del onceno
chileno.

El rector de las UTS, Dr. Sc. Omar Lengerke,
felicito al equipo y al cuerpo técnico y resaltd
la importancia de este logro para la
institucion: “Ganar la Copa FISU América no
solo enorgullece a nuestra comunidad
estudiantil, sino que también demuestra el
talento y la disciplina de nuestros estudiantes.
Este triunfo es una inspiracion para todos"

Con esta victoria, las UTS no solo se han
llevado el titulo continental, sino que también
han asegurado su lugar en la préoxima Copa
Mundial Universitaria de Futbol FISU 2025 que
se cumplirda en Dalian, China, donde
competirdn contra las mejores escuadras
universitarias del mundo.

Este logro reafirma el compromiso de las UTS
con la excelencia académica y deportiva, y
marca un hito en la historia del futbol
universitario colombiano. iFelicidades a las
UTS por esta historica victoria!
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UTE recibio reconocimiBnto
en el marco de la celebracion de
los 10 anos de la Ruta del Agua

n un emotivo evento, realizado en el Auditorio Hermano Luciano Andrés de las
Unidades Tecnologicas de Santander (UTS), la Institucion recibio un destacado
reconocimiento por su labor y apoyo a la Ruta del Agua, un grupo humanitario
dedicado a ayudar a las comunidades mas necesitadas, especialmente a los
indigenas Wayuu en la Alta Guajira.

La ceremonia marco la celebracion del decimo aniversario de la Ruta del Agua, una
iniciativa que transforma vidas y ha llevado esperanza a miles de personas. Para tal fin, se
conto con la presencia de distinguidas personalidades de la region, quienes también fueron
homenajeadas por su contribucion al éxito de la misma. Entre los galardonados se
encuentra la Gobernacion de Santander, cuyo reconocimiento fue recibido por el
gobernador Juvenal Diaz Mateus, quien destacod la importancia de la cooperacion
interinstitucional para el bienestar de las comunidades mas vulnerables.

Por su parte, el rector Dr. Sc. Omar Lengerke Pérez, recibio esta exaltacion en nombre de la
UTS, agradeciendo a los estudiantes y en general a toda la comunidad educativa, por su
participacion, entrega y esfuerzo en las actividades de la Ruta del Agua.



Asimismo, resaltdo el papel fundamental de la
educacion en la formacion de los ciudadanos
comprometidos con el bienestar de la sociedad.
"Este reconocimiento es un testimonio del arduo
trabajo y la dedicacion de todos en la UTS.
Continuaremos apoyando causas nobles vy
trabajando juntos por un futuro mejor para todos".

Algunas de las empresas distinguidas fueron
Huevos Kikes, representada por el empresario
Alberto Montoya Puyana y Copetran, a traves de su
gerente Wilson Arismendi, entre otras instituciones
que contribuyen al desarrollo de la region.

La ceremonia culmind con las palabras de
agradecimiento de los representantes de la Ruta del
Agua, quienes enfatizaron la importancia de la
solidaridad y el trabajo conjunto para enfrentar los
desafios sociales y mejorar la calidad de vida de las
comunidades mas vulnerables.



IIl Encuentro de Egresados
de Administracion de Empresas UTS

C on gran exito se llevo a cabo el lll

Encuentro de Egresados del
programa de Administraciéon de
Empresas de las Unidades Tecnologicas de
Santander, que contd con aproximadamente
200 participantes, quienes se reunieron para
compartir experiencias y fortalecer la
comunidad de exalumnos.

Durante el evento, Camilo Rueda, director de
Masterlink, compartidé su experiencia,
conocimientos en el ambito empresarial y la
importancia de las herramientas de
transformacion humana, tanto estratégica
como digital.

Asimismo, Jorge Zuluaga Villegas, consul de
Brasil, ofrecid una vision unica sobre las
relaciones internacionales y el mundo
diplomatico, “hablamos también de las
oportunidades de estudio que existen en
Brasil y de la busqueda de este pais por la
excelencia. Les agradezco esta invitacion, es
un gusto compartir con las Unidades
Tecnologicas de Santander mi conocimiento”,
agrego.

Ademas de las conferencias, los graduados
tuvieron la oportunidad de participar
haciendo preguntas y compartiendo sus
vivencias laborales, enriqueciendo aun mas
su experiencia y ampliando sus horizontes
profesionales.

‘Muy importantes estos encuentros para
nosotros como egresados, enriquecedores
y divertidos. Estoy muy agradecida con las
UTS y me siento orgullosa de haber
estudiado aqui’, mencioné Laura Isabel
Mosquera egresada del programa de
Administracion de Empresas de las UTS.

ELIII Encuentro de Egresados fue un evento
que fortalecio los lazos entre la comunidad
de exalumnos de las UTS y proporciono una
plataforma invaluable para el intercambio
de ideas y el crecimiento profesional. Del
mismo modo se agradecido a los
participantes por su contribucion al éxito de
este evento y se les invito a participar en
futuras actividades.
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Encuentro regional
de la REDTTU en las UTS

n las instalaciones de las Unidades Tecnologicas de
Santander (UTS), se llevo a cabo el Encuentro Regional
de la Red de Instituciones Técnica Profesionales
Tecnologicas y Universitarias Publicas (REDTTU),
cambio de caracter Institucional y reconocimiento de las IU,
abarcando la regidn del Eje Centro Sur Centro Oriente.

Gabriel Rueda Delgado, director ejecutivo de la REDTTU,
destacod la relevancia de este evento: “Estamos aqui para
conversar sobre los procesos de transformacion institucional. En
la red, es crucial acompanar las decisiones que nuestras
instituciones afiliadas tomen para evolucionar de instituciones
técnicas, profesionales o tecnolégicas a instituciones
universitarias, y que estas sean reconocidas como universidades
publicas”.

El encuentro reunid a representantes de siete instituciones
afiliadas a la red, con el objetivo de discutir las condiciones y
procedimientos necesarios para su transformacion. “Es esencial
reconocer las implicaciones institucionales de estas decisiones
y apoyarnos mutuamente en este proceso’, anadio Rueda.



Por su parte el rector de las UTS, Dr. Sc. Omar Lengerke, resalto que la finalidad de estos encuentros
es fortalecer las alianzas entre las instituciones técnicas, tecnologicas y universitarias de la region,
mencionando a algunas como el Instituto Téecnico Central, el ISER de Pamplona y UNIPAZ. “Estamos
trabajando en temas relacionados con el cambio de caracter, la redefinicion y la consolidacion de
nuestras instituciones”. Asimismo, agradecio “al Dr. Gabriel Rueda por su colaboracion desde la
direccion ejecutiva en el desarrollo de estas actividades”

Este encuentro forma parte de la agenda mensual de la REDTTU y continuara realizandose a lo
largo del ano en diferentes regiones del pais. La colaboracion y el intercambio de experiencias son
clave para avanzar en el proceso de transformacion y consolidacion del caracter universitario de las
instituciones técnicas y tecnolégicas de Colombia.

La jornada, en las UTS, dejoé un balance positivo, con compromisos claros y una vision compartida
hacia el fortalecimiento y reconocimiento de las instituciones educativas afiliadas a la Red. Los
proximos encuentros regionales seguiran abordando estos temas cruciales para el desarrollo
educativo del pais.
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Noticias

Gran acogida tuvo el

Encuentro de Egresados

del programa de Contaduria Publica

on la participacion de cerca de 150
graduados, en el Auditorio Mayor
Hermano Luciano Andrés, se celebro el
Encuentro de Egresados del programa
de Contaduria Publica de las Unidades
Tecnoldgicas de Santander (UTS).

El evento, conté con la participacion de
egresados de Contaduria Publica, Tecnologia
en Contabilidad Financiera y Tecnologia en
Manejo de la Informacion Contable, quienes se
reunieron para compartir experiencias vy
fortalecer la comunidad de exalumnos.

‘Esta noche es muy especial para todos
nosotros, recuerdo mi primera vez en la
institucion como docente y ahora como
decano he visto a muchos de ustedes en todo
su proceso y crecimiento profesional, para mi
es muy gratificante. Mi consejo es que
terminen esta carrera, todos son contadores de
las empresas en las que trabajan, pero no
olviden su tarjeta profesional que es
demasiado importante”, comentd Orlando
Orduz Corredor, Decano de la Facultad de
Ciencias Socioecondémicas y Empresariales.

Entre los momentos mas destacados de esta
reunion, se encuentra la conferencia impartida
por la reconocida profesional, Dra. Carolina
Acuna Merchan, quien compartio su experiencia
como servidora de la DIAN en areas de
Fiscalizacion y Formalizacion. Asi mismo, abordo
el tema del Régimen Simple de Tributacion RST,
fundamental para el tipo de modelos de las
empresas en Santander.

“El compromiso del senor rector ha sido muy
bueno, siempre ha estado pendiente de la
formacion integral de los estudiantes, porque no
solo es formar profesionales, sino profesionales
integrales. Yo estoy muy feliz porque siempre
pude trabajar mientras estudiaba, las UTS
permiten que profesionalicemos desde el
primer momento las clases recibidas’, menciond
Edwin Carreno, graduado del programa de
Contaduria Publica.

Finalmente, los graduados pudieron
intercambiar experiencias laborales y disfrutar
de un evento cultural que estuvo a cargo del
grupo de tamboras de la institucion.
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Depétaniento de Humanidades:

fortal.emendo el desarrollo humano *

Comunicadora Social Audrey Casadiegos Gaona

Profesional Universitario, Grupo de Prensa

omo parte de la formacion integral del estudiante, el

Departamento de Humanidades de las Unidades

Tecnoldgicas de Santander, contribuye, como lo sefala

la mision institucional, al desarrollo del pensamiento
critico en los estudiantes. Para tal fin, forma habilidades desde
el componente socio humanistico, que complementan las
competencias propias de su area de educacion especificay les
permitan enfrentarse al mundo laboral con mayores
herramientas.

‘La importancia del Departamento de Humanidades en la
institucion, radica en brindarles a los estudiantes un
componente socio humanista. Ese es el componente en que
deben educarse integralmente. Cuando se forma en lo
disciplinar es muy importante que el estudiante salga un
experto en su area técnica, tecnologica, profesional, ingenieril,
pero también que se forme a su vez en todo lo que tiene que ver
con el desarrollo humano’ indicé Jesus Vargas Diaz,
coordinador del Departamento.



Con un grupo conformado por 69 docentes,
entre los que se encuentran licenciados,
sociologos, filésofos y psicologos, se facilitan
herramientas para la formacion de habilidades
“a través de articulacion escrita y la competencia
lectora, mediante varios cursos en los que se
potencializa lo critico vy divergente,
indispensable en la educacién superior”
(Departamento de Humanidades).

Estos cursos optativos, como habilidades
comunicativas, inteligencia emocional,
programacion neurolinguistica, construccion de
ciudadania, entre otros, son transversales en
todos los programas académicos que hacen
parte de la oferta educativa de las UTS, de
segundo a decimo semestre. Asimismo, como lo
dice el coordinador, se realizan “conferencias,
programas y actividades extracurriculares, como
capacitaciones en ética, liderazgo, catedra de
pazy eventos, que se presentan a la comunidad
uteista en ese sentido de la formacion integral’.

El Departamento de Humanidades ha
institucionalizado actividades como la Catedra
de Paz, "Por iniciativa del senor rector Omar
Lengerke Pérez, hemos venido trabajando unas
catedras de paz, desde hace 3 anos, todos los
semestres hacemos tres catedras de paz,
traemos personas externas que, con los
estudiantes y los mismos docentes, participan
de las mismas. Estas tienen que ver con la
construccion de la paz en los territorios y
construccion de paz aca mismo en el campus de
Bucaramanga®, manifestd el coordinador. Estos
espacios se realizan de forma presencial y
virtual, permitiendo el acceso a los estudiantes
de los campus de Piedecuesta, Vélez vy
Barrancabermeja.

Otro de sus programas bandera, es el plan lector
que se desarrolla todos los semestres, a partir de
la seleccion de una obra literaria que se trabaja
por todos los docentes en sus cursos y permite
fortalecer el habito de la lectura y la
comprension lectora en sus niveles literal,
inferencial y critica.

‘Una actividad importante que hemos venido
trabajando es la relacionada con identidad,
diversidad e inclusion, a través de eventos

dirigidos a toda la comunidad uteista como
‘Cuida de ti, cuida del otro", un proyecto muy
importante que hemos desarrollado junto con
los estudiantes y los docentes para ofrecer ese
espacio en el que se piense no solamente en
nosotros mismos, sino también en los demas,
pensamos en nosotros, pero pensamos en el
otro. Campanas como esa, se vienen
desarrollando semestre a semestre”’, manifesto
Vargas Diaz.

Grupo de
investigacion
GRIDHES

Con la mision de “producir conocimiento
innovador y relevante, orientado a promover la
construccion de ciudadanos éticos, criticos y
creativos, generando espacios académicos que
propendan por el crecimiento y el desarrollo
cientifico de la comunidad académica, frente a
los desafios del mundo actual’, se conformo el
16 de febrero de 2022, el Grupo de Investigacion
del Departamento de Humanidades GRIDHES,
que trabaja de manera articulada con los
diferentes programas académicos.

GRIDHES aborda las lineas de investigacion:
Comunidad e interculturalidad, Educacion y
sociedad y Emprendimiento y tecnologias de
informacién y comunicacion. Lo conforman las
docentes Dra. Maria Teresa Camperos, lider del
grupo; Mg. Ruth Mira Gonzalez Neira y Mg.
Lizzeth Maryeli Velasquez Lizarazo, docentes
investigadoras.

Actualmente se apoya la presentacion de un
proyecto de grado enfocado desde el
componente socio humanistico con el
programa en Mercadeo, pues en la vision del
grupo se contempla el reconocimiento como
un “colectivo de investigadores que analizan
problematicas, que se implican entre diferentes
disciplinas, vincula, la ciencia, la técnica y el
humanismo en el fortalecimiento de los valores,
y el capital social e integran la pluralidad de
saberes culturales”.
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transformando con imaginacion:
[ Muestra Cultural de Emprendimiento
del programa en Mercadeo

Mg. Adriana Carolina Ulloa Rivera

Docente programa en Mercadeo

n el vibrante corazon de Bucaramanga,

las Unidades Tecnologicas de Santander

(UTS) se convirtieron en el escenario de

un evento que encendié la llama del
emprendimiento entre sus estudiantes y la
comunidad en general. La | Muestra Cultural de
Emprendimiento del programa en Mercadeo,
bajo el lema "Emprende con pasion, transforma
con imaginacion’, fue un torbellino de ideas
innovadoras, proyectos creativos y un contagioso
espiritu emprendedor.

Colombia se encuentra en un momento crucial
de su historia, con un panorama econémico en
crecimiento y un ambiente propicio para el
emprendimiento. Las oportunidades para
emprender en el pais son diversas y atractivas,
ofreciendo un camino hacia el desarrollo
personal, social y econdmico.



El pais cuenta con una poblaciéon joven y
vibrante, una economia en crecimiento y un
mercado en constante expansion. Las
oportunidades de emprendimiento
abarcan una amplia gama de sectores,
incluyendo:

Tecnologia: la industria tecnoldgica
colombiana esta en auge, con una alta
demanda de talento y soluciones
innovadoras.

Agrotecnologia: ¢l sector agricola es uno
de los pilares de la economia del pais y
existe un gran potencial para desarrollar
soluciones tecnoldgicas que mejoren la
productividad y la eficiencia del sector.

Turismo: Colombia es un pais con una gran
riqueza natural y cultural, lo que lo
convierte en un destino turistico atractivo.
El sector turistico ofrece oportunidades
para emprendimientos en areas como
alojamiento, gastronomia, actividades
turisticas y servicios.

Salud: el sector de la salud esta en
constante crecimiento, y existe una alta
demanda de servicios de salud de calidad.

Educacion: la educacion es otro sector con
alto potencial para el emprendimiento,
especialmente en areas como la educacion
virtual y la formacion continua.

Emprender en Colombia ofrece una serie
de beneficios, tanto personales como
sociales y econémicos:

Desarrollo personal: el emprendimiento
permite a las personas desarrollar sus
habilidades, creatividad y liderazgo.

Independencia financiera: los
emprendedores exitosos pueden alcanzar
la independencia financiera y mejorar su
calidad de vida.

Impacto social: los emprendimientos
pueden generar un impacto positivo en la
sociedad, creando empleos, mejorando la
calidad de vida de las personas vy
contribuyendo al desarrollo economico del
pais.

Desarrollo econémico: el
emprendimiento es un motor importante
del desarrollo econdémico, generando
nuevas empresas, empleos y
oportunidades.




El evento, organizado por el programa en
Mercadeo de las UTS, se convirtié en un lienzo en
el que los estudiantes plasmaron sus suenos e
ideas de negocio. Stands coloridos y llamativos
albergaron proyectos que abarcaron desde
soluciones  tecnologicas hasta  artesanias
tradicionales, pasando por propuestas
gastronomicas y servicios creativos. Cada rincon
del espacio emanaba pasion y entusiasmo,
contagiando a los visitantes de la energia
emprendedora que reinaba en el ambiente.

La | Muestra Cultural de Emprendimiento no
solo fue una plataforma para exhibir proyectos,
sino también un espacio para compartir historias
de éxito que inspiraron a los presentes.
Emprendedores graduados de las UTS
compartieron sus experiencias, relatando los
desafios y satisfacciones que han vivido en el
camino hacia el éxito. Sus palabras resonaron
con fuerza en el corazon de los estudiantes,
animandolos a perseguir sus suenos con
determinacion y perseverancia.

Esta actividad dejo un legado que perdura en el
tiempo. Inspird a cientos de estudiantes a
explorar su potencial emprendedor,
brindandoles las herramientas y el conocimiento
necesarios para dar vida a sus ideas. El evento
también contribuyd a fortalecer la cultura del
emprendimiento en la region, fomentando la
colaboracion y la creacidon de redes de apoyo
entre los diferentes actores del ecosistema
emprendedor.

iEmprenda con pasion,
transforme con imaginacion!
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La confirmacion del comienzo de la segunda
fase de la sede fisica del Campus
Barrancabermeja y de la entrega de los
laboratorios  para Ingenieria  CiviL en
Piedecuesta, concentran la atencion de la
Direccion de Regionalizacion de las Unidades
Tecnologicas de Santander para este mes de
junio en una puesta en escena del futuro de
esta region del pais.

La poblacién estudiantil, directivos y docentes
del puerto petrolero, celebran desde ya la
confirmacion para la ultima semana de este
mes, del inicio de las obras de la segunda fase
en la sede del barrio La Esperanza, con lo cual
se cumplira un viejo anhelo que le brindara a
este Campus el ofrecimiento de mas jornadas
para consolidar la educacion superior de
calidad en este municipio del Magdalena
Medio santandereano.

Entre sus detalles mas importantes en su
proceso constructivo se destaca el edificio de
siete pisos donde se distribuiran 42 salones de
clases, un auditorio con capacidad para 300
personas; seis laboratorios de informatica,
cafeteria y zonas recreativas, entre otros.

Esta segunda fase, que tendra una duracion de
14 meses, es un proyecto que inicialmente
estaba concebido en $16 mil millones, pero
que con los ajustes realizados por la misma
Gobernacion, tendra como inversion $23 mil
millones, con los cuales se garantizan, no solo
la terminacion de la obra fisica para comienzos
de septiembre de 2025, que afectara gran
parte de los 4.200 metros cuadrados de la
sede del barrio La Esperanza, sino, el propio
mobiliario de la sede en beneficio de los 1.447
estudiantes que en la actualidad cuenta el
Campus y que aumentara significativamente
con la ampliacion de las jornadas.

Vale la pena recordar, que, en la actualidad,
ademas de la sede del barrio La Esperanza,
donde se concentran los actuales laboratorios,
el Campus Barrancabermeja utiliza las plantas
fisicas de los colegios Seminario y el CADS.




La sede fisica del Campus de
Barrancabermeja hace parte de la
reconstruccion social del barrio La
Esperanza, epicentro de una comuna que se
levanto como el ave fénix de una pesadilla
que parecia no encontrar un final.

Y es que, desde su nacimiento como un
proyecto comunitario, hace mas de medio
siglo, fue epicentro de las mas lamentables
noticias que enlutaron a miles de familias,
especialmente en la década de los 80's,
cuando la barbarie tocod a la puerta y se
instaldo como parte de la cotidianidad de sus
habitantes durante mas de 25 anos.

Durante todo ese lapso, las masacres,
bombardeos, retaliaciones con armas de
fuego, desapariciones 'y  secuestros
selectivos hicieron parte de su triste
realidad.

En mas de un cuarto de siglo, generaciones
de barranquenas crecieron, o siendo
protagonistas de los hechos o, escuchando
de sus padres, abuelos y familiares, de los
alcances de la peor actitud del ser humano.
Y aunque sus moradores no lo han olvidado,
el mantener presente esa realidad del
pasado les ha ayudado para reconstruir su
propia célula para no volver a sufrirlo.

Como escenario suigéneris, el desarrollo del
proyecto de la sede fisica del Campus de
Barrancabermeja surge también como
parte de ese futuro, como una de las pocas
instituciones de educacion superior del pais,
que sembrod su semilla en el mismo suelo
que alguna vez miles de familias
encontraron a sus muertos; germind con
persistencia la puesta en escena del
conocimiento como accién rehabilitadora y
viene creciendo, brindandole a los
moradores del sector la mejor opcion para
seguir superando su pasado.



En 14 meses, el edificio de siete pisos se
elevara con honores como testigo
inequivoco de una comuna que se levantoy
encontro en la educacion, su mejor opcion.
Esta obra gestionada por el rector de las
Unidades Tecnolégicas de Santander, Dr.Sc.
Omar Lengerke Pérez y contratada por la
Gobernacion de Santander, se erige sin
duda, como uno de los proyectos mas
importantes de la institucion por su misma
inclusion y por su poder reconciliador de
una comunidad que soélo podra encontrar
en la academia su mejor antidoto para sanar
de verdad.

Somos

numero unc
en Desarrollo Tecnolog
e Innovacion

Unidades
Tecnologicas
de Santander

iLo hacemos posible!
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uan Machado es un joven Arauquiteno

que arribd a las tierras bravas de

Santander a estudiar  Tecnologia
Agroindustrial. Lleno de suefnos e ilusiones
ingres6 a las Unidades Tecnologicas de
Santander y alli pudo conocer el mundo
maravilloso del agro en un pais con una economia
en transformacion. Hoy en dia ha adquirido
experiencia y siente que el paso por la institucion
le abrid las puertas en su desarrollo personal,
economico e investigativo.

Mientras estudid en las UTS, participd en
reiteradas ocasiones en las ediciones de la MIGA.
Logré ganarla durante dos anos consecutivos,
ocupando el primer puesto con el proyecto de
investigacion sobre la extraccion de colageno
hidrolizado a partir de residuos piscicolas.
Seguidamente se vinculd al Sena y en el 2019
obtuvo el CELAC-CTI con el reconocimiento
platino primer puesto. En el 2020, clasifico al
mundial en Sevilla, Espana. Llegé la pandemia y
trunco el viaje, pero abrid otras puertas; haciendo
una labor de apoyo en gestion humana y la
implementacion de varios proyectos de
investigacion  aplicados para suplir la
contingencia.

En 2021, Juan inicido su emprendimiento de café
“Five Mysteries”, logrando el sello Invimay registro
ante la federacion de cafeteros para asi exportar
directamente a cafeterias en Sudameérica, Europa,

Juan Machado,

& graduado
agroindustrial

“El cielo es el Limite"

Mg. Martha Pedraza G

Docente, Departamento de Idiomas

Australia y Estados Unidos. Este reto de
emprender lo recibe con agrado porque Dios, la
vida y su alma mater, las UTS, siempre lo han
apoyado en el relacionamiento comercial y
empresarial.

Esta de acuerdo en que la agroindustria que se
imparte en las UTS, de la cual, él es un fiel
embajador, es el camino al que los jovenes
deben apuntar. Segun Juan Machado, Colombia
€S un pais con vocacion agraria, y si se desea
superar y apoyar el desarrollo de éste, se debe
pasar de una economia productiva primaria a
una economia de renovacion. Y esta es
precisamente la ventaja que ofrece la
tecnologia de la institucion, que no solamente
entrega las herramientas para desarrollar los
procesos de biotecnologia, microbiologia,
fisiologia vegetal, sino que también se conecta
a la linea de administracion para poder
gestionar, dirigir y controlar esos procesos.

“The sky is the limit" es el lema de Juany él tiene
claro que no hay limites para su pasion por el
agroy la investigacion. La biotecnologia vegetal
es el tema que ocupa su mente en este
momento y espera ver materializados sus frutos
en 5 anos. “Estoy en esa etapa de generacion de
patrimonio y apoyar, poder tener unas empresas
solidas para traer chicos de las UTS recién
egresados y continuar el proceso formativo
porque es en las industrias donde uno termina
de adquirir habilidades y destrezas especificas”.



Huella uteista

dedicacion y entrega
al deporte paralimpico
en Santander

Mg Roland Leonardo Rojas

Docente, programa Profesional Cultura Fisica y Deporte

“No hay nada imposible

en esta vida, trabaja

fuerte, suefia y lucha por

tus suenos que el resto
llegara solo”

Esta es la frase que caracteriza a
Sebastian Eduardo Marin Corredor, quien
es reconocido en el mundo del
baloncesto auditivo paralimpico por ser el
entrenador de la seleccion Santander.

Nacio en Floridablanca, Santander, el 11 de
enero de 1996, inicid sus estudios
académicos de primaria y bachillerato en
el colegio |Instituto La Libertad de
Bucaramanga, desde muy pequeno su
gran amor por el deporte era notable, ya
que era quien mas se interesaba en
pertenecer a algun equipo deportivo de la
institucion, en esa época las
circunstancias de  delincuencia vy
drogadiccion asechaba la ninez de este
pequeno joven que buscaba un futuro en
el deporte, y es ahi, cuando conoce a su
mentor Victor Manuel Ospino Pradilla
(Thykho), quien lo impulsé en el mundo
del baloncesto.



Iniciando sus practicas deportivas en tercer
semestre de la Tecnologia Deportiva, se dio
cuenta que el futuro era trabajar en el
deporte con discapacidad y es asi que con
su esfuerzo y dedicacion pudo graduarse
obteniendo el titulo como Tecndlogo
Deportivo en el ano 2021 en las Unidades
Tecnologicas de Santander. Sin embargo,
los logros no pararon, al decidir seguir con
su carrera profesional obteniendo el titulo
como Profesional en Actividad Fisica y
Deporte en el ano 2024 en la misma
institucion.

Su proceso como entrenador inicido cuando
curso la asignatura Deporte Paralimpico;
orientada por el profesor William Jiménez
Nino, que le permitid incursionar en los
deportes con todas las discapacidades que
existen, en una de las visitas realizadas a los
diferentes entrenamientos de cada deporte,
uno en especifico le llamoé la atencion,
boccia, un deporte para personas con
paralisis cerebral. Su entrega y ganas de
ayudar a estos chicos fue la inspiracion, se
ofrecio como voluntario bajo la guia del
profesor Fabio Enrique Ramirez Orozco; su
apoyo fue inmediato al permitir que pudiese
participar.

Al transcurrir los meses de estar realizando
esta practica, surgid una oportunidad
laboral que el profesor Fabio escucho con

sus otros colegas, “la Liga Deportiva de
Sordos de Santander esta buscando un
entrenador de baloncesto”, y es alli cuando
le dice a Sebastian que él lo ayudaria para
que hablara con la comision técnica y el
profesor Oscar Robles Sanchez de la Liga
Deportiva de Sordos.. ise logro! ise logro! EL
cargo como entrenador de la Seleccion
Santander auditiva de baloncesto se habia
conseguido. Al pasar dos meses de esta
noticia y luego de esfuerzo, sacrificio y
dedicacion, participd en su primer
campeonato para nacional, logrando el
poédium por primera vez y trayendo una
medalla para Santander al ocupar el tercer
puesto en el primer clasificatorio a Juegos
Para Nacionales; en la actualidad el
medallero para estos equipos, luego de un
proceso de mas de 8 anos, es de mas de 15
medallas (oro, plata y bronce).

En la actualidad, realiza nuevos procesos
deportivos con personas con discapacidad
auditiva y cred la Seleccion Santander de
baloncesto intelectual, en la que participan
jovenes con discapacidad intelectual. Un
nuevo reto para este entrenador

santandereano que no para de sonar y
busca que todos aprendamos que la
inclusion en el deporte, no se limita a una
practica para personas con discapacidad,
es un estilo de vida.




fortalece cadenas
productivas de la region

Mg Luis Carlos Acevedo Alonso

Docente, programa Contaduria Publica

on la estrategia formativa en

contabilidad especializada,
implementada por los
profesores Luis Carlos

Acevedo Alonso, Duvan Mauricio
Salinas Tarazona, Isabel Milena Rangel
Sanchez y Gerson Alexander Quijano
Torres del programa de Contaduria
Publica, mediante le transferencia de
conocimiento se fortalecen las cadenas
productivas de la regidon, en esta
ocasion cultivadores de cacao.

En esta oportunidad el turno le
correspondio a la Asociacion Global de
Cacao ASOGLOCACAO del municipio de
Piedecuesta Santander. La junta
directiva de la asociacion compuesta
por siete miembros recibié capacitacion
en renta persona natural, persona
juridica, costos, gastos y presupuestos,
para aplicar a su propia organizacion y
contribuir a su mejora contable.

La capacitacion tuvo una duracion de
un mes y se llevo a cabo la clausura o
cierre con un ejercicio practico y
especializado para fortalecer sus
competencias en la participacion de
convocatorias publicas del gobierno
nacional y entes no gubernamentales.

El programa académico de Contaduria
Publica seguira llegando a mas grupos
poblacionales del municipio
Bucaramanga, su Area Metropolitana y
el departamento a traves de acciones
participativas  en las que el
conocimiento contable contribuya al
mejoramiento de la competitividad y la
productividad.



Docencia

a importancia de la
investigacion como
sarte de las competencias
del docente universitario

Mg. Olga Lucia Gomez Flérez

Docente, programa en Mercadeo

n el ambito educativo el rol del

docente trasciende la simple

transmision de conocimiento
para meterse en un proceso de
formacion integral. En este contexto la
investigacion se vuelve un pilar
fundamental que enriquece las
habilidades y competencias de quien
ejerce esta bonita labor. La importancia
de la investigacion para el docente
universitario radica en mejorar su
potencial, promover la innovacion
pedagdgica y contribuir al avance del
conocimiento en su disciplina. En este
sentido, revisaremos como la
investigacion se convierte en una
competencia esencial del perfil del
docente nutriendo su practica educativa
y consolidando su papel como agente de

transformacion en el proceso ensenanza.

El profesor que investiga se convierte en
un agente catalizador del aprendizaje, un
guia que inspira a sus estudiantes a ir mas
alld de los interrogantes del saber y
contribuir al avance del conocimiento.
Para el investigador implica cuestionar
constantemente su practica, reflexionar
sobre sus meétodos de ensehanza vy
buscar nuevas estrategias para optimizar
el proceso de aprendizaje. Al vincular la
teoria con la practica en un contexto, el
docente no solo imparte conocimiento si
no que pone a prueba, analiza y
enriquece con su experiencia. De este
modo, la investigacion se convierte en un
motor para la innovacion pedagogica, que
permite adaptar sus meétodos a las
necesidades  cambiantes @ de los
estudiantes y a las exigencias del entorno



social. La indagacion va de la mano con
el desarrollo de habilidades de
pensamiento critico y creativo lo que
permite empoderar a sus estudiantes
para que se conviertan en un agente
activo de su propio aprendizaje.

La investigacion es el alma que da vida a
las universidades. A traves de esta se
generan nuevos conocimientos, amplian
las fronteras del saber, contribuyen al
progreso cientifico y tecnologico; por lo
tanto, un docente que investiga no solo
hace parte de un salon de clase, se
convierte en un eslabon vital de la
cadena de produccion y difusion de
conocimiento, favoreciendo a una
comunidad acadéemica y a la sociedad a
la que pertenece. Los avances derivados
de la investigacion tienen un impacto en
la vida de las personas, permiten mejorar
su calidad, impulsan el desarrollo en los
niveles educativo, social y economico.

Por lo tanto, la busqueda es un pilar
fundamental en la formacion del
docente universitario porque a traves de
esta se convierte en un transformador
capaz de renovar su practica docente,
mejorar el desarrollo profesional,
consolidandose en realidad como el
agente que es capaz de evolucionar en
el proceso de ensenanza y aprendizaje, a
la vez que cumple con otras
competencias como la creacion de su
propio conocimiento, disenar actividades
que incluyan e incentiven a los
estudiantes fomentando la investigacion
en ellos, estar en una actualizacion
constante para poder aportar en su
campoy a las exigencias de la institucion
de la que hace parte.

Un papel importante del docente
investigador es la transformacion de la
realidad educativa que hoy debe
entenderse segun Aduriz (2001, p. 59),
como “una entidad tedrica o cerco

conceptual con diferentes niveles de
organizacion, que forman parte de
distintos estratos y no como un sistema
cerrado, determinado en cada periodo
por las configuraciones exogenas”.

Podemos entender que el autor
conceptualiza una vision alejada del
sistema cerrado y estatico, es decir, todo
esta en constante cambio y evolucion,
por lo tanto, la investigacion es un
elemento importante para el
desempeno del docente dentro de ese
publico heterogeneo, le corresponde a
este buscar una dinamica de interaccion
con el contexto y la influencia de esos
factores externos, logrando asi actualizar
y crear nuevos conocimientos.

La exploraciéon es como la piedra angular
de las Instituciones de Educacion
Superior, por tal razon, siempre va a exigir
un mejoramiento de la practica docente
al establecer conexiones entre el acto de
investigar y el ejercicio de ensenar
Aduriz (2007) afirma que “la investigacion
posibilita el aprendizaje, cuando ilumina
la ensenanza’ Somos realistas vy
sabemos que es un proceso que se da
en ambas direcciones, la investigacion
no es una actividad aislada si no tiene un
papel fundamental en el aprendizaje,
investigar le permite al docente poder
impartir  lecciones  actualizadas vy
efectivas, al estar con los ultimos
avances va a poder disenar experiencias
innovadoras, desafiantes y significativas
para los estudiantes, sembrando vy
desarrollando en ellos habilidades
investigativas que seran utiles para su
vida y crecimiento profesional. También
permite crear en el aula un espacio
colaborativo y dinamico con nuevas
perspectivas 'y comunicacion mas
efectiva.



En estas nuevas generaciones el docente
debe ensenar a partir de la realidad,
logrando despertar la curiosidad y la pasion
por un aprendizaje constante, involucrando a
los estudiantes en proyectos dentro de su
ambito social y cultural, ajustandose a sus
necesidades y realidades para aprender a
formular preguntas, construir argumentos,
llegar a conclusiones propias aportando
dentro de su rol a esa creacion de nuevos
conocimientos y preparandolos para un
mundo en constante cambio, lleno de
oportunidades por descubrir, que exige
personas capaces de buscar informacion y
criticas de estas fuentes de informacion,
aprendiendo conectados al mundo real.

En una sociedad que busca evolucion
constante, desarrollo cientifico y
mejoramiento de su comunidad, la
investigacion es un elemento primordial
para lograrlo y desde la academia se hacen
esos aportes a traves de las habilidades de
su principal actor que es el docente. Segun
Raymond, Perkins y Smith (1998, p. 25)

Es el paradigma de ensenar a pensar, el que
debe preocupar a la universidad y en ella al
docente, pues, es ese paradigma el que rige
los destinos de la educacion actual y futura de
toda sociedad que aspira obtener un
desarrollo cientifico y cultural, que le permita el
acceso a importantes niveles de autonomia
economica y la conformacion de una
identidad cultural propia y solida, con la cual
pueda hacerle frente en forma eficaz al
proceso de desculturizacion (sic).

Este paradigma nos muestra que
definitivamente es muy importante que el
docente  desarrolle las  habilidades
investigativas, ya que toda sociedad aspira a
tener avances cientificos y tecnolégicos vy si
no se desarrolla ese potencial, los docentes
se quedaran escasos en propuestas
innovadoras y sumergidos en un modelo de
ensenanza obsoleto.

Castro et al. (2004, p. 96) consideran que el
docente “no se puede limitar a ensenary

menos a tratar de ensenar lo que él no ha
logrado y conocido en profundidad”; esto
quiere decir que el docente universitario no
puede limitarse a transmitir conocimiento de
manera superficial sin ni siquiera tener un
dominio profundo del tema, implica que un
buen docente debe ser competente y tener
una profundizacion, que logra por medio de
la investigacion, todo esto para alcanzar
proporcionar una ensenanza de calidad,
formando profesionales idoneos para el
mundo actual.

Finalmente, cabe resaltar que el docente es
el actor principal en la universidad y en
manos suyas queda potenciar la mentalidad
de los estudiantes y a su vez, mejorar sus
habilidades investigativas, para que esos
frutos contribuyan al desarrollo de un pais. El
tiene un compromiso con la sociedad, mas
alld de sus métodos de ensefianza, vive un
desafio de afrontar cotidianamente la
incertidumbre del presente y es ahi donde la
investigacion juega un papel fundamental y
construye sus teorias y actualiza y distribuye
nuevos conocimientos. De él depende que la
educacion sea en dos sentidos y enfocada
en que el estudiante aprenda a solucionar
problemas articulando el conocimiento con
el contexto de su vida diaria y respondiendo
a sus necesidades, en un ambiente dinamico
y multidimensional. La investigacion es esa
competencia que permite cumplir con ese
reto transformador de la educacion a traves
del profesor universitario.
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factores clave
competitivida

Kevin Sneyder Serrano Mantilla
Edwing Arnaldo Gémez Jaimes

Estudiantes, programa de Tecnologia en Produccién Industrial

Mgter. Anggy Alexandra Gomez Ramirez
Docente, programa de Ingenieria Industrial-UTS
Mgster. Mauro Jorge Bolanos Cruz

Optimizacion de la
cadena de suministro

en el sector agroalimentario
de Bucaramanga, Santander:
ara la
empresarial

Docente, Universidad Tecnoldgica de Aguascalientes

a trazabilidad en la cadena de
suministro del sector
agroalimenticio es un aspecto
crucial que no solo garantiza la
seguridad alimentaria, sino que también
contribuye a mantener la calidad de los
productos y promover la sostenibilidad en
toda la industria. La capacidad de rastrear
elorigeny el destino de los productos a lo
largo de toda la cadena, brinda la
posibilidad de identificar posibles riesgos
y optimizar los procesos de produccion,
almacenamiento y distribucion. A pesar
de su importancia, la eficacia de la
trazabilidad puede verse comprometida
por la falta de identificacion de los
factores determinantes de la
competitividad (Linares Lozano, 2022).

En el contexto especifico del sector
agroalimentario en  Santander, se
evidencia un entorno globalizado vy
altamente competitivo, caracterizado por
desafios como el aumento de la
poblacién mundial, el cambio climatico y
la escasez de recursos naturales. Estos
factores exigen una agricultura regional
integrada y unificada que pueda
adaptarse a las demandas cambiantes
del mercado y mejorar tanto la
productividad como la competitividad en
la region (CEPAL, 2022).

La preocupacion por la seguridad
alimentaria ha sido una constante en el
sector agroalimentario, y empresas como




Freskaleche S.A'S en Bucaramanga han
respondido  implementando  nuevos
metodos y mejoras en la inocuidad de los
alimentos. Estas acciones buscan abordar
las preocupaciones sobre la calidad y
seguridad de los productos, asegurando
asi la confianza del consumidor y la
reputacion de la empresa en el mercado
(Galan Borda, 2017).

A pesar de los esfuerzos realizados en
materia de seguridad alimentaria,
persisten  diversos  desafios  para
implementar un sistema de trazabilidad
efectivo en el sector agroalimentario.
Entre estos se encuentran la presencia de
multiples intermediarios en la cadena, la
falta de nuevas tecnologias y el alto
volumen de importaciones. Superar estos
obstaculos requiere una atencion
cuidadosa y la busqueda de soluciones
efectivas que permitan mejorar la
trazabilidad en todas las etapas de la
cadena de suministro (Caballero y Rivera,
2019).

La gestion exitosa de la cadena de
suministro en el sector agroalimentario
implica abordar una serie de factores
clave que han sido identificados a traves
de una revision literaria. Estos factores
incluyen:

Competitividad y orientacion del
mercado: Alincar las  estrategias
empresariales con las necesidades vy
preferencias del mercado es esencial
para el éxito en el sector agroalimentario.
Esto implica comprender profundamente
las demandas y tendencias del
consumidor para adaptarse rapidamente
a los cambios del mercado (Camilleri y
Izquierdo, 2016; Porter, 1985; Kotler, 2017).
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Manejo de inventarios colaborativos: | 2
colaboracion entre diferentes actores de
la cadena para optimizar la gestion de
inventarios es fundamental. Compartir
informacion en tiempo real y coordinar
esfuerzos puede prevenir excesos o
faltantes, contribuyendo asi a mejorar la
eficiencia y la rentabilidad de la cadena
de suministro (Arango-Serna,
Adarme-Jaimes y Zapata-Cortes, 2013;
Simchi-Levi et al, 2008; Chopra y Meindl,
2007).

Innovacién  en  procesos:  La

implementacion de cambios y mejoras en
los procesos empresariales es crucial
para mantener la competitividad en el
sector agroalimentario. Adoptar nuevas
tecnologias y practicas innovadoras
puede aumentar la eficiencia y la calidad
de los productos o servicios ofrecidos, lo
que permite a las empresas destacarse
en el mercado (Suarez, 2016; Christensen
et al,, 2015; Tidd y Bessant, 2018).

Estrategia de Gestion Integral
de la Cadena de Suministro

ISuministre! comprende la evaluacion de

los procesos actuales, identificacion de
areas de mejora y diseno de un plan
estratégico para optimizar la cadena de
suministro.

[Ffelaciones: cstablecimiento de criterios

de seleccion de proveedores basados en
la calidad, confiabilidad y capacidad de
cumplimiento. Implementacion de
mecanismos para mantener relaciones
solidas y colaborativas con los
proveedores.

incorporacion de sistemas de
seguimiento y trazabilidad que permitan
monitorear el movimiento de los
productos desde su origen hasta su
destino final. Esto incluye la utilizacion de
codigos de barras, RFID vy otras
tecnologias de identificacion.

- desarrollo de estrategias

para mejorar la eficiencia en el transporte
y la distribucion de productos, reduciendo
tiempos de entrega y costos asociados.

[Gestién| delinventario:| implementacion

de sistemas de gestion de inventario que
aseguren niveles optimos de stock,
minimizando el riesgo de exceso o
escasez de productos.

Mejora continua y evaluacion de
desempeno: implementacion de métricas
esenciales de rendimiento (KPIs) con el
proposito de evaluar la eficacia de la
cadena de suministro, con miras a
detectar oportunidades de mejora
constante y asegurar la satisfaccion del
cliente.

Esta estrategia busca reducir el tiempo de
respuesta en la entrega de productos,
disminuir el dano a la mercancia durante
el transporte, minimizar el porcentaje de
afectacion al producto por mal manejo,
entre otros indicadores de desempeno.
(Chams, 2020; Mentzer et al, 2001;
Christopher, 2016).



Internacionalizacion de
Operaciones

Expandir las operaciones a mercados
internacionales puede ser una estrategia
efectiva para aumentar la presencia y la
competitividad en el sector agroalimentario.
Aprovechar las economias de escala y
diversificar los riesgos asociados con la
dependencia de un solo mercado son
ventajas de esta estrategia (Fayos, Calderony
Mir, 2011; Rugman y Verbeke, 2004; Hill, 2019).

En resumen, la gestion efectiva de la cadena
de suministro en el sector agroalimentario
requiere abordar una serie de factores clave,
desde la competitividad y la orientacion del
mercado hasta la innovacion en procesos y la
internacionalizacion de operaciones. Al
identificar y comprender estos factores, las
empresas pueden mejorar su capacidad para
enfrentar los desafios del entorno

competitivo y garantizar su éxito a largo plazo.
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n el ambito de las empresas
familiares del sector
farmacéutico, se observa una
atencion especial dirigida a
retener al personal estratégico,
ofreciéndoles incentivos necesarios para
mantenerlos comprometidos con la
organizacion. En el contexto empresarial
australiano resalta la importancia de que el
area de recursos humanos intensifique sus
esfuerzos en la atraccion y retencion del
talento, convirtiendo esta tarea en un
nuevo enfoque estratégico para el futuro.

Esta posicion se orienta hacia la revision y
analisis de fuentes escritas y multimedia
para alcanzar una comprension profunda
deltema de investigacion (Ortega, 2022). En
este estudio, se optd por el método de

investigacion de la revision documental.
Durante el proceso, se examinaron vy
valoraron  diversos documentos de
pregrado, posgrado y articulos cientificos,
con el propédsito de analizar, recopilar y
sintetizar la informacion relevante al tema
de estudio.

La metodologia empleada para acopiar
datos se baso en una revision bibliografica
en diversas bases de datos y repositorios
universitarios, utilizando fuentes
secundarias para analizar y valorar distintas
referencias bibliograficas. Esta estrategia
permitioc abordar de manera integral los
antecedentes  relacionados con la
retencion del personal, los incentivos
laborales, la satisfaccion en el trabajo, el
desempeno laboral, la comunicacion, la



productividad, el liderazgo y la cultura
organizacional. La agrupacion de palabras
se convirtié en una herramienta clave para
simplificar el analisis de las contribuciones,
identificando similitudes y relevancias en el
texto analizado (Pinilla, 2018).

El analisis integral de estos factores revelo
la importancia de disenar estrategias
especificas para retener el talento humano,
promoviendo asi el éxito a largo plazo de
las organizaciones en este sector
altamente competitivo (Hernandez, 2023).

Los hallazgos de la investigacion resaltan la
importancia de crear un ambiente laboral
propicio que promueva un buen clima
organizacional, el crecimiento profesional,
la flexibilidad y el equiilibrio laboral, factores
que impactan directamente en la calidad
de vida laboral de los colaboradores. Estos
elementos se interconectan para influir en
la retencidon del personal y en la
competitividad empresarial, subrayando la
necesidad de gestionar de manera efectiva
los recursos humanos para alcanzar el éxito
organizacional. Los antecedentes
recopilados en este estudio describen los
factores clave que contribuyen a la
retencion del personal y su impacto en la
empresa (Naranjo, 2020).

La revision bibliométrica realizada en los
ultimos cinco anos permitio identificar
diversos factores clave que influyen en la
retencion de empleados en las empresas
farmaceuticas, desde la satisfaccion
laboral hasta la cultura organizacionaly los
beneficios ofrecidos.

La retencion del personal en el sector
farmacéutico no solo impacta en la
productividad y competitividad de las
empresas, sino que también tiene
implicaciones en la calidad de vida de los
trabajadores y sus familias. La carga de

trabajo, el entorno laboral y los incentivos
personales son aspectos cruciales que
influyen en la retencion de empleados y en
su satisfaccion laboral. Por lo tanto, es
fundamental que las organizaciones
implementen estrategias que promuevan la
retencion del talento humano, garantizando
asi un desempeno optimo y un ambiente
laboral favorable para sus empleados.

La implementacion de metodologias agiles
en los procesos de retencién de talento en la
industria farmacéutica se presenta como una
alternativa efectiva para mejorar la retencion
laboral, la felicidad laboral y la seleccion
adecuada de talento humano. Estas
permiten a las empresas adaptarse
rapidamente a los cambios del mercado y
disponer de equipos de trabajo estables, lo
que a su vez les posibilita ser competentes y
exitosos a largo plazo. La cultura agil en las
organizaciones farmacéuticas se convierte
en un factor diferenciador que promueve la
innovacion, la eficiencia y la satisfaccion de
los empleados, elementos clave para la
retencion del personal y el crecimiento
sostenible de las empresas en este sector
altamente dinamico.

Para abordar la implementacion de
estrategias especificas de retencion del
talento humano, las empresas farmaceuticas
pueden establecer programas de desarrollo
profesional y capacitacion continua para sus
empleados. Estos programas no solo
mejorarian las habilidades y competencias
de los trabajadores, sino que también
aumentarian su compromiso y lealtad hacia
la empresa.

Ademas, disenar planes de compensacion y
beneficios atractivos que reconozcan vy
recompensen el desempeno excepcionaly la
dedicacion de los empleados.Estos planes
incluirian bonificaciones por metas
alcanzadas, opciones de acciones, seguro de



salud integral, programas de bienestar en
el lugar de trabajo, entre otros. Al ofrecer un
paguete de compensacion, las empresas
pueden aumentar su capacidad para
retener a los mejores talentos en un
mercado laboral altamente competitivo.

Otro enfoque importante, es la creacion de
un ambiente de trabajo inclusivo y diverso,
que valore y respete las diferencias
individuales de los empleados. Las
empresas farmaceéuticas podrian
implementar politicas y practicas que
fomenten la diversidad y la equidad en el
lugar de trabajo, promoviendo asi un
ambiente donde todos los empleados se
sientan valorados y empoderados para
contribuir al éxito de la empresa.

Ejemplos de empresas que han tenido éxito
en la implementacion de estas estrategias
incluyen casos de aquellas que han
invertido en programas de desarrollo
profesional y han experimentado una
mejora significativa en la retencion del
personaly el rendimiento general. También
se destacan organizaciones que han sido
reconocidas por su cultura inclusiva y
diversa, y como esto ha contribuido a su
reputacion como empleadores preferidos
en el sector.

En cuanto a los desafios, se pueden
explorar la resistencia al cambio por parte
de algunos empleados o lideres
organizacionales, la necesidad de invertir
en tecnologia y capacitacion para apoyar la
implementacion de nuevas practicas, y la
gestion efectiva de la transicion hacia un
enfoque mas agil.

Finalmente, profundizando en la
importancia de la comunicacion efectiva
dentro de las organizaciones farmacéuticas
y como puede contribuir a la retencion del
personal, se debe contemplar la promocion

de una comunicacion  abierta vy
transparente entre los lideres y los
empleados, la creacion de canales de
retroalimentacion efectivos y la
celebracion de logros y éxitos del equipo.
Una comunicacion clara y constante puede
ayudar a construir un sentido de
pertenencia y compromiso entre los
empleados, lo que a su vez puede mejorar
la retencidn del personal y el rendimiento
general de la empresa.

En conclusidon, este analisis sobre los
factores clave de retenciéon laboral en el
sector farmaceéutico destaca la importancia
de mantener al personal motivado vy
comprometido para garantizar el éxito a
largo plazo de las organizaciones. La
implementacion de estrategias efectivas
de gestion de recursos humanos, que
incluyan  programas de  desarrollo
profesional, compensacion y beneficios
atractivos, promocion de la diversidad y la
inclusion, y una comunicacion efectiva,
puede ayudar a las empresas
farmacéuticas a retener el talento humano
y mantener su competitividad en un
mercado laboral en constante cambio
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En la era digital, en la que la
atencion se mide en likes y los
discursos se viralizan en segundos
por todas las redes sociales, han
surgido los influenciadores o
creadores de contenido como los
nuevos lideres de opinion que, con
su carisma, con sus pintorescas
actuaciones y su poder de
convocatoria, se han convertido en
los oraculos de las masas.

Algunos los ven como guias
visionarios que iluminan el camino
hacia las ultimas tendencias,
mientras que otros los critican
como simples marionetas del
marketing, vendidos al mejor
postor y carentes de sustancia real.

Sea como sea, lo cierto es que los influenciadores han conquistado a un publico avido de
referentes y han abierto un nuevo canal de comunicacion para los departamentos de
publicidad y mercadeo e incluso, algunos empresarios los consideran como la panacea
publicitaria o como una forma de llegar a miles, o incluso millones, de personas con un solo
clic.

Creen algunos, que estos generadores de contenido son una herramienta poderosa para
llegar a nuevas audiencias y aumentar su presencia online; masificar el nombre de un
producto o de una marca, pero que, sin lugar a dudas, detras del glamur de las redes
sociales, este tipo de marketing esconde un aspecto crucial que las empresas colombianas
no pueden ignorar: las implicaciones fiscales.

Las empresas los buscan para que promocionen sus productos o servicios a sus seguidores,
literalmente es como tener un gjército de vendedores super cool que te ayudan a vender
mas. Por su parte, los influenciadores obtienen ingresos por las colaboraciones con las
marcas y aumentan su reconocimiento y popularidad, es un gana - gana.



Este vinculo, en el que claramente se
identifica el objetivo de las partes y que no
es otro distinto al de lucrarse, tiene que
acatar toda la normativa comercial,
laboral y tributaria como cualquier
persona natural o juridica en Colombia.
Son personas naturales, que trabajan para
otras personas naturales o juridicas a
través de medios digitales y tecnologicos.

Esta es la parte que poco les gusta y se
complica la cosa, las empresas que
realizan campanas de  marketing
utilizando influenciadores deben cumplir
con una serie de obligaciones fiscales que
incluyen: practicar la retencion en la
fuente a titulo de renta, retener en la
fuente el ICA sobre los pagos, aplicar los
porcentajes de retencion segun el tipo de
influenciador y el monto del pago. Si la
empresa vende productos o servicios a
través de las campanas de marketing de
estos generadores de contenido, tambien
debera pagar el IVA sobre estas ventas.

El incumplimiento de las obligaciones
fiscales relacionadas con el marketing de
influenciadores acarrea graves
consecuencias para las empresas
colombianas y para el mismo generador
de contenido, quien es responsable de
pagar impuestos.

Segun el articulo 95 de la Constitucion
Politica, “los colombianos tienen la
responsabilidad de contribuir con los
gastos e inversiones del Estado dentro de
los conceptos de justicia y equidad”
(Congreso de la Republica de Colombia,
1991) Por lo tanto, todo colombiano o
extranjero que desarrolle cualquier tipo
de actividad comercial, generadora de
servicios y productos, no importa el medio
en que las realice o el sector econdmico,
se denomina contribuyente.

Luego, un contribuyente es aquel
individuo o entidad legal que, de acuerdo
con la ley, tiene la responsabilidad de
pagar impuestos al gobierno. Esto implica

que cualquier persona que genere ingresos
o realice actividades econdmicas en
Colombia o con empresas radicadas en el
pais, o que efectue operaciones con otras
empresas por fuera del mismo, esta sujeta a
las regulaciones fiscales y tributarias
establecidas por la legislacion. Por lo tanto,
es una obligacion legal que no admite
eleccion. (CONEKTA, S.F)

Para tal efecto, se han dispuesto diferentes
tributos a partir de los cuales se cumple con
esta obligacion. “Los tributos son los aportes
que todos los contribuyentes deben
transferir al Estado. Son recaudados
directamente por la administracion publica”
(Actualicese, 2021).

Por consiguiente, la DIAN puede imponer
multas significativas a las empresas que no
cumplan con sus obligaciones fiscales, y
también las imputara a los influenciadores
que no cumplan con su deber fiscal; en
casos graves, incluso se sancionaria a las
empresas con el cierre de su negocio. Las
organizaciones deben legalizar el vinculo
con estos mediante un contrato escrito que
especifique los servicios que prestara, el
monto del contrato y las responsabilidades
de ambas partes. Asimismo, debe pagar
contra factura emitida por el contratado y
que esta a su vez cumpla con todos los
requisitos establecidos en la normatividad
comercialy tributaria de nuestro pais.

En Colombia, al igual que en muchos otros
paises, los influenciadores estan sujetos a
las mismas obligaciones fiscales que
cualquier otro contribuyente, es importante
que estos tomen conciencia de su rol como
empresarios y asuman un compromiso serio
con el cumplimiento de sus obligaciones
fiscales. Incluso la DIAN les ha manifestado
en varias oportunidades que no han querido
cumplir con sus obligaciones tributarias o
no han dado respuesta a los requerimientos
de informacion y que seguira adelantando
las actuaciones administrativas
correspondientes.



Contribuir es un ejercicio de construccion
colectiva: personas naturales y sucesiones
iliquidas;  sociedades 'y  entidades
asimiladas, que sean residentes fiscales en
Colombia, que posean activos en el
exterior, independientemente de si son
nacionales o extranjeras. (DIAN, S.F.)

Ahora bien, los influenciadores perciben
unos honorarios que deben incluirse en la
declaracion como ingresos gravables, bajo
esta premisa de que se trata de un servicio,
este seria responsable del IVA, por lo que
estaria en la obligacion de facturar. Esto
implica declarar y pagar sus impuestos de
manera oportuna y completa, asi como
llevar una contabilidad adecuada de sus
ingresos y gastos, acatar las obligaciones
fiscales no solo es un deber legal, sino
también una forma de aportar al desarrollo
del pais y de demostrar ética vy
responsabilidad social.

Los influenciadores pueden ser un
ejemplo para sus seguidores,
promoviendo valores como la
transparencia y la observancia de la ley,
ademas, el cumplimiento fiscal les permite
acceder a beneficios y programas
gubernamentales, asi como mejorar su
imagen publica y generar confianza entre
sus seguidores.

Descarga la

para estudiantes de las UTS.

Encuentra servicios
académicos e informacion.

Carné estudiantil digital
Horarios de clases
Notas actuales

Perfil académico
Noticias y revista
Agenda UTS I
Citas para tutorias \

WULEI LA

Iniciar Sesion

con cuenta de correo institucional

En definitiva, deben comprometerse de
fondo con sus obligaciones tributarias, no
solo por ser un deber legal, sino también
por ser una forma de demostrar
responsabilidad social, coadyuvar al
desarrollo del pais y fortalecer su imagen
publica. Muchos de estos tienen otros
segmentos de mercado como la
importacion de mercancias y pasan por
encima de los entes de control e inclusive
se prestan para lavar dinero, o recibe
pagos en activos digitales financieros los
cuales no son ilegales, pero no los
declaran. En el articulo denominado “La
DIAN llama al orden a los influencers para
que paguen impuestos y aclaren sus
finanzas" la web site Infobae, expresa
diferentes puntos de vista, destacando a
quienes hacen las cosas bien. (Infobae,
2022)
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Ll Semillero AZUL, tiene como

proposito principal fomentar la

cultura investigativa en los
estudiantes, brindandoles la oportunidad
de desarrollar habilidades investigativas,
adquirir conocimientos en un area
especifica y trabajar en equipo.

PARAMASCOTAS

Las Unidades Tecnologicas de Santander
ha buscado promover proyectos
teodrico-practicos para desarrollar un
pensamiento critico, innovador y creativo
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estudiantes de la Tecnologia en
Desarrollo de Sistemas Informaticos,
apoyado en el Grupo de investigacion,
innovacion y desarrollo del programa de
Ingenieria de Sistemas, GRISS.

EL Semillero Azul en el 2023 fue ganador
en los eventos departamental y nacional
de la Red Colombiana de Semilleros de
Investigacion (RedCOLSI), organizacion
fundada en 1998, que desde entonces ha
celebrado mas de 20 congresos
nacionales e internacionales para
semilleros de investigacion. La Red es una
organizacion que promueve el desarrollo
de habilidades investigativas y la
adquisicion de conocimientos
especializados en un area de
investigacion especifica.



Los proyectos ganadores fueron “Disefno
e Implementacion de un Dispensador de
Alimento para Mascotas Automatizado
con IOT" y “Diseno e Implementacion de
un Modelo a Escala de un Robot Canino
basado en el paradigma IOT". Este triunfo
les permitira este 2024 viajar al encuentro
internacional de RedCOLSI.

El semillero ha planificado y desarrollado
ideas innovadoras que promuevan
soluciones tecnologicas a problematicas
especificas, a través de la formacion en
investigacion, potenciando las
habilidades y capacidades de los
estudiantes, como el proyecto de
Creacion e implementacion de un estudio
chromakey de pantalla verde con sus
respectivos proyectos para el laboratorio
de realidad aumentada.

Un estudio chroma key, también conocido
como estudio de pantalla verde o azul, es
un espacio equipado con una pantalla
verde o azul de gran tamano y un sistema
de iluminacion adecuado para realizar
grabaciones con la técnica chroma key.

Esta tecnologia permite crear escenarios
virtuales imposibles o costosos de recrear
en la vida real, ampliando las
posibilidades creativas para videos,

videojuegos, presentaciones y mas,
permitiendo  asi, crear materiales
educativos interactivos y dinamicos para
aulas virtuales o clases presenciales,
emplearlo en el desarrollo de entornos
virtuales y efectos especiales para
videojuegos, ademads de muchas
posibilidades.

El estudio chroma key es una herramienta
valiosa para la creacion de contenido
audiovisual de alta calidad, ofreciendo
versatilidad, eficiencia, ahorro de costes 'y
la posibilidad de explorar nuevas
posibilidades creativas. Su uso se
extiende a diversos ambitos.

Esta es una pieza clave que, mediante la
ensenanza en los semilleros y materias
relacionadas, prioriza la experiencia de
aprender mientras se hace la practica con
el fin de que el estudiante pueda
identificar cuales tecnologias y proyectos
pueden ser de su interés y profundice
para un aprendizaje mas significativo y
practico. Asimismo, se brinda a los
estudiantes una herramienta poderosa

para la formacion de  nuevos
investigadores, generando nuevo
conocimiento cientifico y el

fortalecimiento de la comunidad Uteista.

XVIIl Encuentro Departamental de Semilleros, VI Encuentro
Kids de Investigacion y Ill Encuentro Internacional
de Investi acic’)rywljgap_Santander - 20 anos del Nodo Santand

Chromakey estudio proyecto
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a sostenibilidad en el sector

restaurantero ha emergido como un

elemento critico para la industria

alimentaria actual. A medida que las
preocupaciones ambientales y sociales
adquieren relevancia en la agenda global, los
restaurantes se encuentran en el reto de
equilibrar la oferta gastronomica con
practicas responsables (Garcia et al., 2021).
Esta transicion hacia la sostenibilidad no solo
implica la gestion eficiente de los recursos
naturales, sino también el compromiso con la
equidad social y econdmica a lo largo de
toda la cadena de suministro. En este sentido,
el sector restaurantero se posiciona como un
terreno prometedor para la implementacion
de estrategias innovadoras que no solo
mitiguen el impacto ambiental, sino que
también promuevan la  participacion
comunitaria y la creacion de valor
compartido.

Con el fin de profundizar sobre esta tematica
de gran relevancia, se opta por el analisis de
literatura, tanto cientifica como empresarial.
Esta revision documental, permitic la
segmentacion y evaluaciéon de publicaciones
con mayor relacion sobre el area de

conocimiento, tanto desde el punto de vista
académico como organizacional. Al respecto,
la metodologia empleada es de tipo
descriptiva, con el fin de identificar los
principales aspectos que puedan ser
aplicados al sector en particular, asi como un
enfoque cualitativo que permita consolidar y
analizar a profundidad el contenido de los
textos encontrados, para asi determinar los
factores con mayor potencial de aplicacion
en los restaurantes, desde el punto de vista
de la sostenibilidad (Hernandez et al., 2014).

Una vez llevado a cabo el proceso anterior, se
establece que las oportunidades en términos
de sostenibilidad para los restaurantes son
diversas y prometedoras. Desde la adopcion
de practicas de aprovisionamiento local
hasta la reduccion del desperdicio
alimentario, los establecimientos
gastronomicos tienen la capacidad de
catalizar un cambio significativo en su
entorno operativo y mas alld. La
incorporacion de ingredientes organicos y de
temporada no solo resalta la calidad de los
platos, sino que también respalda a los
agricultores  locales y fomenta |la
biodiversidad.



Asimismo, la implementacion de tecnologias
energéticamente eficientes y la gestion
responsable de residuos contribuyen a la
reduccion de la huella ambiental del sector.
Mas alld de los beneficios tangibles, las
iniciativas de  sostenibilidad en los
restaurantes pueden mejorar su reputacion y
atraer a wuna clientela cada vez mas
consciente y comprometida con valores
éticos y ambientales.

En primer lugar, se destaca un caso
registrado en la ciudad de Floridablanca,
Santander realizado por Yessica Lorena
Alvarez, enfocado en la generaciéon de
estrategias de sostenibilidad en el campo de
la Responsabilidad Social Empresarial (RSE)
para el restaurante La Sazon de Mena
(Alvarez, 2020). Para ello, la empresa creé un
mapa de enlaces pensando en la
sostenibilidad para garantizar que los
restaurantes actuen de forma socialmente
responsable con acciones que permitan el
comercio y ayuden al medio ambiente. De
igual manera, se cred un mapa estrategico
de clientes, cuyo objetivo es el
reconocimiento en las redes sociales, de esta
manera se crea conciencia hacia elreciclajey
buena gestion en la disposicion final de los
residuos.

Por otro lado, se encontrd6 un caso
desarrollado por Carlos Angel Matias
Montoya en la Universidad Autonoma del
Estado de Morelos (UAEM) en el que se
escogio la Cooperativa el Remo de la UAEM
del campus de Chamilpa (Matias, 2019),
identificando acciones y/o actividades
sostenibles que la cooperativa ya realizaba,
como la instalacion de un bio-filtro de
entramado de raices para el tratamiento de
aguas jabonosas y la segregacion primaria; la
identificacion de tipos de residuos y su
segmentacion como organicos y solidos para
su aprovechamiento, asi como |la
capacitacion de su personal en téerminos de
conciencia ambiental y compromiso con el
cambio organizacional hacia la
sostenibilidad.

Por ultimo, se identifico el trabajo realizado
por Jhon Anderson Castro Becerra en
relacion con la valorizacion de los residuos
organicos por parte de las empresas
asociadas a Acodres - Asociacion
Colombiana de Restaurantes - cuyo objetivo
es apoyar en la mejora continua de sus
afiliados, ya que actualmente no existen
estrategias que permitan el
aprovechamiento de los residuos generados
por sus miembros (Castro, 2023). Teniendo en




cuenta lo anterior, se logré la identificacion
de empresas dedicadas a realizar
actividades de aprovechamiento con el uso
de estos residuos y, con base en esa
informacion, implementar estrategias que
permitan generar ingresos a los restaurantes
y mitigar los costos, ademas de atraer ciertas
ventajas que surgen de una adecuada
gestion de residuos organicos
aprovechables.

A partir de los anterior, no solo se obtienen
beneficios en las condiciones ambientales,
sino que también se contribuye el
reconocimiento de la marca y la lealtad de
los clientes, lo que atrae a muchas personas
que apoyan las tendencias comerciales
ecologicas. También se ayuda a personas
externas que quieran iniciar un negocio
especializado en el reciclaje de residuos o
empresas de reciclaje existentes que quieran
expandir su negocio, contribuyendo asi en la
economia circular mientras se benefician y
mejoran el medio ambiente.

Teniendo en cuenta los aspectos
mencionados, podemos observar las
diferentes posibilidades existentes a partir de
la gestidon sostenible de los residuos en un
sector clave como el restaurantero. Esto,
destacando aspectos clave necesarios para
su desarrollo, como lo son: la asociacion, la
formacion en términos de sostenibilidad
aplicada a este tipo de organizaciones, la
puesta en marcha de actividades base para
la implementacion conjunta de las
soluciones, asi como la busqueda de
oportunidades econdmicas para dichos
residuos, ampliando asi su ciclo de vida.

Finalmente, todo esto sera posible a partir
del compromiso de cada empresario. EL
impacto social y ambiental de todo tipo de
organizaciones ha aumentado su valor
dentro de los clientes, presentandose como
una oportunidad de gran potencial para
todos sus stakeholders. Por ello, invitamos al

sector restaurantero local, regional vy
nacional, a considerar este tipo de iniciativas
y asi, aportar al desarrollo social y ambiental
de nuestro pais.
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Durante las ultimas décadas, la industria
del vino ha experimentado una
competencia creciente y una evolucion
continua, principalmente debido a la
demanda de consumidores cada vez
mas exigentes en busca de productos
de alta calidad y una amplia gama de
sabores. Por lo tanto, es crucial que las
bodegas y empresas dedicadas al vino
se mantengan al tanto de las tendencias
en los procesos de produccion para
garantizar la eficiencia, la sostenibilidad
y la satisfaccion del cliente. Al
comprender y analizar estas tendencias,
las empresas pueden equiparse con las
herramientas necesarias para adaptarse
a un mercado en constante cambio, al
tiempo que fomentan la excelencia en la
calidad de sus productos y su
competitividad a nivel global (Tornello &
Hernandez, 2022).

Es importante resaltar que la industria
del vino ejerce una influencia
significativa tanto en la economia local
como en la preservacion del medio
ambiente. Por lo tanto, el analisis de las
tendencias en los procesos de
produccion no solo beneficiaria a las
empresas involucradas, sino que
también podria desempenar un papel
crucial en promover practicas mas
sostenibles y estimular la creacion de
empleo en las areas vitivinicolas
(Fajardo, 2021).

La industria vinicola se encuentra en su
fase de crecimiento, es por ello que es
de vital importancia que se ajuste a las
tendencias en los procedimientos de su
cadena productiva para asi potencializar
su eficiencia en todas las fases de la
misma. Cuando se habla de la eficiencia



en la en la produccion de vino no solo
repercute directamente en la
rentabilidad de las bodegas, sino que
también puede desempenar un papel
fundamental en la promocion de la
sostenibilidad ambiental y en el
fortalecimiento de la posicion de la
industria en el mercado global. Al
entender y aplicar estas técnicas, las
empresas vinicolas pueden trascender
sus restricciones actuales, logrando
resultados mas eficaces y competitivos
en el mercado (Franco et al.,, 2021).

Para la identificacion de las tendencias
emergentes de esta industria se realizo
un analisis de articulos que datan entre
en 2018y 2023 con el fin de identificar las
mas frecuentes y viables para su
ejecucion. Entre las tendencias mas
fuertes y consolidadas encontramos:

La automatizacion de la vendimia: busca
mejorar la eficiencia y la calidad en el
proceso de recoleccion de uvas, para
ello se implementaria el uso de
maquinas cosechadoras que recogen
las uvas de manera rapida y cuidadosa,
sistemas de vision por computadora
para identificar y seleccionar las uvas
maduras, y robots o brazos mecanicos
para realizar tareas especificas durante
la recoleccidn. Esta atomizacion ofrece
beneficios, como la reduccion del
tiempo para la recoleccidon, la
minimizacion del riesgo de dano a las
uvas y la optimizacion de la recoleccion,
asi mismo esta practica puede ayudar a
los productores a enfrentar desafios
como la escasez de mano de obray los
costos asociados con la contratacion y
capacitacion de trabajadores
temporales.

e Fermentacion controlada; Fermentacion

controlada: busca mantener
condiciones Optimas para que las
levaduras presentes en el mosto (zumo
de uva) puedan ser procesadas de
manera uniforme y predecible, lo que
ayuda a mantener la calidad delvinoy a
preservar las caracteristicas. Durante
esta fase se monitorea y regula la
temperatura, la concentracion de
oxigeno, la densidad del mosto y otros
factores para asegurar que la actividad
de las levaduras se desarrolle de
manera eficiente. Este control puede
lograrse a través de tecnologias como
tanques de fermentacion con sistemas
de refrigeracion integrados, medicion
continua de la densidad del mosto, y
monitoreo constante de la evolucion de
la fermentacion.

Andlisis predictivo mediante big data:
implica la aplicacion de técnicas y
herramientas avanzadas para recopilar,
procesar y analizar grandes volumenes
de datos con el fin de predecir
tendencias, comportamientos y
resultados futuros en la produccion y
comercializacion del vino; al aplicar esta
técnica, es posible obtener informacion
valiosa para optimizar la toma de
decisiones en diferentes etapas del
proceso del vino. Ademas, esta
tecnologia puede contribuir a mejorar la
gestion  logistica, perfeccionar la
planificacion de la produccion, reducir
costos operativos y minimizar riesgos
asociados con factores imprevistos.

El anadlisis de los resultados arrojados
por la investigacion permitio estructurar
las siguientes recomendaciones para el
crecimiento de la industria y el aumento
de su eficiencia:



@ Inversion en tecnologia de vanguardia:
esta brinda multiples beneficios como
mayor control sobre factores criticos
durante la produccion, optimizacion de
procesos de produccion, reduccion de
costos operativos y minimizacion el
desperdicio. Asi mismo, las industrias
que implementan tecnologias de
vanguardia suelen destacarse en el
mercado al ofrecer productos de mayor
calidad, experiencias innovadoras y una
gestion mas eficiente.

® | a adopcion de practicas sostenibles: Al
adoptar técnicas sostenibles, se reduce
la necesidad de utilizar productos
quimicos lo que beneficia no solo a los
consumidores, sino también a los
trabajadores, asi mismo la
implementacion de estas técnicas
reduce el gasto de recursos naturales
beneficiando asi al medio ambiente. La
adopcion de estas practicas permite a la
industria vinicola posicionarse en el
mercado como industria sostenible.

® Inversion en capacidades de analisis de
datos: Las herramientas de analisis de
datos avanzados permiten a los
productores tomar decisiones mas
fundamentadas basadas en informacion
detallada sobre el vinedo, la vinificacion
y las tendencias del mercado. Asi mismo
les permite la creacion de nuevas
técnicas basadas en los datos ya
registrados.

Entre las recomendaciones aplicadas
también se destaco la importancia de la
gestion inteligente de la cosecha y la
vinificacion de precision para mejorar la
eficiencia y la calidad del producto final.
Asimismo, el monitoreo remoto de los
vinedos, la optimizacion del
embotellado y el control automatizado
de la calidad surgieron como practicas

clave para garantizar la consistenciay la
excelencia en la produccion.

En conclusion, la aplicacion de estas
nuevas tendencias permitira a las
bodegas aumentar su eficiencia y lograr
un posicionamiento en el mercado
global, proporcionando una mayor
competitividad.  Ademas de la
estandarizacion y unificacion de las
etapas de su cadena productiva.
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