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INTRODUCCION

El Programa de Bienestar Social e Incentivos de las Unidades Tecnologicas de
Santander constituye un instrumento fundamental para promover el desarrollo
integral de los servidores publicos, fortalecer la calidad de vida laboral vy
consolidar el compromiso institucional, en concordancia con los principios que
orientan la gestion del talento humano en el sector publico.

Este programa hace parte de la Dimension de Talento Humano del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), desde la cual se articulan acciones
orientadas a propiciar entornos laborales dignos, saludables y seguros, que
favorezcan el bienestar fisico, emocional y social de los funcionarios, asi como su
crecimiento personaly profesional.

En coherencia con los lineamientos establecidos por el Gobierno Nacional en el
Programa Nacional de Bienestar 2023-2026, el Programa de Bienestar Social e
Incentivos se orienta a fortalecer el clima organizacional, promover practicas
laborales inclusivas y participativas, y consolidar ambientes de trabajo que
contribuyan a la satisfaccion, motivacion y sentido de pertenencia de los
servidores publicos.

Desde la Direccion Administrativa de Talento Humano se reconoce que el
bienestar de los colaboradores es un factor estratégico para el cumplimiento de
los objetivos misionales y el mejoramiento continuo de la gestion institucional. En
este sentido, el presente programa integra actividades, estrategias y mecanismos
de reconocimiento que incentivan la participacion activa, el desempeno
destacado y la construccion de una cultura organizacional basada en el respeto,
la integridad y la excelencia.

En este marco, el Programa de Bienestar Social e Incentivos se presenta como
una herramienta institucional orientada a fortalecer el clima laboral'y a contribuir
al desarrollo integral de los servidores publicos de las Unidades Tecnologicas de
Santander, en coherencia con los principios del MIPG, los valores institucionales y
las directrices nacionales en materia de bienestar laboral.
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1. OBJETIVOS

11 OBJETIVO GENERAL

Desarrollar acciones y estrategias orientadas a promover el bienestar integral de
los servidores publicos de las Unidades Tecnologicas de Santander, fortaleciendo
su calidad de vida laboral, el equilibrio entre la vida laboral, familiar y social, y
contribuyendo a la construccion de ambientes de trabajo saludables, motivadores
y coherentes con los valores institucionales.

12  OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Desarrollar actividades de bienestar social e incentivos, alineadas con las
necesidades de los servidores publicos, que contribuyan al mejoramiento de su
calidad de vida y bienestar laboral.

e Fortalecer la cultura organizacionaly el sentido de pertenencia de los servidores
publicos, a traves de acciones que promuevan la participacion, la integracion y
el reconocimiento.

e Promover espacios y experiencias que fomenten el trabajo en equipo, la
comunicacion efectiva y el reconocimiento al aporte de los servidores publicos
en el logro de los objetivos institucionales.

2. RESPONSABLE

La Direccion Administrativa de Talento Humano es la dependencia responsable de
coordinar, ejecutar y realizar el seguimiento a las actividades y acciones previstas en
el Programa de Bienestar Social e Incentivos, de conformidad con la normatividad
vigente, con el apoyo del Grupo de Bienestar Social Laboral adscrito a esta
dependencia y en articulacion con las demas dependencias de la Institucion.

3. ENTIDADES DE APOYO

Para orientar el cumplimiento del Programa de Bienestar Social e Incentivos para los
funcionarios, se cuenta con el apoyo de las siguientes entidades:

e Caja de compensacion familiar.

e Entidades promotoras de salud, fondos de pensiones y cesantias.
e Administradora de Riesgos Laborales.
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4. NORMATIVA VIGENTE APLICABLE

El Programa de Bienestar Social e Incentivos de las Unidades Tecnologicas de
Santander se fundamenta en el siguiente marco normativo, que regula la gestion del
bienestar laboral, los estimulos e incentivos en el empleo publico:

e Decreto 1567 de 1998, por el cual se crea el Sistema Nacional de Capacitaciony
el Sistema de Estimulos para los empleados del Estado, estableciendo los
lineamientos generales para los programas de bienestar social e incentivos..

e Ley 909 de 2004. en especial el paragrafo del articulo 36, que dispone que las
entidades publicas deben implementar programas de bienestar e incentivos
con el proposito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de
los empleados, y contribuir al cumplimiento de los resultados institucionales

e Decreto 1083 de 2015. Articulo 2.2.10.8. “(.)Los planes de incentivos, enmarcados
dentro de los planes de bienestar social, tienen por objeto otorgar
reconocimientos por el buen desemypeno, propiciando asi una cultura de trabajo
orfentada a la caliaad y productividad bajo un esquema de mayor Comypromiso
con los objetivos de las entidades (.)"

e Ley 1811 de 2016. Articulo 10. La presente ley tiene por objeto incentivar el uso
de la bicicleta como medio principal de transporte en todo el territorio nacional,
incrementar el numero de viajes en bicicleta, avanzar en la mitigacion del
impacto ambiental que produce el transito automotor y mejorar la movilidad
urbana.

e Ley 1052 de 2019. Articulo 37. Establece derechos de todo servidor publico.
Numerales 4 y 5 determinan participar en todos los programas de bienestar
social que para los servidores publicos y sus familiares establezca el
Estado..disfrutar de estimulos e incentivos conforme a las disposiciones legales
O convencionales vigentes.

e Ley 1960 de 2019. Por la cual se modifica la Ley 909 de 2004, el Decreto - Ley
1567 de 1998 y se dictan otras disposiciones.

e Programa Nacional de Bienestar para servidores publicos 2023-2026. adoptado
por el Gobierno Nacional, que define los ejes, lineamientos y enfoques para la
implementacion de programas de bienestar en las entidades publicas.
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¢ Modelo Integrado de Planeaciony Gestion (MIPG), en particular la Dimension de
Talento Humano, que orienta la formulacion y ejecucion de acciones dirigidas al
bienestar, la motivacion y el desarrollo integral de los servidores publicos.

5. ALINEACION ESTRATEGICA

Eje Estratégico: UTS Sostenible

Linea Estratégica: |Linea 11 - Desarrollo, gestion y Sostenibilidad

Programa: 11.3 Responsabilidad y Sostenibilidad Social

11.3.1 Fortalecer el bienestar social y el desarrollo integral en
Proyecto: correspondencia con el modelo de gobernanza Uteista,
extendida a la comunidad institucional.

Numero de estrategias aplicadas para el fortalecimiento de

et bienestar social extendida a la comunidad institucional.

6. INFORMACION DE LA INSTITUCION

Las Unidades Tecnoldgicas de Santander (UTS) son una Institucion de Educacion
Superior de caracter publico que, desde su creacion, han consolidado un
reconocimiento a nivel regional por la calidad de sus servicios educativos y por su
contribucion a la formacion del talento humano requerido para el desarrollo
tecnologico, social y economico del pais.

Misién: Las Unidades Tecnologicas de Santander son un establecimiento publico del
orden departamental, que se dedica a la formacion de personas con sentido ético,
pensamiento critico y actitud emprendedora, mediante procesos de calidad en la
docencia, la investigacion y la extension para contribuir al desarrollo socio-
economico, cientifico, tecnologico, ambiental y cultural de la sociedad.

Vision: En elano 2030, las Unidades Tecnologicas de Santander seran reconocidas en
el ambito académico nacional e internacional, como una institucion comprometida
con la transformacion social, la innovacion y el desarrollo tecnhologico..

Estructura organizacional: La estructura organizacional de las Unidades Tecnologicas
de Santander se encuentra definida mediante los actos administrativos vigentes y
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orientada al cumplimiento eficiente de las funciones misionales y administrativas de
la Institucion.

Estructura Organizacional
Unidades Tecnolégicas de Santander

| Consejo Directivo |

RECTORIA
Consejo émi PhD. Omar @

VICERRECTORIA
ACADEMICA

Normativa Estructura Organizacional
Resolucién No 02-471 de 01 de junio de 2017
Resolucién No 02-632 27 de sepliembre de 2021
Resolucién No 02-1036 Agosto 01 de 2024

Fuente: https:./ www.uts.edu.co/sitio/estructura-organizacional/

7. DIAGNOSTICO DE NECESIDADES

El diagnostico de necesidades del Programa de Bienestar Social e Incentivos para la
vigencia 2026 se realizd mediante la aplicacion de una encuesta virtual dirigida a los
servidores publicos de la planta global de empleos de las Unidades Tecnologicas de
Santander.

La encuesta fue enviada a un total de 127 funcionarios, obteniéndose una
participacion de 86 servidores publicos, equivalente al 68 %, lo cual permite contar
con informacion representativa para la identificacion de intereses, expectativas y
necesidades relacionadas con las actividades de bienestar social e incentivos.

Los resultados del diagnostico constituyen un insumo fundamental para la definicion
de los ejes, estrategias y actividades del Programa, orientando su ejecucion hacia el
fortalecimiento del bienestar laboral, el clima organizacional y la calidad de vida de
los servidores publicos de la Institucion.

Encuesta Diagndstica de Necesidades de Bienestar Social e Incentivos 2026

Las preguntas No. 1y No. 2 fueron nombre y cédula. A continuacion, se registran las
respuestas de cada pregunta.
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e Cual es su apreciacion de las estrategias y actividades desarrolladas por la
Direccion Administrativa de Talento Humano en el marco de ejecucion del
Programa de Bienestar Social e Incentivos en la vigencia 20257

® 3 Muy bueno a1
@ b, Bueno 24
@ c. No participé / No las conozco 0
® d. Malo 0
@ & Muy malo 1

28%

%

Para los funcionarios publicos son muy importantes las actividades de Bienestar e
Incentivos desarrolladas en la Institucion, segun los resultados de la encuesta
aplicada, el 99% de los funcionarios encuestados opinan que las estrategias y
actividades desarrolladas por la Direccion Administrativa de Talento Humano en el
marco de ejecucion del Programa de Bienestar Social e Incentivos en la vigencia 2025

son buenas y muy buenas.

e :Que lo motiva a participar en las actividades del Programa de Bienestar Social e

Incentivos?

a. Desafio, juegos y
competicion

b. Ampliar y/o fortalecer las
relaciones interpersonales

c. Practicas de actividad de
habitos y estilo de vida...

d. Practicas de actividad de
calidad de vida laboral

e. Practicas de actividad de
Equilibrio mental y emocional

. Compartir en Familia

h. Fechas especiales

e ¢ & @ ¢ ¢ o o

i. Fortalecer el Clima Laboral

=)
un

10 15 20 25

Para los funcionarios, la principal motivacion para participar en las actividades del
Programa de Bienestar e incentivos es practicas de actividades habitos y estilo de
vida saludable, seguido del fortalecimiento del clima laboral.
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e Cual seria el horario de la jornada laboral adecuados para la realizacion de las
actividades de Bienestar?

25%
® =z Jormada de la mafiana 21 42%
® b. Jomada de la tarde 28
® c Todo el dia 36

33%

Para los funcionarios, cualquier momento del dia dentro de la jornada laboral es
adecuado para la realizacion de las actividades de bienestar.

e (Cual seria los dias de la jornada laboral adecuados para la realizacion de las
actividades de Bienestar?

® 2 Lunes 2
@® b. Martes 1
® c Miércoles 10
® d. Jueves 7
® e \iemes 66

El dia adecuado para realizar las actividades del Programa de Bienestar e incentivos,
escogido por los funcionarios, es el viernes.

e Seleccione la actividad en la que le gustaria participar o desarrollar (Actividades
Artisticas y/o Culturales)

20%
@ Taller de manualidades 17 ‘

® Clase de baile 25 51%

® Curso de cocina 43
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Dentro de las actividades artisticas y/o culturales en las que les gustaria participar o
desarrollar, los funcionarios indican el curso de cocina y clases de baile.
e ;Qué otra actividad le gustaria participar o desarrollar (Actividades Artisticas y/o
Culturales)?
Algunas de las respuestas fueron:

Profundizar el tema de salud mental

Deportes

Gimnasia

Equilibrio emocional

Actividad ambiental

Celebracion dia del nino

Manualidades

Nutricion (como asesorias profesionales y campanas de concientizacion)
Caminatas ecologicas

Programa de finanzas personales.

Viajes para funcionarios

Actividades deportivas

Convivencias enfocadas en mejorar la version de si mismo
Reconocimiento mensual del funcionario mas destacado de cada oficina
Taller de primeros auxilios.

Clases de inglés para administrativos

Celebracion dia halloween para los ninos

Pilates.

Taller de pintura

Tarde recreativa

Aumento del valor del bono o incentivo de navidad. Programacion de rutina de
gimnasio con instructor asignado. Alianzas con agencias para planes vacacionales
Actividades de integracion para fortalecer el sentido de pertenencia
Deportivas

Juegos recreativos

Dia de la mascota

Las que propongan

Talleres de nutricion y habitos saludables.

Salida cultural teatro musicales

Un seguimiento y control cardiovascular

Incrementar el valor del bono de navidad de acuerdo al ipc anualmente
Charlas motivacionales

Gimnasio

Deporte

Clases de canto
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e Seleccione las actividades en las que le gustaria participar o desarrollar
(Actividades de Autocuidado

14%

25% \

@ Yoga 12
® Meditacian 50
@ Pilates 21

8. EJES DEL PROGRAMA

Son cinco los egjes que componen el Programa Nacional de Bienestar:

1. El gje de equiilibrio psicosocial; 2. El gje de salud mental; 3. El eje de diversidad e
inclusion; 4. El eje de transformacion digitaly 5. El eje de identidad y vocacion por el
servicio publico.

Identidad y
vocacion por Equilibrio
el servicio Psicosocial
publico

Transforma Salud
cion digital Mental

Diversidad
e Inclusion

81 EJE 1 EQUILIBRIO PSICOSOCIAL
El gje de Equilibrio Psicosocial se orienta a promover la adaptacion saludable de los

servidores publicos a las dinamicas laborales actuales, fortaleciendo el equilibrio
entre la vida laboral, personal y familiar, asi como la calidad de vida laboral. Este eje
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incorpora acciones que contribuyen a la prevencion de riesgos psicosociales, al

bienestar emocional y al fortalecimiento de entornos

participativos y saludables.

laborales armonicos,

En este marco, el eje se desarrolla a traves de los siguientes componentes: factores
psicosociales, equilibrio entre la vida personal, familiar y laboral y calidad de vida

laboral..

COMPONENTE

DEPENDENCIA
LIDER

ACTIVIDAD

POBLACION
OBJETIVO

FACTORES
PSICOSOCIALES

EQUILIBRIO
ENTRE LA VIDA
PERSONAL,
FAMILIARY
LABORAL

CALIDAD DE
VIDA LABORAL

DIRECCION

ADMINISTRATIVA DE
TALENTO HUMANO

Actividad Artistica y Cultural

Eucaristias

Novena
Dependencias

Navidena por

Salario emocional
compensado,  celebracion  de
cumpleanos, permiso para
matrimonio, permiso por calamidad
domeéstica, por parto o aborto
conyuge, companera, apoyo para le
educacion formal al nucleo familiar,
programa preventivo y correctivo
de la buena salud oral y visual,
auxilio funerario)

(tiempo

Horarios flexibles para empleados
publicos.

Dia de la Familia conforme a la
normatividad legal vigente y hasta
que esta lo permita.

Dia del Servidor Publico

Dia del nino (menores de 12 anos)

Actividad de Fortalecimiento a la
Mujer, Actividad de fortalecimiento
Dia del Hombre, actividad de
Fortalecimiento a la secretaria,
Actividad de Fortalecimiento a la
Madre, Actividad de
Fortalecimiento al Docente,
Actividad de Fortalecimiento al
Padre, Actividad Decembrina a hijos
de funcionarios y Actividad
Decembrina de los funcionarios.

Programa Prepensionados

Mejor  funcionario  por  Nivel
Jerarquico
Dia Compensatorio por
Cumpleanos.

Servidores
publicos de la
planta global

de la

Institucion
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COMPONENTE DEPENDENCIA ACTIVIDAD POBLACION
LIDER OBJETIVO
Jornada Salud Ocupacional
(Entorno laboral saludable)
Promocion del uso de la bicicleta
como medio de transporte vy
acciones de apoyo a la lactancia, de
conformidad con la normatividad
legal vigente y en la medida en que
esta lo permita.

82 EJE2:SALUD MENTAL

El gje de Salud Mental comprende acciones orientadas a promover el bienestar
emocional y psicologico de las servidoras y los servidores publicos, fortaleciendo el
desarrollo de habilidades para el manejo del estres, el reconocimiento de las propias
capacidades y la adopcion de practicas que favorezcan el equilibrio emocional y el
desempeno laboral.

Asi mismo, este gje incorpora acciones de promocion de habitos de vida saludables,
tales como la actividad fisica, la nutricion adecuada, la prevencion del consumo de
tabaco y alcohol, el autocuidado y la adopcion de practicas saludables, que
contribuyen al mantenimiento de un entorno laboral sanoy a la prevencion de riesgos
asociados a la salud mental y fisica.

COMPONENTE | DEPENDENCIA ACTIVIDAD POBLACION
LIDER OBJETIVO
Servidores
HIGIENE Jornada de Salud Ocupacional, | publicos de
MENTAL O promocion y prevencion de la planta
PSICOLOGICA DIRECCION vida saludable. %L(?sk’ii?b(cjiirl\a
ADDI\AEI¥ELT§£1T(|)VA Jornada deportiva y de Servid
PREVENCION HUMANO actividad fisica orientadas al pft;\l/ilcoosrzse
DE NUEVOS bienestar integral. la planta
RIESGOS A LA Acciones de promocion del global de la
SALUD autocuidado vy estilos de vida L
Institucion
saludable.

83 EJE 3: DIVERSIDAD E INCLUSION

Eleje de Diversidad e Inclusion se orienta a promover entornos laborales respetuosos,
equitativos e inclusivos, garantizando el reconocimiento y la valoracion de la
diversidad humana en la Institucion. Este gje incorpora acciones dirigidas a prevenir,
atender y mitigar cualquier forma de discriminacion o violencia, en especial aquellas
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basadas en genero, asi como otras asociadas a raza, etnia, religion, discapacidad,
orientacion sexual u otras condiciones.

En este marco, las acciones contempladas buscan fortalecer una cultura
organizacional basada en el respeto, la equidad, la convivencia laboral y la garantia
de los derechos de las servidoras y los servidores publicos, de conformidad con la
normatividad vigente..

COMPONENTE DEPENDENCIA ACTIVIDAD POBLACION
LIDER OBJETIVO
FOMENTO DE
LA INCLUSION, Capacitacion contemplada
LA DIVERSIDAD dentro del PIC
Y LAEQUIDAD DIRECCION | Servidores
ADMINISTRATIVA | Socializacion de la politica pLLJ cL:os e
PREVENCION. DE TALENTO InStItl.JCIOhfa[ y del manual de a planta
ATENCION Y HUMANO convivencia para la globgl d.e, la
MEDIDAS DE prevencion del acoso | Institucion
PROTECCION laboral, acoso sexual,

discriminacion y violencias
basadas en género.

84  EJE 4: TRANSFORMACION DIGITAL

El eje de Transformacion Digital se orienta a fortalecer el uso y la apropiacion de
herramientas tecnologicas y digitales en la gestion del bienestar institucional, en
concordancia con los avances derivados de la Cuarta Revolucion Industrial y los
procesos de modernizacion de la administracion publica.

Este eje adquiere especial relevancia para el bienestar de las servidoras y los
servidores publicos, en la medida en que el uso de herramientas digitales facilita la
comunicacion institucional, optimiza los procesos administrativos, simplifica tramites
y permite una gestion mas agil, oportunay eficiente de la informacion relacionada con
el talento humano.

Asi mismo, la transformacion digital contribuye a mejorar la experiencia del servidor
publico, favoreciendo el acceso a informacion, la participacion en actividades de
bienestar y la actualizacion permanente de datos, en un entorno seguro y acorde con
la normatividad vigente.

COMPONENTE | DEPENDENCIA ACTIVIDAD POBLACION
LIDER OBJETIVO
CREACION DE DIRECCION Personal de
CULTURA ADMINISTRATIVA la Planta
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4 ®

DIGITAL PARA DE TALENTO Capacitaciones contempladas | Global de la
EL BIENESTAR HUMANO dentro del PIC — Actualizaciony | Institucion
ANALITICA DE caracterizacion de las
DATOS PARA servidoras y servidores
EL BIENESTAR publicos, mediante el
CREACION DE diligenciamiento de la
ECOSISTEMAS encuesta sociodemografica.
DIGITALES
85 EJE 5:IDENTIDAD Y VOCACION POR EL SERVICIO PUBLICO

Eleje de Identidad y Vocacion por el Servicio Publico comprende acciones orientadas
a fortalecer el sentido de pertenencia, el compromiso institucional y la vocacion por
el servicio publico de las servidoras y los servidores publicos de las Unidades
Tecnologicas de Santander. Este gje promueve la apropiacion de los valores definidos
en el Codigo de Integridad del Servicio Publico y de los principios de la funcion
publica establecidos en el articulo 2 de la Ley 909 de 2004, asi como la comprension
delimpacto y la trascendencia del rol que desempenan los servidores publicos en el
cumplimiento de los fines del Estado.

A través de este eje se busca consolidar una cultura organizacional basada en la
integridad, la responsabilidad, el respeto y la excelencia, contribuyendo al
fortalecimiento de la confianza institucionaly a la satisfaccion de los grupos de interes
frente a los servicios prestados por la Institucion..

POBLACION
OBJETIVO

COMPONENTE DEPENDENCIA

LIDER

ACTIVIDAD

Promover en las
servidoras y los servidores
publicos el entendimiento
y la interiorizacion de los

FOMENTO DEL
SENTIDO DE
PERTENENCIA Y
LA VOCACION POR
EL SERVICIO
PUBLICO

DIRECCION
ADMINISTRATIVA
DE TALENTO
HUMANO

valores del Codigo de
Integridad, los principios
de la Funcion Publica y los
demas aspectos
relacionados con la
Politica de Integridad.

Eleccion del mejor
funcionario  por  nivel
jerarquico de la institucion

Eleccion del mejor grupo
de trabajo de la Institucion

Quinquenios

Servidores
publicos de
la planta
global de la
Institucion
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DIiA DE LA FAMILIA

Con el fin de fortalecer los espacios de integracion y el equilibrio entre la vida laboral
y familiar de los servidores publicos, promoviendo su motivacion y contribuyendo al
mejoramiento de su calidad de vida, la Institucion otorgara un (1) dia libre por
semestre, para que los servidores publicos de las Unidades Tecnologicas de
Santander puedan compartir tiempo con su familia.

Para el primer semestre de la vigencia 2026, el dia compensatorio podra solicitarse a
partir del reinicio de labores, una vez finalizadas las vacaciones colectivas de enero, y
hasta el 30 de junio de 2026. Para el segundo semestre, podra solicitarse entre el 1 de
julio de 2026 y la fecha de inicio de las vacaciones colectivas de diciembre de 2026.

Estos dias no seran acumulables y su solicitud debera ser concertada previamente
con el superior inmediato, mediante el diligenciamiento del formato de permiso
establecido por la Institucion y con la debida antelacion. En todo caso, la concesion
del dia libre no debera afectar la adecuada prestacion del servicio ni el cumplimiento
de los objetivos institucionales, y se otorgara conforme a la normatividad legal vigente
y en la medida en que esta lo permita.

PROGRAMA DE PRE-PENSIONADOS

El Programa de Prepensionados tiene como proposito desarrollar acciones de
sensibilizacion, orientacion y capacitacion dirigidas a los servidores publicos proximos
a cumplir los requisitos para el acceso a la pension, brindandoles acompanamiento
en los ambitos fisico, psicologico, familiar, social, ocupacional y financiero.

Este programa busca facilitar una transicion adecuada hacia el retiro de la vida laboral,
mediante actividades relacionadas con la orientacion sobre tramites pensionales, el
aprovechamiento del tiempo libre, el manejo de las finanzas personales, alternativas
de emprendimiento, asi como la promocion del autocuidado, la actividad fisica y la
salud integral.

USO DE LA BICICLETA COMO MEDIO DE TRANSPORTE

En cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 1811 de 2016, y con el proposito de
incentivar el uso de la bicicleta como medio de transporte, contribuir a la mitigacion
del impacto ambiental generado por el transito automotor y promover habitos de
movilidad sostenible, la Institucion impulsara acciones orientadas a fomentar el uso
de la bicicleta por parte de los servidores publicos.

Las medidas e incentivos relacionados con esta actividad se otorgaran de
conformidad con la normatividad legal vigente y en la medida en que esta lo permita.
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9. DESARROLLO DEL PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS
Cobertura

El Programa de Bienestar Social e Incentivos esta dirigido a todos los servidores
publicos de las Unidades Tecnologicas de Santander, en cumplimiento de Lo
dispuesto en la Ley 909 de 2004 y demas normatividad vigente aplicable.

Las actividades contempladas en el Programa se orientan al fortalecimiento de la
calidad de vida laboral y del bienestar integral de los servidores publicos. Asi mismo,
cuando la naturaleza de la actividad lo permita y se encuentre expresamente definido,
se podra vincular al nucleo familiar del funcionario, de conformidad con los
lineamientos institucionales y la normatividad vigente.

10. PLAN DE INCENTIVOS

El Plan de Incentivos constituye una estrategia orientada a crear condiciones
favorables para el buen desempeno laboral, elevando los niveles de eficiencia,
satisfaccion, identidad institucional y bienestar de los servidores publicos de las
Unidades Tecnologicas de Santander.

A traves del Plan de Incentivos se busca reconocer y estimular el desempeno
destacado, tanto a nivel individual como de los equipos de trabajo, promoviendo una
cultura organizacional basada en el mérito, el compromiso y la excelencia, en
concordancia con la normatividad vigente y la disponibilidad presupuestal de la
Institucion.

101 INCENTIVOS BASADOS EN SALARIO EMOCIONAL

Las Unidades Tecnologicas de Santander adoptaran los lineamientos y condiciones
establecidos en la normatividad vigente para el reconocimiento y otorgamiento de
incentivos basados en salario emocional, orientados a fortalecer el equilibrio entre la
vida personal y laboral de los servidores publicos, asi como su compromiso
institucional.

El salario emocional comprende un conjunto de acciones y beneficios no pecuniarios
que buscan mejorar la satisfaccion laboral y generar valor en la consecucion de los
resultados institucionales, tales como:

e Dia compensatorio por cumpleanos.
e Tiempos compensados, conforme a la normatividad vigente y a las
necesidades del servicio.
102 INCENTIVOS MEJORES SERVIDORES PUBLICOS
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Podran participar en este incentivo los servidores publicos de carrera administrativa
de la planta global de empleos de las Unidades Tecnologicas de Santander,
pertenecientes a los diferentes niveles jerarquicos (asistencial, tecnico y profesional).

Anualmente, tendran derecho a este incentivo los empleados de carrera
administrativa que ocupen el primer lugar en cada nivel jerarquico, siempre que
obtengan una calificacion definitiva de desempeno laboral en nivel sobresaliente,
cumplan con los requisitos establecidos en la normatividad vigente y acrediten las
condiciones previstas en el presente Programa.

Requisitos para la eleccion de mejores funcionarios:

Los funcionarios que resulten como beneficiarios de mejor funcionario por nivel
Jjerarquico deberan cumplir los siguientes requisitos:

e Ostentar derechos de carrera administrativa en la Institucion por un periodo no
inferior a un (1) ano.

e Acreditar calificacion definitiva de desempeno laboral en nivel sobresaliente,
correspondiente a la ultima evaluacion anual en firme.

e No haber sido sancionado disciplinariamente dentro del ano inmediatamente
anterior a la fecha de seleccion.

e No haber sido reconocido como mejor funcionario por nivel jerarquico en los dos
(2) anos anteriores a la vigencia en curso.

e Cumplir con la verificacion de requisitos realizada por la Comision de Personal de
las Unidades Tecnologicas de Santander.

Criterios de Valoracion

Los criterios de valoracion para seleccionar el ganador(a) a mejor funcionario, seran
los siguientes:

1. Evaluacién de Desempeno Laboral: Calificacion definitiva emitida y radicada en
la Direccion Administrativa de Talento Humano de la vigencia anterior (31 de
enero).

2. Educacién Formal: Se tendran en cuenta los titulos acreditados y debidamente
certificados con corte a 30 de diciembre de la vigencia anterior, que reposen
en la historia laboral de cada funcionario, al momento de hacer la revision de
las historias laborales.

3. Evaluacién Informal y Educacién para el Trabajo y el Desarrollo Humano: Se
tiene en cuenta los conocimientos adquiridos con corte a 30 de diciembre de
la vigencia anterior, siempre y cuando se presente el debido certificado vy
repose en su historia laboral acreditando la culminacion de los estudios. Se
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valoraran solamente las certificaciones de cursos, talleres, conferencias,
congresos y diplomados realizados en los ultimos cinco (05) anos,
correspondientes a la vigencia anterior. Es responsabilidad del funcionario
mantener la informacion actualizada de su historia laboral y allegar
oportunamente los certificados.

4. Participacidon en las diferentes capacitaciones ofertadas por el Plan
Institucional de Capacitacion: Se dara un puntaje por cada capacitacion a la que
el funcionario asista, segun el Plan Institucional de Capacitacion de la vigencia
en curso.

5. Participacion en las diferentes actividades ofertadas por el Plan de Bienestar
social e Incentivos: Se dara un puntaje por cada actividad a la que el funcionario
asista, segun el Programa de la vigencia anterior.

6. Participacion en las Brigadas de Emergencia de la Institucion: Se dara un
puntaje por pertenecer de manera activa a la Brigada de Emergencia de la
Institucion (participacion en capacitaciones, simulacros como brigadista, entre
otros) durante todo el ano.

7. En caso de empate: la Comision de personal se encargara de revisar segun los
factores de cumplimiento y tomara la decision. De presentarse empate entre
varios funcionarios se dirimira conforme al sistema de desempate aqui
establecido.

Nota: El funcionario que obtenga el mayor puntaje de la sumatoria de los criterios
anteriores, sera el ganador(a) del premio de mejor funcionario por niveles jerarquicos.

Una vez sean validados los resultados por la Comision de Personal, la Direccion
Administrativa de Talento Humano, dara a conocer el listado de ganadores de cada
nivel jerarquico en estricto orden de merito, soportando tal decision en los criterios
establecidos en el presente programa.

Sistema de desempate:

En caso de presentarse empate, la Comision de Personal de las Unidades
Tecnologicas de Santander, aplicara los siguientes factores manteniendo el siguiente
orden hasta dirimir el empate, asi:

1. El funcionario que obtenga el mayor puntaje en el factor de desempeno
laboral, conforme a los criterios establecidos.

2. Si persiste el empate el funcionario que obtenga el mayor puntaje en la
asistencia a las capacitaciones del Plan Institucional de Capacitacion de la
vigencia (PIC).
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3. De persistir el empate, se realizara un sorteo, con la presencia del Jefe de la
Oficina de Control Interno o su delegado.

10.3 ELECCION DEL MEJOR GRUPO DE TRABAJO DE LA INSTITUCION

Se entiende por Grupos de Trabajo, el equipo de personas que laboran en forma
interdependiente y coordinada, aportando las habilidades individuales requeridas
para la consecucion de un resultado concreto en el cumplimiento de planes y
objetivos institucionales. Los integrantes de los equipos de trabajo pueden ser
funcionarios publicos de una misma dependencia o de distintas dependencias de la
entidad.

El nivel de excelencia de los Grupos de Trabajo se determinara con base en la
evaluacion de los resultados del trabajo en equipo, de la calidad de este y de sus
efectos en el mejoramiento del servicio; de la eficiencia con que se haya realizado su
labor y de su funcionamiento como equipo de trabajo.

Para la eleccion anual del Mejor Grupo de Trabajo en niveles de excelencia, se tendra
en cuenta los siguientes requisitos:

Requisitos:

e | 0s proyectos u objetivos deben estar inscritos dentro de la fecha estipulada
por la Direccion Administrativa de Talento Humano.

e Que el proyecto u objetivo inscrito se encuentre concluido, en el ano
inmediatamente anterior.

e Diligenciar el formato de inscripcion disenado para tal fin por la Direccion
Administrativa de Talento Humano, relacionando todos los participantes del
proyecto a postular el cual debe ser debidamente expuesto ante la Comision
de Personal.

e Se inscribira por dependencia solo un (1) Grupo de trabajo.

e Para la eleccion del mejor grupo de trabajo se realizara a traves de una
exposicion ante la Comision de Personal de la Institucion por parte de los
inscritos en un término de treinta (30) minutos, para lo cual se les estara
enviando fecha a sus correos institucionales.

e Se determina los siguientes valores cuantitativos para la eleccion del mejor
grupo de trabajo asi:

ITEM PUNTUACION
Exposicion 10 puntos
Impacto Social 30 puntos
Innovacion y Creatividad 30 puntos
Recurso Financiero 10 puntos
Trabajo en Equipo 20 puntos

Pagina 20 de 23 PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS




Linkipdes CALIERAD
3 Ternzligicas il
i Rantander
Lo hiacemas posible

Las exposiciones seran evaluadas por la Comision de Personal de acuerdo con los
parametros y puntuacion establecidos en el presente documento.

La Comision de Personal, seleccionara al mejor Grupo de trabajo de la Institucion, con
base en las calificaciones obtenidas y este resultado se registrara mediante acto
administrativo.

Si hay empate la Comision de Personal debe dirimir el mejor dentro de los postulados.

Cada grupo de trabajo, que presente su proyecto tendra un incentivo no pecuniario
(Exaltacion reconociendo de su esfuerzo y trabajo).

Nota: EL grupo de trabajo inscrito debera estar liderado por un funcionario de la planta
Global de empleos de las Unidades Tecnhologicas de Santander.

104 QUINQUENIOS

Se entiende por Quinquenios, los funcionarios que acumulen 5 anos de forma
continua en la Institucion, es decir: 5,10, 15, 20, 25, 30, 35, 40, 45, 50.

10.5 PROHIBICIONES

Los Incentivos pecuniarios y no pecuniarios, concedidos a los funcionarios en
desarrollo del programa de Bienestar Social e Incentivos, no pueden tener por objeto
modificar el régimen salarial y el prestacional de los funcionarios.

EL Plan de Incentivos contempla los siguientes estimulos:

e Eleccion de los mejores funcionarios por niveles jerarquicos (Profesional,
Tecnico, Asistencial).

Eleccion del Mejor Grupo de Trabajo.

Quinquenios

Incentivos para el mejoramiento de calidad de vida de los funcionarios.

Dia compensatorio por Cumpleanos.

Apoyo para Educacion Formal a nucleo familiar.

Apoyo para Educacion Superior en modalidad maestria y doctorado en
entidades diferente a las Unidades Tecnologicas de Santander, para
funcionarios de Carrera Administrativa.

e Programa preventivo y correctivo de la buena salud visual.

e Auxilio Funerario.

e Permisos remunerados por Acuerdo Sindical
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11. CRONOGRAMAS
111 CRONOGRAMA BIENESTAR SOCIAL LABORAL

Aprobado por Comision de Personal, segun acta No. 01 del 15 de enero de 2026 y
bajo Resolucion No. 02-034, del 15 de enero de 2026.

CRONOGRAMA BIENESTAR SOCIAL LABORAL 2026

CRONOGRAMA
N DESCRIPCION DE ACTIVIDAD 026
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

1|2/3|4|1 /2|34 12|34 |1 |2 |3 /4|1|[2|3|4f1|2|3|4|(1|2|3 (4|1 ]|2/3]|4|1|2/3|4|1|2[3|4|1|2/3|4]|1]|2/3|4
1 |Dia de la Mujer 8
2 |Dia del Hombre 19
3 |Dia del Nifio 25
4 |Dia de la Secrelaria 26
5 |Dia de la Madre 10
6 |Dia del Docente 15

7 |Dia de la Familia

8 |Dia del Padre 2

Dia del Servidor Publico - Jornada
9 5 27
Deportiva

10 |Aclividad Arlislica y /o Cultural

11 |Programa Prepensionados

12 |Jornada Salud Ocupacional

Aclividad Decembrina Hijos de

Funcionarios

1 Navidefias por Depe

Concurso Oficina Navidena

16 |Aclividad decembrina Funcionarios

17 |Dia de la Familia

11.2 CRONOGRAMA PLAN DE INCENTIVOS

Incentivos para conceder durante la vigencia, Aprobado por Comision de Personal,
segun acta No. 01 del 15 de enero de 2026 y bajo Resolucion No. 02-034, del 15 de
enero de 2026.

CRONOGRAMA PLAN DE INCENTIVOS 2026
CRONOGRAMA

N DESCRIPCION DE ACTIVIDAD

EMERO (FEEREROD| MARZO ABRIL MAYD JUMID JULID AGOSTO [EPTIEMER DCTUBRE}IDVIEMBR#JICIEMBHE

12341234 1)2|2(4|1(2|2[4|1|[2|2(a/1]|2/F|a(1|2(F|8[0|2(2|a[1|2(2)4[1 2|3 |8|01(2|2(4)01[2]|22

Eleccion de los Mejores funcionarios por
1 |niveles lerarquicos (profesional. tecnico,
asistencial).

Eleccion del Mejor Grupo de Trabajo

¥

w

Quinquenios

Incentivos para el mejoramiento de calidad
de vida de los funcionarios

Dia compensatorio por Cumpleanos

Apoyo para Educacion formal a nuicleo

familiar

Apoyo para Educacion  gyperior en
entidades diferentes a las UTS

Programa preventivo y Correctivo de la
buena salud oral y visual
9 |Auxilio Funerario

10 | En Bici al Trabajo

Permisos Remunerados por Acuerdo
Sindical
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12. EVALUACION Y SEGUIMIENTO

Con el fin de realizar un seguimiento oportuno a la gestion de capacitacion, se
establecen los siguientes mecanismos de evaluacion:

a) Seguimiento a la ejecucion del Plan

Se realizara la medicion del cumplimiento de las actividades programadas en el
Plan Institucional de Capacitacion para la vigencia 2026, mediante el siguiente
indicador:

e Indicador: Cumplimiento del Plan Institucional de Capacitacion

e Formula: (Numero de actividades ejecutadas / Numero de actividades
programadas) x 100

Nota 1: El Programa de Bienestar Social e Incentivos es susceptible de ajustes y/o
modificaciones en relacion con las actividades programadas, de acuerdo con las
condiciones institucionales, logisticas y contextuales que se presenten durante la
vigencia, tales como factores de clima, seguridad, disponibilidad de escenarios,
costos, disponibilidad presupuestal, situaciones de emergencia o de salud publica,
entre otros. En caso de requerirse, la Direccion Administrativa de Talento Humano
realizara los ajustes correspondientes, garantizando la continuidad y adecuada
ejecucion del Programa.

Nota 2: La medicion de la gjecucion del Programa de Bienestar Social se realizara
con base en el cumplimiento del cronograma establecido y en el desarrollo de las
actividades programadas para la vigencia.

En cuanto a los incentivos previstos en el presente Programa, se precisa que estos
no seran objeto de medicion, en la medida en que su otorgamiento depende de la
solicitud voluntaria por parte de los servidores publicos de las Unidades
Tecnologicas de Santandery del cumplimiento de los requisitos establecidos. Entre
estos incentivos se encuentran, entre otros: el dia compensatorio por cumpleanos,
apoyos educativos al nucleo familiar, apoyos para educacion superior en entidades
diferentes a las Unidades Tecnologicas de Santander, programas preventivos y
correctivos de salud visual, la promocion del uso de la bicicleta como medio de
transporte y el auxilio funerario, los cuales se concederan conforme a la
normatividad vigente y a la disponibilidad institucional.
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