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INTRODUCCION

Las Unidades Tecnologicas de Santander, comprometidas con el
fortalecimiento del talento humano como eje fundamental para el logro de sus
objetivos institucionales, orientan sus esfuerzos a promover la formacion y el
desarrollo integral de sus servidores publicos, en coherencia con las
necesidades institucionales y los retos de la gestion publica.

En este contexto, el Plan Institucional de Capacitacion para la vigencia 2026 se
constituye como un instrumento de planeacion orientado a fortalecer los
conocimientos, habilidades, actitudes y competencias de los servidores
publicos, reconociendo su papel estrategico en la gestion y cumplimiento del
Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2021-2027, y contribuyendo al
mejoramiento continuo de los procesos y al logro de los resultados
institucionales.

El Plan se formula atendiendo las necesidades identificadas tanto a nivel
institucional como individual, con el propdsito de promover la motivacion, el
compromiso laboral, el liderazgo, el trabajo en equipo y el desempeno eficiente
de los servidores publicos, favoreciendo su desarrollo personal y profesional.
Para la Direccion Administrativa de Talento Humano, resulta fundamental que
los egjes y estrategias del Plan se articulen de manera coherente con las
dimensiones del ser, saber y hacer, como base para una gestion integral del
talento humano.

De acuerdo con los lineamientos impartidos por el Departamento Administrativo
de la Funcion Publica en el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2023-
2030, la capacitacion debe orientarse al fortalecimiento de la eficiencia, eficacia
y efectividad de la gestion publica. En este sentido, el Plan promueve una oferta
formativa que integra tanto contenidos propios de la gestion publica como el
desarrollo de competencias y la apropiacion de nuevas tecnologias.

Asi mismo, la implementacion del Plan se articula con las competencias
laborales y los valores institucionales, promoviendo el fortalecimiento de las
capacidades directivas de los servidores publicos que lideran equipos de
trabajo. Su actuacion ejemplar y su acompanamiento al desarrollo de las
competencias del talento humano resultan determinantes para consolidar una
gestion publica solida, coherente y orientada a resultados.
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1. OBJETIVOS

11 OBJETIVO GENERAL

Fortalecer el desarrollo integral del talento humano de las Unidades
Tecnologicas de Santander mediante la implementacion de actividades de
capacitacion en modalidad no formal, orientadas a las necesidades identificadas
a partir de los diagnosticos institucionales, con el fin de fortalecer las
competencias, conocimientos y habilidades de los servidores publicos y

contribuir al mejoramiento institucional.

1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Promover la ética, la integridad y el compromiso de los servidores
publicos en el ejercicio de sus funciones, mediante acciones de
capacitacion orientadas a la apropiacion de los principios de
transparencia, honestidad y responsabilidad.

e Facilitar la integracion de los nuevos servidores publicos a la Institucion a
traves de los procesos de induccion, contribuyendo a la apropiacion de la
cultura organizacional y al fortalecimiento del clima laboral.

e Desarrollar procesos de reinduccion, en atencion a los cambios,
actualizaciones y ajustes que se presenten en los procesos, objetivos
institucionales, lineamientos y politicas vigentes..

e Fortalecer las capacidades individuales y colectivas de los servidores
publicos, mediante el desarrollo de conocimientos, habilidades vy
actitudes que favorezcan el desempeno laboral y el cumplimiento de los

objetivos institucionales.

2. RESPONSABLE

La Direccion Administrativa de Talento Humano es la dependencia responsable
de coordinar, ejecutar y realizar el seguimiento a las actividades previstas en el
Plan Institucional de Capacitacion, de conformidad con la normatividad vigente,
con el apoyo del Grupo de Bienestar Social Laboral adscrito a esta dependencia,
y en articulacion con las demas dependencias de la Institucion.
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3. NORMATIVA VIGENTE APLICABLE

El Plan Institucional de Capacitacion de las Unidades Tecnologicas de
Santander se fundamenta en el siguiente marco normativo, que orienta la
formacion, capacitacion y desarrollo del talento humano en el sector publico:

e Constitucion Politica de Colombia, articulo 54, el cual establece que es
obligacion del Estado y de los empleadores ofrecer formacion y habilitacion
profesional y técnica a quienes lo requieran.

e Ley 909 de 2004, por la cual se expiden normas que regulan el empleo
publico, la carrera administrativa y la gerencia publica, y se establecen
disposiciones relacionadas con la capacitacion de los servidores publicos.

e Ley 1064 de 2006, por la cual se dictan normas para el apoyo y
fortalecimiento de la Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano, en
concordancia con la modalidad de educacion no formal.

e Ley 1960 de 2019, articulo 3°, que promueve la profesionalizacion del
servicio publico y establece el acceso de los servidores publicos a los
programas de capacitacion y bienestar, de acuerdo con las necesidades
institucionales y la disponibilidad presupuestal, dando prioridad a los
empleados con derechos de carrera administrativa cuando los recursos
sean limitados.

e Decreto Ley 1567 de 1998, por medio del cual se crea el Sistema Nacional
de Capacitacion y el Sistema de Estimulos para los empleados del Estado.

e Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcion
Publica, que compila y reglamenta las disposiciones relacionadas con la
capacitacion, la induccion y la reinduccion de los servidores publicos.

e Ley 1952 de 2019, Codigo General Disciplinario, que reconoce como derecho
de los servidores publicos la capacitacion para el adecuado desempeno de
sus funciones, conforme a la normatividad vigente.

¢ Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2023-2030, adoptado por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica, que define los
lineamientos y gjes estratégicos para la formacion y capacitacion del talento
humano en el sector publico.

e Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), en particular la
Dimension de Talento Humano, que orienta la planeacion, ejecucion y
evaluacion de las acciones de capacitacion en las entidades publicas.
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4. ALINEACION ESTRATEGICA

Se - UTS Sostenible

Estratégico:

Linea , -

Estratégica: Linea 10 - Gobernabilidad y Gobernanza

Programa: Cultura Organizacional y Desarrollo del Talento Humano
Proyecto: Fomentar una Cultura organizacional enfocada en liderazgo,

creatividad, competitividad, productividad y colaboracion, que
permita el desarrollo, crecimiento, cualificacion y transformacion
del capital intelectual y el mejoramiento del ambiente
institucional de las UTS.

Indicador: Numero de capacitaciones implementadas con relacion al total
de capacitaciones programadas.

5. INFORMACION DE LA INSTITUCION

Las Unidades Tecnologicas de Santander (UTS) son una Institucion de Educacion
Superior de caracter publico que, desde su creacion, han consolidado un
reconocimiento a nivel regional por la calidad de sus servicios educativos y por
su contribucion a la formacion del talento humano requerido para el desarrollo
tecnologico, social y economico del pais.

Misién: Las Unidades Tecnologicas de Santander son un establecimiento publico
del orden departamental, que se dedica a la formacion de personas con sentido
etico, pensamiento critico y actitud emprendedora, mediante procesos de
calidad en la docencia, la investigacion y la extension para contribuir al desarrollo
socio-economico, cientifico, tecnologico, ambiental y cultural de la sociedad.

Vision: En el ano 2030, las Unidades Tecnologicas de Santander seran
reconocidas en el ambito académico nacional e internacional, como una
institucion comprometida con la transformacion social, la innovacion y el
desarrollo tecnologico.

Estructura organizacional:

La estructura organizacional de las Unidades Tecnologicas de Santander se
encuentra definida mediante los actos administrativos vigentes y orientada al
cumplimiento eficiente de las funciones misionales y administrativas de la
Institucion.

L PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION
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Estructura Organizacional
Unidades Tecnolégicas de Santander

| Consejo Directivo |

RECTORIA
Consejo émi PhD. Omar @
rectoria

rectois@oomso uts educo
Tel- 6317700 Ext 1301-1336

VICERRECTORIA VICERRECTORI A ADMINISTRATIVA Y
ACADEMICA

Alberto Serrano Aceveda

errect a

FINANCIERA

Normativa Estructura Organizacional
Resolucién No 02-471 de 01 de junio de 2017.

Resolucién No 02-632 27 de sepliembre de 2021
Resolucién No 02-1036 Agosto 01 de 2024

Fuente: https./www.uts.edu.co/sitio/estructura-organizacional/

6. EJES TEMATICOS

Territorio, Vida y weeene rerees Paz Total, Memoria y
Ambiente Derechos Humanos
Habilidades y X ) Mujer, Inclusién y
C Competencias ) PNFC ( diversidad )
Etica, probidad e Transformacion Digital y
identidad de lo Publico / . Cibercultura

Figura 1. Ejes temdticos del PNFC 2023-2030
Fuente: Plan Nacional de Formacién y Capacitacion 2023-2030

En cumplimiento de los lineamientos establecidos en la Guia para la Formulacion
del Plan Institucional de Capacitacion, en el marco del Plan Nacional de
Formacion y Capacitacion 2023-2030, el Plan se estructura a partir de seis (6) gjes
tematicos, los cuales orientan la oferta formativa de la Institucion, de acuerdo
con las competencias y dimensiones del talento humano.

EJE 1. PAZ TOTAL, MEMORIA' Y DERECHOS HUMANOS: Este eje se orienta a

fortalecer la transformacion institucional y cultural de los servidores publicos,
promoviendo la paz, la justicia, la reconciliacion, la inclusion social y la defensa
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de los derechos humanos, en coherencia con los principios del Estado Social de
Derecho.

EJE 2: TERRITORIO, VIDA'Y AMBIENTE: Dirigido a fortalecer la comprension del
territorio como un constructo social y como base de las relaciones entre la
sociedad y la naturaleza, promoviendo una gestion publica responsable,
sostenible y comprometida con la proteccion del ambiente y la vida.

EJE 31 MUJERES, INCLUSION Y DIVERSIDAD: Este eje busca fortalecer las
capacidades del talento humano en enfoques de genero, diferencial e
interseccional, contribuyendo a la construccion de entornos institucionales
inclusivos y a la mejora continua de la gestion publica.

EJE 4: TRANSFORMACION DIGITAL Y CIBERCULTURA: Orienta el fortalecimiento
de capacidades para la apropiacion de las tecnologias de la informacion y la
comunicacion, la digitalizacion de procesos y el uso responsable de
herramientas digitales, como soporte para una gestion publica mas eficiente,
innovadora y centrada en las personas.

EJE 5. PROBIDAD, ETICA E IDENTIDAD DE LO PUBLICO: Este eje promueve la
apropiacion de valores, principios y comportamientos éticos en el gjercicio de la
funcion publica, fortaleciendo la identidad del servidor publico y su compromiso
con la integridad, la transparencia y el servicio a la ciudadania.

EJE 6: HABILIDADES Y COMPETENCIAS: A travées de este gje se busca fortalecer
y desarrollar competencias laborales, tanto técnicas como comportamentales,
que contribuyan a mejorar el desempeno de los servidores publicos y a
consolidar una gestion estrategica del talento humano orientada a la generacion
de valor pubilico.

7. DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DE CAPACITACION

El Diagnostico de Necesidades de Capacitacion constituye un egjercicio
sistematico de recoleccion y analisis de informacion que permite a la Institucion
identificar las brechas existentes entre los conocimientos, habilidades y
actitudes que poseen los servidores publicos y aquellas requeridas para el
adecuado desempeno de sus funciones.

Este diagnostico se orienta a establecer las necesidades de aprendizaje que

deben ser atendidas a traves del Plan Institucional de Capacitacion, con el fin de
fortalecer las competencias laborales, mejorar el desempeno individual y

L PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION
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colectivo, y contribuir al logro de los objetivos institucionales.

8. METODOLOGIA

Para la identificacion de las necesidades de capacitacion, se diseno y aplico
un cuestionario a traves de un formulario en linea mediante la herramienta
Microsoft Forms, el cual fue enviado a los correos electronicos
institucionales de los servidores publicos.

Como resultado del proceso, de un total de 97 servidores publicos
vinculados a la Institucion, 88 funcionarios diligenciaron la encuesta, lo que
representa una participacion del 9o %, permitiendo contar con informacion
suficiente y representativa para la toma de decisiones en materia de
capacitacion.

9. ESTADISTICAS Y RESULTADOS DE LA APLICACION DE LA ENCUESTA

La encuesta de diagnostico de necesidades para el Plan Institucional de
Capacitacion se estructurd con base en los seis (6) ejes tematicos definidos en
el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2023-2030, asi como en las
dimensiones del Ser, Saber y Hacer, en concordancia con los lineamientos del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG).

Los resultados obtenidos constituyeron el principal insumo para la definicion de
las acciones formativas y la construccion del cronograma de capacitacion del
Plan Institucional de Capacitacion para la vigencia 2026.

A continuacion, se presentan los resultados consolidados por gje tematico:

Tabulacion por ejes tematicos

e FEje 1 Paztotal, memoria y derechos humanos
e Eje 2 Territorio, vida y ambiente

e FEje 3. Mujeres, inclusion y diversidad

e Eje 4. Transformacion digital y cibercultura

e Eje 5. Probidad, ética e identidad de lo publico
e FEje 6. Habilidades y competencias

L PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION
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TABULACION

Eje 1. Paz total, memoria y derechos humanos;

4, Segun el enunciado seleccione una opcion

359% 34%
@ Participacion ciudadana y control social 30
@® Comunicacion interpersonal 27
® Servicio y relacionamiento con la ciudadania 31

31%

Eje 2: Territorio, vida y ambiente:

5. Segun el enunciado seleccione una opcién

22%
Promocion de la convivencia, La Paz y los Derechos
® S 47
Humanos con enfeque territorial.
@ Innovacion y creatividad 21 549%
@ Fortalecimiento de competencias laborales 19
24%

Eje 3. Mujeres, inclusién y diversidad

6. Segun el enunciado seleccione una opcidn

12%
34%
® Resiliencia y empatia 29
® Enfoque diferencial, inclusion y diversidad 47
® Violencias basadas en género. 10

35%

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION
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Eje 4. Transformacion digital y cibercultura

7. Segun el enunciado seleccione una opcion

16%
® Herramientas |1A 54 l
° Resolucién de conflictos — Autonomia en |a toma de o 13%
decisiones, trabajo colaborativo y en equipo
@ seguridad digital 1
PY Transferencia del conocimiento y buenas practicas 14 10%\ 61%
institucionales

Eje 5. Probidad, ética e identidad de lo publico

8. Segun el enunciado seleccione una opcion

24% 24%

@ Participacion ciudadana y control social 21
® Programas de Transparencia y Etica Piblica (PTET) 45

® Modelos de gestion erientado a resultados 21

Eje 6. Habilidades y competencias

9. Segun el enunciado seleccione una opcion

25% 24%
Inteligencia emocional 21
Liderazgo efectivo 31

Orientacion al usuario y a los ciudadanos 13

Elaboracién de documentos para transformar el
conocimiento tacito en conocimiento explicito

e & ¢ o

22 15%

36%

10. CONSTRUCCION DEL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

Con base en los resultados del diagnostico de necesidades de aprendizaje,
se formulo el Plan Institucional de Capacitacion como un plan de accion
orientado a dar respuesta a las necesidades de formacion y capacitacion
identificadas para la vigencia 2026.

L PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION
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Una vez priorizadas dichas necesidades, la Institucion adelantara la
gjecucion de los programas de induccion, reinduccion y capacitacion, los
cuales se encuentran articulados con el Plan Estratégico de Talento
Humano de las Unidades Tecnologicas de Santander, de conformidad con
los lineamientos establecidos en el Modelo Integrado de Planeacion vy
Gestion (MIPG).

11. NECESIDADES DE CAPACITACION

Como resultado del diagnostico de necesidades de capacitacion, se definieron
y priorizaron las siguientes acciones formativas para la vigencia 2026:

1. Gestion del valor de lo publico: transparencia e integridad, conflicto de
intereses, declaracion proactiva de bienes y rentas, mecanismos de
participacion ciudadana y control social, gobernanza, construccion de paz
y rendicion de cuentas, asi como procesos de induccion, reinduccion y
Sistema Integrado de Gestion (SIG).

2. Procesos de induccion y reinduccion institucional.

Servicio y relacionamiento con la ciudadania.

Promocion de la convivencia, la paz y los derechos humanos con enfoque

territorial.

Enfoque diferencial, inclusion y diversidad.

Herramientas de inteligencia artificial aplicadas a la gestion publica.

Programas de transparencia y éetica publica.

Liderazgo efectivo.

B w

© N O

Asi mismo, para la definicion de las acciones formativas, se conté con el apoyo
de la Oficina de Planeacion, la cual suministré informacion relacionada con los
temas de capacitacion requeridos para el fortalecimiento y mejoramiento de los
procesos organizacionales.

12. EJECUCION DEL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

La ejecucion del Plan Institucional de Capacitacion se realizara mediante el
desarrollo de las actividades formativas priorizadas, las cuales seran atendidas
durante la vigencia 2026, de acuerdo con la disponibilidad presupuestal
asignada.

Una vez aprobado, el Plan Institucional de Capacitacion sera publicado a traves
de los medios institucionales correspondientes. La Comision de Personal

L PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION
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participo en la formulacion y aprobacion del Plan Institucional de Capacitacion
para la vigencia 2026, conforme a lo establecido en el Acta No. 01 del 15 de enero
de 2026 y mediante la Resolucion No. 02-034 del 15 de enero de 2026.

13. CRONOGRAMA

El cronograma de ejecucion del Plan Institucional de Capacitacion establece la
programacion de las actividades formativas a desarrollar durante la vigencia
2026, el cual podra ajustarse de acuerdo con las necesidades del servicio, la
disponibilidad presupuestal y las condiciones institucionales.

CRONOGRAMA FLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACIONES 2026

[ B DESCRIFCIOH DE ACTIVIDAD 2826

ENER#® FERRER# HaRZ& ABRIL HaTH Fun* JELI* McHITH EEFTIEHEEN SCTNREE [eTIEHRED FICIEHERE
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GESTION DEL walLOR DE LD FPUOBLICO -
TRAMSFPAFENCIA E INTEGRIDAD - COMFLICTO DE
IMTERESES - DECLARACION PROACTIVA DE BIENES
1 |% REMTAS - MECAMISMOS DE PARTICIPACIAON
CIUDADANS ¥ COMTROL SOCIAL - GOBERMARNZA,
COMSTRUCCION DE PAZ ¥ RENDICION DE CUENTAS
- INOUCCIAN - REINDUCCION SIG

z | INDUCCIAN ¥ REINDUCCION

SERVICIO ¥ RELACIOMAMIENTO  COM LA
CIUDADAN A

PROMOCION OE L& COMVIVEMCIA, LA PAZ ¥ LOS
DERECHOS HUMANOS COM ENFOQIUE TERRITORIAL

s |EMFOGUE DIFEREMCIAL, INCLUSION ¥ DIVERSIDAD

& |HERRAMIEMTAS 14

7 |PROGRAMA DE TRANSPARENCIS Y ETICA PUBLICA

+ |LIDERAZGOEFECTIVOD

14. EVALUACION Y SEGUIMIENTO

Con el fin de realizar un seguimiento oportuno a la gestion de capacitacion, se
establecen los siguientes mecanismos de evaluacion:

a) Seguimiento a la ejecucion del Plan

Se realizara la medicion del cumplimiento de las actividades programadas en el
Plan Institucional de Capacitacion para la vigencia 2026, mediante el siguiente
indicador:

¢ Indicador: Cumplimiento del Plan Institucional de Capacitacion
e Formula: (NUumero de actividades ejecutadas / Numero de actividades
programadas) x 100

. PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION
Pagina 13 de 14



Linkipdes CALIERAD
Ternzligicas il
e Saresnder

Lo hacemas posible

b) Evaluacion del impacto de la capacitacion

Adicionalmente, se realizara una medicion del impacto de las acciones
formativas, con el fin de evaluar su contribucion al desempeno de los servidores
publicos y al cumplimiento de los objetivos de las dependencias. Esta
evaluacion se llevara a cabo mediante una encuesta semestral dirigida a los
jefes de oficina de los servidores que hayan participado en las capacitaciones.

15. PARTICIPACION DE LOS FUNCIONARIOS PUBLICOS EN EL PLAN
INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

Los servidores publicos que se inscriban o sean convocados a las actividades
de capacitacion previstas en el Plan Institucional de Capacitacion deberan asistir
y cumplir con las horas programadas, de conformidad con la normatividad
vigente y las disposiciones institucionales.

Nota: El Plan Institucional de Capacitacion es susceptible de ajustes y/o
modificaciones en relacion con las actividades programadas, de acuerdo con
las condiciones institucionales, logisticas y contextuales que se presenten
durante la vigencia, tales como factores de clima, seguridad, disponibilidad de
escenarios, costos, disponibilidad presupuestal, situaciones de emergencia o
de salud publica, entre otras. En caso de requerirse, la Direccion Administrativa
de Talento Humano realizara los ajustes correspondientes, garantizando la
adecuada ejecucion del Plan.
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