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RESOLUCION No. 02-076
(Bucaramanga, enero 26 de 2022)

Por medic de la cual se aprueba el Plan de Accién Anual para las Unidades Tecnoldgicas de
Santander vigencia 2022

EL RECTOR DE LAS UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER
En uso de sus atribuciones legales y estatutarias, v

CONSIDERANDO:

Que mediante Acuerdo del Consejo Directivo No. 01-028 de 13 de noviembre de 2020, se aprobd el
Plan Estratégico de Desarrolio Institucional PEDI Vigencia 2021-2027 de las Undades Tecnoligicas de
Santander, nstrumentc de planeacion estratégica, orientador de ks propdsitos misionales
institucionales.

CGue mediante Acverdo No 01-033 de sepliembire 17 de 2021 del Consep Directivo se aprobd la

modificacion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional PEDI 2021-2027 de las Unidades t
Tecnoltgicas de Santander, en & entendido de cambiar las denominaciones & incluir un responsable 3
de los indicadores en los Ejes Estratégicos UTS del Conocimiento (Linea 1 Excalencia Académica),

UTS Ghobal (Linea 7 Internacionakzacion, Visibilidad e impacte), UTS Humana (Linea 8 Comunidad y

Cultura Institucional) y UTS Sostenible (Linea 10 Gobernabildad y Gobemanza).

Que medianta Acuerdo No. 01-045 de nowembre 19 de 2021 & Consajo Direclivo aprobo madificar la
Matriz de Indicadores PEDI 2021-2027, la cual hace pare del Plan Estratéges de Desarrclio
Instducional PEDI 2021-2027 de las Unidades Tecnoldgicas de Santander, en el sentido de cambaar los
responsables en los siguientes Ejes Estratégeos, UTS del Conocimiento (Linea 1 Excelencia
Académica y Linea 2 Clencia e vestigacian), UTS Global (Linea 7 Intemacionalizacién, Visitdidad e
Imgacto), UTS Humana (Linea B Comunidad y Cultura Institucional) y UTS Sostenible (Linea 10
Gobemabilidad y Gobernanza y Linea 12 Gesbon Intagra? Institucional).

LA

I
|}

YT,
Vis

Que la Ley 1474 de 2011 en su articulo 74 pracaptia que: “A partr de 12 vigencia de |a presente ley,
odas las entidades del Estado a mas tardar el 31 de enero de cada afio, deberan publicar en su
respecliva pigina web el Plan de Accidn para el afio siguiente, en el cual se especilicaran los objetves.
las estrategias, los proyectos, las metas, los responssbles, los planes genarsias de compras y la
distribucdn prasupuestal de sus proyectos de inversion junto & los indicadores de gestidn

Que le corresponde 8 las Unidades Tecnclogicas de Santander definir el Plan de Accién Anual para la
vigencia 2022, &l cual orienta la gestion de la instilucidn y de cada uno de 108 procesos acorde con los
objetivos, estrategias y metas cefmidas en el Mapa Estratégico dervado del Plan Estratégico de
Desarrolie Institucional PEDI Vigencia 2021-2027

Que en &l Plan de Accidn Anual se acogen actividades propas de la misionalidad y olras planteadas
dentro dal Mape Estralégico, programas, proyectos, Indicadores y metas que compliementan el MIPG,
de igual forma, elementos necesarios para el cumplrmiento de los objetivos estratégicos de la insbeucon;
Asimismo, se integra con los planes instituconaies descritos en ef Decreto 612 da 2018, s articuls con
g glmen&oms ¥ politicas del Madelk Integrado de Planeacin y Geslidn -~ MIPG y los procesos de las
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Que en sesan del Comite Insttucional de Gestion y Desempedio el dia 25 de enero de 2022, se aprobd
por unanimidad la adopcién del Plan de Accidon Anual vigencia 2022,

Que en marnlo de lo expuesto.
RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Aprobar y adoptar el Plan de Accidn Anual 2022, como despliegue y desarcilo
del Mapa Estratégics dervado del Plan Estratégico de Desarrallo institucional PEDI Vigencia 2021-2027
de @as Unidades Tecnoltgicas de Santander, el cual se anexa a la prasente rasolucidn, conformade por
ciento trece (113 folies) y haceo parte integral de ésta.

Ambtuoseouuoo:componaea 108 lideres de procesos y 3 los servidores del Nivel Diective
junto con la Oficina de Planescdn y al Grupo de Comunicaciones @ Imagen Institucional, efectuar ta
afusion y socializacion del Plan de Accidn Anual aprobado, medante el desarrolic de las acciones
corespandientes para que el mismo sea conockio, entendido y apropiado por todos ks servidores de
fa insbitucién y los civdadanos en general

ARTICULO TERCERO: Con &l fin de garantizar un control sobre la gestion adelantada por cada ura de
las areas en cumplimiento del Plan de Accitn Anual vigencia 2022, se realzardn seguimientos acordes
con la penodcdad definida en el sistema de plandicacion. Cada proceso sera responssble de reportar
los avances 3 la ejecucidn del plan, de acuerdo con la metodolegia estatlecida por fa Oficinag de
mﬁmwuwuweummimwmmmmalam

X0 M

ARTICULO CUARTO: La presente Resolucion rige a parti de la facha y deroga lodas las disposiciones
que lo 58an contranas

VIGILA

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE,
Dada en la cludad de Bucaramanga, a

(2022)
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PRESENTACION

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional de las Unidades Tecnolégicas de Santander (PEDI UTS),
esta orientado a establecer metas de crecimiento en tres ejes fundamentales: la transformacién social,
la innovacion y el desarrollo tecnolégico, que nos permita ser reconocidos en el ambito regional,
nacional e internacional, como una Institucién que contribuye al progreso econémico, cientifico y
cultural.

Los resultados alcanzados en el Plan Prospectivo de Desarrollo 2012 - 2020, son la base para alcanzar
los objetivos establecidos en el nuevo PEDI 2021-2027, que en consonancia con los Planes de
Desarrollo de los Gobiernos Nacional y Departamental, también promueven en materia de educacién
temas como: calidad, acceso, permanencia, ampliacion de la cobertura, incorporacién de las TIC y
sostenibilidad econdmica.

Todos estos desafios los enfrentaremos con una comunidad académica que se fortalece en su propio
ADN con personas sofiadoras, con alto grado de creatividad, capaces de innovar y asumir las
exigencias de la formacién de profesionales para la industria 4.0. Este es el suefio de todos quienes
sentimos un gran amor por nuestra institucion, las Unidades Tecnoldgicas de Santander.

Ph.D. OMAR LENGERKE PEREZ
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1. CONTEXTO INSTITUCIONAL

El Plan de Accion Anual de las Unidades Tecnoldgicas de Santander, en su contexto general,
comprende aspectos institucionales propios del Proyecto Educativo, Mision, Vision, Estructura
Organizacional y Mapa de Procesos, con los cuales traza la hoja de ruta que organizara, orientara e
implementara el conjunto de actividades necesarias para la consecucion de objetivos y metas
estratégicos.

1.1. PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL P.E.I.

El Proyecto Educativo Institucional PEI de las Unidades Tecnoldgicas de Santander, se constituye en
un documento orientador, pertinente y flexible, inspirado en la promocion de una formacion integral que
considera el ser, el saber, el conocer, el convivir y el emprender en la resoluciéon de las diferentes
problematicas que afectan a la sociedad (Delors,1996). De esta manera asume los retos de una
institucion de educacién superior en un mundo caracterizado por sus altos niveles de complejidad, de
incertidumbre y rapida transformacion.

El PEI de las UTS se caracteriza por su flexibilidad y adaptabilidad al cambio, para su actualizacién y
mejoramiento permanente, en aras de avanzar con una educacién pertinente, integral y de calidad, en
el animo de responder a las necesidades de formacion de las generaciones colombianas que asumiran
los retos y desafios del siglo XXI. Desde alli, se proyecta entonces la impronta institucional que
propende a la transformacion social para el alcance de condiciones de bienestar en comunidad.

El Proyecto Educativo Institucional puede consultarse en el siguiente enlace:
https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/normatividad/acuerdos/PEl.pdf? t=1600881384

1.2. MISION

Las Unidades Tecnoldgicas de Santander, es un establecimiento publico del orden departamental, que
se dedica a la formacion de personas con sentido ético, pensamiento critico y actitud emprendedora,
mediante procesos de calidad en la docencia, la investigacion y la extension para contribuir al desarrollo
socio-econdémico, cientifico, tecnoldgico, ambiental y cultural de la sociedad.

1.3. VISION

En el afio 2030, las Unidades Tecnoldgicas de Santander, seran reconocidas en el &mbito académico
nacional e internacional, como una institucion comprometida con la transformacion social, la innovacion
y el desarrollo tecnolégico.


https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/normatividad/acuerdos/PEI.pdf?_t=1600881384
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1.4. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

En las Unidades Tecnolégicas de Santander, la gestion administrativa es el soporte fundamental y
dinamizador del desarrollo institucional, el cual esta siempre al servicio de las funciones misionales. Se
enmarca en un completo proceso que comprende tareas de planificacion, ejecucion, seguimiento y
evaluacion orientadas hacia el cumplimiento de la mision y visién, en procura de la calidad institucional.

Estructura Organizacional UTS

| Consejo Directive |
| Consejo Académi II I|
|| Oficina Prospectiva Académica
Seaeiain & |nteligencia Competitiva
Genersl | | Direccién Administrativa de
OficinadeContral | | TR
Interno
Oficina de | | Oficina de Planeacicn
Interno Disciplinaric
— Cficina Juridica
[ |
;@ Facultsd d= Ciencias P
Ofigina de Desamio ——— Estructura Organizacional

Resolucion No 02-471 de 01 de junio de 2017.
Resolucion No 02-632 27 de septiembre de 2021

Figura No. 1: Estructura Organizacional UTS. Fuente: http://www.uts.edu.co/sitio/estructura-organizacional/


http://www.uts.edu.co/sitio/estructura-organizacional/
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1.5. MAPA DE PROCESOS

Las Unidades Tecnoldgicas de Santander han identificado los procesos necesarios para el Sistema
Integrado de Gestion, concebido en la articulacion de los sistemas de gestion que exige la ley y los que
estan establecidos por la institucion, ademas de generar resultados bajo las exigencias de la calidad y
aseguramiento académico, que indica una aplicacion e interrelacion a través de toda la institucion.

El Mapa de Procesos de las UTS fue actualizado en la vigencia 2021 y aprobado segun Resolucién
No. 02-722 de Octubre 25 de 2021, esta constituido por veinte (20) procesos agrupados, asi:

- Direccion Estratégica

- Planeacion Institucional
- Comunicacion Institucional

ESTRATEGICOS

- Admisiones
Necesidades, expectativas, y Malrictius Satisfaccion del usuario
requisitos de usuarios - Bienestar y demas partes interesadas

2 i MISIONALES Institucional
y demas partes interesadas

- Docencia - Recursos

- Investigacion Bibliograficos
- Extension S Rataieos
Fisicos

- Sistema SHAMEINTO
Integrado et
de Gestion Administrativa

- Gestion - Gestion
- Control Interno Financiera  Juridica
de Gestion et

- n
Documental Gestid,

TIC

- Control interno - Infraestructura
Disciplinario - Relaciones

Interinstitucionales

2. PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2021-2027

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2021-2027 de las Unidades Tecnolégicas de Santander
esta orientado a establecer metas de crecimiento en tres ejes fundamentales: la transformacion social,
la innovacion y el desarrollo tecnolégico, que nos permita ser reconocidos en el ambito regional,
nacional e internacional, como una Institucion que contribuye al progreso econémico, cientifico y
cultural. EIl Plan Estratégico de Desarrollo Institucional aprobado mediando Acuerdo del Consejo
Directivo No. 01-028 de Noviembre / 2020, modificado por los Acuerdos No. 01-033 de septiembre 17
de 2021 y No. 01-045 de noviembre 19 de 2021, traza la ruta para garantizar que, la comunidad de las
UTS desarrolle un sistema de educacion integral, intercultural, inclusivo, equitativo y de alta calidad,
gue permita la acreditacion de los programas y la acreditacién de nuestra Institucion.

10
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El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2021-2027 puede consultarse en el siguiente enlace:
https://www.uts.edu.co/sitio/wp-
content/uploads/2020/planeacion/DOCUMENTO%20PEDI%202021%20-

%202027.pdf? t=1605820916

Acuerdo Consejo Directivo No. 01-028 de Noviembre 18 2020
https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/normatividad/acuerdos/acu-54.pdf? t=1606175396

Acuerdo Consejo Directivo No. 01-033 de septiembre 17 de 2021
https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/normatividad/acuerdos/acu-75.pdf? t=1634232204

Acuerdo Consejo Directivo No. 01-045 de noviembre 19 de 2021
https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/normatividad/acuerdos/acu-83.pdf? t=1638562099

2.1. ESTRUCTURA ESTRATEGICA

La estructura estratégica esta compuesta por ejes estratégicos que involucran cinco (5) grandes pilares
institucionales, de cada Eje se consolidan las Lineas de accionar estratégico integradas por Programas,
Proyectos e Indicadores, que a su vez enmarcan a los procesos institucionales y se articulan con los
procesos de autoevaluacion, calidad y acreditacion institucional.

. UTS DEL CONOCIMIENTO
Linea 1: Excelencia Académica
UTS INNOVA Linea 2: Cienciz.a Ie Investig'a’cién '
o Linea 3: Extensién y Gestion Social

Linea 5: Innovacién y Linea 4: Aseguramiento de la Calidad
Productividad de la Educacién
Linea 6: Emprendimiento,
Creatividad y Competitividad

s UTS GLOBAL

Linea 7: Internacionalizacién,
Visibilidad e Impacto

UTS HUMANA -
Linea 8: Comunidad y Cultura
Institucional lsl[TlgTENIBLE
Linea 9: Diversidad e Inclusién
. Linea 10: Gobernabilidad y
PLAN ESTRATEGICO Gobernanza
DE DESARROLLO Linea 11: Desarrollo, Gestién y
INSTITUCIONAL Sostenibilidad
Linea 12: Gestiéon Integral
2021 - 2027 Institucional

Lo hacemos posible!
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EJE ESTRATEGICO 1: UTS DEL CONOCIMIENTO

Fortalece los procesos misionales con enfoque de gestidon del conocimiento, calidad académica y
proyeccion con el entorno, asegurando procesos investigativos innovadores y con enfoques
internacionales. El Eje Estratégico esta integrado por cuatro Lineas Estratégicas.

Linea 1: Excelencia Académica

Entendida desde el concepto de educacion integral y de calidad, perfila una proyeccién curricular
global que promueva el intercambio de conocimiento, con una vision innovadora e inclusiva, apoyado
en la ciencia, tecnologia e innovacion que permita el desarrollo de un perfil internacional, fortalecido
internamente desde sus procesos académicos, contemplando estrategias de acompafiamiento,
permanencia, promocion, y alta calidad docente, entre otras.

Linea 2: Ciencia e investigacién

La Ciencia, la investigacién y la gestion del conocimiento como procesos fundamentales para la
creacion de nuevos saberes en servicio de la comunidad, apoya las dinamicas productivas y
competitivas del entorno, que a su vez se articulan con tendencias nacionales e internacionales, en
el proceso de industrias creativas, culturales y humanas que aporten a fortalecimiento institucional
y a la visibilidad.

Linea 3: Extension y Gestion Social

Direccionada a generar alianzas educativas nacionales e internacionales, que promuevan la
movilidad académica con proyeccion social, y que se articule con otros sectores como el laboral,
gubernamental y empresarial, teniendo en cuenta los planes de desarrollo local, regional y nacional,
dando solucion a problemas del entorno.

Linea 4: Aseguramiento de la Calidad de la Educacién

Promueve una cultura de autoevaluacion, autocontrol y regulacién, que afianza el seguimiento y
desarrollo de un sistema interno de calidad para programas académicos y a nivel institucional
contando con planes de mejoramiento, indicadores de impacto en los programas, generando una
oferta pertinente y competitiva.

EJE ESTRATEGICO 2: UTS INNOVA

Desarrolla estrategias como UTSmart que involucran a las Unidades Tecnoldgicas de Santander en las
nuevas tendencias de Industrias 4.0, fortaleciendo la generacion de emprendedores, los procesos
pedagdgicos, el desarrollo organizacional e investigativo de manera innovadora y eficiente. El Eje
Estratégico esta integrado por dos Lineas Estratégicas.

Linea 5: Innovacién y Productividad

Desarrolla varias estrategias, desde la conformacién del centro de innovacién y productividad,
proponiendo una transformacioén digital innovadora articulada con sistemas nacionales y regionales
con las herramientas digitales, laboratorios de ideacion, proyectos y estrategias de caracter cientifico
tecnolégico, modernizacién de infraestructura fisica y tecnoldgica, entre muchas otras propuestas
gue promueven la cultura creativa.
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Linea 6: Emprendimiento, Creatividad y Competitividad

El emprendimiento como parte de la creatividad, se fortalece desde el trabajo colaborativo
generando redes de emprendimiento, con el propdésito de ampliarse con nuevos planes de negocio
y en eventos de emprendimiento regional, nacional e internacional, a través del fortalecimiento de
procesos de Lean Thinking, bancos de ideas y negocios, semillero de emprendimiento, entre otros.

EJE ESTRATEGICO 3: UTS GLOBAL

Fortalece el reconocimiento institucional desde la movilidad, el multilingiismo, la multiculturalidad y los
enfoques de internacionalizacion vistos desde la formacion, la investigacion y la extension, busca
posicionar a la institucion como lider en procesos de transferencia de conocimiento basados en
enfoques curriculares internacionales. El Eje Estratégico esta integrado por una Linea Estratégica.

Linea 7: Internacionalizacion, Visibilidad e Impacto

Es una oportunidad de aprendizaje con perfil global apoyado en mecanismos de cooperacion
nacional e internacional que busca fortalecer la movilidad de estudiantes y docentes con diferentes
tipos de convenios y extensiones educativas, relacionadas con participacion de eventos y
actividades de caracter misional. Se fortalece la multiculturalidad, se promueve la segunda lengua
disminuyendo las barreras comunicativas y culturales, generando experiencias y productos
académicos sobre el ciudadano del mundo UTS.

EJE ESTRATEGICO 4: UTS HUMANA

Fortalece sus procesos de formacion integral del estudiante, la participacion del docente y del personal
administrativo, asi como los procesos de permanencia estudiantil que garanticen la disminucion de la
desercion y la promocion de la graduacién, aportando a la educacion inclusiva y diversa, con defensa
de los derechos del ser humano y las estrategias fortalece los enfoques de género. El Eje Estratégico
esta integrado por dos Lineas Estratégicas.

Linea 8: Comunidad y Cultura Institucional

En el fortalecimiento de una cultura UTS tiene un valor significativo en el bienestar institucional,
determinante para la formacion de individuos empaticos, con sentido de pertenencia y compromiso.
Con el fin de contribuir al mejoramiento de la calidad de vida, se promueve actividades de aptitudes
artisticas y culturales, acompafiamiento sociales, psicolégicos y académicos, habitos saludables,
prevencion de enfermedades y estilos de vida para toda la comunidad Uteista fomentando la
construccion de paz y ciudadania.

Linea 9: Diversidad e Inclusion

Se desarrollan acciones de sensibilizaciébn y concientizacién en asuntos de género, equidad,
diversidad e inclusion para la comunidad uteista. Desde dos frentes: estrategias para incluir a las
comunidades en situacion de vulnerabilidad, prevencion, atencion de violencias y a través de un
plan de accién para acompafiamiento en procesos de educacion inclusiva.
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EJE ESTRATEGICO 5: UTS SOSTENIBLE

Comprende un enfoque sostenible que garantice a la institucion un compromiso con el entorno desde
el enfoque ambiental, financiero y humano, garantizando estrategias de buen gobierno, transparencia,
modernizacion de la organizacién, creacion de politicas aportando a los objetivos de desarrollo
sostenible en articulaciébn con el marco internacional, procesos de calidad, certificaciones y
mejoramiento continuo. El Eje Estratégico esta integrado por tres Lineas Estratégicas.

Linea 10: Gobernabilidad y Gobernanza

Fortalece politicas, lineamientos y estrategias sobre la gestion, el gobierno y la transparencia en los
procesos organizacionales de las UTS. Enfocada en transformar la institucion siendo flexible,
eficiente y efectiva promoviendo las buenas practicas a través de una cultura organizacional creativa,
competitiva y productiva propiciando el crecimiento cualificacion y transformacion institucional,
orientando y capacitando en los procesos misionales y tendencias nacionales sobre educacion, con
transparencia y comunicacion efectiva.

Linea 11: Desarrollo, Gestion y Sostenibilidad

Coordina eficientemente la creacién de un plan de sostenibilidad financiera atendiendo a una
organizacion economica con una visién de estabilidad presupuestal, proyectada para solventar
compromisos académicos, investigativos y administrativos. También se promueve la sostenibilidad
ambiental con la cultura verde, el bienestar social y el desarrollo integral con responsabilidad social
gue aporta a la gestion organizacional de la institucion.

Linea 12: Gestién Integral Institucional

Fortalece los diferentes sistemas de gestion, entre estos: Sistemas integrados de gestion, Sistema
de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, Sistema de Gestion Ambiental, Gestién Documental,
Sistema de Calidad (NTC ISO 9001:2015). En busqueda del mejoramiento continuo institucional
articulado con los sistemas nacionales de informacion de la educacion superior y demas entes
correspondientes.

3. PLAN DE ACCION ANUAL - VIGENCIA 2022

De conformidad con lo estipulado en el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2021-2027 aprobado
mediando Acuerdo del Consejo Directivo No. 01-028 de Noviembre / 2020, el Plan de Accién Anual de
las Unidades Tecnoldgicas de Santander esta conformado por ejes estratégicos, lineas estratégicas,
programas, proyectos, indicadores, actividades, frecuencia de cumplimiento, responsables y metas.

El Plan de Accion Anual es el instrumento que permite a las Unidades Tecnolégicas de Santander hacer
seguimiento y evaluacion a los objetivos estratégicos.
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3.1.EJE ESTRATEGICO 1: UTS DEL CONOCIMIENTO

LINEAS ESTRATEGICAS PROGRAMAS | PROYECTOS INDICADORES

Linea 1: Excelencia Académica

Linea 2: Ciencia e Investigacion 3 11 23
Linea 3: Extension y Gestion Social 7 16 17
Linea 4: Aseguramiento de la Calidad de la Educacion 3 4 8
TOTAL 20 46 73

3.1.1. Linea 1: Excelencia Académica

PROGRAMA: EDUCACION INCLUYENTE Y DE CALIDAD PARA TODOS

PROYECTO

INDICADOR

Porcentaje
de
participacion
estudiantes
respecto  al
ndmero de
estudiantes
matriculados.

RESPONSABLE

Decanaturas de

Facultad

Direccién de
Investigaciones
y Extension

Grupo de
Departamentos

Oficina de
Desatrrollo
Académico

Participacion de la comunidad académica en espacios de produccion, difusién e intercambio de conocimientos disciplinares, pedagdgicos y cientificos,

discusion académica sobre problematicas sociales, culturales, econémicas, tecnolédgicas entre otras.

TIPO DE

INDICADOR

EFICIENCIA

ACTIVIDADES

Conversatorio para estudiantes (trasparencia
formativa e integridad académica), talleres,
seminarios, foros, concursos, exposiciones 0
congresos, en competencias béasicas, humanisticas
de una segunda lengua y disciplinares (Decanaturas

de Facultad, Grupo de Departamentos).

Acompafiar y apoyar la dindmica de los semilleros de
la institucion (Direcciébn de Investigaciones y
Extension).

Conferencia para estudiantes: Red de apoyo a
estudiantes con discapacidad (Oficina de Desarrollo
Académico).

SEMESTRAL

10%

30%

1
CORTE

MAR-31

14%

2

CORTE
JUL-31

16%

3

CORTE
NOV-31

30%

TOTAL

30%
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INDICADOR

PROYECTO

RESPONSABLE

Participacion de la comunidad académica en espacios de produccion, difusion e intercambio de conocimientos disciplinares, pedagdégicos y cientificos,

discusion académica sobre problematicas sociales, culturales, econémicas, tecnoldgicas entre otras.

1 2
CORTE CORTE
MAR-31 JUL-31

FRECUENCIA

TIPO DE

ACTIVIDADES META

INDICADOR

3
CORTE
NOV-31

TOTAL

las UTS. Estudio de experiencias. (Oficina de
Desarrollo Académico)

Decanaturas de Conversatorio para docentes (construccion de cultura
Facultad social y humana), talleres, seminarios, foros,
Porcentaie CONCuUrsos,  exposiciones 0  congresos, en
de ! Direccion de competencias basicas, humanisticas de una segunda
T, Investigaciones lengua y disciplinares (Decanaturas de Facultad,
participacion ot
docente y Extension Grupo de Departamentos).
EFICIENCIA o SEMESTRAL 15% 30% 14% 16% 30% 30%
respecto  al Grupo de Acompafiar y asesorar los docentes con horas de
nimero de P Investigacion.  (Direccion de Investigaciones y
Departamentos 2
docentes Extension.)
contratados. Oficina de Conferencia a docentes sobre el disefio didactico
Desarrollo incluyente (Oficina de Desarrollo Académico).
Académico
PROYECTO Desarrollo de espacios reflexivos sobre una educacién innovadora e inclusiva que dinamice la formacion integral de los estudiantes.
TIPO DE FRECUENCIA LINEA 1CORTE 2CORTE 3 CORTE
INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO  BASE META | " AR-31 JUL-31 NOV-31 ‘ TOTAL ‘
Desarrollo de Aprendizajes basados en proyectos
Namero de | Decanaturas de en cursos de Mecanica y Electromagnetismo
memorias Eacultad (Decanaturas de Facultad-Departamento  de
Ciencias Basicas).
gre‘”eradasl'os N PRODUCTO ANUAL 0 2 0,6 0,7 0,7 2
aspacios de Oficina de Elaborar un Documental. La UTS valora la
paci Desarrollo diversidad. Historia de los procesos de inclusién en
reflexion. académico.
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PROGRAMA: EL CURRICULO EN LA DINAMICA EDUCATIVA

PROYECTO

INDICADOR

Porcentaje de productos

RESPONSABLE

Decanaturas de

Fortalecer la articulacion de manera sistémica de la ciencia, la tecnologia, la innovacion y la creatividad o la educacion en los procesos
misionales de la Institucion.

TIPO DE
INDICADOR

LINEA

FRECUENCIA
BASE META

CUMPLIMIENTO

1 CORTE
MAR-31

2 CORTE
JUL-31

3 CORTE

ACTIVIDADES NOV-31

‘ TOTAL

Apoyo y asistencia técnica en el
desarrollo  de productos  de
investigacion relacionados a ciencia,
tecnologia e innovacion (Decanaturas

sobre ciencia, Facultad de Facultad)

;edcl:‘é’;‘é%ﬁ’ '”SZZ;CC'SQOZ Direccion de EFICIENCIA ANUAL 8% | 10% 3% 3,5% 3,5% 10%
AR S Promover la generacién de productos

en la institucién respecto | Investigacionesy de Investigacion relacionados a la

a productos presentados. Extension. 9

Ciencia la Tecnologia e Innovacién
(Direccion de Investigaciones y
Extension).

PROYECTO

INDICADOR RESPONSABLE

Porcentaje  de
estudiantes con
acompafiamiento
para el desarrollo
de habilidades y

Decanaturas de
Facultad

de Humanidades

estudiantes

matriculados. Académico

Grupo Departamento

competencias

para la vida, | Grupo Departamento
respecto al de Idiomas
numero de

Oficina de Desarrollo

Formular e Implementar estrategias de acompafiamiento para el desarrollo de habilidades blandas y competencias para la vida, dirigidas a
estudiantes, con el fin de promover el autoconocimiento, la capacidad de relacionarse y comunicarse asertivamente con los demas y el entorno.

TIPO DE FRECUENCIA  LINEA a 2 2

CORTE CORTE CORTE
INDICADOR CUMPLIMIENTO  BASE MAR-31 JUL-31 NOV-31

ACTIVIDADES

META

TOTAL

Talleres sicopedagdgicos para estudiantes,
talleres de nivelacion en lectura y escritura,
talleres de competencias ciudadanas,
talleres en una segunda lengua, Proyecto
de Fortalecimiento de Competencias
Matematicas, talleres en uso de las
tecnologias de la comunicacién y la | SEMESTRAL 5%
informacion. (Grupo de Idiomas- Grupo de
Humanidades - Decanaturas de Facultad).

EFICIENCIA 10% 4,6% 5,4% 10% 10%

Talleres Sicopedagdgicos para estudiantes
de primer semestre (Oficina de Desarrollo
Académico).
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PROYECTO Fomentar la internacionalizacion del curriculo en funcion de la doble titulacién.
1 2 ]
INDICADOR RESPONSABLE INB::;:C,)AB(E)R ACTIVIDADES CIEJT/IEP?}IJI\I/:_IITE%[?O META  CORTE CORTE CORTE | TOTAL
MAR-31 JUL-31 NOV-31
Apoyo en el desarrollo del estudio curricular que
favorezca la doble titulacion.  (Decanaturas de
Decanaturas de Facultad).
Estudio Facultad Estudios de comparabilidad macrocurricular
; . L (Investigaciones y Extension) y microcurricular .
curricular Direccion de . -~ . Existe
que Investigaciones (Slstemas de eval_uaC|_0n, p!an_ _de_ estudios y un
favorezca la y Extension PRODUCTO | contenidos), experiencias S|gn|f|cat|vas. en el ANUAL Linea- 4 1,2 1,4 1,4 4
doble proceso do_:-; docenma’y en asuntos de mowhglaq de miento
titulacion Oficina de la comunidad académica, misiones académicas
) (Direccion de Investigaciones y Extension).
Desarrollo
Académico Desarrollar 4 comparaciones sistematicas de
curriculo con programas referentes internaciones
(Oficina de Desarrollo Académico.

PROGRAMA: ACADEMIA COMPETITIVA

PROYECTO

Fortalecer la evaluacion curricular en los criterios de pertinencia, congruencia, transcendencia y equidad de los programas académicos.

aprendizaje. de Desarrollo

Académico).

(Oficina

TIPO DE FRECUENCIA LINEA 1 CORTE | 2 CORTE 3 CORTE
INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO BASE META ‘ MAR-31 JUL-31 ‘ NOV-31 ‘ TOTAL
Capacitacion a docentes para desarrollar el
proceso de evaluacion curricular,
Documentos Decanaturas de acompafiamiento para la redaccion de
aprobados de Facultad documentos, presentacion de los documentos
evaluacion a las instancias de aprobacién (Decanaturas Todos los
curricular bajo Ofici PRODUCTO | de Facultad). ANUAL 2 0,6 0,7 0,7 2
o icina de . programas
criterios y Desarrollo Desarrollar pruebas, p_lloto en todos los
lineamientos Académico programas académicos para la
institucionales. ’ implementacioén y evaluacion de resultados de
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PROYECTO

INDICADOR RESPONSABLE

Puntos de
resultados
de la prueba
Saber TyT
por
programas
académicos
por encima
de la media
nacional.
Decanaturas de
Facultad

Oficina de
Desarrollo
Académico
Puntos de
resultados
de la prueba
SABER
PRO por
programas
académicos
por encima
de la media
nacional.

Fortalecer los resultados de las pruebas Saber Ty T y Saber PRO en los estudiantes de nivel tecnolégico y profesional, habilitados para la presentacion

de la prueba.

TIPO DE
INDICADOR

ACTIVIDADES

Implementar las estrategias para la preparacion
de las pruebas Saber TyT (Decanaturas de
Facultad).

FRECUENCIA

CUMPLIMIENTO

LINEA
BASE

META ‘

1 CORTE
MAR-31

2 CORTE
JUL-31

3 CORTE
NOV-31

TOTAL

Conferencia sobre el impacto de las pruebas. UTS
Usos laborales y académicos. Se invita a 6 puntos
estudiantes convocados por el ICFES, por 10
EFICIENCIA | coordinadores y docentes de estos estudiantes ANUAL encima untos 0 0 10 10
Entrenamiento para la presentacion de las de la p
pruebas TyT (Oficina de Desarrollo Académico). media
Elaborar el informe de los resultados de la nacional
Institucion y de los programas en las pruebas
SABER T&T (Oficina de Autoevaluacion y
Calidad).
Implementar las estrategias para la preparacion
de las pruebas Saber Pro (Decanaturas de
Facultad).
Conferencia sobre el impacto de las pruebas.
- - uTsS
Usos laborales y académicos. Se invita a 5 puntos
estudiantes convocados por el ICFES, p
coordinadores y docentes de estos estudiantes por -1
EFICIENCIA ) > ANUAL debajo 0 0 -1 -1
Entrenamiento para la presentacion de las de la puntos
pruebas saber PRO (Oficina de Desarrollo :
g media
Académico). .
nacional

Elaborar el informe de los resultados de la
Institucion y de los programas en las pruebas
SABER PRO (Oficina de Autoevaluacion y
Calidad).
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PROGRAMA: OFERTAS ACADEMICAS

PROYECTO Fortalecer la oferta de programas académicos en modalidad presencial o virtual que contribuyan al desarrollo social y econémico de las regiones.
TIPO DE FRECUENCIA 1CORTE 2CORTE 3 CORTE
INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO MAR-31 JUL-31 NOV-31
Revision de la documentacion requerida por el
Decanaturas de Ministerio de Educacion Nacional, verificacién junto a
los responsables del programa de la informacion
Facultad . N
consignada en los formatos, radicacion de los
Radicacion D ” documentos y cumplimiento de requerimientos seguin
ireccion de . ) N
de Reaionalizacion los tiempos establecidos por el Ministerio de
Documento 9 Educacién Nacional (Decanaturas de Facultad-
I\/Ir?)efgrzasde Oficina de PRODUCTO Direccion de Regionalizacion). ANUAL 6 3 1 1 1 3
brog Autoevaluacion . . -
nuevos y en ; Acompafiamiento y asesoria en las condiciones de
2 y Calidad : : S : L
renovacion calidad relacionadas a Investigacion (Direccion de
ante el MEN. . L Investigaciones y Extensién).
Direccion de
Invesngacn_qnes Elaborar las condiciones de calidad para la oferta
y Extension P . . ) .
académica segun la normativa vigente (Oficina de
Autoevaluacion y Calidad).
PROYECTO Aumentar el nimero de estudiantes matriculados en los programas académicos de la institucion.
fi 1 2 ]
INDICADOR RESPONSABLE IN-B:DC?BBSR ACTIVIDADES C'EJT/IEPCI:}IJI\I/IEI'\IEZ%II'?O LBIXISEEA CORTE CORTE CORTE | TOTAL
v N e MAR-31 JUL-31 NOV-31
Numero de | Decanaturas de Mercadeo en cada programa académico,
estudiantes Facultad articuladamente con las oficinas que tienen 18.000
matriculados EFICIENCIA | 9U€ Ver con comunicacion y mercadeo, ANUAL promedio | 18.500 0 0 18.500 | 18.500
promedio anual en . » atencion al aspirante desde cada (2020)
los programas Direccion d?{ coordinacion académica (Decanaturas de
académicos. Regionalizacion Facultad - Direccion de Regionalizacion).
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PROGRAMA: GESTION ACADEMICA INTEGRAL

PROYECTO

INDICADOR

RESPONSABLE

Fortalecer los procesos de selecciéon, permanencia, promocion, evaluacion y pronta graduacién de estudiantes, (atendiendo la diversidad y
multiculturalidad de la poblacién, enfoque de género, personas en situacion de discapacidad).

TIPO DE

ACTIVIDADES

FRECUENCIA

LINEA

META

1 CORTE

2 CORTE

3 CORTE

TOTAL ‘

Porcentaje  de
estudiantes
matriculados
sobre los
inscritos.

Porcentaje  de
permanencia.

Porcentaje  de
pronta
graduacion.

Decanaturas de
Facultad

Oficina de
Desarrollo
Académico

INDICADOR

EFICIENCIA

Llevar estadistico o registro de las personas
inscritas que no se han matriculado,
comunicarse con las personas inscritas para
persuadirlos a matricularse (Decanaturas de
Facultad).

Infforme de porcentaje de estudiantes
matriculados sobre los inscritos. (Oficina de
Desarrollo Académico).

CUMPLIMIENTO

SEMESTRAL

BASE

60%

60%

MAR-31

28%

JUL-31

32%

NOV-31

60%

60%

EFICIENCIA

Generar informe de alertas tempranas por corte,
Informe semestral de acciones para la
promocion de la permanencia por programa
académico, Informe semestral de la
permanencia de los programas académicos
(Decanaturas de Facultad).

Informe con porcentajes de permanencia
(Oficina de Desarrollo Académico).

SEMESTRAL

80%

82%

38%

44%

82%

82%

EFICIENCIA

Generar informe semestral sobre la tasa de
graduacion acumulada de la institucion,
gestionar el control a partir de la culminacion del
plan de estudios, mediante los comités de
trabajo de grado de los programas académicos,
y generar informe (Decanaturas de Facultad).

Informe de porcentaje de pronta graduacion
(Oficina de Desarrollo Académico).

SEMESTRAL

48%

48%

22%

26%

48%

48%
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PROYECTO

INDICADOR RESPONSABLE

Porcentaje  de
estudiantes del
primer nivel de

ACTIVIDADES META

INDICADOR CUMPLIMIENT BASE MAR-31

Preparacion y publicacion de la prueba,
comunicacion a los aspirantes, elaboracion de
informe, presentacion de informe a Comité
Institucional de Curriculo (Decanaturas de

2 CORTE

JUL-31

3 CORTE
NOV-31

Fortalecer los procesos de seleccién, permanencia, promocion, evaluacion y pronta graduacion de estudiantes, (atendiendo la diversidad y
multiculturalidad de la poblacién, enfoque de género, personas en situacion de discapacidad).

TIPO DE FRECUENCIA LINEA 1 CORTE

TOTAL ‘

INDICADOR RESPONSABLE

Porcentaje de estudiantes

beneficiados en tutorias Oficina de
. oo Desatrrollo
abiertas y monitoria de Py
Académico

pares.

TIPO DE FRECUENCIA LINEA 1 CORTE
INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO  BASE META  maAR31
Informe de porcentaje de estudiantes
beneficiarios en tutorias y monitoria
de pares. (Oficina de Desarrollo
Académico)

EFICIENCIA SEMESTRAL 40% 40% 18%

2 CORTE
JUL-31

22%

3 CORTE
NOV-31

40%

formacién
propedéutica EFicAcia | Facultad). SEMESTRAL 50% | 50% 23% 27% 50% 50%
que  presentan Informe de porcentaje de estudiantes de primer
pruebas Decanaturas de nivel de formacién propedéutica que presentan
diagnésticas  en Facultad la prueba diagnéstica. (Oficina de Desarrollo
la institucion. Académico).

. Oficina de Preparacion y publicacion de la prueba,
Porcentaje  de Desarrollo comunicacion a los estudiantes, Elaboracién de
estudiantes  del Académico informe, Presentacién de informe a Comité
primer nivel de Institucional de Curriculo (Decanaturas de
formacién EFICACIA | Facultad). SEMESTRAL | 65% | 65% | 30% 35% 65% 65%
propedéutica
que presentan Informe de porcentaje de estudiantes de primer
prueba nivel de formacion propedéutica que presentan
contraste. la prueba contraste (Oficina de Desarrollo

Académico).
PROYECTO Fortalecer mecanismos de seguimiento y acompafiamiento a la gestién académica de estudiantes.

‘ TOTAL ‘

40%
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PROGRAMA: VINCULACION Y PERFECCIONAMIENTO DOCENTE

INDICADOR

PROYECTO

cientifico de la comunidad académica.

1 CORTE | 2CORTE | 3 CORTE
AU MAR-31 JUL-31 ‘ NOV-31 TRl ‘

para mejorar el desarrollo académico
FRECUENCIA LINEA
CUMPLIMIENTO BASE

Fortalecer el proceso de seleccion docente UTS

TIPO DE
INDICADOR ACTIVIDADES

RESPONSABLE

Porcentaje de recursos Realizar propuesta del requerimiento de
de la base presupuestal docentes de carrera en la institucion
asignada mediante la (Decanaturas de Facultad).
modificacion de los
articulos 86-87 de la Ley | Decanaturas Acompafiamiento al sefior Rector de la
30 que seran disponibles de Facultad EFICACIA Unidades Tecnoldgicas de Santander ANUAL 0 10% 3% 3.5% 3.5% 10%
para la vinculacion de para hacer gestion ante el Congreso de
docentes nuevos de la Republica para solicitar cambio en la
carrera mediante ley 30 Art 86-87 (Vicerrectoria
concurso publico. Administrativa y Financiera).
Gestionar el formato F-DC-54 “Plan de
Porcentaje de Docentes Trabajo docentes Planta, Tiempo
Tiempo Completo con Completo, Medio Tiempo” de tal forma
Maestria o Doctorado EFICACIA gue se seleccionen docentes con SEMESTRAL 34% 35% 16% 19% 35% 35%
dedicados a maestria o doctorado para la actividad
Investigacion. de investigacion (Decanaturas de
Decanaturas Facultad).
Porcentaje de Docentes de Facultad
vinculados Tiempo Vincular a docentes tiempo completo y
Completo, Medio EFICIENCIA | medio tiempo que tengan maestria o SEMESTRAL 65% 75% 35% 40% 75% 75%
Tiempo y de Carrera con doctorado (Decanaturas de Facultad).
Maestria o Doctorado.

PROYECTO

INDICADOR

Porcentaje de Docentes
capacitados en relacién
a los docentes
contratados.

Fortalecer el Plan de Capacitacién Docente UTS en los saberes pedagdgicos, disciplinares y multidisciplinares del personal académico: diversidad e inclusion,
interculturalidad, enfoque de género, mediaciones pedagdgicas a través de TIC para personas en situacion de discapacidad, innovacion educativa, formacion por
competencias y resultados de aprendizajes.

TIPO DE
RESPONSABLE INDICADOR

LINEA
BASE

FRECUENCIA
CUMPLIMIENTO

1 CORTE
MAR-31

2 CORTE
JUL-31

3 CORTE

ACTIVIDADES NOV-31

Formulacion de la

META

‘ TOTAL ‘

agenda de

Oficina de capacitacion pedagoégica para los
Desarrollo EFICIENCIA | docentes, Desarrollo de las acciones de SEMESTRAL 55% 60% 28% 32% 60% 60%
Académico capacitacion, Elaboracion de informe

(Oficina de Desarrollo Académico).
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PROGRAMA: AMBIENTES DE APRENDIZAJE

PLAN DE ACCION ANUAL 2022

INDICADOR

PROYECTO

RESPONSABLE

TIPO DE
INDICADOR

ACTIVIDADES

Fomentar el uso de diversos ambientes de aprendizaje, para soportar los procesos formativos.

FRECUENCIA

CUMPLIMIENTO

LINEA
BASE

1 CORTE
MAR-31

2 CORTE
JUL-31

3 CORTE
NOV-31

Decanaturas Validar el porcentaje de estudmnte; 'matrlculados
. gue usan los recursos educativos digitales (Atena,
Porcentaje de de Facultad - o . .
uso de Sistema Acaden]u_:o, Suite Microsoft) (Grupo de
Recursos Informéticos).
recursos Grupo de
educativos Recurs_os EFICIENCIA | Promocionar 'y validar el uso de recursos SEMESTRAL 5504 60% 280 3204 60% 60%
digitales en Informéticos educativos digitales existentes. (Decanaturas de
relacion a los facultad).
Zl;irsst(v)e sntes g{:f:c%i Recopilar la estadistica del Grupo recursos
’ Virtual v TIC informéaticos del sistema Atena y uso de office 365
Y (Grupo de Educacion Virtual y TIC).
Porcentaje de
uso de Divulgacién, persuasion y seguimiento del uso de
maédulos Decanaturas recursos educativos digitales. (Decanaturas de
virtuales  de de Facultad facultad).
apoyo al EFICIENCIA ) .y SEMESTRAL 60% 60% 28% 32% 60% 60%
trabajo Grupo de Recopilar la analitica de acceso de los moocs.
independiente Educacién Recopilar la informacién de socializacion de los
en relacion a | Virtualy TIC. moocs por parte de las decanaturas (Grupo de
los  médulos Educacién Virtual y TIC).
existentes.
Numero de
consultas Campafia de las coordinaciones académicas para
bibliogréaficas incrementar en consultas bibliogréaficas por parte de 20.000
que apoyen el Decanaturas EFICACIA los estudiantes (Decanaturas de facultad). ANUAL consultas | 55 500 6.600 7700 7700 22.000
proceso de estudiant
. de Facultad L
ensefianza- Apoyo en la generaciéon del reporte (Recursos es
aprendizaje de Informaticos).
la institucion. Grupo de
NOmero  de Recursos Campafia de las coordinaciones académicas para
consultas Informaticos. incrementar en consultas bibliograficas por parte de 1.060
bibliograficas EFICACIA | los docentes (Decanaturas de facultad). ANUAL consultas | 1.110 333 388 389 1.110
de docentes Apoyo en la generacion del reporte (Recursos docentes
contratados. Informéticos).
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3.1.2. Linea 2: Ciencia e Investigacion

PROGRAMA: GESTION DEL CONOCIMIENTO

PROYECTO Ambiente y cultura institucional en ciencia, tecnologia e innovacion.

TIPO DE FRECUENCIA LINEA 1 CORTE 2 CORTE | 3 CORTE
INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO  BASE META  “VAR-31 JUL-31 ‘ NOV-31 ‘TOTAL

Nimero de productos de

. . - Apoyar econ6micamente  los
investigacion en  ciencia,

tecnologia e  innovacion, PRODUCTO product9§ de Ciencia tecnologia e SEMESTRAL 6 12 5 7 12 12
- . L innovacion.
apoyados econémicamente. Direccion de
Nomero de proyectos de Investlgacp’nes Promover_y avalar la formulacion
investigacion  en  ciencia Y Extension y ejecucion de proyectos de
g ' PRODUCTO | Investigacion en ciencia, ANUAL 1 3 1 1 1 3

tecnologia e  innovacion,

ST tecnologia e innovacion, avalados
avalados institucionalmente.

institucionalmente.

PROYECTO Investigacion aplicada al servicio del sector externo.
TIPO DE FRECUENCIA LINEA 1 CORTE & 2 CORTE | 3 CORTE
INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO  BASE ‘ META ‘ MAR-31 JUL-31 ‘ NOV-31 ‘ TOTAL ‘
Numero de proyectos de Promover y avalar la formulacion
investigacion aplicada PRODUCTO | Y e€iecucion de _proyectos de ANUAL 4 8 5 3 3 8
avalados por la Investigacion aplicada avalada
institucion. Direccion de por la institucion.
Investigaciones Y
Numero de proyectos de Extension Apoyar la estructuracion,
investigacion formulados formulacién y presentacion de a
y presentados en PRODUCTO proyectos de investigacion en ANUAL 2 4 1.2 14 14 4
convocatorias externas. convocatoria externas.
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PROYECTO Tecnologia, conocimiento y sociedad.
TIPO DE FRECUENCIA 2 CORTE | 3 CORTE
INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO JUL-31 NOV-31 TOTAL

Numero de registros de Apoyar y radicar ante la Direccion
sqftwarg ante [a (DNDA) PRODUCTO Naqonal de Derechos de Autor, los SEMESTRAL 4 6 3 3 6 6
Direccion Nacional de registros de software que se generen
Derechos de Autor. como productos de investigacion.
Namero de disefios en Apoyar y validar el desarrollo de

rototinos industriales Direccién de PRODUCTO | disefio en prototipos industriales SEMESTRAL 0 2 1 1 2 2
P P ) Investigaciones como productos de investigacion.

. . y Extension Apoyar y validar el desarrollo de
Namero de  prototipos PRODUCTO | prototipos industriales  como ANUAL 0 2 0,6 0,7 0,7 2

industriales. . o
productos de investigacion.

Apoyar y validar la generacion de
PRODUCTO | desarrollos  tecnolégicos  como SEMESTRAL 0 2 1 1 2 2
productos de investigacion.

Numero de desarrollos
tecnoldgicos.

PROYECTO Cooperacion nacional e internacional.

TIPO DE FRECUENCIA i 2 CORTE = 3 CORTE

INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO ) J0L-31 NOV-31
Fomentar y apoyar las acciones de
Extension que realicen los

Direccion de docentes con horas de extensién

Nimero de acciones de Inveé)t('t%ig%?]es y ?S cada F:jrogrlama ; académico.

extension  realizadas ireccion de Investigaciones y
con socios estratégicos Oficina de PRODUCTO | Extension). ANUAL 3 5 1 2 2 5

y alianzas. Relaciones Apoyo a través de convenios de

Interinstitucionales practicas sociales comunitarias

(Oficina de Relaciones

Interinstitucionales).

Namero de proyectos Fomentar y apoyar el desarrollo de

ylo productos de Direccién de rovectos /o roductos  de

investigacion y | Investigacionesy PRODUCTO iF?\vgsti acic')ny eth)ensic’)n con el ANUAL 2 4 1,2 14 14 4
extension en redes de Extension 9 y

valor. sector externo.
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PROGRAMA: PRODUCCION ACADEMICA, CIENTIFICA Y TECNOLOGICA

PROYECTO Investigacion, educacion y comunidad.
TIPO DE FRECUENCIA LINEA 1 CORTE 2 CORTE | 3 CORTE
INIpliciARIel RESPONSABLE | |\ picaDOR AGITRAIDAIRISS CUMPLIMIENTO | BASE META ‘vara1  JuL31 | Nov-31 ‘ TOTAL ‘

Numero de productos en la Fomentar y  apoyar la
tipologia Apropiacién Social generacion de productos en la
del Conocimiento  (ASC) tlpolog_la_Aproplamon Social del
especificamente en Conoc'lfr_nlento (ASC)
estrategias edagogicas, especificamente en estrategias
evemog Cien‘;iﬁco‘; 9 oo PRODUCTO | pedagégicas, eventos | SEMESTRAL 6 14 6 8 14 14
académicos, estrategias de o cientificos y/o académicos,
comunicacion, talleres de | _Direccion de estrategias de comunicacion,
creacion y generacion de Investigaciones y talleres ~de  creacion vy
contenidos. Extension generacion de contenidos.
Namero de productos en las Snge?;:?c[)n dey proc?l?;)cl)aslren Ialli1
t'pOIOQ'faS. Desarrql]o tipologias Desarrollo
Tecnolégico e Innovacion EFICIENCIA Tecnolégico e  Innovacion SEMESTRAL 6 14 6 8 14 14
(DTI) y Apropiaciéon Social ( s ;

o+ DTel) y Apropiacion Social del
del Conocimiento (ASC). Conocimiento (ASC).

PROYECTO

INDICADOR

RESPONSABLE

La investigacion y los focos estratégicos del contexto global.

TIPO DE

ACTIVIDADES

FRECUENCIA

LINEA

META

1 CORTE

2 CORTE

3 CORTE

‘ TOTAL ‘

INDICADOR CUMPLIMIENTO BASE MAR-31 JUL-31 NOV-31

Numero de proyectos Fomente_u: y d apoyar _ la
generacion e proyectos

E(Lrt?;ligagciggs en los focos PRODUCTO formulados en  los _focos ANUAL 2 6 2 2 2 6

Direccién de estratégicos.

Ndmero de proyectos | Investigaciones Apoyar y validar la ejecucién

ejecutados. y Extension. PRODUCTO de proyectos. ANUAL 4 8 2 s 3 8
NGmero de proyectos Apoyar la estructuracion,
P formulacién y presentacion de

formulados para participar en PRODUCTO h e ANUAL 2 4 1,2 1,4 14 4
convocatoriaps extSrnas P proyectos d_e investigacion en

) convocatoria externas.
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PROYECTO Investigacién formativa.
TIPO DE FRECUENCIA N[ 1 CORTE @ 2CORTE 3 CORTE
INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO BASE META MAR-31 JUL-31 NOV-31 ‘ TOTAL’

Nimero de semilleros Apoyar la creacién y desarrollo de
avalados PRODUCTO | semilleros con fines de aval SEMESTRAL 37 37 0 37 37 37
institucionalmente. . L institucional.

Direccion de Apoyar y asesorar los royectos

. Investigaciones poyar y & proy
Numero de proyectos Extension educativos liderados por el docente
educativos liderados por y ’ PRODUCTO | en el aula. Unicamente apoyo y SEMESTRAL 8 14 6 8 14 14
el docente en el aula. asesoria a los proyectos de
investigacion en el aula.
PROYECTO Formacion para la investigacion.
TIPO DE FRECUENCIA LINEA 1 CORTE 2 CORTE 3 CORTE
INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO | BASE META MAR-31 JUL-31 NOV-31
Numero de cursos ofertados ”
ceste ‘el sitema  ds Aol en i creacr e curcs
p;‘;;es'ona"zac'on S)Orﬁicg PRODUCTO | profesionalizacién docente para | SEMESTRAL 1 2 1 1 2 2
Eompetencias y capzcidades Direccion de promover competencias y
investigativas. Igveg?:r%ci)gf capacidades investigativas.
Porcentaje de trabajos de y Apoyar el desarrollo de trabajos de
grado articulados a las lineas grado que se deriven de las lineas 0 0 o 0 o 0
de los grupos de PRODUCTO de investigacion de los grupos SEMESTRAL 50% 50% 23% 27% 50% 50%
investigacion. avalados institucionalmente.
PROYECTO Investigacion cientifica.

TIPO DE

INDICADOR RESPONSABLE

INDICADOR

ACTIVIDADES

FRECUENCIA

CUMPLIMIENTO

IN=
BASE

META

1 CORTE
MAR-31

2 CORTE
JUL-31

3 CORTE
NOV-31

Numero de grupos de Direccién de Apoyar la creacion y desarrollo de
investigacion avalados | Investigaciones | PRODUCTO | grupos de Investigacion con fines de ANUAL 26 27 0 0 27 27
institucionalmente. y Extension. aval institucional.
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PROGRAMA: LABORATORIO DE CULTURA CIUDADANA

PLAN DE ACCION ANUAL 2022

PROYECTO

INDICADOR

Cultura ciudadana y formacion integral.

TIPO DE

ACTIVIDADES

FRECUENCIA

1 CORTE
MAR-31

2 CORTE
JUL-31

3 CORTE
NOV-31

RESPONSABLE

INDICADOR

CUMPLIMIENTO

Nimero de productos Fomentar y apoyar la generacién de
en _Ia_' tlpqlogla productos en la tipologia Apropiacién
Apropiacion Social del Social del  Conocimiento  (ASC)
gst);:ccilf?;;ergt:me('“\sg Direccion de especificamente en  estrategias
C Investigaciones pedagogicas, eventos cientificos y/o
estrateglfcls y Extension académicos, estrategias de
p_edag_oglca& eventos PRODUCTO | comunicacion, talleres de creacion y SEMESTRAL 4 8 8
gf;c;glr%?:os ylo Dep_artamento Igeneracic’;r_1 de contenid9§. (Direccion de
Icos, Ciencias nvestigaciones y Extension).
estrategias de Basicas o
comunicacion, talleres Aprenrﬁza@ basado en  proyectos,
de creacién y Capacnac_lon Doc_epte, tallgres,
generacion de conferencias, Generacion de (;qntemdos,
contenidos. (Departamento de Ciencias Bésicas).
PROYECTO Cultura y territorios inteligentes.

INDICADOR

TIPO DE

RESPONSABLE

INDICADOR

FRECUENCIA
CUMPLIMIENTO

ACTIVIDADES

LINEA
BASE

META

1 CORTE
MAR-31

2 CORTE
JUL-31

3 CORTE
NOV-31

TOTAL

del Conocimiento
especificamente

estrategias
eventos  cientificos
comunicacion,

contenidos.

Numero de productos en la
tipologia Apropiacion Social
(ASC)

pedagogicas,

ylo Direccién de

Investigaciones
y Extension

académicos, estrategias de
talleres de
creacion y generacion de

en

tipologia  de

Numero de productos en la
desarrollo
tecnoldgico e innovacion.

Fomentar y apoyar la
generacion de productos en la
tipologia Apropiacién Social del

tipologia DTEL.

Conocimiento (ASC)
PRODUCTO | ésPecificamente en estrategias | qp\earpal 5 9 4 5 9 9
pedagogicas, eventos
cientificos y/lo académicos,
estrategias de comunicacion,
talleres de creacion vy
generacion de contenidos.
Fomentar 'y apoyar Ila
PRODUCTO | generacion de productos en la SEMESTRAL 20 30 14 16 30 30
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3.1.3. Linea 3: Extension y Gestion Social
PROGRAMA: ACADEMIA Y ENTORNO

PROYECTO

INDICADOR | RESPONSABLE

Numero de Grupo de
alianzas Extension
activas Institucional

Realizar alianzas con instituciones educativas y organizaciones nacionales e internacionales que permitan el acceso a plataformas tecnoldgicas para
diversificar la oferta y generar valor agregado.

TIPO DE
INDICADOR ACTIVIDADES

FRECUENCIA
CUMPLIMIENTO

3 CORTE

LINEA BASE NOV-31

META 1CORTE ’

2 CORTE
MAR-31

JOL31 ‘ TOTAL ’

Hacer 2 alianzas estratégicas con
organizaciones educativas del orden
nacional e internacional que faciliten el
acceso a plataformas Tecnoldgicas.

1 alianza firmada
con Professional
Board (2020),
vigente por 3 afios

PRODUCTO

PROYECTO

Establecer alianzas con entidades publicas y privadas que contribuyan a la construccion de proyectos de investigacion, desarrollo e innovacion en
conjunto con la comunidad académica.

TIPO DE

FRECUENCIA f 1CORTE 2CORTE 3 CORTE
INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO LINEA BASE META | "WAR31 JUL-31 NOV-31 ‘ TOTAL ’
NGmero de C,rea_r 16 conveni_os entre entidades 12 aIia_nzas
alianzas con Grupo ge publlca§ Y pnvadas para el con’en_tldades
entidades puablicas ExFens_lon PRODUCTO _fortaleu_rplento de la investigacion, e ANUAL put_)llcas y 16 4 6 6 16
y privadas activas. Institucional innovacion enfocado en el desarrollo privadas
académico. (2020)

PROGRAMA: PROYECTOS Y SERVICIOS DE PROYECCION SOCIAL

Implementacién

y puesta en
marcha del
Observatorio de
Proyeccion
Social

PROYECTO

INDICADOR

RESPONSABLE

Grupo de
Extension
Institucional

Decanaturas de
Facultad

TIPO DE

INDICADOR

PRODUCTO

pais.

ACTIVIDADES

Facultad).

Implementacién y puesta en marcha del
Observatorio de Proyeccion social de las
UTS, de acuerdo con la Resolucién No.
02-952 de diciembre 10 de 2021,el cual
refiere a la creacion e implementacion de
un micro sitio web, en coordinacién con
las decanaturas de facultad (Grupo de
Extensién Institucional - Decanaturas de

FRECUENCIA

ANUAL

CUMPLIMIENTO

LINEA BASE

Acto
administrativo
generado por

la creacién
del
observatorio
de proyeccién
social

META

50%

1
CORTE
MAR-31

15%

2
CORTE
JUL-31

17,5%

Crear un observatorio de proyeccién social que realice seguimiento al entorno laboral, gubernamental y empresarial permitiendo a la institucion
conocer las necesidades de la region y del

3
CORTE
NOV-31

17,5%

50%
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PROYECTO

INDICADOR RESPONSABLE

Numero de proyectos de
inversion formulados que
fortalezcan a las metas de
los planes de desarrollo
local, regional y nacional.
Numero de proyectos
ejecutados con relacion al
total de proyectos
formulados.

Grupo de
Extensién
Institucional

Formular proyectos de inversién que apunten a las metas de los planes de desarrollo local, regional y nacional y se articulen con la
planeacion estratégica de la institucion.

TIPO DE
INDICADOR ACTIVIDADES

LINEA
BASE

FRECUENCIA
CUMPLIMIENTO

1 CORTE
MAR-31

3 CORTE

2 CORTE
META ‘ NOV-31

JUL-31

‘ TOTAL ‘

Apoyar y asesorar la formulacion
de proyectos de inversion en

PRODUCTO relacion a los planes de desarrollo SEMESTRAL 0 2 1 1 2 2
local, regional y nacional.
EFICACIA | Gestionar el desarrollo de los ANUAL 0 50% 15% 175% | 175% | 50%

proyectos formulados.

PROGRAMA: IMPACTO SOCIAL Y ACADEMICO

PROYECTO
INDICADOR RESPONSABLE
Numero de estudios . L
; Direccion de
realizados para conocer Investigaciones
el impacto de Ia gaciones y
Extension

institucion.

INDICADOR

Desarrollar estudios para conocer el impacto de la institucién en la sociedad con sus contribuciones cientificas, tecnologicas, de innovacién
de creacion.
TIPO DE

LINEA

FRECUENCIA
CUMPLIMIENTO

1 CORTE
MAR-31

2 CORTE
JUL-31

3 CORTE

ACTIVIDADES NOV-31

Apoyar y asesorar la realizacién
de estudios para conocer el
impacto de la institucion.

PRODUCTO ANUAL 0 1 0,3 0,35 0,35 1

PROYECTO

Numero de estrategias
ejecutadas en el programa

que permite evidenciar el Direccion de
compromiso de la instituciéon | Investigacionesy
con el entorno con relacion al Extension

total de
formuladas.

estrategias

INDICADOR RESPONSABLE

Disefiar e implementar un programa que permita demostrar el compromiso de la institucién con el entorno por medio de sus labores

formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales y de extension.
TIPO DE FRECUENCIA LINEA 2 CORTE
ASIIRARIAS CUMPLIMIENTO ‘ JUL-31 TOTAL

INDICADOR BASE

1 CORTE
MAR-31

3 CORTE

pSUG ‘ _ NOV-31

Apoyar y asesorar la
implementacion de

EFICACIA | éstrategias que permitan ANUAL Programa | 1500 | 300 35% 35% 100%
evidenciar el compromiso creado

de la institucién con el
entorno.
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PROGRAMA: INTERCAMBIO DE EXPERIENCIAS ACADEMICAS Y CIENTIFICAS

PROYECTO Organizar encuentros y ruedas de negocios para

TIPO DE

FRECUENCIA

la comunidad Uteista donde participen los diferentes sectores empresariales de la region.

‘ 1CORTE 2CORTE 3 CORTE
INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO LINEA BASE META MAR-31 JUL-31 NOV-31 ‘ TOTAL ‘

Feria laboral

NUmero de encuentros y Direccién de Apoyar y asesorar la realizada en

ruedas de negocio Investigaciones y PRODUCTO | realizacién de encuentros ANUAL el marco de 1 0,3 0,35 0,35 1

realizados. Extensién y ruedas de negocios. Semilla Expo

- Anual
PROYECTO Crear espacios de intercambio académico y cientifico con instituciones de educacién superior y entes gubernamentales para dar solucion

a problematicas de la region.
TIPO DE

INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES
NUmero de espacios de Direccién de ?&Zﬁ?{gn y deasesec;;)agcioin dlg
|r_1ter<;a_1mb|o académico y InvestlgaC|9nesy PRODUCTO intercambio  académico  y
cientificos creados. Extension cientifico

FRECUENCIA LINEA

1 CORTE 2 CORTE 3 CORTE
CUMPLIMIENTO  BASE  “META  ‘wara1 | suisi  nov-ar ‘ TOTAL ‘
ANUAL Semilla 1 03 035 0,35 1
EXPO ’ : ,

PROGRAMA: SEGUIMIENTO Y ACOMPANAMIENTO A GRADUADOS

PROYECTO

TIPO DE

INDICADOR RESPONSABLE

ACTIVIDADES

Implementar planes y programas para el seguimiento, participacion y actualizacion de los graduados UTS.
FRECUENCIA

LINEA

INDICADOR

Apoyar y asesorar la

Nimero de planes vy Direccién de realizacion de planes
programas Investigaciones y PRODUCTO roqramas P y
implementados. Extensién prog

implementados.

META 1 CORTE 2 CORTE 3 CORTE
CUMPLIMIENTO BASE MAR-31 JuL-31 NOV-31
Estudios de
ANUAL Seguimiento 1 0,3 0,35 0,35 1
e Impacto a
Graduados
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PROYECTO Desarrollar un sistema de informacién que permita generar datos actualizados de los graduados de la institucién para facilitar su seguimiento y contacto.

INDICADOR

RESPONSABLE PO DE

INDICADOR

ACTIVIDADES

FRECUENCIA LINEA

META

1 CORTE
MAR-31

2 CORTE
JUL-31

3 CORTE

NOV-31

CUMPLIMIENTO BASE

‘ TOTAL ‘

Mantener actualizado el moédulo de
graduados del sistema académico, para
) Grupo de facilitar su seguimiento y contacto; con el
Porcentaje de Extension acompafiamiento del grupo de recursos Sistema de
mantenimiento Institucional informaticos (Grupo de  Extensién Informacion
y actualizacion EFICACIA Institucional - Grupo de Recursos ANUAL de 100% 30% 35% 35% 100%
del Sistema de Grupo de Informéticos). Graduados
Informacion. Recursos o o
Informaticos Apoyo técnico en el mantenimiento del
alojamiento de la solucion seleccionada.
(Grupo de Recursos Informéticos).
PROYECTO Desarrollar estudios para determinar el impacto de los graduados de la institucién para facilitar el seguimiento y contacto.
TIPO DE FRECUENCIA ‘ 1CORTE 2CORTE 3 CORTE
INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO LINEA BASE META MAR-31 JUL-31 NOV-31 ‘ TOTAL ‘
Porcentaje de estudios Grupo de Desarrollar estudio de impacto a Porcentaje de
desarrollados para Extension los gra_duados por programa Estgd!os de
determinar el impacto Institucional académico con el apoyo de las Seguimiento de

de los graduados de

PRODUCTO

coordinaciones de las

facultades (Grupo de Extensién

ANUAL los programas 100%

académicos e

30%

35%

35%

100%

Porcentaje
mantenimiento
actualizacion
micrositio.

INDICADOR

RESPONSABLE

de

y
del

Grupo de
Extensién
Institucional

EFICACIA

otros aspectos relevantes.

TIPO DE
INDICADOR

ACTIVIDADES

web dentro del portal UTS, donde se
visualice la oferta institucional en
materia de empleabilidad,
educacion continua y otros aspectos
relevantes.

Mantener actualizado el micro sitio

N[
BASE

FRECUENCIA
CUMPLIMIENTO

META

Micrositio

1 CORTE

MAR-31

2 CORTE
JUL-31

los ____ brogramas Decanaturas de Institucional - Decanaturas de Impacto a
académicos. Facultad
Facultad). Graduados
PROYECTO Creacion del micro sitio web dentro del portal UTS, donde se visualice la oferta institucional en materia de empleabilidad, educacion continua 'y

3 CORTE

NOV-31

TOTAL

100%
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Generar boletines digitales para compartir informacion de interés general a la poblacién de graduados a través de los medios de difusion y

PROYECTO comunicacion.

TIPO DE FRECUENCIA " 1 CORTE | 2CORTE 3 CORTE
INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO LINEA BASE META  “vAR31 JUL-31 NOV-31 TOTAL

Generar contenido
informativo para los
Namero de boletines Grupo_qe graduados, publicar ofertar Revista
generados ExFenglon PRODUCTO | laborales de la bolsa de SEMESTRAL #SOYUTEISTA 6 3 3 6 6
' Institucional empleo, dar a conocer la
oferta institucional de
Extension.

PROGRAMA: ACTUALIZACION DE CONOCIMIENTO Y EDUCACION CONTINUA

PROYECTO Ampliar la oferta institucional de educacion continua (cursos, talleres, seminarios, diplomados) que responda a las necesidades del mundo
laboral y permita la actualizacién de conocimientos de la comunidad uteista.

TIPO DE FRECUENCIA LINEA 1CORTE | 2CORTE 3 CORTE
INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO ‘ BASE ‘ META MAR-31 JUL-31 NOV-31 TOTAL

Ofertar Diplomados, talles,

Portafolio de cursos,

talleres seminarios, | Grupo de Extension webinar, capacitaciones, Pagina
. ’ ' po de k. PRODUCTO | seminarios para el Web 1
diplomados y otras Institucional L -
- fortalecimiento de la oferta (promocion)
actividades.

institucional de Extensién.

PROGRAMA: OFERTA DE SERVICIOS E INFORMACION

PROYECTO Crear un portafolio de servicios de extension para el sector productivo y de la educacion.
TIPO DE FRECUENCIA N[= 1 CORTE 2 CORTE 3 CORTE

INDICADOR RESPONSABLE ACTIVIDADES META TOTAL

INDICADOR CUMPLIMIENTO BASE MAR-31 JUL-31 NOV-31
Mantener actualizado el
portafolio de servicios de la

Portafolio de servicios y
productos para el sector

roductivo de la Grupo de Extension | PRODUCTO | oferta de Institucional para ANUAL 0 1 0,3 0,35 0,35 1
gducacién y Institucional sector productivo y de
) educacion.
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PROYECTO Establecer y mantener actualizado un portafolio de servicios para el desarrollo de proyectos y practicas de acuerdo a las necesidades de la
region.
5 1
TIPO DE FRECUENCIA LINEA CORTE | 2CORTE 3 CORTE
INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO BASE META  “VAR- JUL-31 NOV-31

31

TOTAL

INDICADOR RESPONSABLE

Mantener actualizado el

Porcentaje de ) S Portafolio
A portafolio de servicios en
mantenimiento y Grupo de concordancia con las para el
ggtuagz";l\tl:ilggsdel pg:?folg)l Extensién EFICACIA necesidades sector empresarial ANUAL desggollo 100% 30% 35% 35% 100%
desarrollo de rop ectos Institucional y académico para el desarrollo rovectos
P proy y de proyectos, practicas sociales proyec
précticas. y practicas

y empresariales.

3.1.4. Linea 4: Aseguramiento de la Calidad de la Educacién

PROGRAMA: CULTURA DE LA CIUDAD EDUCATIVA

Divulgacion de los topicos propios de cada area para fomentar la cultura de la autoevaluacion, autocontrol y autorregulacion para
fortalecer el seguimiento y el desarrollo de los planes de mejoramiento continuo de la institucién
TIPO DE FRECUENCIA LINEA 1 CORTE 2 CORTE ‘ 3 CORTE

PROYECTO

INDICADOR RESPONSABLE | |\ o/~ oo ACTIVIDADES e || s | NS | SR | i || o

Elaborar el plan de divulgacion
sobre los topicos relacionados
PRODUCTO | con la cultura de |la ANUAL 0 1 0,3 0,35 0,35 1
autoevaluacién, autocontrol y
autorregulacion.

‘ TOTAL

Plan de divulgacion sobre los
tépicos relacionados con la
cultura de la autoevaluacion,
autocontrol y autorregulacion.

Oficina de

Porcentaje de personas del L
Autoevaluacién

nivel directivo, administrativo y Calidad Divulgar al nivel directivo,

académico participantes en las y administrativo y académico los

reuniones de divulgacion de EFICACIA | tépicos relacionados con la ANUAL 33% 52% 16% 18% 18% 52%
los topicos relacionados con la cultura de la autoevaluacion,

cultura de la autoevaluacion, autocontrol y autorregulacion.

autocontrol y autorregulacion.
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PROGRAMA: AUTOEVALUACION Y AUTORREGULACION

Implementar el Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad en correspondencia con la normatividad vigente para programas académicos
e instituciones de educacion superior, de manera que, se unifiquen acciones semejantes, se precisen insumos, actividades y productos que

PROYECTO cada proceso aporta a la instituciéon y se evidencie el funcionamiento de las diferentes instancias que se interrelacionan para el aseguramiento
el mejoramiento permanente de la calidad de la institucion.
TIPO DE FRECUENCIA : 1 CORTE 2 CORTE | 3 CORTE
INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO LINEA BASE META  “\AR-31 JUL-31 ‘ NOV-31 ‘ TOTAL
Porcentaje de .
actividades cumplidas ggrm;nc%aﬁlzagirgzegz
del plan para el Oficina de SICCES e
funcionamiento del | Autoevaluaciony EFICACIA 9 o ANUAL 0 30% 9% 10,5% 10,5% 30%
sistema interno de Calidad corresponde  al SQA)
. de la meta establecida
aseguramiento de la
- para el 2022.
calidad.
, Elaborar al menos un
NUmero de programas . -
informe para reunir las
en proceso de condiciones iniciales
autoevaluacion con EFICACIA N ANUAL 3 1 0,3 0,35 0,35 1
) o de acreditacion de
fines de acreditacién en
alta calidad programas
' académicos.
Numero de programas Actualizar a 2022, el
acreditables con logros formato de
en sus indicadores de indicadores de
impacto para EFICACIA impacto de sus ANUAL 0 1 0,3 0,35 0,35 1
acreditacion en alta Decanaturas de programas
calidad. Facultad académicos.
Dar respuesta al
) informe de pares
Porcentaje . de académicos sobre el
programas acreditables rograma de
con resultado  de FIélef:]tromecé\nica
acreditacion en alta EFICACIA y ANUAL 0 23% 7% 8% 8% 23%
calidad para solicitar la esperar respuesta del
S CNA sobre la
acreditacion L
institucional evaIuaEm_on de
’ Electrénica y
Telecomunicaciones.

36




Unidades
Tecnoldgicas
de Santander

iLo hacemos posible! PLAN DE ACCION ANUAL 2022
| !

Desarrollar procesos de seguimiento a los planes de mejoramiento y de mantenimiento de las fortalezas que se generen de los procesos
de autoevaluacién de programas académicos, autoevaluacion con fines de acreditacion de programas y autoevaluacion institucional.
TIPO DE FRECUENCIA LINEA

INDICADOR RESPONSABLE |\ o'~ oo ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO  Base  META  ‘uamar

PROYECTO

1 CORTE | 2CORTE | 3 CORTE
JUL-31 NOV-31

‘ TOTAL ‘

Planes de mejoramiento y
mantenimiento de  los

procesos de Presentar los planes de

autoevaluacion de Oficina de mejoramiento de los programas en

programas, autoevaluacion | Autoevaluaciony EFICACIA procesos de autoevaluacion para ANUAL 5 3 1 1 1 3
con fines de acreditacion Calidad aprobacion en el Comité de

de programas y Autoevaluacion y Acreditacion.

autoevaluacion

institucional aprobados.

PROGRAMA: GESTION DE LA INFORMACION ACADEMICA

Fortalecer los indicadores de impacto de los programas académicos mediante acciones derivadas de los procesos de autoevaluacién que
PROYECTO permitan optimizar los recursos, incrementar su calidad y consolidar la imagen institucional con una oferta académica pertinente y competitiva
para la toma de decisiones en procesos de acreditacion.

TIPO DE FRECUENCIA LINEA 1 CORTE | 2CORTE 3 CORTE

INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO BASE META  “VAR-31 JUL-31 NOV-31 ‘ TOTAL ‘

Porcentaje de

roaramas académicos Decanaturas de Actualizar la informacion de los
pueg tienen sus Facultad indicadores de impacto de sus
que . EFICACIA programas académicos (Decanaturas ANUAL 30% 100% 30% 35% 35% 100%
indicadores de impacto S S
. Coordinaciones de Facultad - Coordinaciones
de alta calidad P o
Académicas Académicas).

actualizados
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3.2.EJE ESTRATEGICO 2: UTS INNOVA

LINEAS ESTRATEGICAS PROGRAMAS PROYECTOS NDICADORES

LINEA 5: INNOVACION Y PRODUCTIVIDAD

LINEA 6: EMPRENDIMIENTO, CREATIVIDAD Y COMPETITIVIDAD

TOTAL

o -
=
o W

3.2.1. Linea 5: Innovacién y Productividad

PROGRAMA: UTSmart

PROYECTO
INDICADOR RESPONSABLE

UTSmart: hacia una transformacion digital UTS

TIPO DE
INDICADOR

FRECUENCIA  LINEA

CUMPLIMIENTO  BASE IS

ACTIVIDADES

1 CORTE 2 CORTE 3 CORTE
MAR-31 JUL-31 NOV-31

‘ TOTAL ’

Productos de investigacion
relacionados  con las
nuevas tendencias de la
industria (industria 4.0 y
otras).

Numero de tecnologias
sociales desarrolladas al

iCi i Direccion de
servicio de la comunidad. <Lt
NGmero de tecnologias Investigaciones
y Extension

desarrolladas para mejorar
procesos y gestion
académica.

Numero de tecnologias
desarrolladas para mejorar
procesos y gestion
administrativa.

Acompafiar y asesorar los productos de
investigacion relacionados con las
nuevas tendencias de la industria
(industria 4.0 y otras).

PRODUCTO ANUAL 0 3

Acompafiar y asesorar en la creacion de
PRODUCTO | tecnologias sociales desarrolladas al ANUAL 0 2
servicio de la comunidad.

Acompafiar y asesorar en la creacion de
PRODUCTO | tecnologias desarrolladas para mejorar ANUAL 0 2
procesos y gestién académica.

Acompafiar y asesorar en la creacion de
PRODUCTO | tecnologias desarrolladas para mejorar ANUAL 0 2
procesos y gestién administrativa.
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PROYECTO Promover una cultura de creatividad, innovacioén y emprendimiento en la comunidad Uteista.
TIPO DE FRECUENCIA LINEA 1CORTE 2CORTE | 3 CORTE

INDICADOR RESPONSABLE |\ DicADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO | BASE META  “UAR31 JUL-31 ‘ NOV-31 ‘ TOTAL ‘
Promover una cultura de Promover una  cultura de
creatividad, innovacion y . L creatividad, innovacion y
emprendimiento en la In?/gsegcg)c?o?wis EFICACIA emprendimiento en la comunidad ANUAL 0 1
comunidad Uteista mediante gacio Uteista mediante  tecnologias 0,3 0,35 0,35 1

; - y Extension . .
tecnologias transferidas, transferidas, apropiadas y
apropiadas y desarrolladas. desarrolladas.

PROGRAMA: INNOVACION PEDAGOGICA
PROYECTO Ejecutar procesos de innovacién educativa, dentro y fuera del aula, en uso de tecnologias (Educacion a Distancia, B-Learning, E-Learning),

investigacion aplicada en los procesos de ensefianza y aprendizaje, mecanismos de evaluacién y autoaprendizaje.

TIPO DE FRECUENCIA f 1 CORTE 2 CORTE
INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO LINEA BASE META MAR-31

- _ JUL-31
Estrategias de | Decanaturas de Elaborar Estrategias de Aulas extendidas

innovacion Facultad innovacion educativas en funcionamiento

educativas disefiadas disefiadas e implementadas en para todas las

3 CORTE
NOV-31 TOTAL

PRODUCTO

e implementadas en Grupo de cada programa  académico asignaturas en la 1
cada programa Educacién (Decanaturas Facultad - Grupo plataforma
académico. Virtual y TIC de Educacioén Virtual y TIC). ATENA
PROGRAMA: INNOVACION EN INVESTIGACION
PROYECTO Desarrollar laboratorios de ideacién, pruebas de concepto y de UX (Usabilidad y Accesibilidad).
TIPO DE FRECUENCIA LINEA 1 CORTE 2 CORTE 3 CORTE
INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO ‘ BASE ‘ META MAR-31 J0L-31 NOV-31 ‘ TOTAL ‘
Porcentaje de creacion del Direccién de Asesorar y acompafiar las
laboratorio de ideacion, | Investigaciones | PRODUCTO | ideas de negocio en la ANUAL 0 20% 6% 7% 7% 20%
pruebas de concepto y de UX. y Extensiéon incubadora de CAFE UTS
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PROYECTO Generar innovaciones a nivel pedagdgico, organizacional, social, creacién artistica y cultural en procesos y en productos.

TIPO DE FRECUENCIA META 1 CORTE 2 CORTE 3 CORTE

INDICADOR CUMPLIMIENTO MAR-31 JUL-31 NOV-31 TOTAL

LINEA BASE

INDICADOR RESPONSABLE ACTIVIDADES

Namero de - productos _en Generar roduccion 32 IPP
innovaciones  IPP_ a  nivel Direccion de intelectual alrgdedor de desarrolladas
pedagdgico, organizacional, | Investigaciones | PRODUCTO | ias d SEMESTRAL | 2 1 1 2 2
social, creacion artistica y y Extension as categorias de DTel y por 10S grupos
! ASC. de investigacion
cultural.
PROYECTO Implementar programas de cultura de innovacion, apropiacion y transferencia de conocimiento y tecnologia.

LINEA
BASE

1 CORTE
MAR-31

3 CORTE
NOV-31

FRECUENCIA
CUMPLIMIENTO

TIPO DE

INDICADOR META

RESPONSABLE

ACTIVIDADES

INDICADOR

2 CORTE
JUL-31

Porcentaje de estudiantes y docentes

e artician en  capacitaciones Direccion de Generar productos
que  particip p Investigaciones | EFICACIA | de investigacién en ANUAL 0 1,0% 0,3% 0,35% 0,35% 1,0%
relacionadas con el desarrollo de la .

y Extension DTel y ASCO.

cultura de la innovacion.

PROGRAMA: INNOVACION ORGANIZACIONAL

Plan de infraestructura fisica en camino a procesos de eficiencia energética en el Campus.

TIPO DE FRECUENCIA LINEA
INDICADOR CUMPLIMIENTO BASE

PROYECTO

1 CORTE
MAR-31

2 CORTE
JUL-31

3 CORTE

META NOV-31

INDICADOR RESPONSABLE ACTIVIDADES

‘ TOTAL

1. Reunién con los coordinadores de Ing.

Estudio de eléctrica e Ing. electromecanica para

estado actual concertar desarrollo y alcance de los

de la trabajos de grado sobre eficiencia Trabai

. . " o abajos

infraestructura Oficina de PRODUCTO | €nergética. 2. Seguimiento al desarrollo de realizados

con base en el | Infraestructura los trabajos de grado. 3. Entrega Yy ANUAL por 1 0,3 0,35 0,35 1

concepto de
eficiencia
energética.

consolidacion de los resultados obtenidos
en los trabajos de grado (estado actual de
la infraestructura con base en el concepto
de eficiencia energética).

estudiantes

40



Unidades
Tecnoldgicas
de Santander

iLo hacemos posible! PLAN DE ACCION ANUAL 2022
| !

PROYECTO Modernizacion de la infraestructura fisica y tecnoldgica al servicio de la academia y la investigacion.
TIPO DE FRECUENCIA LINEA 1 CORTE @ 2CORTE 3 CORTE
INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO BASE META MAR-31 JUL-31 NOV-31 ‘ TOTAL ‘

Numero de Oficina de Instalar Equipos Tecnoldgicos en las

proyectos de Infraestructura Unidades Tecnol6gicas de Santander

modernizacion de PRODUCTO dentro de la ejecucién de los proyectos 06-

la infraestructura Grupo de 2021; 10-2021; 16-2021; 18-2021 y 21- ANUAL 0 1 0,3 0,35 0,35 1
fisica y Recursos 2021 (Oficina de Infraestructura - Grupo de

tecnologica. Informaticos Recursos Informaticos)

Dotar espacios académicos e investigativos con infraestructura fisica y tecnoloégica, moderna y flexible, que se adapte a las necesidades de la

PROYECTO comunidad y la diversidad de la misma.

INDICADOR RESPONSABLE PO DE ACTIVIDADES FRECUENCIA 2 CORTE

INDICADOR CUMPLIMIENTO = JUL-31

1. Determinacion del inventario
actual de laboratorios y Salas
de Sistemas de la Sede
Principal y sus Regionales.

2.  Proyecci6on de los espacios

Grupo de que se van a dotar de
Ntmero de espacios Recursos infraestructura tecnolégica y
dotados con Fisicos mobiliario durante la vigencia. _
infraestructura - 3. seguimiento al cumplimiento Inventario
tecnolégica con Oficina de PRODUCTO de metas de dotacion. actual de
relacion al total de Infraestructura 4. Reporte de los avances a la ANUAL laboratorios 5% 1,5% 1,75% 1,75% 5%
espacios fisicos oficina de planeacién (Grupo y _Salas de
existentes Grupo de de Recursos Fisicos). Sistemas
' Recursos
Informaticos Instalar Equipos Tecnol6gicos en los

laboratorios de la Sede Principal de
las Unidades Tecnolégicas de

Santander (Oficina de
Infraestructura -Grupo de Recursos
Informaticos).
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PROYECTO Apropiacién social de la ciencia, la tecnologia y la innovacién en los procesos institucionales.
TIPO DE FRECUENCIA c 1 CORTE | 2CORTE 3 CORTE
INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO LINEA BASE META  “AR-31 J0L-31 NOV-31 ‘ TOTAL ‘
) » Revista RESET
Porcentaje de Creacion y puesta en
estudiantes y docentes Direccion de marcha de los centros Cuaderno FCSEE
gue conocen los medios | Investigaciones EFICACIA especializados de las o 0 o o o
de divulgacion de la y Extension UTS: CAFE, CEDERA, ANUAL Boletines 15% 45% 5.25% 5.25% 15%
CT&l en las UTS. CIPy CTIA.
Revista #Soy Uteista

PROGRAMA: CENTRO DE INNOVACION Y PRODUCTIVIDAD -CIP

PROYECTO Implementar un portafolio de proyectos de innovacién y creacion de nuevos productos/servicios.
TIPO DE FRECUENCIA LINEA 1 CORTE | 2CORTE 3 CORTE
INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO  BASE META  “AR-31 J0L-31 NOV-31 ‘ TOTAL ‘
Namero de proyectos Direccién de Creacion y desarrollo de un portafolio
formulados en Investigaciones y PRODUCTO . .
investigacion aplicada. Extension de servicios hacia el sector externo SEMESTRAL 0 4 2 2 4 4
PROYECTO Fomentar innovaciones sociales, tecnolégicas, organizacionales en investigacion y desarrollo.

INDICADOR RESPONSABLE TP B ACTIVIDADES ErEciaNels | LIS e | LOORIE || 2C0RE ‘ 3 CORTE ‘ TOTAL ‘

INDICADOR CUMPLIMIENTO | BASE MAR-31 JUL-31 NOV-31

NUumero de soluciones

generadas para Direccién de Fomentar las ejecuciones generadas
. . Investigaciones y | PRODUCTO | para satisfacer necesidades del
satisfacer necesidades Extension sector productivo SEMESTRAL 0 4 2 2 4 4

del sector productivo.
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INDICADOR

Numero de proyectos
formulados y sometidos a
convocatorias  externas
para la articulacién con el
sector productivo.

PROYECTO

RESPONSABLE

Direccién de
Investigaciones y
Extensién

Puesta en marcha del Centro de Innovacién y Productividad de las UTS (CIP-UTS) articulado con los sistemas nacionales y regionales
de innovacion.

TIPO DE
INDICADOR

LINEA
BASE

FRECUENCIA
CUMPLIMIENTO

1 CORTE
MAR-31

2 CORTE
JUL-31

3 CORTE

ACTIVIDADES NOV-31

META

‘ TOTAL ’

Asesorar la  estructuracion,
formulaciéon y presentacion de
proyectos de investigacion en
convocatoria externas.

EFICACIA SEMESTRAL 0 2 1 1 2 2

3.2.2. Linea 6: Emprendimiento, Creatividad y Competitividad

PROGRAMA: CENTRO ACADEMICO PARA EL FOMENTO DEL EMPRENDIMIENTO -CAFE UTS

INDICADOR

capacitacion realizadas en
asuntos de sensibilizacion y
aspectos disciplinares en la
comunidad académica.

Numero de acciones de

PROYECTO

RESPONSABLE

Direccién de

Nimero de espacios
académicos generados para
fomentar la cultura y el
pensamiento en
emprendimiento en la
comunidad académica.

Investigaciones
y Extension

INDICADOR

Cultura y pensamiento.

TIPO DE FRECUENCIA

CUMPLIMIENTO

1 CORTE
~ MAR-31 |

3 CORTE
NOV-31

‘ TOTAL

ACTIVIDADES

LINEA
BASE | META

2 CORTE
JUL-31

Ofertar a la comunidad académica
acciones de capacitacion realizadas

PRODUCTO en asuntos de sensibilizacién y ANUAL 0 10 3 3 4 10
aspectos disciplinares.
Acompafiar y asesorar en la
creacion de espacios académicos

PRODUCTO | para fomentar la cultura y el ANUAL 0 5 0.6 0,7 0,7 5

pensamiento en emprendimiento en
la comunidad académica.
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PROYECTO Emprendimiento e innovacion
TIPO DE FRECUENCIA 1CORTE | 2CORTE 3 CORTE
INPIEAIRAOIAS REsiFeh AR INDICADOR ATl teIos CUMPLIMIENTO MAR-31 JUL-31 NOV-31
Numero de Acompafiamiento y
acompafamientos y asesorias para exploradores
asesorias a exploradores y PRODUCTO | y emprendedorgs para sus ANUAL 0 30 9 10 11 30
emprendedores para sus procesos de preincubacion.
procesos de pre-incubacion. Direccion de
Numero de asistencias Investigaciones y Asesoria 'y  asistencias
técnicas en las ideas de Extension técnicas en las ideas de
negocio de los negocio de los
emprendedores buscando la PRODUCTO emprendedores para la ANUAL 0 4 1,2 1,4 1,4 4
sostenibilidad de sus sostenibilidad de sus
modelos de negocios. modelos de negocios.
PROYECTO Fortalecimiento empresarial
INDICADOR RESPONSABLE | \picanor ACTIVIDADES GUMPLIMIENTO MARSL  JULS1 | NOVSI
. . Acompafiamiento y asesorias en
Numero de acciones de ) N
capacitacion en poblaciones y las acciones de capacitacion en
comunidades a fin de promover PRODUCTO | poblaciones y comunidades a fin ANUAL 0 3 1 1 1 3
los temas de emprendimiento de promover los temas de
’ emprendimiento.
Numero de consultorias y/o Fomentar las consultorias y/o
asesorias realizadas a las Direccién de asesorias realizadas a las
- PRODUCT )
empresas del sector productivo | |nvestigaciones opucTO empresas del sector productivo de ANUAL 0 15 5 5 5 15
de la region. y Extension la region.
Numero de innovaciones en la Acompafiamiento y asesoria de
gestiobn empresarial realizadas las innovaciones en la gesti6n
en el sector productivo de la PRODUCTO empresarial realizadas en el sector ANUAL 0 15 5 5 5 15
region. productivo de la regién.
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3.3.EJE ESTRATEGICO 3: UTS GLOBAL
LINEAS ESTRATEGICAS PROGRAMAS PROYECTOS INDICADORES
LINEA 7: INTERNACIONALIZACION, VISIBILIDAD E IMPACTO

3.3.1. Linea 7: Internacionalizacion, Visibilidad e Impacto

PROGRAMA: COOPERACION NACIONAL E INTERNACIONAL

Implementar mecanismos de cooperacion nacional e internacional, que amplien las oportunidades de realizar estudios posgraduales,
PROYECTO - - N S g - X P
faciliten el intercambio de conocimientos y recursos y posibiliten la movilidad de la comunidad Uteista.
TIPO DE FRECUENCIA f 1 CORTE 2 CORTE 3 CORTE
INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO LINEA BASE = META MAR-31 JUL-31 NOV-31 TOTAL

Namero de convenios Gestionar y mantener convenios
activos con instituciones . y R
internacionales que faciliten Direccién de activos  con Instituciones

: . internacionales. (Decanaturas
estudios posgraduales, | Investigaciones

; Ny L . de Facultad).

doble titulacion, movilidad y Extension PRODUCTO 27
académica e investigacion, ANUAL Internaciona- 31 9 11 11 31
. - Asesorar y documentar los
intercambio de | Decanaturas de convenios nuevos y activos les
conocqm_entos, récursos Facultad (Direccion de Investigaciones y
pedagogicos, académicos, L
- . - Extension).
cientificos y de innovacion.
Ndmero  de  convenios Oficina de Gestionar y mantener convenios
activos con instituciones Relaciones activos con institucionales
nacionales que faciliten | Interinstituciona- Nacionales. (Oficina de
estudios posgraduales, les Relaciones Interinstitucionales -
doble’ t.|tuIaC|o'n » Mo whd:ad Decanaturas de | PRODUCTO Decanaturas de Facultad). 20
académica e investigacion, Facultad ANUAL Nacionales 22 6 8 8 22
intercambio de Asesorar 'y documentar los
conocimientos, recursos Direccién de convenios nuevos Yy activos
pedagoégicos, académicos, | Investigaciones (Direccion de Investigaciones y
cientificos y de innovacion. y Extension Extension).
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PROYECTO

Implementar mecanismos de cooperacién nacional e internacional, que amplien las oportunidades de realizar estudios posgraduales,
faciliten el intercambio de conocimientos y recursos y posibiliten la movilidad de la comunidad Uteista.

TIPO DE

FRECUENCIA

LINEA BASE

1 CORTE

2 CORTE

3 CORTE

INDICADOR

RESPONSABLE

INDICADOR

ACTIVIDADES

CUMPLIMIENTO

META

MAR-31

JUL-31

NOV-31

TOTAL

Asesorar y documentar los
Numero de  convenios Direccién de convenios nuevos y activos
activos con entidades Investigaciones (Dlrecc_lpn de Investigaciones y
nacionales e internacionales y Extensién Extension).
enfocados hacia la
. . - PRODUCTO ANUAL 11
multiculturalidad, Oficina de Gestionar y mantener activos, 14 4 5 5 14
multilingdiismo, inclusion y Relaciones convenios con instituciones
diversidad de la educacion Inter|ns|t|tUC|0na- nacionales enfocados a la
superior. es multiculturalidad  (Oficina  de
Relaciones Interinstitucionales).
Oficina de Gestionar y mantener activos 30 convenios
. . Relaciones convenios para el desarrollo de firmados
Ndamero de  convenios o L -
- Interinstitucionales practicas. (Oficina de para
PRODUCT : SO -
alt’:gg/tcincsagara el desarrolio de ODUCTO | Relaciones Interinstitucionales e ANUAL practicas 50 15 17 18 50
p ) Decanaturas de Internacionales - Decanaturas (vigencia
Facultad de Facultad). 2020)
Oficina de 14 convenios
Numero de convenios Relaciones PRODUCTO Ge_stlonary mantener convenios SEMESTRAL (2020—1) 10 23 11 12 23 23
activos. Interinstitucionales activos. convenios
(2020-11)
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PROGRAMA: MULTILINGUISMO Y MULTICULTURALIDAD

PLAN DE ACCION ANUAL 2022

PROYECTO

INDICADOR

RESPONSABLE

Implementar estrategias y mecanismos que faciliten el desarrollo de habilidades comunicativas y sociales en diversas lenguas y culturas para facilitar
el intercambio nacional e internacional.

TIPO DE

ACTIVIDADES

FRECUENCIA

LINEA BASE

META

1 CORTE

2 CORTE

3 CORTE

TOTAL

INDICADOR

Gestibn y asesoria en la
realizacion de convenios 'y

CUMPLIMIENTO

MAR-31

JUL-31

NOV-31

Direccién de acuerdos de cooperacion que se
» Investigaciones requieran para Implementacion de
Implementacion y Extgensién un Plan de Bilingtiismo Institucional »
de un Plan de EFICIENCIA | (Direccién de Investigaciones vy ANUAL Documentacion
Bilingliismo G Extension) Plan bilingiismo | 100% 30% 35% 35% 100%
Institucional. rupo '
Departamento Socializacion de los indicadores
de Idiomas del plan de bilingiismo a la
institucion Educativa
(Departamento de Idiomas).
Prueba
diagnéstica  de Gruno Prueba de suficiencia a
nivel de inglés a Departa%ento PRODUCTO | estudiantes de primer semestre SEMESTRAL 0 2 1 1 2 2
es_tudlqntes de de Idiomas 2022-1y 2022-2 (Virtual).
primer ingreso.
Prueba de
contraste de Grupo Prueba de contraste para los
nivel de inglés a | Departamento PRODUCTO | diantes de Ingles 1 P SEMESTRAL 0 2 1 1 2 2
estudiantes de de Idiomas 9 '
primer ingreso.
Prueba
diagndstica
(ple?cement tesf) Dep(:rrtirr):ento Presentacion del placement test y
a docentes para de Idiomas PRODUCTO entrega de resultados. ANUAL 0 1 0,3 0,35 0,35 1

medir nivel de
competencia en
inglés.
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PROYECTO Im_plementar' estra;egias y mecani_smos que faciliten el desarrollo de habilidades comunicativas y sociales en diversas lenguas y culturas para facilitar
el intercambio nacional e internacional.
TIPO DE FRECUENCIA " 1 CORTE 2 CORTE 3 CORTE
INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO LINEA BASE META MAR-31 JUL-31 NOV-31 TOTAL

Porcentaje  de
docentes Docentes TC-
(Planta, Tiempo MT - Evaluados
Completo y Grupo 2018-2
Medio Tiempo) Departamento EFICIENCIA Sondeo del nivel intermedio alto B2 ANUAL Niyel Al =167
con nivel de de Idiomas por medio de prueba VERSANT. Nivel A2 = 20 10% 3% 3,5% 3,5% 10%
competencia Nivel B1 =2
intermedio  alto Nivel B2 = 4
B2 o superior de NivelC1=1
inglés. Total 197
Implementacién
de cursos de
preparacion en
ggvnti:)saz‘l)eor;gouaz Depgrrtl;z?ento Orientfir I(_),s Cursos de inglés como
estudiantes  y de Idiomas PRODUCTO | capacitacién a docentes. ANUAL 0 2 0,60 0,70 0,70 2
docentes de los
programas
académicos.

. Campafia de participacion de
Porcentaje  de docentes y estudiantes en cursos
participacion de Grupo de preparacion en diversas
dotc?test y Dgpa}:jt_amento lenguas (Decanaturas de
estudiantes en e Idiomas .
cursos de EFICIENCIA Fa_cu"aq)' o SEMESTRAL C“rSOFfOr:“fg“es 2% 0,9% 1,1% 2% 2%
preparacién en | Decanaturas de Evidencias de la participacion de y Frances
diversas Eacultad Docentes, estudiantes y
lenguas. administrativos (Grupo

Departamento de Idiomas).
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PROYECTO Implementar estrategias y mecanismos que faciliten el desarrollo de habilidades comunicativas y sociales en diversas lenguas y culturas para facilitar
el intercambio nacional e internacional.
TIPO DE FRECUENCIA " 1 CORTE 2 CORTE 3 CORTE
INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO LINEA BASE META MAR-31 J0L-31 NOV-31 TOTAL
Creacion e i
implementacion Apoyo en la_ creacion e
implementacion del curso en
del curso en Grupo idioma espafiol a estudiantes
idioma espafiol a Departamento d p . h y
estudiantes  y de Idiomas ocentes extranjeros que hacen
docentes parte de los programas de
: . L PRODUCTO | movilidad (entrante) (Direccion de ANUAL Cursos Al 1 0,3 0,35 0,35 1
extranjeros que Direccion de Investigaciones y Extension)
hacen parte de | Investigaciones 9 y '
Ié)es p:'r?g\r/éillinc;zs y Extension Crear el plan de Curso de espafiol
(Grupo Departamento de Idiomas).
(entrante).
Porcentaje  de Asesoria y Acompafiamiento en la
participacion de . 1y P -
docentes y dlvulqa(non del curso en idioma
estudiantes Grupo espafiol a estudiantes y docentes
: P extranjeros que hacen parte de los
extranjeros ~ (no Departamento rogramas de movilidad (entrante)
hispanohablante de Idiomas program: Y
s) que hacen (Direccion de Investigaciones y
. - EFICIENCIA ion). ANUAL 0 30% 9% 10,5% 10,5% 30%
parte de los Direccion de Extension) 0 0 0 0 ’
%rg\g/;ﬁ%n;gs de InveEs)t(ltgﬁtg%r;]es Evidencias de la participacion de
y docentes y estudiantes de los
(entrante), en el -
-~ programas en movilidad (Grupo
curso_en idioma Departamento de Idiomas)
esparfiol. P )
Grupo Dpto. de
Idiomas Apoyo Evento Semana
Grupo Dpto. de "Multilingtiismo y Multiculturalidad"
Eh\/llelr;'tlc') Semana Humanidades (Direccién de Investigaciones y
“"Multilingtiismo y ) Extension). ivi
Multiculturalidad Bienestar PRODUCTO ) o ANUAL Actividades / 1 0 0 1 1
" Institucional Semana de Multlingiismo 'y ventos
o Multiculturalidad (Grupo
Direccion de Departamento de Idiomas)
Investigaciones y P ’
Extension
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Implementar estrategias y mecanismos que faciliten el desarrollo de habilidades comunicativas y sociales en diversas lenguas y culturas para facilitar

PROYECTO ! . . g .
el intercambio nacional e internacional.

TIPO DE

FRECUENCIA 1 CORTE 2 CORTE 3 CORTE

INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO LINEA BASE META MAR-31 JUL-31 NOV-31 TOTAL
Porcentaje  de . o
participacion de Asesorfa y acompafiamiento en la
docentes, Grupo divulgacion del evento Semana
estudiantes  y Departamento "Multilingtiismo y Multiculturalidad”
administrativos de Idiomas (Direccién de Investigaciones y "%/\Ilel?}%g?gsmrﬁga
Extension). uttlingut y 0 0, 0 o, o
en el evento Direccitn de EFICIENCIA ) - ANUAL Multiculturalidad | 30% 0% 0% 30% 30%
Semana Investigaciones Evento Semana "Multilingiiismo y "
Multilingdismo y y Extension Multiculturalidad" (Grupo
Multiculturalidad Departamento de Idiomas).
PROYECTO Promover estrategias de formacién en el manejo de segunda lengua para la comunidad uteista.
TIPO DE FRECUENCIA " 2 CORTE @ 3 CORTE
INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO LINEA BASE JUL-31 NOV-31 TOTAL
Cursos en segunda
lengua ~ para el Capacitacion 9
fortalecimiento de secciones (Grupo
ggmﬁﬁ}s;t(i:\lgss e PRODUCTO Departamento de ANUAL Cursos Al 1 0.3 0,35 0,35 1
docentes y Grupo Idiomas).
administrativos. Departamento
Cursos en segunda de Idiomas Virtualizacion Curso Al, Virtualizacién Curso
lengua mediante participacion de Al
. L Docentes TC (Convenio Participacion de
Qgig’n"’;emsb'o virtual para PRODUCTO | pjianza del  Pacifico) ANUAL Docentes TC 1 03 0,35 0,35 1
administrativos y (Grupo  Departamento (Convenio Alianza
) de Idiomas). del Pacifico)
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PROGRAMA: MOVILIDAD E INTERACCION CON EL ENTORNO

PROYECTO Fortalecer a las UTS en movilidad e interaccion con el entorno, nacional e internacional, en relacion a la participacion en eventos y actividades
de caracter misional.
TIPO DE FRECUENCIA LINEA 1 CORTE 2 CORTE 3 CORTE
INDICADOR RESPONSABLE ‘ N ‘ ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO  BasE | META  ‘UAR1 L Nov.a1  TOTAL
Porcentaje de Apoyo en la divulgacion del porcentaje de
participacion de participacion de estt{dla_mtes en eventos o
estudiantes en actividades  académicas,  culturales,
eventos o Direccion de cientificas, de idiomas, inclusion 'y
actividades Investigaciones y diversidad de la educacion superior, a
académicas Extension nivel nacional e internacional (Direccion de
Investigaciones y Extension).
culturales, N EFICACIA e g 'y . ) ' ANUAL 136 7% 2.1% 2.45% 2.45% 7%
cientificas, 5 de Oficina de Actividades a nivel nacional que permitan
idiomas, inclusion y Relaciones la participacién de estudiantes con otras
diversidad de la | Interinstitucionales instituciones en diferentes eventos ylo
educacion superior, Convocatorias de movilidad e intercambio
a nivel nacional e nacional  (Oficina de  Relaciones
internacional. Interinstitucionales).
Apoyo en la divulgacién del Porcentaje de
Porcentaje de participacion de docentes en eventos o
participacion de actividades  académicas, culturales,
docentes en eventos - cientificas, de idiomas, inclusion vy
L Oficina de . . i -
o] actividades . diversidad de la educacion superior, a
- Relaciones . ) . ) . .
académicas, Interinstitucionales nivel nacional e internacional (Direccion de
culturales, Investigaciones y Extension).
cientificas, de Direccion de EFICACIA ANUAL 44 2% 0,6% 0,7% 0,7% 2%
idiomas, inclusién y | T Actividades a nivel nacional que permitan
. . nvestigaciones y AR
diversidad de la - la participacion de docentes con otras
S ) Extension e :
educacion superior, instituciones e diferentes eventos y/o
a nivel nacional e Convocatorias de movilidad e intercambio
internacional. nacional (Oficina  de Relaciones
Interinstitucionales).

51




Unidades
Tecnoldgicas
de Santander

iLo hacemos posible! PLAN DE ACCION ANUAL 2022
| !

PROYECTO Fortalecer a las UTS en movilidad e interaccion con el entorno, nacional e internacional, en relacién a la participacion en eventos y actividades
de caracter misional.

TIPO DE
‘ RESPONSABLE M

FRECUENCIA
CUMPLIMIENTO

1 CORTE
MAR-31

2 CORTE
JUL-31

3 CORTE

INDICADOR NOV-31

ACTIVIDADES

LINEA
BASE

Portafolio de Apoyar la creaciéon del Portafolio de
actividades ylo Ofici actividades y/o eventos nacionales e
eventos nacionales icina de internacionales  enfocados hacia la
e internacionales Relaciones multiculturalidad 'y multilingtiismo, que

Interinstitucionales coadyuven a cultivar competencias

globales en la formacién (Direccion de

enfocados hacia la

multiculturalidad y PRODUCTO

Direccion de SEMESTRAL 0 2 1 1 2 2

multilingliismo, que
coadyuven a cultivar

Investigaciones y

competencias
globales en
formacion.

la

Extension

Investigaciones y Extension).

Portafolio de actividades y/o eventos
nacionales e internacionales (Fisico o
digital) (Oficina de Relaciones
Interinstitucionales e Internacionales).

INDICADOR

PROYECTO

RESPONSABLE

Sistemas

Crear e implementar un sistema de gestion de la movilidad institucional con el fin de realizar seguimiento y control a los indicadores de los programas
académicos, investigativos y de extension.

TIPO DE
INDICADOR

ACTIVIDADES

Apoyar la creacion del Sistema de Gestion de
Movilidad Institucional (Direccion de
Investigaciones y Extension).

Caracterizacion de los requerimientos
funcionales y no funcionales del sistema de
gestién de movilidad.

Solicitud de espacio en servidor institucional para
la instalacion del sistema de movilidad
institucional.

Implementacion y pruebas de funcionamiento del
sistema de gestion de movilidad institucional.
(Programa Ing. Sistemas).

FRECUENCIA
CUMPLIMIENTO

LINEA
BASE

META

1 CORTE
MAR-31

2 CORTE
JUL-31

3 CORTE
NOV-31

‘ TOTAL ‘

Creacion del | | Diretc_:cic')r_m de Disefio de la base de datos e interfaz grafica a
Sistema de nvestigaciones partir de los requerimientos funcionales del
Gestion  de y Extension PRODUCTO | sistema de gestién de movilidad institucional. ANUAL 0 L 03 035 035 .
Movilidad Desarrollo del sistema de gestion de movilidad ' ' '
T Programa Ing. —esdlit
Institucional. institucional.
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Generar espacios de realimentacion donde la comunidad académica que participa de procesos de movilidad nacional e internacional,
PROYECTO comparta sus experiencias y productos académicos a través de conversatorios, eventos académicos, culturales y deportivos, promocionando
y fortaleciendo la multiculturalidad.

INDICADOR ‘ RESPONSABLE FE iz ACTIVIDADES FRECLIENE ) HINER o, | DERIRNE | @ CORIE | 8 OBRUE | S

INDICADOR CUMPLIMIENTO BASE MAR-31 JUL-31 NOV-31

Asesorar y acompafiar en la realizacion
de eventos que permitan el intercambio

Numero de eventos Direccion de de experiencias y  productos

que  permitan el | Investigacionesy académicos como feedback de los

intercambio de Extension procesos de movilidad (Direccién de

experiencias y PRODUCTO | |nvestigaciones y Extension). ANUAL 1 2 0.6 0.7 0.7 2
productos académicos Oficina de ' ' '

como feedback de los Relaciones .

procesos de movilidad. | Interinstitucionales Eventos ~ de  Intercambio  de

experiencias en movilidad (Oficina de
Relaciones Interinstitucionales)

3.4.EJE ESTRATEGICO 4: UTS HUMANA

LINEAS ESTRATEGICAS PROGRAMAS PROYECTOS INDICADORES

LINEA 8: COMUNIDAD Y CULTURA INSTITUCIONAL 21
LINEA 9: DIVERSIDAD E INCLUSION 3 6 9
TOTAL 8 18 30
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3.4.1. Linea 8: Comunidad y Cultura Institucional

PROGRAMA: DESARROLLO HUMANO INTEGRAL

PLAN DE ACCION ANUAL 2022

PROYECTO

mejoramiento de la
calidad de vida de los
estudiantes.

INDICADOR RESPONSABLE

Numero de

estrategias

institucionales para la (Ba_rupo tde

consecucion de n |te_tne_s ?]r |

estimulos stituciona

econdmicos, con el fin Oficina de

de contribuir al .
Relaciones

Interinstitucionales

Establecer estrategias con apoyo de otras dependencias dirigidas a estudiantes con dificultades econémicas, con el fin de contribuir al

mejoramiento de la calidad de vida.

TIPO DE
INDICADOR

PRODUCTO

ACTIVIDADES
Generacion de convenios
interadministrativos  con  entidades
gubernamentales (alcaldias,

gobernacién) (Oficina de Relaciones
Interinstitucionales).

Aplicacion del reglamento de estimulos
y distinciones o gestion para la
aplicacion de auxilios econémicos de
caracter publico o privado. (Grupo de
Bienestar Institucional).

FRECUENCIA
CUMPLIMIENTO

ANUAL

LINEA
BASE

‘ META

Reglamento
de
estimulos y 1
distinciones

1 CORTE
MAR-31

0,30

2 CORTE
JUL-31

0,35

3 CORTE
NOV-31

0,35

‘ TOTAL ‘

PROYECTO

INDICADOR

Fomentar la capacidad de relacionarse y comunicarse dentro de la comunidad Uteista, y asi mismo desarrollar el sentido de pertenencia y
compromiso individual con la institucion.

FRECUENCIA

1 CORTE
MAR-31

2 CORTE

3
CORTE

Numero de estrategias que
fomenten la capacidad de

pertenencia y compromiso
individual con la institucion.

relacionarse y comunicarse Grupo de
dentro de la comunidad Bienestar
uteista y el sentido de Institucional

TIPO DE
RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES

PRODUCTO

Capacitaciones y/o talleres
con el fin de fomentar las
adecuadas relaciones vy
comunicacion asertiva a la
comunidad, desarrollando asi
un sentido de pertenencia
hacia la institucion.

CUMPLIMIENTO

ANUAL

LINEA BASE META

F-PL-09
Cronograma De
Actividades De
Nivel Tactico de 2

Bienestar
Institucional

JUL-31

NOV-31

TOTAL

54



Unidades
Tecnoldgicas
de Santander

iLo hacemos posible! PLAN DE ACCION ANUAL 2022
| !

PROGRAMA: CULTURA Y PROMOCION ARTISTICA

Promover espacios de creacién, intercambio, estimulacion, sensibilizacion y apreciacion de las diversas manifestaciones en arte y
PROYECTO f .
cultura entre la comunidad Uteista.
TIPO DE FRECUENCIA LINEA 1 CORTE | 2 CORTE | 3 CORTE
INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO BASE META  “\AR31 ‘ JUL-31 ‘ NOV-31 ‘ TOTAL ’
oo Mo, | Grupo e penest oo ol
estimulacion, sensibilizacion Institucional aprovechamiento del OMgitgr:I:IZs
y apreciacion de las diversas EFICACIA tiempo libre de la SEMESTRAL P
B - Grupo . . Bienestar 3 1 2 3 3
manifestaciones en arte y comunidad uteista en o
A Departamento de - Institucional
cultura entre la comunidad A actividades culturales y
. Humanidades L
Uteista. artisticas.
PROYECTO Desarrollar actividades libres que muestren las aptitudes artisticas y culturales de la comunidad institucional fomentando la construccion de la paz.
: 1 2 B
TIPO DE FRECUENCIA LINEA
INDICADOR RESPONSABLE ACTIVIDADES META | CORTE CORTE CORTE | TOTAL
[[\[p][e7:\ple] CUMPLIMIENTO BASE MAR-31 JUL-31 NOV-31
. Eventos
Numero de estrategias que ‘:r?ljggt(lj'gﬁ las a titug:‘z desarrollados
muestren las aptitudes Grupo de Bienestar artisticas chI)turaIes en el marco
artisticas y culturales de la po de b PRODUCTO y . SEMESTRAL de la catedra
: p Institucional de la  comunidad 1 0 1 1 1
comunidad uteista fomentando . ¢ do | de paz por el
la construccion de la paz uteista fomentando 1a Dpto. de
' construccion de la paz. Humanidades

PROGRAMA: ACTIVIDAD FiSICA Y DEPORTE

Desarrollar actividades de promocion de habitos saludables y del fomento de la actividad fisica, el deporte y el adecuado uso del tiempo
libre dirigido a los estudiantes, docentes y administrativos.
TIPO DE FRECUENCIA

INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO

PROYECTO

1 CORTE 2 CORTE 3 CORTE

= s IS MAR-31 JUL-31 NOV-31

‘ TOTAL ‘

F-PL-09 Cronograma
Actividades Nivel
Téactico de Bienestar

saludables y del fomento Cronograma de e
Grupo de actividades  F- Institucional ~ F-PL-11

de la actividad fisica, el -
' Bienestar PRODUCTO SEMESTRAL Cronograma
deporte y el adecuado uso | i ciongl PL-09 Deporte y Actvidades ~ Nivel | T 0 1 1

del tiempo libre dirigido a Cultura. )

: Operacional de los
los estudiantes, docentes y servicios de Bienestar
administrativos. L

Institucional.

Plan de actividades de
promocion de habitos
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Desarrollar actividades de promocién de habitos saludables y del fomento de la actividad fisica, el deporte y el adecuado uso del tiempo

PROYECTO libre dirigido a los estudiantes, docentes y administrativos.

TIPO DE FRECUENCIA f 1 CORTE 2 CORTE
INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES ‘ CUMPLIMIENTO LINEA BASE MAR-31 JUL-31

Implementar el plan de
actividades de promocion
de habitos saludables y del Informe de
fomento de la actividad Grupo de cumolimiento F- Plan de actividades de
fisica, el deporte y el Bigne_star EFICACIA PL—O% Deporte y SEMESTRAL promocion en habitos 100% 46% 54% 100% 100%
adecuado uso del tiempo Institucional Cultura saludables.
libre  dirigido a los '
estudiantes, docentes y
administrativos.

PROYECTO Crear espacios académicos y administrativos para garantizar la participacion de la comunidad Uteista en actividades de recreacién y deporte.

TIPO DE FRECUENCIA LINEA 1CORTE 2CORTE 3 CORTE
INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO BASE MAR-31 JUL-31 NOV-31 TOTAL

Cursos implementados Crl:)r;ﬁzvan opmonaleses agilchz Asignatura
para  garantizar la gcadémicos y administrpativos cultura
partl(:lpacmn fje la G_rupo de PRODUCTO | para garantizar la participacion SEMESTRAL f|5|c§a
comunidad Uteista en Bienestar de la comunidad Uteista en materias 15 7 8 15 15
actividades de Institucional actividades de recreacion opcionales
recreacion y deporte. deporte y bienestar

PROYECTO Crear alianzas que faciliten el acceso a infraestructura y personal especializado para el desarrollo de acciones conjuntas de bienestar entre

instituciones.
TIPO DE FRECUENCIA c 1 CORTE 2 CORTE | 3 CORTE
INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO LINEA BASE META " AR31 J0L-31 ‘ NOV-31 ‘ TOTAL ‘

NGmero de convenios Desarrollo de copvgnios con
interinstitucionales Coordinacién entidades plblicas 0
gestionados, que Programa prlvad_as conel fln de generar
faciliten el acceso a | Profesional en gspgmos tdefl’ortt'_‘t’os_ (Glr)upo Convenios
infraestructura y | Actividad Fisica € blenestar Institucional). A

- PRODUCTO ANUAL Interinstitucionales
personal especializado y Deporte Participar en el seguimiento y (INDERBU) 1 0,3 0,35 0,35 1
para el desarrollo de ) evaluacién de los Convenios
acciones conjuntas de | Grupo Bienestar (Coordinacién Programa
bienestar entre Institucional Profesional en Actividad
instituciones. Fisica y Deporte).
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PROGRAMA: PROMOCION Y PREVENCION EN SALUD

Fortalecer el desarrollo de actividades de prevencion de la enfermedad y de la promocion de los estilos de vida saludables y del autocuidado
PROYECTO . e b
para estudiantes, docentes y personal administrativo.

INDICADOR RESPONSABLE TIPO DE ACTIVIDADES FRECUENCIA LINEA META L CORTE 2 CORTE 3 CORTE

INDICADOR CUMPLIMIENTO BASE MAR-31 JUL-31 Nnov-z1  TOTAL

Ofertar servicios de salud de
medicina, psicologia y otros
que presten asistencia para

Servicios de salud que
presten asistencia para

la prevencion de la i Servicios

enfermedad y de la Grupo de Eme”m\;%nc.on 32 :Z de Salud

promocion de los estilos Bienestar EFICACIA romocion de Igs estilos de SEMESTRAL de 3 1 2 3 3
de vida saludables y del Institucional eida saludables del Bienestar

autocuidado para y Institucional

autocuidado para
estudiantes, docentes vy
personal administrativo.

estudiantes, docentes y
personal administrativo.

Desarrollar actividades de promocioén en salud y prevencion de la enfermedad que contribuyan al mejoramiento de la calidad de viday a
la formacioén integral de la comunidad uteista.

INDICADOR RESPONSABLE TIPO DE ACTIVIDADES FRECUENCIA LINEA BASE META

PROYECTO
1CORTE 2CORTE 3 CORTE

‘ TOTAL

INDICADOR CUMPLIMIENTO MAR-31 JUL-31 NOV-31
F-PL-09 Cronograma

Crear el pIqr} de actividades Cronograma De Acywdades_ De Nivel
de promocién en salud y de actividades TActico de Bienestar
prevencion de la enfermedad F-PL-09 Salud Institucional
que contribuyan al PRODUCTO SEMESTRAL F-PL-11 Cronograma 1 0 1 1 1

- . . Integral y S f
mejoramiento de la calidad de Actividades Nivel

h L Desarrollo .
vida y a la formacion integral Operacional de los
A . Humano. L .
de la comunidad Uteista. Grupo de servicios de Bienestar
Bienestar Institucional

Implementacién  plan  de Institucional
actividades de promocién en Informe de
salud y prevencion de la cumplimiento
enfermedad que contribuyan F-PL-09 Salud Plan de actividades de
al mejoramiento de la calidad EFICACIA Integral y SEMESTRAL promocion en salud 80% 37% 43% 80% 80%
de vida y a la formacién Desarrollo
integral de la comunidad Humano.
Uteista.
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PROGRAMA: ACOMPANAMIENTO Y PERMANENCIA

PROYECTO Fortal(?cer el sister_na de acompaﬁamiento al estudiante en aspectos sociales, sicolégicos y académicos que garantice su permanencia,
retencion, promocién y graduacion.
TIPO DE FRECUENCIA : 1CORTE | 2CORTE 3 CORTE
INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO LINEA BASE META MAR-31 JUL-31 NOV-31 ‘ TOTAL
Documentar el programa de
acompafamiento al
estudiante para la
permanencia y mejoramiento
Implementar el de la calidad de vida desde el
programa de objetivo misional de
acompafiamiento  al Bienestar Institucional Programas de
estudiante ~ para la BG.rupo tde EFICACIA Vigencia 2022 - 2023. Desarrollo
B o | e Desarolar las actvidades | ANAL | Humanoy | so% | 15% | 175% | 175% | 5o
calidad de vida desde programadas ~ para  la il adbadliy
el objetivo misional de vigencia 2022 del plan de sicosocial
Bienestar Institucional. trabajo  del programa de
acompafiamiento al
estudiante para la
permanencia y mejoramiento
de la calidad de vida.
Numero atenciones a EFICACIA Informe de atenciones a SEMESTRAL 458052 ag;r:t:g)snzﬁ a
estudiantes en tutorias estudiantes en las tutorias. 202uO (utorfas) 5.000 2.308 2.692 5.000 5.000
Nimero de horas 300 horas
asignadas para EFICACIA | Informe de horas asignadas | qrviesTRAL asignadas para 5100 2.354 2.746 5.100 5100
desarrollar a las para desarrollar las tutorias. tutorias en 2020
tutorias Oficina de
; . Desarrollo . .
Numero de atenciones Académico Informe con el nimero de 1000 atenciones a
a _est_udlantes en EFICACIA atenqor_]es a estudiantes en SEMESTRAL estud|ant(_es en 1.200 554 646 1.200 1.200
monitoria de pares monitoria de pares. 2020 (monitorias)
Ndmero de Informe con ndmero de 40 estudiantes
estudiantes monitores EFICACIA estudiantes monitores. ANUAL monitores en 2020 50 15 17 18 50
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PROYECTO Fortalecer el sistema de acompafiamiento al estudiante en aspectos sociales, sicolégicos y académicos que garantice su permanencia,
retencién, promocién y graduacion.
TIPO DE FRECUENCIA 7 1 CORTE 2 CORTE 3 CORTE

INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO LINEA BASE META MAR-31 J0L-31 NOV-31 ‘ TOTAL ’
Porcentaje de Informe con nimero de
estudiante de nuevo estudiantes de nuevo 40% de la poblacién
ingreso (nivel ingreso (nivel de estudiantes nuevos
propedéutico) que EFICACIA propedéutico) que ANUAL que realizan la prueba 50% 15% 17,5% 17,5% 50%
realizan la prueba de realizan la prueba diagnostica en 2020
estilos de aprendizaje. estilos de aprendizaje.
Porcentaje de Informe con el nimero
estudiantes que de estudiantes que 40% estudiantes
participan en las participan en la participaron en las
jornadas de induccion o EFICACIA Induccién a la vida ANUAL jornadas de induccién 50% 15% 17,5% 17,5% 50%
a la vida académica en Oficina de académica en la 2020
la educacion superior. Desarrollo educacién superior.

Académico
Implementar un
sistema de alertas
tempranas en la
formacion del .
estudiante que permita Informe sistemas de Médulo de alertas_
) EFICACIA ANUAL tempranas de la suite 20% 6% 7% 7% 20%

detectar a tiempo alertas tempranas. d

. e Academusoft
estudiantes con
dificultad académica y
posibles riesgos de
desercion.

59



Unidades
Tecnoldgicas
de Santander

iLo hacemos posible! PLAN DE ACCION ANUAL 2022
| !

Definir un sistema de caracterizacion de la comunidad Uteista que cumpla con la ley de proteccion de datos personales y permita el acceso a
programas y actividades institucionales conforme a las necesidades de la poblacion.

TIPO DE FRECUENCIA (
INDICADOR ACUI/AIRIES cumpLimENTO  HINEABASE
Desarrollar el Plan  de

Actividades propuesto en el

PROYECTO

1 CORTE
MAR-31

2 CORTE
JUL-31

3 CORTE

INDICADOR NOV-31

RESPONSABLE META

‘ TOTAL ‘

Desarrollar el sistema de

caracterizacion de la Documer_1to L dSlftema 'ddg

comunidad uteista que Grupo de Carf‘:lcterlzauon e laComunida

cumpla_ con la ley de Recursos ILrjltfilrsntwaé de caracterizacion de la

proteccion de datos Informaticos idad . d Si d

ersonales y permita el PRODUCTO | omunica uteista__segundo SEMESTRAL istema €

gcceso a programas Grupo de semestre 2022 (Grupo de caracterizacion | 100% 46% 54% 100% 100%
actividadesp 9 y Bienpestar Bienestar Institucional).

institucionales conforme Institucional

Apoyo Técnico en el desarrollo
del Sistema de Caracterizacion
(Grupo de Recursos
Informaticos).

a las necesidades de la
poblacion.

Fortalecer los mecanismos de divulgacion de programas de bienestar orientados a la prevencion de la desercién y a la promocién de la graduacion
de los estudiantes.

TIPO DE

PROYECTO

2 CORTE

INDICADOR

ACTIVIDADES

RESPONSABLE INDICADOR JUL-31

NGmero de Estrategias de divulgacion

estrategias  de de programas de bienestar pPagina Web

- ga Grupo de institucional  (Grupo de gina

divulgacion — de Bienestar Bienestar Institucional) Institucional

programas de . ) Redes Sociales

. Institucional L

bienestar Continuar publicando por Institucionales
orlentadgs a la Grupo de EFICACIA medio de la pagina SEMESTRAL Correg_ 1 2 3 3
prevencion de la Comunicaciones Institucional, los programas electronico
desercion y a la e Imagen de Bienesta{r proErJnocic'Jn Emisora

promocion de la mag yp Institucional

raduacion  de Institucional de gra(_juan_dos (Grupo de Carteleras
I%s estudiantes Comunicaciones e Imagen

) Institucional).
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3.4.2. Linea 9: Diversidad e Inclusién

PROGRAMA: MULTICULTURALIDAD SIN DISTINCION

PROYECTO Promover el respeto a la individualidad del educando y la interculturalidad de los mismos.
TIPO DE FRECUENCIA c 1CORTE | 2CORTE 3 CORTE
DIDIEAROI NS INDICADOR AEUNIDE LS CUMPLIMIENTO LINEA BASE e ‘ MAR-31 ‘ JUL-31 NOV-31
Cartilla

Porcentaje Qe participacion Socializacion  de la Didactica que
de la comunidad académica Grupo cartilla con  la promueva el
en la cartilla didactica que Departamento . P respeto a la o o o o o
promueva el respeto a la de EFICACIA comunidad académica: SEMESTRAL individualidad 30% 13,85% 16,15% 30% 30%

individualidad del educando Humanidades doce_n_tes, _estudlantes, del educando y
administrativos.

y la interculturalidad. la
interculturalidad

PROYECTO Disefiar e implementar programas de reconocimiento de la interculturalidad y el respeto por el otro.

TIPO DE
INDICADOR

FRECUENCIA
CUMPLIMIENTO

1 CORTE
MAR-31

2 CORTE
JUL-31

3 CORTE

INDICADOR NOV-31

LINEA BASE

RESPONSABLE ACTIVIDADES META TOTAL

Implementar las actividades definidas
en el capitulo Il del documento

Implementar el

programa  que
promueva el
reconocimiento

de la

interculturalidad
y el respeto por
el otro.

Direccién
Administrativa
de Talento
Humano

Grupo de
Bienestar
Institucional.

EFICACIA

programa UTS Humana y Diversa, que
fomentan la interculturalidad y el
respeto por el otro, desde la dimension
de Talento Humano (Direccion
Administrativa de Talento Humano).

Desarrollar las actividades propuestas
para la vigencia 2022 del Documento
Programa de Diversidad, Inclusion y
Multiculturalidad (Grupo de Bienestar
Institucional).

ANUAL

Programa de
reconocimiento de
la interculturalidad
y el respeto por el

otro

50%

15%

17,5%

17,5%

50%
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PROGRAMA: EQUIDAD, GENERO Y DIVERSIDAD EN EDUCACION

Desarrollar acciones de sensibilizacion y concientizacion en asuntos de género, equidad, diversidad e inclusion para la comunidad Uteista con
PROYECTO L . . ] .
el apoyo y participacion de grupos de interés y entidades externas aliadas.
TIPO DE FRECUENCIA i 1CORTE 2CORTE @ 3 CORTE
INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO LINEA BASE META MAR-31 JUL-31 NOV-31 TOTAL
Porcentaje de
participacion de la Campafias a través de
comunidad docente en Oficina de videos con disefios logos y 3,5 base
las  propuestas de Desarrollo EFICACIA slogan institucionales. Rutas | SEMESTRAL Profesoral - 4,5% 2,08% 2,42% 4,5% 4,5%
capacitacion en Académico de acceso, experiencias, Fuente ODA
equidad, género vy alcances.
diversidad.
. Actividades
. Actividades de
Porc_:e_ntaj_e’ de sensibilizacion y desarrqllladas en
participacion de la R relacion con
comunidad uteista en concientizacion en asuntos asuntos de
las campafas de G'rupo de d.e .gé”ef"' _’equidad, género, equidad
S L, Bienestar EFICACIA diversidad e inclusion para la ANUAL A ' 2,5% 0,75% 0,88% 0,88% 2,5%
sensibilizacion en Institucional comunidad Uteista con el diversidad e
asuntos de género, icinacion d inclusion. Por
equidad, diversidad e apoyo -y partlm_pacu}n € parte de Bienestar
inclusiér; grupos de interés 'y Institucional
' entidades externas aliadas. Y
Talento humano.
Porcentaje de
participacion de los Curso ue romueva
estudiantes en el curso Grupo asuNtos deq énerope uidad Nombre del
que promueva asuntos De artaFr)nento diversidad gincluéiéﬂ en Ie{ Curso: Identidad,
de género, equidad, P EFICACIA ) SEMESTRAL diversidad y 2% 0,92% 1,08% 2% 2%
) ) . . de oferta optativa en el . > .
diversidad e inclusion . diferencias- Cod:
. Humanidades componente
en la oferta optativa en sociohumanistico DHE004
el componente ’
sociohumanistico.
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PROYECTO Fortalecer estrategias para la prevencion y atencién de violencias relacionadas con las diferencias de género.
TIPO DE FRECUENCIA 0 1 CORTE | 2 CORTE | 3 CORTE
INDICADOR RESPONSABLE |0\ cADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO LINEA BASE META | "\AR-31 30L-31 NOV-31
E.Strateg.'?s de Seguir con los medios de divulgacion protocolo de
divulgacion acerca | | . P b -
del protocolo  de los cuales son: la pagina we prevencion y
prevencion y institucional, emisora por medio de la atencion a
atencion a Secretaria PRODUCTO cual se crean campafas, Yy se ANUAL situaciones de 2 0.60 0.70 070 2
situaciones de General establecen canales de comunicacion, violencias
. . mecanismos y/o alternativas, abriendo relacionadas
violencias L <
relacionadas con portale_s _ de recepcion de _ los con género y
género y diversidad. requerimientos de quejas, denuncias. diversidad

PROYECTO Disefio e Implementacién de un plan de accién para brindar acompafiamiento en procesos de educacién inclusiva
TIPO DE FRECUENCIA LINEA 1 CORTE 2CORTE 3CORTE
INDICADOR RESPONSABLE | |\ /n\~ Do ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO BASE META  “VAR-31 30L-31 NOV-31 TOTAL
Reuniones interdisciplinarias mensuales del
equipo de profesionales de apoyo psicosocial y
apoyo académico para orientar estrategias Estrategias
Grupo de . . . . h
Plan de Bienestar integrales de manejo en los casos identificados implementa
acompafiamien Institucional y que lo soliciten (Oficina de Desarrollo das a través
‘o para los prODUCTO | ACadémico). 5 SEMESTRAL | delsistema |, 0,92 1,08 2 2
estudiantes con Oficina de Documentar el Plan de Accién para el de
dificultades de Desarrollo acompafiamiento en procesos de educacion acompafiam
aprendizaje. L inclusiva. Desarrollar  las  actividades iento a
Académico . i -
contenidas en el Plan de Accion para el estudiante.
acompafiamiento en procesos de educacion
inclusiva (Grupo de Bienestar Institucional).
Implementar
programa  de
formacién - L . . i Oferta
docente  para Oficina de Seminario _ de ajustes para inclusion, formativa de
Desarrollo PRODUCTO | conversatorios, talleres de ajustes razonables ANUAL o 1 0,30 0,35 0,35 1
atender a P p ; - capacitacion
Académico dependiendo de la discapacidad.
personas con docente.
dificultades de
aprendizaje.
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PROGRAMA: INCLUSION SOCIAL, DESARROLLO REGIONAL Y PROYECCION COMUNITARIA

PROYECTO Implementar un plan de inclusién social para la comunidad en situacién de vulnerabilidad (mujeres, etnias, victimas de conflicto armado,
discapacitados entre otros).

TIPO DE FRECUENCIA f 1 CORTE 2 CORTE 3 CORTE
INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO LINEABASE META JUL-31 NOV-31 TOTAL

Implementar el plan de

. b L ) Plan de

Porcentaje de inclusién social para la . S

. - - ; - inclusion

ejecucion del plan de comunidad en situacion .

inclusion social para la Grupo Extension de vulnerabilidad social para la
: L EFICACIA . : ANUAL comunidad 10% 3% 3,5% 3,5% 10%

comunidad en Institucional (mujeres, etnias, . o

. L P . en situacion

situacion de victimas de conflicto de

vulnerabilidad. armado, discapacitados vulnerabilidad

entre otros).

3.5.EJE ESTRATEGICO 5: UTS SOSTENIBLE

LINEAS ESTRATEGICAS PROGRAMAS PROYECTOS INDICADORES

LINEA 10: GOBERNABILIDAD Y GOBERNANZA

LINEA 11: DESARROLLO, GESTION Y SOSTENIBILIDAD 3 5 10
LINEA 12: GESTION INTEGRAL INSTITUCIONAL 4 9 14
TOTAL 12 25 38

3.5.1. Linea 10: Gobernabilidad y Gobernanza

PROGRAMA: GESTION INSTITUCIONAL

productividad de la comunidad Uteista.

1 CORTE 2 CORTE 3 CORTE
MAR-31 JUL-31 NOV-31 TOTAL

PROYECTO Crear e implementar una politica de emprendimiento institucional que fortalezca la creatividad
TIPO DE FRECUENCIA "
INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO LINEA BASE ‘ META ‘

Ejecutar acciones

Implementacién de

- Direccién de . .
poliica de | |hvestigaciones y EFICACIA relacionadas a los 3| qpyiEqrRAl Politica 50% 23,08% | 26,92% 50% 50%
emprendimiento 2 ejes estratégicos de Aprobada
o Extension -
institucional. CAFE UTS.
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PROYECTO Crear e implementar una politica que promueva el desarrollo sostenible de la institucién.

INDICADOR RESPONSABLE ULLel el ACTIVIDADES LN e

LINEA BASE META 1 CORTE 2 CORTE 3 CORTE

INDICADOR CUMPLIMIENTO MAR-31 JUL-31  Nov-31  TOTAL

Difundir a estudiantes,
funcionarios de planta, docentes
de carrera, docentes de

vinculacién especial y
contratistas de prestacion de
servicios profesionales, la

politica de desarrollo sostenible
de la institucion.

Aplicar encuesta de

Decanatura de - -
conocimiento de la politica de

i Ciencias .
Implementacién desarrollo  sostenible de la
o Naturales e o p h

de politica que Ingenierias institucion a  funcionarios de
promueva el planta, docentes de carrera, Politica o o o o o
desarrollo . - EFICACIA docentes de vinculacién especial SEMESTRAL Aprobada 50% 23,08% 26,92% 50% 50%
sostenible de la D|_re_(:C|on_ y contratistas de prestacion de
RN Administrativa L -
institucion. servicios profesionales.

de Talento

Humano

Elaborar el informe de ejecucién
de la politica de desarrollo
sostenible de la institucion, desde
las dimensiones social,
ambiental y econémica.

(Decanatura de Ciencias
Naturales e Ingenierias -
Direcciébn ~ Administrativa  de
Talento Humano).
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PROYECTO

Fortalecer el modelo integrado de planeacion y gestion con el objeto de transformar las UTS en una institucion flexible, eficiente y efectiva.

TIPO DE

ACTIVIDADES

FRECUENCIA
CUMPLIMIENTO

LINEA BASE

META

1 CORTE
MAR-31

2 CORTE
JUL-31

3 CORTE
NOV-31

‘ TOTAL ‘

INDICADOR ‘ RESPONSABLE

indice de
Desempefio
Institucional

Oficina de
Planeacién

INDICADOR

EFICACIA

Brindar acompafiamiento y
monitoreo a los lideres de proceso
en las acciones propuestas en el
plan de mejoramiento, para cada
dimension y politica, formulado por
la institucién segun
recomendaciones del DAFP para
la Vigencia 2021.

Presentar avances de
cumplimiento segin lo planteado
en el plan de mejoramiento.

Diligenciamiento del Formulario
FURAG Vigencia 2021 de acuerdo
a las respuestas suministradas por
cada responsable de dimension y
politicas.

Presentacion de informe
consolidado del resultado del
Formulario FURAG ante el Comité
Institucional de  Gestion vy
Desempefio.

ANUAL

87,94% para
2019
(indice
Desempefio
Territorial)
(Fuente: Oficina
Planeacién)

89,5%

0%

89,5%

0%

89,5%

Numero de
estrategias de
fortalecimiento
del Modelo
Integrado  de
Planeacion vy
Gestion.

Oficina de
Planeacién

EFICACIA

Disefiar e implementar estrategias
de fortalecimiento del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion.

ANUAL

Autodiagnostico
MIPG

0,30

0,35

0,35
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PROGRAMA: CULTURA ORGANIZACIONAL Y DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO

Formular e implementar un plan de sostenibilidad social que promueva el comportamiento respetuoso, buenas practicas en las relaciones con usuarios y
proveedores, fomentando acciones que contribuyan con la inclusion, la equidad de género, la empleabilidad y la calidad de vida de la comunidad
institucional.

TIPO DE
INDICADOR

PROYECTO

i 1
UNEA | yerp  comre
MAR-31

FRECUENCIA
CUMPLIMIENTO

3 CORTE

2
CORTE NOV-31

JUL-31

INDICADOR RESPONSABLE ACTIVIDADES

TOTAL

Implementacién y puesta en marcha del Plan de
Sostenibilidad social institucional (Grupo de
Extension Institucional).
Direccién Cédigo de
Implementa Administrativa Implementar las actividades definidas dentro del Integridad
cion del plan de Talento plan de sostenibilidad social, que promueve el Politica
de Humano EFICACIA comportamiento respetuoso, buenas practicas en ANUAL Institucional | 50% 15% 17,5% 17,5% 50%
sostenibili- las relaciones con usuarios y proveedores, sobre
dad social. Grupo Extension fomentando acciones que contribuyan con la Equidad y
institucional inclusién, la equidad de género, la empleabilidad Género
y la calidad de vida de la comunidad institucional
desde la dimension de Talento Humano.
(Direcciéon Administrativa de Talento Humano).
Fomentar una cultura organizacional enfocada en liderazgo, creatividad, competitividad, productividad y colaboracién, que permita el desarrollo,
PROYECTO s e < A ] - . L
crecimiento, cualificacion y transformacion del capital intelectual y el mejoramiento del ambiente Institucional de las UTS.
TIPO DE FRECUENCIA c 1CORTE 2CORTE 3 CORTE
INDICADOR  RESPONSABLE  n3icabo: | ACTIVIDADES _cuwpuimiento  LINEABASE  META Sover | TOTAL
D - Realizar cronograma con teméticas,
. ireccion A Z Lo
Numero de L . personal a quien va dirigido, organizacion,
capacitaciones Administrativa y difusibn de las capacitaciones que Planes
implementadas deHu'Ir':;enr:)to fomenten una cultura organizacional Instltug::nales
con relacion al EFICIENCIA | enfocada en liderazgo, creatividad, ANUAL Capacitacion - 90% 27% 31,5% 31,5% 90%
total de competitividad, productividad y pac .
S Grupo de - ) PIC vigencias
capacitaciones . colaboracion.  (Grupo de Bienestar ;
Bienestar o : o . . anteriores
programadas. Institucional Institucional - Direccién Administrativa de

Talento Humano).
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PROYECTO Estructurar procesos sistémicos para ser dinamicos y flexibles y evitar la complejidad de tramites.
TIPO DE FRECUENCIA ‘ 1CORTE @ 2CORTE 3 CORTE
INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO LINEA BASE META MAR-31 J0L-31 NOV-31 TOTAL

1-Resolucién 02476

Numero de Gestionar la (Creacion de Grupos de

procesos racionalizacion  de Trabajo)

racionalizados procesos con el fin de 2-Plan de

con relacion al estructurar procesos Racionalizacién de

total de Oficina de EFICIENCIA | sistémicos para ser SEMESTRAL Tramites 2020 50% 23,08% 26,92% 50% 50%

procesos Planeacién dinamicos vy flexibles (https://www.uts.edu.co/

programados y evitar la sitio/wp-

para su complejidad de content/uploads/2020/0

racionalizacion. tramites. 4/Plan_Racionalizacion
_Tramites-2020.pdf)

Fortalecer el plan de capacitacion para la comunidad Uteista que incluya teméaticas de diversidad e inclusion, enfoque de género, equidad,

PROYECTO democracia, construccion de paz, resolucion de conflictos, entre otras.
1 2 3
TIPO DE FRECUENCIA ‘ CORTE CORTE
INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO LINEABASE = META “yag. (J:SF;E NOv-  TOTAL
31 31
Realizar cronograma con tematicas,
personal a quien va dirigido, 1-Plan
organizacion, y difusibn de las Institucional
Numero de Gruno de capacitaciones que fomenten una de
capacitaciones  y/o Tup cultura  organizacional de las N
actividades Bienestar capacitaciones contempladas en el plan Capacitacion
) Institucional oo ; PIC
realizadas con de capacitaciobn para la comunidad A o o o o o
respecto al total de Di ” EFICACIA Uteista que incluya tematicas de ANUAL 2Cod|go de 80% 24% 28% 28% 80%
T ireccion . : . ot Integridad
capacitaciones y/o dmini va d diversidad e inclusion, enfoque de lit
actividades q_rlmnlstrHatlva e género, equidad, democracia, |3_|.D° mcal
programadas. alento Humano construccion de paz, resolucion de solsrgtuEC'ﬂ?dZ d
conflictos, entre otras. (Grupo de Gér?ero
Bienestar Institucional - Direccion y
Administrativa de Talento Humano).
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PROGRAMA: REPRESENTATIVIDAD EFECTIVA

PLAN DE ACCION ANUAL 2022

PROYECTO

INDICADOR
de

Porcentaje
participacion
para fortalecer la
representacion
de estudiantes,
docentes,
administrativos y
graduados en el
modelo de
gobernanza de
las UTS.

RESPONSABLE

Secretaria
General

Fortalecer la representacion de estudiantes, docentes, administrativos y graduados en el modelo de gobernanza de las UTS proporcionandoles

orientacion o capacitacion en los tendencias nacionales sobre educacion.

TIPO DE
INDICADOR

EFICACIA

ACTIVIDADES

Seguir promoviendo la
divulgacion de la informacion
para la convocatoria de docentes
y estudiantes para inscripcién
ylo participacién de las jornadas
electorales, realizando esa
participacion por medio de la
pagina web y  emisora,
informando sobre apertura de
inscripciones, y fechas.

procesos institucionales

FRECUENCIA
CUMPLIMIENTO

SEMESTRAL

LINEA BASE

META

Estatuto General
Reglamento Comité
Electoral
Cadigo de Buen
Gobierno
(http://uts.edu.co/por
tal/files/CODIGO%2
ODE%20BUEN%20
GOBIERNO.pdf)

100%

1 CORTE
MAR-31

46,15%

53,85%

2CORTE 3
JUL-31

CORTE

NOV-31

100%

TOTAL

100%

PROGRAMA: GOBIERNO, TRANSPARENCIA Y PARTICIPACION

PROYECTO

INDICADOR

Fortalecer lineamientos de transparencia, con el fin de informar y explicar los avances y resultados de la gestion realizada a través de un dialogo publico en el cual
participe cada uno de los lideres de los procesos, como productores de la informacion en sus diferentes niveles: estratégicos, misionales y de apoyo.

RESPONSABLE

TIPO DE
INDICADOR

ACTIVIDADES

FRECUENCIA
CUMPLIMIENTO

LINEA BASE

1

META  CORTE

2
CORTE

3
CORTE

TOTAL

Numero de
espacios
eficientes de
participacion
de las
funciones
institucionales
de docencia,

investigacion,
extension y
gestién.

Oficina de
Planeacion

PRODUCTO

Invitar a la ciudadania en general y
comunidad académica:
estudiantes, docentes y personal
directivo y administrativo, para que
participen en la construccion del
proyecto del Plan Anticorrupciéon y
de Atencion al Ciudadano del afio
2022.

Realizar audiencia publica de
rendicion de cuentas invitando a
los grupo de valor de las UTS.

Elaborar y publicar el informe de
Rendicion de Cuentas de la
vigencia 2021.

ANUAL

Estrategia de Rendicion de
Cuentas
(http://www.uts.edu.co/portal
[files/estrategia_rendicion_c
uentas.pdf) Informe de
seguimiento al cumplimiento
de la Ley de Transparencia
* Informe de seguimiento al
cumplimiento de la ley de
transparencia y del derecho
de acceso a la informacion
publica nacional (ley 1712 de
2014), a 30 de junio de 2018
en las unidades tecnolégicas
de Santander

MAR-31

1 0,30

JUL-31

0,35

NOV-31

0,35
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PROYECTO participe cada uno de los lideres de los procesos, como productores de la informacion en sus diferentes niveles: estratégicos, misionales y de apoyo.

1 2
CORTE CORTE
MAR-31 JUL-31

FRECUENCIA
CUMPLIMIENTO

TIPO DE

INDICADOR RESPONSABLE ACTIVIDADES LINEA BASE META

INDICADOR

CORTE
NOV-31

Fortalecer lineamientos de transparencia, con el fin de informar y explicar los avances y resultados de la gestién realizada a través de un dialogo publico en el cual

3
TOTAL

Monitorear en la pagina web institucional - Menu

de Transparencia - el cumplimiento de la Ley

1712 de 2014.
Porcentaje de Diligenciar el formulario disefiado por la Reporte
cumplimiento Procuraduria General de la Nacion en Auditc?rl'a TA
al indice de cumplimiento de la Ley 1712 de 2014 en la 2019 2
transparencia Oficina de Plataforma ITA conforme a las respuestas - o o o o o
y acceso a la Planeacion EFICACIA otorgadas por cada uno de los responsables de ANUAL Co':;%r"rg: do 100% 30% 35% 35% 100%
informacion la informacién en el meni de transparencia de la de Resultados
publica pagina web institucional. 99%
nacional.

Presentar ante el rector el Informe de

Cumplimiento de la Ley 1712 de 2014 con base

en el menu de transparencia de la pagina web

institucional.

PROYECTO Generar espacios y encuentros presenciales y virtuales para lograr una efectiva apropiacion del codigo de integridad institucional.
TIPO DE FRECUENCIA LINEA 1 CORTE 2 CORTE 3 CORTE
INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO BASE ‘ META MAR-31 JUL-31 NOV-31 ‘ TOTAL
Numero de
encuentros . L Implementar la estrategia digital
realizados con Adm?rllrigtcrgt(i)\?a de | EFICIENCIA | Cronicas para fomentar 1a | qpyeqrpay | COdigode |y, 46,15% | 53,85% 100% 100%
respecto al total de vivencia de los Valores del integridad 0 =70 o970 ° 0
Talento Humano. L

encuentros Servicio Publico.
programados.
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PROGRAMA: COMUNICACION Y DIFUSION DE LA INFORMACION

Fortalecer estrategias de comunicacion que visibilicen el resultado de la gestion de la educacion de calidad impartida, con la finalidad de

PROYECTO posicionar a la institucién en el &mbito regional y nacional, a su vez incrementar y estabilizar el nimero de matriculados de forma que se
contribuya a la sostenibilidad financiera de las UTS.
TIPO DE FRECUENCIA f 1 CORTE 2 CORTE 3 CORTE
INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO LINEA BASE MAR-31 ‘ JUL-31 ‘ NOV-31 ‘ TOTAL ‘
1. Planear e

Implementacion gmerar\; ; tar la Plan estratégico
de plan Grupo Mercadeo y pa de

- o EFICACIA Admisiones 2-2022. ANUAL S 100% 30% 35% 35% 100%
estratégico de | Protocolo Institucional. 2. Planear o comunicaciones
mercadeo. implementar la y mercadeo.

campafia

Admisiones 1-2023

Implementacién Plan estratégico

de plan Grupo Elaboracion y s
e rabora i 0 0 0 0
comunicaciones. g . , iy

3.5.2. Linea 11: Desarrollo, Gestién Y Sostenibilidad

PROGRAMA: EFICIENCIA'Y SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

Formular e implementar un plan de sostenibilidad financiera, que proyecte una estabilidad presupuestal en el mediano y largo plazo, capaz

PROYECTO de financiar compromisos académicos, investigativos y administrativos; de gastos presentes y futuros bajo el contexto del déficit y la deuda
publica.
TIPO DE FRECUENCIA : 1 CORTE 2 CORTE | 3 CORTE
INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO LINEA BASE META MAR-31 JUL-31 NOV-31 ‘ TOTAL ‘
Realizar el pertinente
. . . ) . comparativo que permita
Activo corriente / Pasivo Vicerrectoria . Igual o mayor

corriente. Administrativa y EFICIENCIA ﬁvgluar edl compofrtamlento del ANUAL al 2,5 0,75 0,88 0,88 2,5

Financiera ujo e efectivo Vs

obligaciones contraidas.
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Formular e implementar un plan de sostenibilidad financiera, que proyecte una estabilidad presupuestal en el mediano y largo plazo, capaz
PROYECTO de financiar compromisos académicos, investigativos y administrativos; de gastos presentes y futuros bajo el contexto del déficit y la deuda
publica.
TIPO DE FRECUENCIA " 1 CORTE 2 CORTE | 3 CORTE
INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO LINEA BASE META MAR-31 JUL-31 NOV-31 ‘ TOTAL ‘
Porcentaje de ingresos Realizar un comparativo de la
ejecutados respecto de Vicerrectoria ejecucion presupuestal o o o o o o
los ingresos programados | Administrativa y EFICIENCIA respecto a la programacion de ANUAL 90% 91% 27,3% 31,85% | 31.85% 91%
para la vigencia. Financiera ingresos
Porcentaje de gastos Realizar un comparativo de la
ejecutados respecto de Vicerrectoria EFICIENCIA | €iecucion presupHestaI ANUAL 86% 87% 26.1% 30.45% | 30,45% 87%
los gastos programados | Administrativa y respecto a la programacion de
para la vigencia. Financiera gastos.
Porcentaje de
. . . . . inversion
Porcentaje de inversion Vicerrectoria Realizar un comparativo de la vigencia 2020 /
en lo misional respecto del L } EFICIENCIA inversion en lo misional ANUAL 9 57% 17,1% 19,95% 19,95% 57%
Administrativa y Plan de

total de los gastos. . - respecto al total de gastos. L

Financiera Sostenibilidad

Financiera

PROYECTO

INDICADOR RESPONSABLE

NUmero de acciones
orientadas a fortalecer
los ingresos y la
racionalizacion del
gasto.

Vicerrectoria
Administrativa y
Financiera

Fortalecer fuentes de financiacion institucional, diversificacion de los ingresos y racionalizacion del gasto con el fin de apoyar procesos
académicos y administrativos de calidad.

TIPO DE
INDICADOR

FRECUENCIA
CUMPLIMIENTO

1 CORTE
MAR-31

2 CORTE
JUL-31

3 CORTE
NOV-31

LINEA BASE

ACTIVIDADES META TOTAL

Realizar la pertinente gestion

ante el orden nacional y Plan de

PRODUCTO | departamental para el ANUAL Sostenibilidad 2 0,6 0,7 0,7 2
fortalecimiento de los Financiera
ingresos.
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PROGRAMA: GESTION, COMPROMISO Y SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

PROYECTO Implementar el plan de sostenibilidad ambiental con todos los actores de la comunidad Uteista, de forma que se asuma el reto para fomentar la
cultura verde en la institucion en procura de lograr espacios amigables con el medio ambiente.
TIPO DE FRECUENCIA " 1 CORTE | 2CORTE | 3CORTE TOTA
INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO LINEA BASE ‘ META ‘ MAR-31 J0L-31 NOV-31 L
. Capacitaciones a la comunidad
Numero de -
= uteista enfocadas e fomentar la
campafias o
desarrolladas  para Prograr_na'de cultu_ra_l _ verde campafias Plan c_i(_e
el fomento de la Ingenieria EFICACIA publicitarias en los diferentes ANUAL Sostenibilidad 2 0,6 0,7 0,7 2
Ambiental medios institucionales para el Ambiental
cultura verde en la fomento de la sostenibilidad
comunidad uteista. -
ambiental.
Ndmero de
convenios
gsgcerl}acciicz)Sneso dg Programa de Plan de
P Ingenieria PRODUCTO | Vinculacién a redes ambientales. ANUAL Sostenibilidad 1 0,3 0,35 0,35 1
redes de ) -
- Ambiental Ambiental
conocimiento de
sostenibilidad
ambiental.
Numero de acciones Convenios interinstitucionales para
Pian g
medio ambiente r%%?elirt: EFICACIA Desarrollo de actividades que ANUAL Sfﬁ;ﬂgfd 06 0.7 0.7 2
dentro y fuera de la fortalezcan la sostenibilidad
Institucion. ambiental en la comunidad.
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PROGRAMA: RESPONSABILIDAD Y SOSTENIBILIDAD SOCIAL

PROYECTO Fortalecer el bienestar social y el desarrollo integral en correspondencia con el modelo de gobernanza Uteista, extendida a la comunidad
Institucional.
TIPO DE FRECUENCIA LINEA 1 CORTE 2 CORTE 3 CORTE
INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO BASE ‘ META ‘ MAR-31 ‘ JUL-31 ‘ NOV-31 TOTAL
Ejecutar las
estrategias dirigidas Plan de
Numero de estrategias a fortalecer el capacitacion
aplicadas para el . L bienestar social y el Institucional
fortalecimiento de d Direccion d desarrollo integral - Programa
bienestar social Administrativa de EFICACIA del personal de la ANUAL de bienestar 2 06 0.7 0.7 2
. Talento Humano -
extendida a la planta global de las y estimulo -
comunidad Institucional. Unidades Fuente
Tecnolbgicas de Bienestar
Santander.
PROYECTO Crear un programa de responsabilidad social que aporte a la gestion organizacional de la institucional y su entorno.
8
1 2
TIPO DE FRECUENCIA MET CORTE
INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO A ’\C/lgsglzl SL(J)F;E NOv-  TOTAL
31
Implementar  las  acciones  de
Porcentaje de responsabilidad social definidas en el Programa
acciones Direccién programa de responsabilidad social de ge
contempladas en el | Administrativa de EFICACIA las  Unidades 'I_'ecnologlcas de ANUAL Responsa | 30% 9% 105% | 10,5% 30%
programa de | Talento Humano Santander, por medio de los planes y bilidad
responsabilidad programas institucionales, con el apoyo Social
social institucional. de los lideres responsables de los
diferentes procesos de la institucién.
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3.5.3. Linea 12. Gestion Integral Institucional
PROGRAMA: CONOCIMIENTO DE LA GESTION INSTITUCIONAL

Sensibilizar a la comunidad Uteista en temas propios de cada area de gestion que fomenten la cultura de planear, hacer, verificar y actuar en pro
del mejoramiento continuo de la institucion. ]
TIPO DE FRECUENCIA LINEA 1CORTE 2CORTE 3 CORTE

PROYECTO

INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO BASE META MAR-31 JUL-31 NOV-31 ‘ TOTAL ‘
Jornadas de Realizar jornadas de induccién y
Sensibilizacién a la reinduccion a los servidores
comunidad  uteista Oficina de publicos de la institucién. Jornadas de
en temas que Planeacion ; ; Induccién
fomenten la cultura PRODUCTO | Por medio de los diferentes canales ANUAL ! 'y 2 0 1 1 2
de calidad y el de comunicaciéon sensibilizar a la Reinduccion
mejoramiento comunidad uteista en temas utTs
continuo de la relacionados con el ciclo PHVA
institucion. (planear, hacer, verificar y actuar).

PROYECTO Fomentar el conocimiento, apropiacion y sentido de pertenencia de la comunidad Uteista en los diferentes sistemas integrados de gestion.

TIPO DE FRECUENCIA LINEA 1CORTE 2CORTE @ 3 CORTE
INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO BASE META MAR-31 JUL-31 NOV-31

‘ TOTAL ‘

Identificar y seleccionar los funcionarios
y que cumplen con los requisitos
Formacién  a establecidos para ser postulados para la
personal  de formacion en "Sistemas integrados de
carrera Gestién" (Direccion Administrativa de
administrativa Talento Humano).
y libre Oficina de
nombramiento Planeacion Emitir las comunicaciones al personal
y remocion seleccionado para la formacion en
vinculado a la Direccion EFICACIA "Sistemas integrados de Gestion" ANUAL 0 10% 0% 0% 10% 10%
institucion en | Administrativa (Direccién  Administrativa de  Talento
sistemas de Talento Humano).
integrados de Humano
gestion  que Diligenciar los formatos y consolidar la
apoyan los documentacion requerida para adelantar
procesos tramite de pago ante la Vicerrectoria
institucionales. Administrativa y Financiera (Direccion
Administrativa de Talento Humano-
Planeacion).

75



Unidades
Tecnoldgicas
de Santander

iLo hacemos posible!

PLAN DE ACCION ANUAL 2022

PROYECTO

Fomentar el conocimiento, apropiacion y sentido de pertenencia de la comunidad Uteista en los diferentes sistemas integrados de gestion.

TIPO DE

INDICADOR RESPONSABLE ACTIVIDADES

FRECUENCIA LINEA 1CORTE 2CORTE 3 CORTE

META

‘ TOTAL

INDICADOR CUMPLIMIENTO BASE MAR-31 JUL-31 NOV-31
Participaciébn en el evento "Semana
Grupo de Sistemas Integrados de Gestion", de
Seguridad y acuerdo a la programacion (Grupo de
Salud en el Gestion Documental).
Trabajo )
Evento Semana de Bienestar y SST (Grupo de Semana
"Semana Oficina de Seguridad y Salud en el Trabajo) de
Sistemas Planeacion/SIG | PRODUCTO | capacitaciones  y talleres de  temas ANUAL Seguridad 1 0,3 0,35 0,35 1
Integrados g relacionados con SIG. (Oficina de y Salud en
de Gestion". Grupo Gestion Planeacion). el Trabajo
Documental
Realizar actividades que fomenten la
Programa apropiacion de los sistemas de gestién en
Ingenieria la comunidad uteista (Programa Ingenieria
Ambiental Ambiental).

PROGRAMA: SISTEMAS INTEGRADOS DE GESTION

PROYECTO

Fortalecimiento del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo.
FRECUENCIA

2 CORTE

INDICADOR ACTIVIDADES

TIPO DE
RESPONSABLE INDICADOR

CUMPLIMIENTO

LINEA BASE JUL-31

Plan de Trabajo e

Implementacién Grupo de Desarrollo de las actividades Informes de Gestion
del sistema de Seguridad y contenidas en el Plan de del SGSST
gestién de Salud en el EFICACIA Trabajo Anual del Sistema de ANUAL 2016.2017 2018 85% 25,5% 29,75% 29,75% 85%
seguridad y salud Trabajo Gestion de Seguridad y 201’9y PI’an dey
en el trabajo. Salud en el Trabajo 2022. Trabajo 2020
PROYECTO Certificar y fortalecer el sistema de gestion ambiental.
TIPO DE FRECUENCIA I 1 CORTE | 2CORTE | 3 CORTE
INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO LINEA BASE MAR-31 JUL-31 ‘ NOV-31 ‘ TOTAL ‘

Documentar R Programa Propuesta para la Plan
desarrollar acclones Ingenieria creacion y operatividad del Sostenibilidad
para la implementacion ger EFICACIA yop o SEMESTRAL . 80% | 36,92% | 43,08% | 80% 80%

Ambiental grupo u oficina de gestion Ambiental

del sistema de gestién
ambiental.

ambiental en la institucién.

Norma 1SO 14001
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PROYECTO Implementar el programa de gestién documental y el plan institucional de archivo.

INDICADOR

Implementar el
modelo de gestién
de documentos
electronicos.

‘ RESPONSABLE

Grupo de
Gestion
Documental

TIPO DE
INDICADOR

PRODUCTO

ACTIVIDADES

1. Definicién del alcance y ruta
de implementacion.

2. Identificacion de la
infraestructura  necesaria
para la implementacién.

3. Gestibny aseguramiento de
disponibilidad de recursos
fisicos, financieros,
tecnoldgicos y de personal.

4. Revision al entorno
normativo y legal a nivel
nacional, asi como a las
obligaciones legales
internas y las expedidas por
el Archivo General de la
Nacibn en materia de
gestion de documentos
electrénicos.

5. Definicion de roles vy
responsabilidades tanto de
la direccién, como en el
area técnica y operacional.

6. Elaboracion Plan de
Trabajo con fases de
implementacion,
entregables, tiempo vy
responsables.

CUMPLIMIENTO

FRECUENCIA

ANUAL

LINEA BASE

Modelo de
Gestion de
Documentos
Electronicos /
Diagnostico de
Documentos
Electrénicos

META

1 CORTE
MAR-31

0,3

2 CORTE
JUL-31

0,35

3 CORTE
NOV-31

0,35

‘ TOTAL

Implementar  un
repositorio de
documentos
institucionales
(Digitalizacién/ Big
Data).

Grupo de
Gestion
Documental

PRODUCTO

Digitalizacion de 50 metros
lineales de  documentacién
custodiada en el Archivo Central.

ANUAL

Programa de
Preservacién
Digital

50
metros
lineales

15

17,5

17,5

50
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PROYECTO Implementar el programa de gestion documental y el plan institucional de archivo.
TIPO DE FRECUENCIA c 1CORTE | 2CORTE 3 CORTE
INDICADOR ‘ RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO LINEA BASE META MAR-31 JUL-31 NOV-31 ‘ TOTAL ‘
Mantener el 1. Elaboracién Guia de
programa de Grupo de Buenas Practicas para la GProgramaP(lje
e il y ol Gestion PRODUCTO Gestion Documental de las ANUAL Al B 03 035 035 1
plan  institucional Documental Historias Academlcgs. de Archivo
. 2. Implementar Guia de
de archivo. Preservacion Digital.
1. Plan de capacitaciones en
Plan de temas de Gestion
fortalecimiento de Documental, dirigido a la
la cultura de Grupo de comunidad Uteista. Capacitacione
gestion Gestion PRODUCTO | 2. Revision de procedimientos ANUAL s de Gestion 1 0,3 0,35 0,35 1
documental en la Documental y formatos del proceso. Documental
comunidad 3. Creacion, Actualizacion y/o
uteista. modificacion de formatos y
procedimientos del
proceso.
PROYECTO Mantener la certificacion del sistema de calidad (NTC ISO 9001:2015).

TIPO DE FRECUENCIA T 1 CORTE | 2CORTE @ 3 CORTE
INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO LINEA BASE META | "VAR-31 JUL-31 NOV-31

Gestionar auditoria de recertificacion

‘ TOTAL ‘

Desarrollar i Certificacion del

auditorias de - por el ente certificador. Sistema de

recertificacion Qficina de | proDUCTO os lideres. d ANUAL Calidad. Fecha: 1 0 0 1 1
por el  ente Planeacion Preparar a dos i feres_ e proceslo Junio 07 / 2019-

certificador. para atender efectivamente la Junio 02 /2022

auditoria.
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PROGRAMA: PLANEACION Y GESTION

Actualizar de forma continua y articulada los indicadores de gestién de los procesos institucionales para la toma de decisiones y rendicion de
PROYECTO cuentas.
TIPO DE FRECUENCIA It 1 CORTE 2 CORTE 3 CORTE
INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO LINEA BASE META MAR-31 JUL-31 ‘ NOV-31 ‘ TOTAL ’
Realizar jornadas de
capacitaciones en el tema Informe de
Estrategias de indicadores de gestiéon Revision por la
fortalecimiento sobre | Oficina de PRODUCTO nettuctondl ANUAL Dlg}ics?:aor:; ° 1 03 0,35 0,35 1
indicadores de Planeacion . . ' ' '
estion institucional _Re\_nsar ylo act_lfallzar los Integ!’ado de
9 ’ indicadores de gestién por cada Gestion 2019-
proceso con el apoyo de sus 2020
lideres y grupos de trabajo.

PROYECTO Fortalecer los sistemas de informacion institucional para la planeacion, monitoreo, evaluacion de actividades y toma de decisiones, de forma que
se articulen con los sistemas nacionales de informacion de la educacion superior y demés entes correspondientes.
TIPO DE FRECUENCIA LINEA 1 CORTE | 2 CORTE ‘ 3 CORTE

INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO BASE META MAR-31 JUL-31 NOV-31

‘ TOTAL ‘

Gestionar la adquisiciéon de un
software para la gestion y control
de informacion institucional

Adquisicion de |  Oficina de (Oficina_ e Gr;‘)f)”ea"'ogé

software - para 2 Planeacion Estadistica Institucional)

gestion y control de PRODUCTO ' ANUAL 0 1 0,3 0,35 0,35 1
informacion Grupo Recursos P .

institucional. Informaticos Apoyo técnico en la gestién para

la adquisicion de Software para la
gestiéon y control de informacion
institucional (Grupo de Recursos
Informaticos).
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Fortalecer los sistemas de informacion institucional para la planeacion, monitoreo, evaluacion de actividades y toma de decisiones, de forma que

PROYECTO se articulen con los sistemas nacionales de informacion de la educacion superior y demas entes correspondientes.
TIPO DE FRECUENCIA LINEA 1 CORTE | 2CORTE | 3 CORTE
INDICADOR RESPONSABLE ‘ INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO BASE META MAR-31 JUL-31 ‘ NOV-31 TOTAL
Monitoreo y control
de los Sistemas de
Informacién
Institucional para Oficina de Realizar monitoreo al Software
verificar su Planeacion funcionamiento del aplicativo una para Gestin
funcionamiento y PRODUCTO | VEZse realice la |mp|emen£acmn ANUAL y Control de 1 0,3 0,35 0,35 1
reporte a los Grupo de (Oficina  de  Planeacion - Informacion
sistemas nacionales Recursos Coordinacion Grupo de itucional
de informacion de la Informaticos Estadistica Institucional)- Grupo Institucional
educacion superior y de Recursos Informaticos).
demas entes
correspondientes.

PROGRAMA: SEGUIMIENTO Y CONTROL

PROYECTO Generar informes de resultados cualitativos y cuantitativos que permitan realizar analisis en términos de calidad y mejora continua, en
consonancia con los lineamientos aplicados para las instituciones de educacion superior.
TIPO DE FRECUENCIA : 1CORTE | 2CORTE 3 CORTE
INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO LINEA BASE | META MAR-31. J0L-31 NOV-31 ‘ TOTAL ‘
Informes:
Plan de
Accién
Institucional,
Informes de resultados Elaboracion de informes I;!ggigne
cualitativos y requeridos por los diferentes Integrado
cuant_itativos que Oficina de entes de control_, Consejo Institucional
permitan realizar o PRODUCTO | Directivo y propios de la SEMESTRAL h ” ' 6 3 3 6 6
P P Planeacion o ejecucion de
andlisis en términos de gestion de los procesos que Plan de
calidad y mejora tiene a cargo la Oficina de Accion
continua. Planeacion. Informes de
Gestion
Informes
Estadisticos
Institucionales
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4. INTEGRACION DE PLANES INSTITUCIONALES

De acuerdo con el Decreto 612 de abril 4 del 2018 “Por el cual se fijan directrices para la integraciéon
de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accién por parte de las entidades del Estado”,
las Unidades Tecnolodgicas de Santander formulan la planeacion institucional de manera integrada. De
igual forma, de acuerdo con el ambito de aplicacién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, al
Plan de Accion de que trata el articulo 74 de la Ley 1474 de 2011, las Unidades Tecnoldgicas de
integran los planes institucionales y estratégicos realizando su publicacion en la pagina web
institucional, a mas tardar el 31 de enero de cada afio.

Los planes institucionales y estratégicos se integran al Plan de Accién Anual vigencia 2022 de la
siguiente manera.

PLAN DE ACCION ANUAL PLANES INSTITUCIONALES

UTS DEL CONOCIMIENTO Plan Institucional de Archivos PINAR
Linea 1: Excelencia Académica
Linea 2: Ciencia e Investigacién
Linea 3: Extension y Gestion Social
Linea 4: Aseguramiento de la Calidad de la Educacio

Plan Anual de Adquisiciones

/ Plan Anual de Vacantes

Plan de Previsién de Recursos Humanos
UTS INNOVA

Linea 5: Innovacién y Productividad
Linea 6: Emprendimiento, Creatividad y Competitiw

Plan Estratégico de Talento Humano
Plan Institucional de Capacitacion

UTS GLOBAL
Linea 7: Internacionalizacion, Visibilidad e Impacto

Programa de Bienestar Social e Inventivos (UTS)

Plan de Trabajo Anual del Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST (UTS)
UTS HUMANA

Linea 8: Comunidad y Cultura Institucional
Linea 9: Diversidad e Inclusion

Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano

Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y
las Comunicaciones PETI

UTS SOSTENIBLE

Linea 10: Gobernabilidad y Gobernanza
Linea 11: Desarrollo, Gestién Y Sostenibilidad
Linea 12. Gestion Integral Institucional

Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y
Privacidad de la Informacién

Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion
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PLAN DE ACCION ANUAL PLANES INSTITUCIONALES RESPONSABLE
UTS DEL CONOCIMIENTO
Linea 1: Excelencia Académica Direccion

Linea 2: Ciencia e Investigacion
Linea 3: Extensién y Gestion Social
Linea 4: Aseguramiento de la
Calidad de la Educacion.

Plan Institucional de Capacitacion

Administrativa de
Talento Humano

Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones

UTS INNOVA PETI
Linea 5: Innovacion y Productividad. - - - — Grupos de
Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Recursos
Linea 6: Emprendimiento, | Informacion Informaticos
Creatividad y Competitividad. Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion
UTS GLOBAL
Linea 7 Internacionalizacion,
Visibilidad e Impacto.
Plan Anual de Vacantes
Plan de Previsién de Recursos Humanos
Direccion

UTS HUMANA
Linea 8: Comunidad y Cultura
Institucional.

Linea 9: Diversidad e Inclusiéon

Plan Estratégico de Talento Humano

Plan Institucional de Capacitacion

Plan de Incentivos Institucionales (Decreto 612 de 2018)
Programa de Bienestar Social e Inventivos (UTS)

Administrativa de
Talento Humano

Plan Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo (Dec 612 de 2018)
Plan de Trabajo Anual del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en
el Trabajo SG-SST (UTS)

Grupo de
Seguridad y Salud
en el Trabajo

UTS SOSTENIBLE
Linea 10: Gobernabilidad vy
Gobernanza

Linea 11: Desarrollo, Gestion Y
Sostenibilidad

Linea 12.
Institucional

Gestion Integral

Plan Institucional de Archivos PINAR

Grupo de Gestion
Documental

Plan Anual de Adquisiciones

Grupo de
Recursos Fisicos

Plan Institucional de Capacitacion

Plan de Incentivos Institucionales (Decreto 612 de 2018)
Programa de Bienestar Social e Inventivos (UTS)

Direccién
Administrativa de
Talento Humano

Plan Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo (Decreto 612 de
2018)

Plan de Trabajo Anual del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en
el Trabajo SG-SST (UTS)

Grupo de
Seguridad y Salud
en el Trabajo

. L, y . Oficina de
Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano Planeacion
Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones
PETI
Grupos de
Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Recursos
Informacion Informéticos

Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacién
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Los Planes Institucionales que se integran a la gestion institucional, se desagregan a continuacion.

4.1.

PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVOS - PINAR

El Plan Institucional de Archivos de las Unidades Tecnoldgicas de Santander es un instrumento de
planeacion para la labor archivistica, que determina elementos importantes para la Planeacion
Estratégica y Anual del Proceso de Gestion Documental y da cumplimiento a las directrices del Archivo

General de la Nacion.

PROGRAMA O PORCENTAJE
PROYECTO INDICADORES ANUAL RESPONSABLE
Adquisicién anual de Coordinador
insumos necesarios Propone_r la compra o _adqwsnmon anual de insumos 100% Grupo de Gestion
para el Archivo necesarios para el Archivo Central.
Central Documental
Continuar con la digitalizacion de 300 metros de Coordinador
Preservacion Digital | documentacién de Archivo de la entidad, otorgando 100% Grupo de Gestion
relevancia a las historias académicas de los egresados. Documental
Oraanizar de fondos Organizar (clasificar, ordenar y describir) los fondos Coordinador
9 acumulados acumulados que aun reposan en las Unidades 100% Grupo de Gestion
Tecnoldgicas de Santander UTS. Documental
Plan de . Continuar con la ejecucién del Plan de Transferencias Coordlnador_,
Transferencias RN 100% Grupo de Gestion
Documentales Documentales a nivel institucional. Documental
Adquisicion de Realizar una solicitud de adquisicion y actualizacién de
Har dwqare Software hardware y software para la mejora en la funcion Coordinador
y g, archivistica a nivel institucional, a las autoridades 100% Grupo de Gestion
ara funcion
parchivistica universitarias competentes sobre la materia, donde se Documental
especifigue equipos, programas, sistemas e insumos.
Implementar la Guia de Preservacion Digital a nivel Coordinador
Preservacion Digital | institucional (una vez actualizado el hardware y el 100% Grupo de Gestion
software institucional). Documental
Esquema de Realizar un esquema de metadatos institucional para la Coordinador
Metadatos " d f fisi | par 100% Grupo de Gestion
Institucional gestion de documentos en formato fisico y electrénico. Documental
Manual de Realizar Manual de Archivamiento de medios sociales Coordinador
archivamiento de ajustado a las Unidades Tecnolégicas de Santander- 100% Grupo de Gestion
medios sociales UTS. Documental
Politica de Gestién Continuar con la actualizacién de la Politica de Gestion Coordinador
Documental Documental que actualmente se encuentra vigente para 100% Grupo de Gestion
las Unidades Tecnolégicas de Santander-UTS. Documental

El Plan Institucional de Archivos puede consultarse en el siguiente enlace:

https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/2019/10/PINAR-UTS-2021-2024.pdf
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4.2. PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES

El Plan Anual de Adquisiciones de las Unidades Tecnoldgicas de Santander tiene como obijetivo,
permitir que la entidad estatal aumente la probabilidad de lograr mejores condiciones de competencia
a través de la participacion de un mayor namero de operadores econdmicos interesados en los
procesos de seleccién que se van a adelantar durante el afio fiscal, y que el Estado cuente con
informacion suficiente para realizar compras coordinadas.

El Plan Anual de Adquisiciones puede consultarse en el siguiente enlace:
http://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/planeacion/Planes/2020/paa.pdf

4.3. PLAN ANUAL DE VACANTES

El Plan Anual de Vacantes de las Unidades Tecnoldgicas de Santander tiene como objetivo, disefar
estrategias de planeacion anual de la provision del talento humano, con el fin de identificar las
necesidades de la planta de personal, disponiendo de la gestion del talento como una estrategia
organizacional.

Obijetivos Especificos

v Identificar las necesidades del personal de planta de las Unidades Tecnolégicas de Santander.

v Definir la forma de provision de los empleos vacantes en las Unidades Tecnolégicas de Santander
con vision 2022.

v Adelantar el proceso pertinente, para llevar a cabo la provision definitiva de los cargos en vacancia
definitiva de las Unidades Tecnolégicas de Santander con vision 2022, en la medida que se vayan
generado.

Alcance

Este Plan, junto con la prevision de recursos humanos, permite aplicar la planeacién del talento
humano, tanto a corto como a mediano plazo y para la siguiente vigencia, en las Unidades Tecnologicas
de Santander, en cuanto a:

v' Calculo de los empleados necesarios para atender las necesidades presentes y futuras derivadas
del ejercicio de sus competencias.

v Identificacion de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas de personal para
el periodo anual, considerando las medidas de ingreso, ascenso, capacitacion y formacion.

v' Estimacion de todos los costos de personal derivados de las medidas anteriores y el aseguramiento
de su financiacién con el presupuesto asignado.

v' Este alcance esta alineado al alcance del Plan Estratégico de Talento Humano 2022.

Metodologia de Provisién

Para la elaboracion del presente Plan Anual de Vacantes, se atendieron a los lineamientos y directrices
establecidos por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica, con el propésito de planificar la
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provision de los cargos durante la vigencia 2022, para lo cual se incluira, la relacion de los empleos en
vacancia definitiva, aquellos que se encuentran en provisionalidad y/o encargo, a fin de garantizar el
funcionamiento de la Institucion y la adecuada prestacion de los servicios.

El Director Administrativo de Talento Humano o a quien éste designe, informara sobre los cargos
vacantes, por cualquier motivo que pueda generarse, de conformidad con lo estipulado en la Ley 909
de 2004 y se llevara dicha informacién en base de datos creada para tal fin.

Metodologia de Provisién a Corto Plazo:

Seleccién: Para cumplir con la provision debida de los empleos, se identificaran mes a mes las
vacantes que resulten por alguna de las causales contenidas en la normatividad vigente.

Para la seleccion del personal a proveer los empleos de carrea administrativa vacantes, mediante
encargo o provisionalidad, se realizara la verificacion del cumplimiento de los requisitos exigidos para
el desempefio del empleo y el procedimiento establecido en la hormativa vigente.

Movilidad: Otra de las formas de provision de los empleos publicos es el traslado, el cual se produce
cuando se provee un empleo en vacancia definitiva con un funcionario en servicio activo, De acuerdo
con el articulo 2.2.5.9.2 del Decreto 1083 de 2015.

Permanencia: La permanencia de los funcionarios en el servicio esta sujeta al cumplimiento de los
principios establecidos en la Ley 909 de 2004, asi:

a) Mérito. A los cargos de carrera administrativa, se les exige calificacién satisfactoria en el
desempefio del empleo, logro de resultados y realizaciones en el desarrollo y ejercicio de la funcion
publica y la adquisicion de las nuevas competencias que demande el ejercicio de la misma.

b) Cumplimiento. Todos los empleados deberan cumplir cabalmente las normas que regulan la funcién
publica y las funciones asignadas al empleo.

¢) Evaluacion. El empleado publico de carrera administrativa y libre nombramiento y remocién
colaboran activamente en el proceso de evaluacién personal e institucional. Los provisionales
quedan sujetos al proceso concursal u otra situacion

d) Promocion de lo publico. Es tarea de cada empleado la busqueda de un ambiente colaborativo y
de trabajo en grupo y de defensa permanente del interés publico en cada una de sus actuaciones
y las de la Administracién Publica.

Retiro: El retiro del servicio implica la cesacién del ejercicio de funciones publicas. Es necesario aclarar
que es reglada la competencia para el retiro de los empleos de carrera, de conformidad con las causales
consagradas por la Constitucién Politica y la ley y debera efectuarse mediante acto motivado.

Ademas, la competencia para efectuar la remocién en empleos de libre nombramiento y remocion es
discrecional y se efectuara mediante acto no motivado, conforme a lo establecido en la Ley 909 de
2004.

Teniendo en cuenta el articulo 41 de la Ley 909 de 2004 y el Articulo 2.2.5.2.1 del Decreto 648 de 2017
donde establecen las causales de retiro del servicio de quienes estén desempefiando empleos de libre
nombramiento y remocién y de carrera administrativa se produce en los siguientes casos:
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a) Por declaratoria de insubsistencia del nombramiento en los empleos de libre nombramiento y
remocion;

b) Por declaratoria de insubsistencia del nombramiento, como consecuencia del resultado no
satisfactorio en la evaluacion del desempefio laboral de un empleado de carrera administrativa,;

c) Declarado inexequible

d) Por renuncia regularmente aceptada;(...)”

La Direcciéon Administrativa de Talento Humano, afio a afio, realiza el analisis correspondiente de las
Hojas de Vida de los funcionarios de la planta global, a fin de establecer con la debida antelacion el
momento en que se producirdn vacantes, en los casos de los numerales e) Retiro por haber obtenido
la pension de jubilacion o vejez o g) Por edad de retiro forzoso y asi mantenerse actualizado frente a
esta circunstancia.

De acuerdo con lo anterior, en la Institucion para la vigencia 2021, ningin funcionario cumplié la edad
de retiro forzoso y se identificaron veintinueve (29) funcionarios en situacién de pre pensionados, asi:

Tabla: funcionarios en situaciéon de pre pensionados

Hombres
Edad Cantidad
59-60 2
61-62 5
63-70 10
Mujeres
Edad Cantidad
54-55 1
56-57 7
58-70 4

Fuente: Oficina de Direccién Administrativa de Talento Humano UTS

Asi mismo, las demas situaciones de retiro del servicio publico, no son predecibles, por lo cual seran
vacantes generadas en el transcurrir de la anualidad y por tanto en aras de la prestacion del servicio,
se atenderan en su debido momento, conforme se vayan presentando.

Metodologia de Provisién a Mediano Plazo:

Es una metodologia prevista cuando existen listas de elegibles, y para lo cual se procedera a dar
cumplimiento con la normatividad legal vigente, que rige la provision de los empleos de carrera
administrativa. De lo contrario se procedera tal como lo sefiala el numeral anterior, mientras se proveen
los cargos a través de concurso de méritos.

El Plan Anual de Vacantes puede consultarse en el siguiente enlace:

https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/2019/10/Plan-Anual-de-Vacantes-2022.pdf
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4.4. PLAN DE PREVISION DE RECURSOS HUMANOS

El Plan de Prevision de Recursos Humanos de las Unidades Tecnoldgicas de Santander es un
instrumento de gestién del talento humano que permite contrastar los requerimientos de personal con
la disponibilidad interna que se tenga del mismo, a fin de adoptar las medidas necesarias para atender
dichos requerimientos.

Objetivo

El Plan de Prevision del Recurso Humano, tiene por objeto disefiar estrategias de planeaciéon anual,
técnica y econdmica que permita establecer la disponibilidad de personal en capacidad de desempefiar
exitosamente los empleos de la entidad, siendo uno de los instrumentos mas importantes en la
administracion y gerencia del talento humano con el que se podré cubrir las necesidades de la planta
de personal.

Metodologia

El Plan de Prevision del Recurso Humano, surge de las obligaciones constitucionales y legales, en
particular la establecida en el articulo 17 de la Ley 909 de 2004, la cual determina:

"1. Todas las unidades de personal o quienes hagan sus veces de los organismos o entidades a las
cuales se les aplica la presente ley, deberan elaborar y actualizar anualmente planes de prevision de
recursos humanos que tengan el siguiente alcance:

a) Célculo de los empleos necesarios, de acuerdo con los requisitos y perfiles profesionales
establecidos en los manuales especificos de funciones, con el fin de atender a las necesidades
presentes y futuras derivadas del ejercicio de sus competencias.

b) Identificacién de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas de personal para
el periodo anual, considerando las medidas de ingreso, ascenso, capacitacion y formacion.

¢) Estimacién de todos los costos de personal derivados de las medidas anteriores y el aseguramiento
de su financiacion con el presupuesto asignado."

Planta de personal de las Unidades Tecnoldgicas De Santander

El Plan de Prevision de Recursos Humanos de las Unidades Tecnoldgicas de Santander, surge a partir
de lo establecido en el articulo 17 de la Ley 909 de 2004 y decretos reglamentarios, y en cumplimiento
del Decreto 612 de abril 4 de 2018.

Para ello la Direccién Administrativa de Talento Humano, analizara a partir de la previsién de empleos,
las necesidades que se presentan en la planta de personal, teniendo en cuenta novedades tales como
vacancia, servidores en proceso de pre - pension, licencias de maternidad, licencias ordinarias, u otras
situaciones administrativas que impliquen la separacién del cargo por un tiempo prolongado, lo que
pueda ocasionar la afectacion del servicio.
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Teniendo en cuenta lo anterior, la planta de personal actual, fue aprobada mediante el Resolucién No.
02-473 de 01 de junio de 2017, y esta conformada por 135 empleos en los niveles, Directivo, Asesor,
Profesional, Técnico, Asistencial, y Docentes de Carrera.

De acuerdo a lo establecido en el Plan Anual de Vacantes con corte a 31 de diciembre de 2021, la
Planta de Personal se encuentra distribuida asi:

NIVEL EMPLEO NIVEL CODIGO GRADO No EMPLEOS
Rector Directivo 048 13 1
Vicerrector Directivo 057 12 2
Secretario General Directivo 066 11 1
Director Administrativo Directivo 009 11 3
DIRECTIVO Decano Directivo 003 11 2
Jefe de Oficina Directivo 066 11 1
Jefe de Oficina Directivo 006 11 2
Jefe de Oficina Directivo 006 10 6
Jefe de Oficina Directivo 006 9 1
ASESOR Asesor Asesor 105 9 1
Profesional Universitario | Profesional 219 8 4
Profesional Universitario Profesional 219 7 7
PROFESIONAL Profesional Universitario Profesional 219 6 28
Profesional Universitario Profesional 219 5 12
c Técnico Operativo Técnico 314 4 1
TECNICO Técnico Administrativo Técnico 367 4 3
Auxiliar Administrativo Asistencial 407 3 4
Conductor Asistencial 480 2 2
ASISTENCIAL SeFretarla Asistencial 440 2 9
Auxiliar Area de Salud Asistencial 412 2 1
Auxiliar servicios Asistencial 470 1 6
generales
DOCENTES Docente Carrera Docente N/A N/A 38
Total de Empleos de la Planta de Personal de las UTS 135

Andlisis de las necesidades de personal

El estudio de la planta de personal vigente de las Unidades Tecnol6gicas de Santander, permite obtener
un diagndstico, con la prevision de las necesidades (cuantitativas y cualitativas) de personal, y asi
contar con las herramientas para gestionar adecuadamente el talento humano a través del ciclo de vida
del servidor publico (ingreso, desarrollo y retiro), garantizando el principio de mérito para la provision
de las vacantes de carrera y demas situaciones administrativas que se deriven en el ejercicio de la
funcién publica.
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En ese orden de ideas, analizando las vacantes que se reportan, se tiene que los empleos de carrera
administrativa de la planta global de la institucion, se encuentran provistos en un 95,45% y a la fecha
se cuenta con dos vacantes definitivas, las cuales han sido reportadas de conformidad, ante la
Comision Nacional del Servicio Civil a través del aplicativo SIMO (Sistema de apoyo a la Igualdad, el
Mérito y la Oportunidad.

Asi mismo, el reporte de las vacantes, permite conocer cuales son las necesidades de talento humano
gue requiere la Institucion, facilita la proyeccion y planeacién de concursos con la Comisién Nacional
del Servicio Civil - CNSC. En este sentido, las Unidades Tecnoldgicas de Santander se encuentra
adelantando las acciones necesarias ante la Comision Nacional del Servicio Civil - CNSC, con la
finalidad de llevar a cabo concurso de méritos pertinentes para la provision definitiva de las vacantes.

Es importante resaltar que la Institucion analizara los estudios de cargas laborales existentes, de
acuerdo con las especificaciones definidas por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica
para la medicién de cargas de trabajo; lo anterior en atenciobn a que se ha evidenciado que son
insuficientes los cargos para el desarrollo y ejecucion de las funciones asignadas a la Instituciéon, no
obstante, la creacion y la provision de los mismos, se encuentran supeditados a previa autorizacion y
viabilidad presupuestal de conformidad con lo dispuesto para la respectiva vigencia.

Estimacién de los costos de personal

Para la vigencia 2022, el costo total estimado de la planta de personal de las Unidades Tecnol6gicas
de Santander provista en un 100% corresponde a $16.777.633.560,53.

El Plan de Previsién de Recursos Humanos puede consultarse en el siguiente enlace:

https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/2019/10/plan-prevision-recursos-humanos.pdf

4.5. PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

El Plan Estratégico de Talento Humano tiene como objetivo, gestionar el talento humano, a través de
las estrategias establecidas para cada una de las etapas del ciclo de vida laboral de los servidores de
las UTS, en el marco de los lineamientos de MIPG en la dimension del Talento Humano coordinado
con la tecnologia pertinente, como centro del modelo, de tal manera que esto contribuya al
mejoramiento de las capacidades, conocimientos, competencias y calidad de vida, en aras de la
creacion de valor publico y sostenibilidad institucional.

Alcance

El Plan Estratégico de Talento Humano de las Unidades Tecnoldgicas de Santander, inicia con la
deteccién de necesidades de cada uno de los planes institucionales y termina con la evaluacion de las
actividades desarrolladas en el mismo.
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Objetivo General

Gestionar el talento humano, a través de las estrategias establecidas para cada una de las etapas del
ciclo de vida laboral, que contribuya al desarrollo integral de los servidores publicos de las Unidades
Tecnoldgicas de Santander, dentro del marco de los lineamientos de la dimensién de Talento Humano
de MIPG.

Objetivos Especificos

1. Ejecutar los diferentes planes y programa asociados al Plan Estratégico de Talento Humano.

2. Fortalecer las habilidades y competencias de los funcionarios, a través de las actividades definidas
en el plan de capacitacién, Programa de Bienestar Social e Incentivos y el Plan Anual de Seguridad
y Salud en el Trabajo.

3. Propiciar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida de los servidores publicos de las
Unidades Tecnolégicas de Santander y su desempefio laboral, generando espacios de
reconocimiento (incentivos), esparcimiento e integracion familiar, a través de programas que
fomenten el desarrollo integral y actividades que satisfagan las necesidades de los servidores, asi
como actividades de preparacion para el retiro de la Institucion por pension.

4. Definir e implementar las pautas y criterios para anticipar, reconocer, evaluar y controlar los riesgos
que puedan afectar la seguridad y salud en el desempefio de las actividades de los servidores.

5. Mantener la planta optima que requiere Funcién Puablica para el cumplimiento de su misiéon y que
permita la continuidad en la prestacion del servicio.

Plan Estratéqgico de Talento Humano

Comprende la realizacién de todas las acciones requeridas para atender las necesidades de los
servidores de las Unidades Tecnologicas de Santander, alineado con la direccion estratégica de la
institucion.

Para la vigencia 2022, la gestion estratégica del talento humano estaré orientada al desarrollo integral
del servidor y su impacto en el desempefio, con estrategias que se realizaran a través de los diferentes
planes que integran el plan estratégico de talento humano, como se relacionan a continuacion:

Plan Institucional de Capacitacion “PIC”

Tiene por objetivo, fortalecer las competencias de los funcionarios publicos de las Unidades
Tecnoldgicas de Santander, a través de capacitaciones, con el fin de consolidar los saberes, actitudes,
habilidades, destrezas y conocimientos, contribuyendo al mejoramiento Institucional.
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Asi mismo, su propdsito consiste en la mejora constante del desempefio laboral de los funcionarios
publicos, teniendo en cuenta los ejes teméaticos definidos en el PNFC 2020-2030, atendiendo los retos
y desafios que demanda la industria 4.0 y la nueva normalidad, bajo criterios de equidad e igualdad en
el acceso a la capacitacion, con la premisa de: “si tenemos servidores publicos que mejoran su
desempefio continuamente, la Institucion prestara un mejor servicio y esto incidird en aumentar la
confianza de la comunidad Uteista.

Programa de Bienestar Social e Incentivos

El presente programa tiene como finalidad generar condiciones para el mejoramiento de la calidad de
vida y desempefio laboral de los funcionarios publicos de las Unidades Tecnoldgicas de Santander,
propiciando espacios de conocimiento, esparcimiento e integracién familiar y laboral, facilitando un
clima organizacional que contribuya a la productividad, innovacion, logro de valores Institucionales a
través de actividades que fomenten el desarrollo integral de los funcionarios.

Plan de Previsién de Recursos Humanos

El Plan de Prevision del Recurso Humano, tiene por objeto disefiar estrategias de planeaciéon anual,
técnica y econémica que permita establecer la disponibilidad de personal en capacidad de desempenfar
exitosamente los empleos de la entidad, siendo uno de los instrumentos méas importantes en la
administraciéon y gerencia del talento humano con el que se podréa cubrir las necesidades de la planta
de personal.

Plan Anual de Vacantes

El presente Plan Anual de Vacantes tiene por objetivo, identificar las necesidades de la planta de
personal requerido por las Unidades Tecnholdgicas de Santander, a través del andlisis de su planta de
personal vigente, con el fin de disefiar estrategias para la provision del talento humano de la Institucion.

Este Plan, junto con la prevision de recursos humanos, permite aplicar la planeacion del talento
humano, tanto a corto como a mediano plazo y para la siguiente vigencia, en las Unidades Tecnoldgicas
de Santander, en cuanto a:

1. Calculo de los empleados necesarios para atender las necesidades presentes y futuras derivadas
del ejercicio de sus competencias.

2. ldentificacion de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas de personal para
el periodo anual, considerando las medidas de ingreso, ascenso, capacitacion y formacion.

3. Estimacion de todos los costos de personal derivados de las medidas anteriores y el aseguramiento
de su financiacién con el presupuesto asignado.

4. Este alcance esta alineado al alcance del Plan Estratégico de Talento Humano 2022.
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Plan de Sequridad v Salud en el Trabajo

Gestionar el Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo, a través de las estrategias
establecidas para cada una de las etapas del ciclo de vida laboral de los servidores y de la ejecucion
de actividades contratistas en las UTS, en el marco de los lineamientos de MIPG en la dimensién del
Talento Humano coordinado con la tecnologia pertinente, contribuyendo a la sostenibilidad institucional.

Su alcance inicia con la deteccion de necesidades a partir de la aplicacion del marco normativo y la
articulacion con, el Plan de Prevision de Recursos Humanos, El Sistema Integrado de Gestion, el Plan
Institucional de Capacitacion, el Plan de Incentivos Institucionales, el Plan Estratégico de Tecnologias
de la Informacion y las Comunicaciones PETI 2022, el Sistema de Control Interno por consiguiente,
aplica a servidores publicos de carrera, libre nombramiento y remocién, de planta temporal,
provisionales y contratistas de todos los centros de trabajo, de acuerdo con la normatividad establecida.

Ejecucion del Plan Estratégico de Talento Humano

El Plan Estratégico de Talento Humano en las UTS, se desarrolla a través del ciclo de vida del servidor
publico: ingreso, desarrollo y retiro, integrando los elementos que conforman la primera dimensién de
Talento Humano del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién — MIPG.

La implementacién de este plan se enfoca en potencializar las variables con puntuaciones mas bajas,
obtenidas tanto en el autodiagnéstico de la Matriz GETH, como en las otras mediciones identificadas
en el presente Plan, y al cierre de brechas entre el estado actual y el esperado, a través de la
implementacion de acciones eficaces que transformen las oportunidades de mejora en un avance real
enmarcado en las normas, politicas institucionales y elementos del Plan Nacional de Desarrollo en
revision.

Asi mismo, la gestion del talento humano de las Unidades Tecnoldgicas, a través de la implementaciéon
y articulacién de las actividades contempladas en los planes de Talento Humano, que se desarrollaran
durante la vigencia, busca fortalecer las rutas de creacion de valor.

El Plan Estratégico de Talento Humano puede consultarse en el siguiente enlace:
https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/2019/10/plan-estrategico-TH.pdf

4.6. PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

El Plan Institucional de Capacitacion tiene como objetivo, aportar a la formacién y fortalecimiento de
competencias de los servidores en las Unidades Tecnoldgicas de Santander, mediante procesos
continuos de educacion no formal a través de actividades de capacitacion, entrenamiento, induccion y
reinduccion, en el marco de los lineamientos de MIPG en la dimension del Talento Humano, logrando
incrementar conocimientos y habilidades, para desempefiar eficientemente sus labores en la
Institucion.
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Alcance

El componente de Capacitacion inicia desde la deteccion de necesidades de aprendizaje y finaliza con
la evaluacién del impacto de las capacitaciones desarrolladas en la vigencia 2022; buscando el
fortalecimiento y desarrollo de las capacidades y competencias de sus funcionarios, bajo criterios de
equidad e igualdad en el acceso a la capacitacion de acuerdo con el Plan Nacional de Formacion y
Capacitacioén, asi como con el Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestién; TODO ENCAMINADO AL
LEMA “LO HACEMOS POSIBLE”.

Obijetivo General

Fortalecer las competencias de los funcionarios publicos de las Unidades Tecnoldgicas de Santander,
a través de capacitaciones, con el fin de consolidar los saberes, actitudes, habilidades, destrezas y
conocimientos, contribuyendo al mejoramiento Institucional.

Obijetivos Especificos

v' Fortalecer el conocimiento, habilidades actitudes que contribuyan al logro de los objetivos y
mejoramiento institucional.

v Integrar a los nuevos funcionarios por medio de los procesos de Induccién a la Institucion,
contribuyendo a la consolidacion de la cultura organizacional y mejora del Clima Organizacional.

v' Efectuar la Reinduccién en virtud de los cambios y actualizaciones producidas en los procesos y
objetivos institucionales, asi como en los nuevos lineamientos y politicas.

Consolidacion diagnéstico de necesidades de aprendizaje

El Diagnostico de Necesidades de Aprendizaje es un ejercicio de investigacion y levantamiento de
informacién y evidencias, que le permitira a la Institucion identificar las brechas de conocimientos,
habilidades y actitudes de los servidores publicos. Es decir, las diferencias entre las capacidades que
posee una persona y las deseadas para el desempefio de su cargo.

Con el fin de facilitar el diligenciamiento de la encuesta, se elabord un formulario en linea a través del
aplicativo Microsoft Forms y se envid la invitacion mediante correo electrénico con el vinculo para
diligenciarla, el dia 2 de noviembre de 2021 y de los 121 funcionarios publicos actuales, diligenciaron
la encuesta 76 funcionarios, es decir un 62,80 % del personal de la planta global de empleos de la
Institucion.
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Grafico 1. Encuesta de Diagnostico de Necesidades PIC 2022
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INSTITUCIONAL DE
CAPACITACION 2022

“Coméntanos qué le gustaria incluir en el Plan Institucional de Capacitacion para el ano 2022"
“Tu opinion es fundamental”

Diligencia la encuesta diagnéstica anual de necesidades y expectativas de

formacion y capacitacion.
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Fuente: UTS con base en los resultados de la encuesta de identificacion de necesidades, para 2022.

El formulario se descarg6 en formato Excel y se hicieron las respectivas operaciones por cada pregunta
realizada. Dentro de las capacitaciones elegidas por lo funcionarios las de mayor relevancia fueron:

Grafico 2. EJE 1: GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION

@ > Trasparencia e integridad 5
@ b. Plan Anticorrupcion 4
. c. Gestién del Conflicto de Int... 5 B
. d. Gestion del Valor de lo pdbl... 4 .
@ = Gestion Documental 5
@ . Trabajo en Equipo 20 =

@ h. Modelo Integrado de Plane... 13

-
=]

@ | Analitica de Datos 16

@ - Técnicas y métodos de redac... 15

5
o l.l.l

@ k Competitividad e Innovacion 22

@ ! Capacitacion en Ingles Basico 22

A N N N N Y N N N NN

@ m. Capacitacién en inglés Me... 17

94



Unidades
Tecnoldgicas
de Santander

. _ PLAN DE ACCION ANUAL 2022
iLo hacemos posible! UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER

Fuente: UTS con base en los resultados de la encuesta de identificacion de necesidades, para 2022.

Graéfico 3. EJE 2: CREACION DEL VALOR PUBLICO

@ - Servicioy Atencion al Ciuda.. 26 v e
@ b RedaccionylenguzjeClaro 20 v/
@ ¢ Lenguaje de Sefas n v
. d. Onentacion al resultado u v
@ - Negociaciony Derechode.. 11 v
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Fuente: UTS con base en los resultados de la encuesta de identificacion de necesidades, para 2022.

Grafico 4. EJE 3: TRANSFORMADOR DIGITAL

@ 2 Excel Medio 19 .
@ b Excel Avanzado 26 |
@ c Herramientas Plataforma Of.. 22 =
@ d Manejo del Tiempo 11 20
@ & Pensamiento Sistémico 9 v 15 |
@ f Automatizacion de procesos 14 10|
@ o Economia Naranja 8 v . |
@ h Apropiaciény Uso de la Tec... 25

@ i Programacién Neurclingdisti.. 18 +* i

Fuente: UTS con base en los resultados de la encuesta de identificacion de necesidades, para 2022.
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Gréfico 5. EJE 4: PROBIDAD Y ETICA DE LO PUBLICO
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Fuente: UTS con base en los resultados de la encuesta de identificacion de necesidades, para 2022.

Construccidn del Plan Institucional de Capacitacion

Luego de realizar el diagnoéstico de necesidades de aprendizaje, se disefid el plan de accion para poder
dar respuesta a las necesidades de formacion y capacitacion.

Una vez identificadas las necesidades de aprendizaje, la Institucion iniciara la ejecuciéon de los
programas de aprendizaje: induccion y capacitacion, que deberdn estar articulados con el Plan
Estratégico de Talento Humano de las Unidades Tecnoldgicas de Santander, de acuerdo con los
lineamientos establecidos por el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG).

Asi mismo, la encuesta de necesidades evidencio el interés de los funcionarios por recibir
capacitaciones en los siguientes temas: Trabajo en equipo y liderazgo, seguridad informatica, manejo
de herramientas tecnoldgicas.

Induccidn y Reinduccidn

El programa de induccion tiene por objeto iniciar al funcionario en su integraciéon a la cultura
organizacional, al sistema de valores de la entidad, familiarizarlo con el servicio publico, instruirlo acerca
de la mision, vision y objetivos institucionales y crear sentido de pertenencia hacia la Institucional. Este
programa se realiza cada vez que ingrese un funcionario publico.

Necesidades de Capacitacion

Del diagnéstico de necesidades de capacitacion realizado, se determinaron las acciones formativas
priorizadas para la vigencia 2022 asi:

1. Gestion del valor de lo publico - transparencia e integridad - conflicto de intereses - declaracion
proactiva de bienesy rentas - mecanismos de participacion ciudadana y control social - gobernanza,
construccion de paz y rendicion de cuentas.
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Induccion y reinduccién.

Servicio y atencion al ciudadano y comunicacion asertiva.

Trabajo en equipo y manejo de estrés.

Apropiacion y uso de la tecnologia — Excel.

Liderazgo transformador e inteligencia emocional.

Orientacién al resultado, competitividad e innovacién.

Auditorias internas.

"Resolucién 02-500 de mayo de 2019 sobre acoso laboral, sexual, ciberacoso, abuso del poder -
inclusion, igualdad y respeto - divulgacion y capacitacién en relacién con el trabajo decente.
Capsulas o pildoras de capacitacion promover el trabajo decente en la institucion”.

OCoNoORWN

El Plan Institucional de Capacitacién fue adoptado mediante la Resolucion No. 02-029 del 14 de enero
de 2022 https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/normatividad/resoluciones/res-
226.PDF? t=1642521360 , el cual puede consultarse en el siguiente enlace:

https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/2019/10/Plan-de-capacitaci%C3%B3n.pdf

4.7. PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS

El Programa de Bienestar Social e Incentivos tiene como objetivo, propiciar condiciones para el
mejoramiento de la calidad de vida y desempefio laboral de los servidores de las Unidades
Tecnoldgicas de Santander, generando espacios de conocimiento, esparcimiento e integracion familiar
y laboral, facilitando un clima organizacional que contribuya a la productividad, innovacion y logro de
valores Institucionales.

Objetivo General

Generar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida y desempefio laboral de los
funcionarios publicos de las Unidades Tecnolégicas de Santander, propiciando espacios de
conocimiento, esparcimiento e integracioén familiar y laboral, facilitando un clima organizacional que
contribuya a la productividad, innovacion, logro de valores Institucionales a través de actividades que
fomenten el desarrollo integral de los funcionarios.

Obijetivos Especificos

v/ Contribuir a través de acciones participativas basadas en la promocién y prevencion, la construccién
de un equilibrio de vida, incluyendo aspectos educativos, deportivos, recreativos y culturales de los
servidores y su grupo familiar.

v" Contribuir con el equilibrio entre la vida laboral y personal en las dimensiones: familiar, deportiva,
cultural, artistica y social, y de esta forma, el logro de mejoras en la calidad de vida de los
funcionarios de las UTS.

v' Brindar oportunidades de desarrollo y progreso personal que incidan directamente en la
consecucion de metas y objetivos organizacionales propuestos por la UTS.

97


https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/normatividad/resoluciones/res-226.PDF?_t=1642521360
https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/normatividad/resoluciones/res-226.PDF?_t=1642521360
https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/2019/10/Plan-de-capacitaci%C3%B3n.pdf

Unidades
Tecnoldgicas
de Santander

iLo hacemos posible!

PLAN DE ACCION ANUAL 2022

v" Implementar valores organizacionales en aras de generar responsabilidad social y ética,
fomentando el compromiso institucional y sentido de pertenencia de los funcionarios Publicos de la
institucion.

v Contribuir al mejoramiento del clima organizacional de la Institucion.

Responsable: La Direccion Administrativa de Talento Humano, tiene la responsabilidad de coordinar y

ejecutar las actividades y acciones de Bienestar Social e Incentivos.

Entidades de Apoyo

Para orientar el cumplimiento del Programa de Bienestar Social e Incentivos para los funcionarios, se
cuenta con el apoyo de las siguientes entidades:

v' Caja de compensacién familiar.
v' Entidades promotoras de salud, fondos de pensiones y cesantias.
v' Entidad administradora de riesgos laborales.

Diagndstico de Necesidades

El Diagnostico del Programa de Bienestar Social e Incentivos para la vigencia 2022, fue realizado a
través de una encuesta virtual, enviada a los 121 Funcionaros de la planta Global de Empleos de las
Unidades Tecnoldgicas de Santander, con una participacién final de 79 funcionarios, es decir, una
participacion del 65,28%.

Encuesta Diagnostica de Necesidades de Bienestar Social e Incentivos 2022
Se describe la caracterizacion de la poblacién encuestada.
Nivel Educativo

Un 0 % de los usuarios que completaron el cuestionario (0 de 79) respondid correctamente a esta
pregunta.

Ilis detalles

@ = Sachiller 3 v” 35

@ b Tecnico 32 J 30

@ - Tecnolégico 1 ~ =

@ . Universitario 11 20

@ = Specializacion 24 15

@ i Maestria EV- IV 0

@ 5 Doctorade a v 5 I

-- h. Mingunc de los antenores 0 e o - - — -
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Rango de Edad

Un 0 % de los usuarios que completaron el cuestionario (0 de 79) respondié correctamente a esta

pregunta.
IMas datalles

@ 5 58

@ b o

Estado Civil

Un 0 % de los usuarios que completaron el cuestionario (0 de 79) respondid correctamente a esta

pregunta.
Ias datall=s

@ = Soltero/a 21

@ b Casadola 2 &
@ < Divorciadosa 5 -

. d. Separado/a 4 w

@ <= Unicn libre e

¢ Tiene Hijos?

Un 0 % de los usuarios que completaron el cuestionario (0 de 79) respondid correctamente a esta
pregunta.

Mas detalles

® =3 58
.h.Nu

99



Unidades
Tecnoldgicas
de Santander

. _ PLAN DE ACCION ANUAL 2022
iLo hacemos posible! UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER

¢En qué rango de edad se encuentran sus hijos?

@ = De0abafios 14
@ b De7allafios 14
@ < De 13217 afios 21
@ d Mas de 18 afios 32 v
@ = No Aplica 18

¢ Presenta alguna de las siguientes discapacidades?
Un 0 % de los usuarios que completaron el cuestionario (0 de 79) respondid correctamente a esta
pregunta.

Iaz detallez

@ = Visua 8 v /
@ b Fisica 1 v
. c. Auditiva 0 v

vy

. d. Minguna de las antericres

A cual de los siguientes grupos étnicos pertenece?

0

@ s Afrocolombianc kS o e
- 60

. b. Palenguero o Raizal a

50
@ < Indigena 0

AD
. d. Gitanos 0

30
@ = Poblacion ROM 0 -
@ nA 76 a0

.
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Si tiene nietos, en que rango de edad se encuentran?
Un 0 % de los usuarios que completaron el cuestionario (0 de 79) respondio correctamente a esta

pregunta.
Ivias detalles
@ = D=0abafios T
@ b D=7 a12afcs 4 W
@ <D=13217 afios 0
. d. Mic de 18 afios 0 v
@ = Notengo nietos 0 v

En general, ¢Cual es su apreciacion de las estrategias y actividades desarrolladas por la Direcciéon
Administrativa de Talento Humano en materia de Bienestar en la vigencia 2021?

Ias detalles

@ = Muy bueno N

@ b Bueno 40 “
. c. Mo participé / Mo las conozeo 6 .

@ d Malo 2

@ = Muy malo [

A continuacion, se expone las preferencias de los funcionarios, frente a las opciones en deporte, cultura,
educacion, bienestar e incentivos.

¢Qué lo motiva a participar en las actividades del Programa de Bienestar Social e Incentivos?

@ 2 Cesafio, juegos y competici.,, 10~ .
@ b Amplier y/ofortalecer lasre.. 24 7

@ c Préctices de actividad de ha... 31 b
@ d. Fricticas de actividad de cal.. 25+ -
@ e Pricticas deactividad de Eq.. 15 =
@ f Compartir en Familia 22 S b
@ o Disminuir &l Estres 27 ¢
@ - Fechasespeciales 25 ’
@ i Fortalecer el Clima Laboral 35 ’
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¢Qué dificultades se le presentan para no participar en las actividades de Bienestar?

. a. Carga laboral 31

. b. Las actividades no sonde s.. 8 w

. o Su jefe inmedisto noledaa. 0 o
. d. Loz horanos no le favorecen 22 ‘
. e. Minguna de las antenores

¢De cuéanto tiempo libre dispone de lunes a viernes?

@ = Menos de dos horas 51
@ b Entre 2y 4 horas 2 v
. ¢. Entre 4 y 8 horas 5 v

w

@ d. Mas de 8 horas

Actividades que realiza en su tiempo libre

@ 3 Pasar tiemnpo consu familia 59
@ b Vertelevision 21
@& c Caminar L

=12
- d. Ezscuchar musica 21 -

EO
@ = Actividades culturales (cinas... 9 e
& f Leer 29 <2
@ o FPractica de actividad fisica Za 30
' k. Crorrmir 20 - 0
. i. Organizar la caza 45 e

1o
@ . Revisar redes sociales 10 . . .

o —
@ k Actividades espirituales Ze
i |. Actividades manuales = -
e

. m. Minguns de laz Antericres 1
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¢Qué frecuencia considera adecuada para participar en las actividades de Bienestar?

@ = Semanal 13
@ b. Mensual 43 Vv .
@ c Bimestral 8 v
@ d. Trimestral v

¢,Cuél seria su horario preferido para la realizacion de actividades de Bienestar?

. a. Manana 25
@ b Tarde 3k v
. c. Fuera del Horario Laboral 20
@ < Finde Semana 6 o

Seleccione la actividad en la que le gustaria participar o desarrollar (Actividades Culturales)

35

@ o Danza 12 0
@ b Teatro & ~ B
@ c Misica 13 0
@ < Talleres manuales 2 15
@ = Habilidades de cocina R o
@ . Tocar uninstrumento 23 5
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Seleccione las actividades en las que le gustaria participar o desarrollar (Actividades de
Autocuidado)

@ = Aerdbicos EL
@ b Yoga 33 v
@ < Piates 2 v
@ < Zumba v

Jlnterés en laimplementacién de actividades de Deporte y recreacién?

@ 5 Abrir espacios de esparcimi., 38
. b. Competencias Deportivas P... 12

@ c Celebracion de Fechasyeve.. 49

Jlnterés en laimplementacién de actividades de Promocidn y prevencion en salud?

@ 2 Salud Oral 36
@ b Salud Visual y Auditiva 37
@ c. Salud Sexual y reproductiva 7

. d. Prevencidn de enfermedad... 48

A N N NN

@ - Apoyo Psicoldgico, manejo ... 39

104



Unidades
Tecnoldgicas
de Santander

. _ PLAN DE ACCION ANUAL 2022
iLo hacemos posible! UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER

Actividades que deben tener prioridad en el Programa de Bienestar Social. Califique 1 menos
importante y 5 mas importante:

| | m: mEs WS

Actividades de Integracion Familiar _
Conferencias y Charlas Motivacionales _

Programas de Autccuidado Promocion y Prevencidn
de la Salud

Artividades para el Fortalecimiento del Clima Labaral
y Culiural Organizacional
Artividades Deportivas, recreativas y culturales _

10034 0% 1003

Seleccione las actividades en las que le gustaria participar o desarrollar (Area de Incentivo)

@

Cabe resaltar que para los funcionarios publicos es muy importante las actividades de Bienestar e
Incentivos desarrolladas en la Institucion, segun los resultados de la encuesta aplicada, 89.8% de los
encuestados opinan que es bueno y muy bueno como se estan realizando las actividades de Bienestar
e Incentivos; a su vez dejan ver la importancia de seguir realizando actividades de relajacion, deporte,
cocina, talleres manuales e integracion familiar, en cuanto a las actividades de Incentivos, el resultado
de mayor relevancia es el apoyo a la educaciéon formal a funcionarios, a hijos de funcionarios y el dia
compensatorio por cumpleafios.

@ = Apoyo para la Educacién for... 57
@ b Apoyo en Educacién a Hijos.. 37
. ¢. Mejor funcionario Por Nivel .. 14

@ <. Mejor Grupo de Trabajo 16

A N N AN

@ = Dia Compensatorio en Fech... 48
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Desarrollo del Programa De Bienestar Social e Incentivos

Cobertura

Todos los funcionarios publicos de las Unidades Tecnolbgicas de Santander son objeto de la realizacion
de las actividades del presente programa, sin embargo, cabe precisar que de acuerdo con la normativa
de carrera administrativa y del empleo publico algunas de las actividades solo estaran dirigidas a los
funcionarios de carrera administrativa y libre nombramiento y remocidn.

El programa propenderéa por el fortalecimiento de la calidad de vida laboral, y se tendra en cuenta el
ndcleo familiar del funcionario cuando asi haya sido definido o especificado en la actividad.

Plan de Incentivos

Su objetivo se centra en elevar los niveles de eficiencia, satisfaccién, identidad y bienestar de todos los
funcionarios publicos, propiciando asi una cultura de trabajo enfocado a la calidad y productividad bajo
un esquema de mayor compromiso con los objetivos de la Unidades Tecnolégicas Santander,
buscando compensar el logro extraordinario del servidor publico y estimular un alto desempefio de las
funciones.

Incentivos basados en salario emocional

Las Unidades Tecnoldgicas Santander adoptara el reglamento que establecerd las condiciones y
aspectos que se tendran en cuenta para reconocer y premiar el desempefio en niveles de excelencia,
ya sea de manera individual o por equipos de trabajo, de todos los funcionarios publicos que aportan
al logro de las metas institucionales.

El salario emocional es un concepto que integra soluciones encaminadas a fortalecer el balance y
facilitar la integracion entre las dimensiones personal y laboral de los funcionarios publicos en la
blusqueda institucional de fortalecer el compromiso y generar valor en la consecucion de resultados.

El Programa de Bienestar Social e Incentivos fue adoptado mediante la Resolucion No. 02-029 del 14
de enero de 2022 https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/normatividad/resoluciones/res-
226.PDF? t=1642521360 , el cual puede consultarse en el siguiente enlace:

https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/2019/10/Bienestar-social-e-incentivos.pdf
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4.8. PLAN DE TRABAJO ANUAL DEL SISTEMA DE GESTION DE LA SEGURIDAD
Y SALUD EN EL TRABAJO

El Plan de Trabajo Anual del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo tiene como
objetivo, gestionar el sistema de seguridad y salud en el trabajo, a través de las estrategias establecidas
para cada una de las etapas del ciclo de vida laboral de los servidores y de la ejecucion de actividades
contratistas en las UTS, en el marco de los lineamientos de MIPG en la dimensién del Talento Humano
coordinado con la tecnologia pertinente, contribuyendo a la sostenibilidad institucional.

Alcance

El Plan Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo inicia con la deteccion de necesidades
a partir de la aplicacién del marco normativo y la articulacion con, el Plan de Prevision de Recursos
Humanos, El Sistema Integrado de Gestidn, el Plan Institucional de Capacitacion, el Plan de Incentivos
Institucionales, el Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones PETI 2022,
el Sistema de Control Interno por consiguiente, aplica a servidores publicos de carrera, libre
nombramiento y remocion, de planta temporal, provisionales y contratistas de todos los centros de
trabajo, de acuerdo con la normatividad establecida.

Obijetivo General

Gestionar el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, a través de las estrategias
establecidas para cada una de las etapas del ciclo de vida laboral de los servidores y de la ejecucion
de actividades contratistas en las UTS, en el marco de los lineamientos de MIPG en la dimensién del
Talento Humano coordinado con la tecnologia pertinente, contribuyendo a la sostenibilidad
institucional.

Obijetivos Especificos

v' Proyectar actividades para el cumplimiento de la normatividad vigente y otros compromisos a los
que se suscriba la institucién en materia de riesgos laborales y de actividades desarrolladas por
contratistas.

v Controlar continuamente los riesgos asociados al proceso misional, estratégico y de apoyo de las
Unidades Tecnolégicas de Santander, por medio de estrategias a partir de diagnésticos y
evaluaciones con un equipo multidisciplinario que propende por la concientizacién individual sobre
los recursos internos y externos con que se cuenta en el entorno institucional de la UTS.

v' Fomentar continuamente una cultura de seguridad y salud en el trabajo a todos sus estudiantes,
empleados, docentes, contratistas y visitantes, que permita la generaciéon de valor por medio de
actos y comportamientos seguros soportado en estratégicas como la formacién en procesos
técnicos y en control de pérdidas, fomenta y estimula el desarrollo de valores y cualidades positivas
hacia la salud en el trabajo y seguridad.
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v' Actualizar periédicamente el sistema de seguridad y salud en el trabajo, en aras de un mejoramiento
continuo, por medio de la articulacion con el sistema integrado de gestion y de control interno
institucional.

Estrategias del Plan Anual de SST 2022

Mediante la Dimension del Talento Humano del MIPG, el compromiso del Grupo de Gestion Humana,
es la clave para el fortalecimiento y creacién de valor publico. Para ello, se establecen estrategias que
fortaleceran y contribuirdn en el impacto a los servidores para alcanzar las metas establecidas en la
Entidad.

A través del programa de Bienestar y el Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo, en el afio 2022, se
enfocan en los diferentes resultados y recomendaciones (lineamientos ARL, examenes médicos,
evaluacion riesgo, aplicacion de protocolos segun las necesidades de Seguridad y Salud en el Trabajo)
como linea para el desarrollo de actividades, apostando a cuatro iniciativas de intervenciéon que
impacten a los servidores:

+ Diagnostico de las condiciones de salud de la poblacién trabajadora.
+ Estilo de vida saludable.

* Promocion de la Salud fisica.

* Prevencion del Riesgo Psicosocial.

Implementar programas de actividad fisica, equilibrio de vida, alimentacién sana, liderazgo en
valores, entorno fisico, prevencion del riesgo (exdmenes médicos), con el objetivo de crear en los
servidores una cultura del bienestar y Seguridad y Salud en el Trabajo, que incite al compromiso, la
disminucion de estrés y toma de consciencia de los riesgos de no practicar habitos de vida saludables,
para mejorar los indices de productividad y cumplimiento de resultados para asi enaltecer al servidor
publico.

Medir y evaluar el progreso mediante monitoreo de participacion, ausentismo e incidencia baja
(evaluacién y monitorizacion constante, que permita observar que actividades estan funcionando mejor,
y de esta forma optimizar el rendimiento y la consecucion de objetivos).

Estas estrategias se definen a continuacion:
Estrategia de Organizacion. Las siguientes son las actividades a desarrollar:
e Reuvision y socializacién del SG-SST.
e Reuvision y divulgacién de la politica de SST de las UTS.
e Revision y divulgacion de la politica de alcohol y sustancias psicoactivas de las UTS, segun

normatividad legal vigente.
¢ Identificacion de los recursos econémicos asignados para la implementacion del SG - SST.
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Induccién, reinduccion y capacitacion del SG - SST al personal de las UTS.

Parametrizacion de la documentacién correspondiente al SG -SST utilizando los lineamientos
establecidos por el SIGUTS.

Actualizacién seguimiento al cumplimiento de la matriz de requisitos legales.

Revision y divulgacion del Reglamento de Higiene y Seguridad.

Acompainamiento del COPASST

Estrategia de Planificacion. Las siguientes son las actividades a desarrollar:

Revisar y actualizar el Procedimiento para la identificacién, evaluacién y valoracion de riesgos
Actualizacién de la Matriz de Peligros y Riesgos de las UTS

Actualizar el perfil sociodemogréfico de la poblacion trabajadora de las UTS con base en la
normatividad legal vigente.

Realizacion de la estadistica de ausentismo laboral por incapacidad de origen laboral.
Coordinar la realizacion de examenes médicos ocupacionales a los trabajadores de las UTS
Diagnostico de la condicién de salud de la poblacion trabajadora de las UTS.

Estrategia de Aplicacion. Las siguientes son las actividades a desarrollar:

Notificacion de los AT a la ARL

Investigacion de accidentes de trabajo.

Realizacion de la estadistica de accidentes y de incidentes de trabajo.
Realizacion de mediciones ambientales

Actualizacién y aplicacion del procedimiento de Inspecciones

Sefializacion Institucional.

Implementacion del Plan de Emergencia Institucional PEI.

Implementar el SVE para la gestion integral de factores de riesgo psicosociales.
Implementar el SVE para la prevencion de los Desérdenes Musculo-esqueléticos.
Coordinacion de la reubicacién de los trabajadores con incapacidad temporal, permanente
parcial o por solicitud del médico laboral de la EPS o ARL (cuando apligue).

Estrategia Auditoria. Las siguientes son las actividades a desarrollar: Seguimiento y evaluacion de la

gestion.

Estrategia para Mejoramiento. Las siguientes son las actividades a desarrollar: Establecimiento de
Plan de Mejoramiento de acuerdo a las necesidades detectadas de la Evaluacién del SG-SST.

El Plan de Trabajo Anual del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo puede
consultarse en el siguiente enlace:

https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/2019/10/plan-de-trabajo-SG-SST.pdf
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4.9. PLAN ANTICORRUPCION Y DE ATENCION AL CIUDADANO

El Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano tiene como objetivo, dar a conocer a los grupos de
interés y ciudadania en general las estrategias institucionales, acciones y medidas encaminadas a la
lucha contra la corrupcién y el acceso a la informacién puablica y transparente, que permitan prevenir y
mitigar el riesgo de corrupcién; las acciones establecidas para lograr la racionalizacién y optimizacion
de los trdmites y servicios institucionales; los ejercicios de rendicion de cuentas efectiva y permanente
sobre la gestion institucional que permiten a la administracion contribuir con los procesos de
transparencia, fortalecer la participacion ciudadana en todas las etapas de toma de decisiones de la
institucion; y establecer estrategias para el mejoramiento de la atencion que se brinda al ciudadano y
alos grupos interesados de las UTS; y el fortalecimiento del derecho de acceso a la informacion publica;
con base en el desarrollo y seguimiento a las estrategias planteadas.

El Plan Anticorrupcion y de Atencidn al Ciudadano puede consultarse en el siguiente enlace:

https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/2019/10/PAAC-2022-UTS-1.pdf

4.10.PLAN ESTRATEGICO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS
COMUNICACIONES - PETI

El Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones tiene como objetivo,
establecer el plan de gestion estratégica de las tecnologias de la informacién y las comunicaciones
mediante la definicion, implementacion, ejecucién, seguimiento y divulgacién de un Plan Estratégico de
Tecnologia de la Informacion (PETI) que esté alineado con la estrategia y modelo integrado de gestion
de la institucion y el cual, con un enfoque de generacion de valor publico, habilite las capacidades y
servicios de tecnologia necesarios para impulsar las transformaciones en el desarrollo de la educacién
y la eficiencia y transparencia apoyados en las definiciones de la Politica de Gobierno Digital.

Obijetivo General

Establecer el plan de gestion estratégica de las tecnologias de la informacién y las comunicaciones
mediante la definicion, implementacion, ejecucién, seguimiento y divulgacién de un Plan Estratégico de
Tecnologia de la Informacion (PETI) que esté alineado con la estrategia y modelo integrado de gestion
de la institucién y el cual, con un enfoque de generacion de valor publico, habilite las capacidades y
servicios de tecnologia necesarios para impulsar las transformaciones en el desarrollo de la educacion
y la eficiencia y transparencia apoyados en las definiciones de la Politica de Gobierno Digital.

Alcance
El Plan Estratégico de las Tecnologias de la Informacién (PETI) aborda las fases propuesta en la guia

para la construccion del PETI definida en el Marco de Arquitectura Empresarial (MAE v2) comprender,
analizar, construir y presentar, con el enfoque de la estructuracion del Plan alineado con los dominios
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definidos en el modelo de gestion Estrategia, Gobierno, Informacién, Sistemas de Informacion,
Infraestructura de TI, Uso y Apropiacién y Seguridad.

El PETI incluye los motivadores estratégicos que hacen parte del entendimiento estratégico, la
Situacién actual y objetivo de la gestidén de TI, la identificacion de brechas y definicion del portafolio de
iniciativas, proyectos y el mapa de ruta con el apoyara la transformacion digital de las Unidades
Tecnoldgicas de Santander.

Estrategia de Tl

El desarrollo del dominio de estrategia de Tl debe permitir el despliegue de una estrategia de
Tecnologia alineada con los objetivos estratégicos y metas de la institucion que garanticen la
generacién de valor estratégico con Tecnologia.

Misién de TI

Proveer soluciones efectivas y una plataforma tecnoldgica estable que soporte la gestion misional y
administrativa, aportando ventaja competitiva en el cumplimiento del desarrollo de los ejes estratégicos.

Visién de TI

En el 2027 las Unidades Tecnolégicas lograra ser una institucion visible y referente en el ambito
tecnolégico, reconocida por su capacidad de transformar digitalmente los servicios académicos
apoyados en las nuevas tecnologias de TI.

Obijetivos estratéqgicos de Tl

Con las bases y fundamentos establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo a través del Pacto por la
Transformacion Digital del pais; el Plan TIC 2018 — 2022; la politica de Gobierno Digital; y, articulandose
con los cinco (05) ejes estratégicos que establece su Plan Estratégico de Institucional UTS Innova, UTS
Humana, UTS del conocimiento, UTS Global, UTS Sostenible; ademas de tener en cuenta las
prospectivas tecnoldgicas, la visién del grupo de recursos informaticos y el andlisis de la situacion
actual; ha identificado los siguientes pilares estratégicos que orientaran la gestién de las tecnologias
de la informacién en el periodo comprendido entre 2022 y 2026:

v Habilitar con Tecnologias de la Informacion la gestion institucional.

v Fortalecer la plataforma tecnoldgica de las Unidades Tecnolégicas de Santander, mediante la
incorporacion de nuevas tecnologias.

v Articular el grupo de Recursos Informaticos, con las necesidades de la comunidad académica en
asocio de las tecnologias de la informacién.

El Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones puede consultarse en el
siguiente enlace:

https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/2019/10/PETIC-UTS 2022-2026.pdf.
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4.11. PLAN DE TRATAMIENTO DE RIESGOS DE SEGURIDAD Y PRIVACIDAD DE LA
INFORMACION

El Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacién tiene como objetivo,
adoptar medidas de proteccion en las Unidades Tecnologicas de Santander, contra amenazas que
puedan afectar la disponibilidad, integridad y confidencialidad de los activos de informacién, mediante
la adopcion de la ISO 27001:2013 y la Politica Institucional de Administracion del Riesgo, teniendo en
cuenta las disposiciones de la Ley 1581 de 2012 e indicaciones del MinTic.

Obijetivos Especificos

v" Aplicar metodologias, recomendaciones y mejores practicas enunciadas por el DAFP y MinTic
para el tratamiento de riesgos de seguridad y privacidad de la informacion.

v' Gestionar una adecuada administracion del riesgo como elemento integrador en el sistema de
gestion de calidad, modelo integrado de planeacién y gestion de acuerdo con los lineamientos
de la institucion.

v' Fortalecer el conocimiento referente a la gestién de los riesgos, su analisis y las acciones a
tomar para su mitigacion.

Alcance

La gestion de riesgos de seguridad de la informacion y su tratamiento, se aplica sobre cualquier proceso
de la institucidn, a través de los principios basicos y metodoldgicos para la administraciéon de los riesgos
de seguridad de la informacion, asi como las técnicas, actividades y formularios que permitan y
faciliten el desarrollo de las etapas de reconocimiento del contexto, identificacion de los riesgos de
seguridad de la informacién , andlisis y evaluacion, opciones de tratamiento; incluye ademas pautas y
recomendaciones para su seguimiento, monitoreo y evaluacion para la vigencia 2022.

Metodologia de Implementacién

El Plan de Tratamiento de Riesgos contempla de las acciones a desarrollar en aras de mitigar los
riesgos sobre los activos de TI, fueron seleccionados y validados con los estdndares de la ISO
27001:2013 y su anexo A, la politica institucional de administracion del riesgo y dichas actividades se
estructuraron de la siguiente manera:

No. ACTIVIDAD
Actualizar politica y metodologia de gestién del riesgo

1
Actualizacion de los lineamientos definidos dentro de la politica de seguridad de la informacion

Realizar jornadas de socializacién

Realizar jornadas o camparias para la socializacién de las politicas de seguridad de la informacion.
Identificacion de Riesgos

Se realiza la identificacion de los riesgos gestion, una vez realizada la revision y verificacion de los riesgos identificados se realizara
una jornada de retroalimentacion con los lideres de los procesos para sus respectivos ajustes.
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No. ACTIVIDAD

Aprobacion de los Riesgos

4
Una vez ajustado los riesgos identificados dentro de la matriz de riesgo se procedera a su aprobacion.
Publicacién de la Matriz de Riesgos

5
La matriz de riesgo de debe quedar publicada en los formatos y sistemas autorizados.
Seguimiento de las acciones

6
Las acciones de seguimiento se hardn en la matriz de riesgos como parte del tratamiento que se le haran a los riesgos.
Valoracién de riesgo residual

7
Realizado el seguimiento a los controles propuesto para su mitigacién se procedera a valorar el riesgo residual.
Acciones de mejora

8 Identificacion de oportunidades de mejora acorde a los resultados obtenidos durante el seguimiento de las acciones en la
valoracion del riesgo residual
Reporte

9 Terminado el proceso de identificacién del riesgo, de la formulacién de las acciones y del seguimiento de los controles se generara
un reporte de indicadores para el proceso de Seguridad de la informacién.

Cronograma

Actividades Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sept | Oct | Nov | Dic
Actualizar politica y metodologia de gestion del
riesgo
Identificacién y Calificacion de Riesgos
Valoracién del Riesgo
Desarrollo, ejecucién, plan de Tratamiento de
Riesgos.
Seguimiento y Control

El Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacién puede consultarse en
el siguiente enlace:

https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/2019/10/Plan-de-Tratamiento-de-Riesgos-UTS-
2022.pdf.

4.12. PLAN DE SEGURIDAD Y PRIVACIDAD DE LA INFORMACION

El Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacion tiene como objetivo,
establecer un Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion que apoye el establecimiento del
Sistema de Gestion de Seguridad y Privacidad de la Informacion de las UTS, alineadas con la NTC/IEC
ISO 27001:2013, la estrategia de gobierno digital, la Politica de Seguridad de la Informacién y la Politica
de Administracion del Riesgo de las UTS, en cumplimiento de las disposiciones legales vigentes.

Alcance
El alcance del Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion de las Unidades Tecnoldgicas de

Santander, aplica para todos los procesos, funcionarios, proveedores, contratistas, docentes y
comunidad en general, que en razén del cumplimiento de sus funciones, compartan, utilicen,
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recolecten, procesen, intercambien o consulten informacién, asi como a los entes de control o
entidades que accedan, ya sea interna o externamente a cualquier tipo de informacion,
independientemente de su ubicacion.

Plan de Implementacion del Modelo de Sequridad v Privacidad de la Informacién

Con el objetivo de la entidad de implementar el sistema de gestién de seguridad de la informacién-
SGSI se definieron las siguientes actividades para el 2022 con las cuales se establece el plan de
seguridad y privacidad de la informacién.

- FECHAS
GESTION ACTIVIDADES TAREAS RESPONSABLES PROGRAMACION
_Actua_1I‘|zaC|on de Activos previamente Grupo de recursos Marzo 2022
identificados y valorados. informaticos
Identificar nuevos activos de informaciénen | Grupo de recursos
Levantamiento cada dependencia. informaticos Marzo 2022
ACTIVOS DE LA . - - -
P Activos de Compilar, Validar y aceptar los activos de
INFORMACION - ) N N
Informacion. informacion para su publicacion por cada Gruno de recursos
lider de proceso. (Analisis Cualitativo), igforméticos Marzo 2022
(Publicaciébn 'y Registros activos de
informacion ley 1712).
Revision de . iy . .
lineamientos Actu_allzar politica ymetodologia de gestion Grupo de recursos Abril 2022
- de riesgos. informaticos
de riesgos
Identificacion de
Riesgos de e - L
Sequidad 1y | (SIS, MAISS ) Bt .| orpo de reuros
Privacidad de la gos >eq a oy informaticos Abril 2022
i Informacion Informacion, Seguridad Digital.
GESTION DE - o
RIESGOS Segurldgg Digital.
Aceptacion de i L .
: Aceptacion, aprobacion Riesgos | Grupo de recursos
Riesgos . o . . ‘o Mayo 2022
" identificados y planes de tratamiento. informéticos
Identificados
L Publicacion Matriz de riesgos a nivel | Grupo de recursos
Publicacion Institucional. informéticos Mayo 2022
Mon'lt'o’reo y Qenerauon, presentacion y reporte de Grupo de recursos Cuatrimestral
Revision indicadores. informéticos
Seguimiento de
incidentes de Seguimiento de incidentes de seguridad de la | Grupo de recursos .
GESTION DE seguridad de la informacion informaticos Cuatrimestral
INCIDENTES ~ DE gfortmac'on |
SEGURIDAD DE LA| -&stonar 0s _ . _
INFORMACION mudentes de _Gestlona_r los incidentes de segurld_ad de la Grupo de recursos
Seguridad de la informacion de acuerdo a lo establecido en el . ‘o Anual
- . o informéticos
Informacion procedimiento definido.
identificado
PLAN DE Rewspn y Revision y Actualizacion del Plan de | Grupo de recursos
CONTINUIDAD Actuallzauon_ . del Continuidad informaticos Anual
Plan de Continuidad
Revision Manual /Actualizar Manual Politicas de Seguridad de
PLANEACION Polltl(_:as de (la Informacion y Resolucién de Seguridad de Gru_po de recursos Anual
Seguridad la informaticos
de la Informacién y |Informacién.
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FECHAS

TAREAS PROGRAMACION

ACTIVIDADES RESPONSABLES

Resolucién de
Seguridad de la
Informacion.

GESTION

/Actualizar el documento de autodiagnostico
de la entidad en la implementacion de
Seguridad y Privacidad de la Informacién.

Grupo de recursos

informaticos Agosto 2022

Revisar y alinear la documentacién del SGSI
de las Unidades Tecnologicas de Santander,
de acuerdo con la Normatividad vigente.

Grupo de recursos
informéticos Agosto 2022

GOBIERNO DIGITAL | Gobierno Digital

Grupo de recursos
informaticos

Revisar el avance de implementaciéon del

Plan de Seguridad Digital en la Entidad. Agosto 2022

Definir lineamientos

bases de datos

suministrada por las areas y el levantamiento
de activos de informacion.

informaticos

p?ljgbas e]ecutdaé Definir los lineamientos y el alcance para la | Grupo de recursos Septiembre 2022
p . realizacion de pruebas de vulnerabilidades informéticos P
vulnerabilidades vy
VULNERABILIDADES | pentest

Ejecutar pruebas de [Ejecucion de las pruebas de vulnerabilidades Grupo de recursos
vulnerabilidades y y pentest de acuerdo al alcance y la iﬁforméticos Septiembre 2022
pentest metodologia establecida.
Revision de bases |Revisar y realimentar la informacion Grupo de recursos
de recolectada por las areas para el registro de igforméticos Anual

PROTECCION datos las bases de datos

gERDSAOTI\(l)ASLES Registro y Registrar o actualizar las bases de datos
actualizacion de las teniendo en cuenta la informacion | Grupo de recursos Anual

El Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacién puede consultarse en

el siguiente enlace:

https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/2019/10/Plan-de-Sequridad-Privacidad-Informacion-

UTS-2022.pdf.
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