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PRESENTACION

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional de las Unidades Tecnoldgicas de Santander (PEDI UTS),
esta orientado a establecer metas de crecimiento en tres ejes fundamentales: la transformacion social,
la innovacion y el desarrollo tecnolégico, que nos permita ser reconocidos en el ambito regional,
nacional e internacional, como una Institucion que contribuye al progreso econdmico, cientifico y
cultural.

Los resultados alcanzados en el Plan Prospectivo de Desarrollo 2012 - 2020, son la base para alcanzar
los objetivos establecidos en el nuevo PEDI 2021-2027, que en consonancia con los Planes de
Desarrollo de los Gobiernos Nacional y Departamental, también promueven en materia de educacion
temas como: calidad, acceso, permanencia, ampliacion de la cobertura, incorporacion de las TIC y
sostenibilidad econdémica.

Todos estos desafios los enfrentaremos con una comunidad académica que se fortalece en su propio
ADN con personas sofiadoras, con alto grado de creatividad, capaces de innovar y asumir las
exigencias de la formacion de profesionales para la industria 4.0. Este es el suefo de todos quienes
sentimos un gran amor por nuestra institucion, las Unidades Tecnolégicas de Santander.

Ph.D. OMAR LENGERKE PEREZ
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1. CONTEXTO INSTITUCIONAL

El Plan de Accion Anual de las Unidades Tecnoldgicas de Santander vigencia 2026, en su contexto
general, comprende aspectos institucionales propios del Proyecto Educativo, Misién, Visién, Estructura
Organizacional y Mapa de Procesos, con los cuales traza la hoja de ruta que organizara, orientara e
implementara el conjunto de actividades necesarias para la consecucién de objetivos y metas
estratégicos.

1.1. PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL P.E.Il.

El Proyecto Educativo Institucional PEI de las Unidades Tecnoldgicas de Santander, se constituye en
un documento orientador, pertinente y flexible, inspirado en la promocion de una formacion integral que
considera el ser, el saber, el conocer, el convivir y el emprender en la resolucién de las diferentes
problematicas que afectan a la sociedad (Delors,1996). De esta manera asume los retos de una
institucion de educacién superior en un mundo caracterizado por sus altos niveles de complejidad, de
incertidumbre y rapida transformacion.

El PEI de las UTS se caracteriza por su flexibilidad y adaptabilidad al cambio, para su actualizacién y
mejoramiento permanente, en aras de avanzar con una educacion pertinente, integral y de calidad, en
el animo de responder a las necesidades de formacién de las generaciones colombianas que asumiran
los retos y desafios del siglo XXI. Desde alli, se proyecta entonces la impronta institucional que
propende a la transformacion social para el alcance de condiciones de bienestar en comunidad.

El Proyecto Educativo Institucional puede consultarse en el siguiente enlace:
https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/normatividad/acuerdos/PE|l.pdf? t=1600881384

1.2. MISION

Las Unidades Tecnoldgicas de Santander, es un establecimiento publico del orden departamental, que
se dedica a la formacion de personas con sentido ético, pensamiento critico y actitud emprendedora,
mediante procesos de calidad en la docencia, la investigacion y la extensidn para contribuir al desarrollo
socio-econdmico, cientifico, tecnoldgico, ambiental y cultural de la sociedad.

1.3. VISION

En el ano 2030, las Unidades Tecnoldgicas de Santander, seran reconocidas en el ambito académico
nacional e internacional, como una institucion comprometida con la transformacion social, la innovacion
y el desarrollo tecnoldgico.
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1.4. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

En las Unidades Tecnoldgicas de Santander, la gestion administrativa es el soporte fundamental y
dinamizador del desarrollo institucional, el cual esta siempre al servicio de las funciones misionales. Se
enmarca en un completo proceso que comprende tareas de planificacion, ejecucion, seguimiento y
evaluacién orientadas hacia el cumplimiento de la misién y vision, en procura de la calidad institucional.

—
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Figura No. 1: Estructura Organizacional UTS. Fuente: http://www.uts.edu.cof/sitio/estructura-organizacional/



http://www.uts.edu.co/sitio/estructura-organizacional/

Unidades
Tecnolégicas
de Santander

iLo hacemos posible!

PLAN DE ACCION ANUAL 2026

UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER

1.5. MAPA DE PROCESOS

Las Unidades Tecnolégicas de Santander han identificado los procesos necesarios para el Sistema
Integrado de Gestion, concebido en la articulacién de los sistemas de gestidon que exige la ley y los que
estan establecidos por la institucién, ademas de generar resultados bajo las exigencias de la calidad y
aseguramiento académico, que indica una aplicacién e interrelacidn a través de toda la institucion.

El Mapa de Procesos de las UTS fue actualizado en la vigencia 2021 y aprobado segun Resolucion
rectoral No. 02-722 de octubre 25 de 2021, esta constituido por veinte (20) procesos agrupados, de la

siguiente manera:

Necesidades, expectativas,
requisitos de usuarios
y demas partes interesadas

- Direccion Estra

tegica

- Planeacion Institucional
- Comunicacion Institucional

ESTRATEGICO:

MISIONALE:

S

- Admi'siones . - .
y Matriculas Satisfaccion del usuario
. - Bienestar y demas partes interesadas

Institucional

- Docencia - Recursos
- Investigacion Bibliograficos
- Sistema secumienTo ~ EXtension - Recursos

Y CONTROL
Integrado

de Gestion

- Control Interno
de Gestién

- Control interno
Disciplinario

Fisicos

- Gestion
Administrativa

- Gestion - Gestion
Financiera Juridica

- Gestion

Documental - 2estion

TIC
- Infraestructura
- Relaciones
Interinstitucionales
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2. PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2021-2027

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2021-2027 de las Unidades Tecnolégicas de Santander
esta orientado a establecer metas de crecimiento en tres ejes fundamentales: la transformacién social,
la innovacion y el desarrollo tecnolégico, que nos permita ser reconocidos en el ambito regional,
nacional e internacional, como una Institucion que contribuye al progreso econdmico, cientifico y
cultural. El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional aprobado mediando Acuerdo del Consejo
Directivo No. 01-028 de noviembre / 2020, modificado por los Acuerdos No. 01-033 de septiembre 17
de 2021, No. 01-045 de noviembre 19 de 2021, No. 01-008 de abril 19 de 2022 y No. 01-022 de octubre
25 de 2022, No. 01-024 de noviembre 20 de 2023 y No. 01-024 de agosto 26 de 2024, traza la ruta
para garantizar que, la comunidad de las UTS desarrolle un sistema de educacién integral, intercultural,
inclusivo, equitativo y de alta calidad, que permita la acreditacion de los programas y la acreditacion de
nuestra Institucion.

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2021-2027 puede consultarse en el siguiente enlace:
https://www.uts.edu.co/sitio/wp-

content/uploads/2020/planeacion/DOCUMENT0O%20PEDI%202021%20-
%202027.pdf? t=1605820916

Acuerdo Consejo Directivo No. 01-028 de noviembre 18 2020. “Por el cual se aprueba el Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional vigencia 2021-2027 de las UTS”.

https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/normatividad/acuerdos/acu-54.pdf? t=1606175396

Acuerdo Consejo Directivo No. 01-033 de septiembre 17 de 2021. “Por medio del cual se modifica el
Plan Estratégico de Desarrollo Institucional vigencia 2021-2027 de las UTS”.

https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/normatividad/acuerdos/acu-75.pdf? t=1634232204

Acuerdo Consejo Directivo No. 01-045 de noviembre 19 de 2021. “Por medio del cual se modifica el
Plan Estratégico de Desarrollo Institucional vigencia 2021-2027 de las UTS”.

https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/normatividad/acuerdos/acu-91.pdf? t=1651871525

Acuerdo Consejo Directivo No. 01-008 de abril 19 de 2022. Por medio del cual se modifica el articulo
segundo del Acuerdo No. 01-028 de noviembre 18 de 2020 “Por el cual se aprueba el Plan Estratégico
de Desarrollo Institucional vigencia 2021-2027 de las UTS”.

https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/normatividad/acuerdos/acu-92.pdf? t=1651876593

Acuerdo Consejo Directivo No. 01-022 de octubre 25 de 2022. Por medio del cual se modifica el Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional vigencia 2021-2027 de las Unidades Tecnoldgicas de Santander.

https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/normatividad/acuerdos/acu-102.pdf? t=1668048354
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Acuerdo Concejo Directivo No. 01-024 de noviembre 20 de 2023. Por medio del cual se modifica el
Plan Estratégico de Desarrollo Institucional vigencia 2021-2027 de las Unidades Tecnolégicas de
Santander.

https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/normatividad/acuerdos/acu-127.pdf? t=1702584612

Acuerdo Concejo Directivo No. 01-024 de agosto 26 de 2024. Por medio del cual se modifica el Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional vigencia 2021-2027 de las Unidades Tecnoldgicas de Santander.

https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/2019/10/ACUERDQO-01-024-CONSEJO-
DIRECTIVO.pdf

2.1. ESTRUCTURA ESTRATEGICA

La estructura estratégica estd compuesta por ejes estratégicos que involucran cinco (5) grandes pilares
institucionales, de cada Eje se consolidan las Lineas de accionar estratégico integradas por Programas,
Proyectos e Indicadores, que a su vez enmarcan a los procesos institucionales y se articulan con los
procesos de autoevaluacion, calidad y acreditacion institucional.

® UTS DEL CONOCIMIENTO
Linea 1: Excelencia Académica
UTS INNOVA y L|:nea 2 Cienciz? le Investiga'cién ‘
)4 Linea 3: Extensiony Gestién Social

Linea 5: Innovaciény Linea 4: Aseguramiento de la Calidad
Productividad de la Educacién
Linea 6: Emprendimiento,
Creatividad y Competitividad

- UTS GLOBAL

Linea 7: Internacionalizacion,
Visibilidad e Impacto

UTS HUMANA —o
Linea 8: Comunidad y Cultura — TS
Institucional SOSTENIBLE
Linea 9: Diversidad e Inclusion
" Linea 10: Gobernabilidad y
PLAN ESTRATEGICO Gobernanza
DE DESARROLLO Linea 11: Desarrollo, Gestién y
INSTITUCIONAL Sostenibilidad
Linea 12: Gestion Integral
2021 - 2027 Institucional

ILo hacemos posible!
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EJE ESTRATEGICO 1: UTS DEL CONOCIMIENTO

Fortalece los procesos misionales con enfoque de gestion del conocimiento, calidad académica y
proyeccion con el entorno, asegurando procesos investigativos innovadores y con enfoques
internacionales. El Eje Estratégico esta integrado por cuatro Lineas Estratégicas.

Linea 1: Excelencia Académica: Entendida desde el concepto de educacion integral y de calidad,
perfila una proyeccion curricular global que promueva el intercambio de conocimiento, con una visién
innovadora e inclusiva, apoyado en la ciencia, tecnologia e innovacioén que permita el desarrollo de un
perfil internacional, fortalecido internamente desde sus procesos académicos, contemplando
estrategias de acompafiamiento, permanencia, promocion, y alta calidad docente, entre otras.

Linea 2: Ciencia e investigacion: La Ciencia, la investigacion y la gestion del conocimiento como
procesos fundamentales para la creacién de nuevos saberes en servicio de la comunidad, apoya las
dinamicas productivas y competitivas del entorno, que a su vez se articulan con tendencias nacionales
e internacionales, en el proceso de industrias creativas, culturales y humanas que aporten a
fortalecimiento institucional y a la visibilidad.

Linea 3: Extension y Gestion Social: Direccionada a generar alianzas educativas nacionales e
internacionales, que promuevan la movilidad académica con proyeccion social, y que se articule con
otros sectores como el laboral, gubernamental y empresarial, teniendo en cuenta los planes de
desarrollo local, regional y nacional, dando solucién a problemas del entorno.

Linea 4: Aseguramiento de la Calidad de la Educacién: Promueve una cultura de autoevaluacion,
autocontrol y regulacién, que afianza el seguimiento y desarrollo de un sistema interno de calidad para
programas académicos y a nivel institucional contando con planes de mejoramiento, indicadores de
impacto en los programas, generando una oferta pertinente y competitiva.

EJE ESTRATEGICO 2: UTS INNOVA

Desarrolla estrategias como UTSmart que involucran a las Unidades Tecnolégicas de Santander en las
nuevas tendencias de Industrias 4.0, fortaleciendo la generacién de emprendedores, los procesos
pedagdgicos, el desarrollo organizacional e investigativo de manera innovadora y eficiente. El Eje
Estratégico esta integrado por dos Lineas Estratégicas.

Linea 5: Innovacién y Productividad: Desarrolla varias estrategias, desde la conformacion del centro
de innovacién y productividad, proponiendo una transformacion digital innovadora articulada con
sistemas nacionales y regionales con las herramientas digitales, laboratorios de ideacion, proyectos y
estrategias de caracter cientifico tecnoldgico, modernizacion de infraestructura fisica y tecnoldgica,
entre muchas otras propuestas que promueven la cultura creativa.

Linea 6: Emprendimiento, Creatividad y Competitividad: El emprendimiento como parte de la
creatividad, se fortalece desde el trabajo colaborativo generando redes de emprendimiento, con el
propésito de ampliarse con nuevos planes de negocio y en eventos de emprendimiento regional,
nacional e internacional, a través del fortalecimiento de procesos de Lean Thinking, bancos de ideas y
negocios, semillero de emprendimiento, entre otros.
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EJE ESTRATEGICO 3: UTS GLOBAL

Fortalece el reconocimiento institucional desde la movilidad, el multilinglismo, la multiculturalidad y los
enfoques de internacionalizacion vistos desde la formacion, la investigacion y la extension, busca
posicionar a la institucion como lider en procesos de transferencia de conocimiento basados en
enfoques curriculares internacionales. El Eje Estratégico esta integrado por una Linea Estratégica.

Linea 7: Internacionalizacion, Visibilidad e Impacto: Es una oportunidad de aprendizaje con perfil
global apoyado en mecanismos de cooperacién nacional e internacional que busca fortalecer la
movilidad de estudiantes y docentes con diferentes tipos de convenios y extensiones educativas,
relacionadas con participacion de eventos y actividades de caracter misional. Se fortalece la
multiculturalidad, se promueve la segunda lengua disminuyendo las barreras comunicativas y
culturales, generando experiencias y productos académicos sobre el ciudadano del mundo UTS.

EJE ESTRATEGICO 4: UTS HUMANA

Fortalece sus procesos de formacion integral del estudiante, la participacion del docente y del personal
administrativo, asi como los procesos de permanencia estudiantil que garanticen la disminucién de la
desercion y la promocion de la graduacién, aportando a la educacién inclusiva y diversa, con defensa
de los derechos del ser humano y las estrategias fortalece los enfoques de género. El Eje Estratégico
esta integrado por dos Lineas Estratégicas.

Linea 8: Comunidad y Cultura Institucional: En el fortalecimiento de una cultura UTS tiene un valor
significativo en el bienestar institucional, determinante para la formacion de individuos empaticos, con
sentido de pertenencia y compromiso. Con el fin de contribuir al mejoramiento de la calidad de vida, se
promueve actividades de aptitudes artisticas y culturales, acompanamiento sociales, psicolégicos y
académicos, habitos saludables, prevencion de enfermedades y estilos de vida para toda la comunidad
Uteista fomentando la construccién de paz y ciudadania.

Linea 9: Diversidad e Inclusién: Se desarrollan acciones de sensibilizaciéon y concientizacion en
asuntos de género, equidad, diversidad e inclusion para la comunidad Uteista. Desde dos frentes:
estrategias para incluir a las comunidades en situacion de vulnerabilidad, prevencién, atencion de
violencias y a través de un plan de accion para acompanamiento en procesos de educacion inclusiva.

EJE ESTRATEGICO 5: UTS SOSTENIBLE

Comprende un enfoque sostenible que garantice a la institucion un compromiso con el entorno desde
el enfoque ambiental, financiero y humano, garantizando estrategias de buen gobierno, transparencia,
modernizacion de la organizacién, creacion de politicas aportando a los objetivos de desarrollo
sostenible en articulacion con el marco internacional, procesos de calidad, certificaciones y
mejoramiento continuo. El Eje Estratégico esta integrado por tres Lineas Estratégicas.

Linea 10: Gobernabilidad y Gobernanza: Fortalece politicas, lineamientos y estrategias sobre la
gestion, el gobierno y la transparencia en los procesos organizacionales de las UTS. Enfocada en
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transformar la institucién siendo flexible, eficiente y efectiva promoviendo las buenas practicas a través
de una cultura organizacional creativa, competitiva y productiva propiciando el crecimiento cualificacion
y transformacién institucional, orientando y capacitando en los procesos misionales y tendencias
nacionales sobre educacion, con transparencia y comunicacion efectiva.

Linea 11: Desarrollo, Gestion y Sostenibilidad: Coordina eficientemente la creacion de un plan de
sostenibilidad financiera atendiendo a una organizacion econdmica con una visidon de estabilidad
presupuestal, proyectada para solventar compromisos académicos, investigativos y administrativos.
También se promueve la sostenibilidad ambiental con la cultura verde, el bienestar social y el desarrollo
integral con responsabilidad social que aporta a la gestién organizacional de la institucion.

Linea 12: Gestion Integral Institucional: Fortalece los diferentes sistemas de gestion, entre estos:
Sistemas integrados de gestion, Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, Sistema de
Gestién Ambiental, Gestion Documental, Sistema de Calidad (NTC 1SO 9001:2015). En busqueda del
mejoramiento continuo institucional articulado con los sistemas nacionales de informacion de la
educacion superior y demas entes correspondientes.

3. PLAN DE ACCION ANUAL - VIGENCIA 2026

De conformidad con lo estipulado en el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2021-2027 aprobado
mediando Acuerdo del Consejo Directivo No. 01-028 de noviembre / 2020, el Plan de Accion Anual de
las Unidades Tecnoldgicas de Santander esta conformado por ejes estratégicos, lineas estratégicas,
programas, proyectos, indicadores, actividades, frecuencias de cumplimiento, responsables y metas.

El Plan de Accién Anual es el instrumento que permite a las Unidades Tecnoldgicas de Santander
realizar seguimiento y evaluacion a los objetivos estratégicos.

3.1. EJE ESTRATEGICO 1: UTS DEL CONOCIMIENTO

LINEAS ESTRATEGICAS PROGRAMAS PROYECTOS INDICADORES

Linea 1: Excelencia Académica

Linea 2: Ciencia e Investigacion 3 11 16
Linea 3: Extension y Gestion Social 7 16 18
Linea 4: Aseguramiento de la Calidad de la Educacion 3

TOTAL 20 45 66
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3.1.1. Linea 1: Excelencia Académica

PLAN DE ACCION ANUAL 2026
UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER

PROGRAMA

PROYECTO

INDICADOR

EDUCACION INCLUYENTE Y DE CALIDAD PARA TODOS

RESPONSABL
E REPORTE

Participacién de la comunidad académica en espacios de produccion, difusion e intercambio de conocimientos disciplinares, pedagégicos y

cientificos, discusion académica sobre problematicas sociales, culturales, econdmicas, tecnoldgicas entre otras.

RECURSOS

TAREAS PROGRAMADAS

1.

Porcentaje de
participacion
estudiantes
respecto  al
numero  de
estudiantes
matriculados.

AVANCES

Grupo
Departament
ode
Humanidades

Humanos,
Fisicos,
Tecnolégic
os

RESPONSABLE
CUMPLIMIENTO
TAREA

Participacion de estudiantes en Facultad de
conversatorios, talleres, seminarios, foros, Ciencias
concursos,  exposiciones, congresos 0O Naturales e
conferencias, en competencias disciplinares. Ingenierias.
Participacion de estudiantes en Facultad de
conversatorios, talleres, seminarios, foros, Ciencias

concursos,  exposiciones, congresos 0O
conferencias, en competencias disciplinares.

Socioeconémicas
y Empresariales.

Participacion de estudiantes en
conversatorios, talleres, seminarios, foros,
concursos,  exposiciones, congresos O
conferencias, en competencias disciplinares.

Direccién de
Regionalizacién

Participacion de estudiantes en
conversatorios, talleres, seminarios, foros,
concursos,  exposiciones, congresos O
conferencias, en competencias disciplinares.

Direccién de

Educacién Virtual.

Conversatorio para estudiantes (calidad
académica), talleres, seminarios, foros,
concursos, exposiciones, en competencias
béasicas

Grupo
Departamento de
Ciencias Basicas

Participacion de estudiantes en Grupo

torios, conferencias, talleres y foros Departamento
conversa ' ’ y . Humanidades
Participacion de estudiantes en Grupo

torios, conferencias, talleres y foros Departamento
conversa , , y . Idiomas
Consolidar y reportar a la Oficina de Grupo

Vs . ] s u
Planeacion, el porcentaje de participacion Departamento

estudiantes respecto al numero de

estudiantes matriculados.

Humanidades.

FRECUENCIA MEDICION

CUMPLIMIENT
O INDICADOR

SEMESTRAL

DE LAS
METAS

ANUAL

META

50%

1
CORTE

2
CORTE

3
CORTE

ABRIL AGOSTO DICIEMBRE

0%

50%

50%

TOTAL

50%
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PROGRAMA EDUCACION INCLUYENTE Y DE CALIDAD PARA TODOS
Participacion de la comunidad académica en espacios de produccion, difusion e intercambio de conocimientos disciplinares, pedagoégicos y
PROYECTO e . s .y o . . Y
cientificos, discusion académica sobre problematicas sociales, culturales, econdmicas, tecnoldgicas entre otras.
RESPONSA RESPONSABL Lo-cUENCIA  MEDICIO 1 2 3

INDICADO BLE E CORTE CORTE CORTE
R REPORTE RECURSOS TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENT CUMPLIMIENT NDELAS META ABRIL AGOSTO  DICIEMBRE

AVANCES O TAREA el T 30 31 31

TOTAL

Participaciéon de docentes en conversatorios, | Facultad de
talleres, seminarios, foros, concursos, exposiciones, Ciencias
congresos o conferencias, en competencias | Naturalese
disciplinares. Ingenierias.
Participacion de docentes en conversatorios, F%‘?“""‘F’ de
talleres, seminarios, foros, concursos, exposiciones, | ¢ ~lencias
. . ocloeconomic
congresos o conferencias, en competencias asy
disciplinares. Empresariales
Participaciéon de docentes en conversatorios,
talleres, seminarios, foros, concursos, exposiciones, | Direccién de
congresos O conferencias, en competencias | Regionalizacion
2. disciplinares.
Porcentaj Participaciéon de docentes en conversatorios, Direccion d
ede talleres, seminarios, foros, concursos, exposiciones, | reccion de
rticiac . X Educacién
particip: congresos o conferencias, en competencias Virtual
ion Grupo Humanos. | disciplinares.
docentes | Departame | "y y’ Desarrollar Conferencia para docentes sobre| Oficinade
respecto nto de Tecnoldgic | Innovacion educativa e incluyente Desarrollo SEMESTRAL | ANUAL | 50% 0% 50% 50% 50%
al Ciencias 0s 9 Y : Académico
ndmero Basicas. Conversatorio para docentes: talleres, seminarios, De S:;‘;?ento
de foros, concursos, exposiciones o congresos, en dep Ciencias
docentes competencias basicas y disciplinares. Basicas
contratad . - Grupo
0s Participacion de docentes en conversatorios,
' ferencias, talleres y foros Departamento
con ! y . Humanidades
Participaciéon de docentes en conversatorios, Grupo
ferencias, talleres y foros Departamento
con ) y . Idiomas
Participaciéon de docentes en conversatorios, Direccion d
talleres, seminarios, foros, concursos, exposiciones |nvg:§§§?onis
congresos 0 conferencias, en competencias y Extension.
disciplinares.
Consolidar y reportar a la Oficina de Planeacién, el De S:;‘:T‘]’ento
porcentaje de participacion docentes respecto al dg Ciencias
numero de docentes contratados. Basicas
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PLAN DE ACCION ANUAL 2026
UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER

PROGRAMA

EDUCACION INCLUYENTE Y DE CALIDAD PARA TODOS
Desarrollo de espacios reflexivos sobre una educacién innovadora e inclusiva

PROYECTO que dinamice la formacion integral de los estudiantes.

RESPONSABLE RESPONSABLE FRECUENCIA  MEDICION CO:?TE CO??TE CO::?TE
INDICADOR REPORTE RECURSOS TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO DE LAS META ABRIL AGOSTO DICIEMBRE TOTAL
AVANCES TAREA INDICADOR METAS 30 31 31

Generacion de una memoria Facultad de
relacionada con educacion | Ciencias Naturales
innovadora e inclusiva. e Ingenierias.
3. Generacién de una memoria F%ﬁ:gigge
mttjarr?grci)as @ F?}?::giige Humanos, :’r?ﬁsggig: eini:?:sivaeducamon Socioeconémicas y
p Natural Fisicos y — i i Empresariales. ANUAL ANUAL 3 0 0 3 3
generadas en aturales € | 1o nolbgicos. | Generacion de una memoria o
los espacios | Ingenierias relacionada con  educacion Direccion de
de reflexion- innovadora e inclusiva Educacion Virtual
Reportar el numero de Facultad de
memorias generadas en los | Ciencias Naturales
espacios de reflexion. e Ingenierias.

PROGRAMA

EL CURRICULO EN LA DINAMICA EDUCATIVA

Fortalecer la articulacién de manera sistémica de la ciencia, la tecnologia, la innovacion y la creatividad o la educacién en los procesos
misionales de la Institucion.
RESPONSABL

E REPORTE
AVANCES

PROYECTO

1 2 3
CORTE CORTE CORTE
ABRIL = AGOSTO DICIEMBRE

30 31 31

RESPONSABLE FRECUENCIA  MEDICION
CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENT DE LAS
TAREA O INDICADOR METAS

INDICADOR RECURSOS TAREAS PROGRAMADAS META TOTAL

4. Asignacién de horas de investigacion en
Porcentaje de el Plan de trabajo docente (F-DC-54) Facultad de
productos para el desarrollo de productos de Ciencias
sobre ciencia, investigacion sobre ciencia, tecnologia, Naturales e
tecnologia, Direccién de innovacion o educacion, conforme los | Ingenierias.
innovacién o | Investigacion | Humanos, | requerimientos de Minciencias. o o o o o
educacion, esy Fisicos. Asignacioén de horas de investigacion en Facultad de ANUAL ANUAL 30% 0% 15% 15% 30%
destacados en| Extension. el Plan de trabajo docente (F-DC-54) Ciencias
la institucion para el desarrollo de productos de Soci L
; R N ; ocioeconémic
respecto a investigaciéon sobre ciencia, tecnologia, as
productos innovacion o educacion, conforme los Emores ; iales
presentados. requerimientos de Minciencias. P )
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PLAN DE ACCION ANUAL 2026
UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER

Asignacion de horas de investigacion en
el Plan de trabajo docente (F-DC-54)
para el desarrollo de productos de
investigacion sobre ciencia, tecnologia,
innovacion o educacién, conforme los
requerimientos de Minciencias.

Direccién de
Regionalizacién

Asignacion de horas de investigacion en
el Plan de trabajo docente (F-DC-54)

respecto la cantidad total de productos
entregados.

Direccién de
para el desarrollo de productos de Educacion
investigacion sobre ciencia, tecnologia, Virtual
innovacion o educacion, conforme los
requerimientos de Minciencias.

Consolidar y reportar a la Oficina de
Planeacién, el cociente entre la cantidad
de productos pertenecientes a las . L.
. o Direccién de
categorias de Generacion de Nuevo S
L Investigaciones
Conocimiento (GNC) y Desarrollo it
L ” y Extension.
Tecnolégico e Innovacion (DTel),

PROGRAMA

EL CURRICULO EN LA DINAMICA EDUCATIVA

Formular e Implementar estrategias de acompafiamiento para el desarrollo de habilidades blandas y competencias para la vida, dirigidas a
estudiantes, con el fin de promover el autoconocimiento, la capacidad de relacionarse y comunicarse asertivamente con los demas y el entorno.

PROYECTO

RESBPLOENSA RESPONSABLE FRECUENCIA MEDICION CO:?TE C02RTE CO:I;TE

INDICADOR RECURSOS TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO DE LAS META TOTAL
REPORTE ABRIL | AGOSTO DICIEMBRE
AVANCES TAREA INDICADOR METAS 30 31 31

5.
Porcentaje de
estudiantes
con
acompafami
ento para el
desarrollo de
habilidades y
competencias
para la vida,
respecto  al
ndmero de
estudiantes
matriculados.

Grupo
Departame
nto de
Humanidad
es

Humanos,
Fisicos y
Tecnoldgicos

Participacion activa de estudiantes en

talleres, seminarios, foros, concursos, Facultad de
exposiciones, congresos, aulas de Ciencias
clase, encuentros sincrénicos o Naturales e
conferencias, en competencias para la Ingenierias.
vida.

Participacion activa de estudiantes en

talleres, seminarios, foros, concursos, Facultad de
exposiciones, congresos, aulas de Ciencias
clase, encuentros sincronicos o | Socioeconomicas

conferencias, en competencias para la
vida.

y Empresariales

Participacion activa de estudiantes en
talleres, seminarios, foros, concursos,

Direccién de
Regionalizacién

SEMESTRAL

ANUAL

30%

0%

30%

30%

30%
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PLAN DE ACCION ANUAL 2026
UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER

exposiciones, congresos, aulas de
clase, encuentros sincrénicos o
conferencias, en competencias para la
vida.

Participacién activa de estudiantes en
talleres, seminarios, foros, concursos,
exposiciones, congresos, aulas de
clase, encuentros sincrénicos o
conferencias, en competencias para la
vida.

Direccién de
Educacién Virtual

Participacion de  estudiantes en
conversatorios, conferencias, talleres y
foros.

Consolidar y Reportar a la Oficina de
Planeacion, el porcentaje de estudiantes
con acompafamiento para el desarrollo
de habilidades y competencias para la
vida, respecto al numero de estudiantes
matriculados.

Grupo
Departamento de
Humanidades.

PROGRAMA

PROYECTO

INDICADOR

6.

Estudio
curricular que
favorezca la
doble
titulacion.

RESPONSABL

E REPORTE
AVANCES

Oficina de
Desarrollo
Académico

EL CURRICULO EN LA DINAMICA EDUCATIVA

Fomentar la internacionalizacion del curriculo en funcion de la doble titulacion.

RECURSOS

Humanos,

Tecnoldgicos, | 3.

Financieros.

TAREAS PROGRAMADAS

Asesoramiento de los documentos de:

1. Aproximacion diagnoéstica con la
universidad destino.

2. Comparabilidad macrocurricular.

Comparabilidad microcurricular.

4. Reportar los documentos que
soportan el estudio curricular que
favorece la doble titulacion.

RESPONSABLE FRECUENCIA
CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO
TAREA INDICADOR

Oficina de
Desarrollo
Académico

ANUAL

MEDICION

DE LAS
METAS

ANUAL

1
CORTE
ABRIL
30

2
CORTE
AGOSTO
31

3
CORTE
DICIEMBRE
31

TOTAL
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INDICADOR

7.
Documentos
aprobados
evaluacion
curricular
criterios
lineamientos
institucionales.

posible!

PLAN DE ACCION ANUAL 2026
UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER

ACADEMIA COMPETITIVA'Y EFICIENTE

Fortalecer la evaluacion curricular en los criterios de

RESPONSABL
E REPORTE
AVANCES

RECURSOS

TAREAS PROGRAMADAS

Asesoramiento en la elaboracion
del informe final de evaluacién

de - curricular de programas
ficin Human . PR
Oficina de Umanos, | 4cadémicos de la institucion
bajo Desarrollo Fisicos y Reportar los documentos
Académico | Tecnoldgicos s
y aprobados de evaluacion
curricular  bajo  criterios y

lineamientos institucionales

RESPONSABLE

CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO

TAREA

Oficina de
Desarrollo
Académico

FRECUENCIA

INDICADOR

ANUAL

MEDICION
DE LAS
METAS

ANUAL

META

pertinencia, congruencia, transcendencia y equidad de los

1
CORTE
ABRIL
30

2
CORTE
AGOSTO
31

programas académicos.

3
CORTE
DICIEMBRE
31

TOTAL

PROGRAMA
PROYECTO

INDICADOR

8.

Porcentaje de
programas
académicos
que apliquen
a las pruebas

Saber  TyT,
con
resultados
igual o]

superior a la
media
nacional.

ACADEMIA COMPETITIVA'Y EFICIENTE

RESPONSABL
E REPORTE
AVANCES

RECURSOS

Facultad de Humanos,
Ciencias fisicos y
Naturales e | tecnoldgico

Ingenierias s.

TAREAS PROGRAMADAS

RESPONSABLE

FRECUENCIA

CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENT

TAREA

Implementar las estrategias para la Facultad de
preparacion de las pruebas Saber TyT y Ciencias
socializacion de la reglamentacion Naturales e
correspondiente. Ingenierias
Implementar las estrategias para la Facultad de
preparacion de las pruebas Saber TyT y Ciencias

socializacion de la  reglamentacion | Socioeconomicas
correspondiente. y Empresariales
Implementar las estrategias para la

preparacion de las pruebas Saber TyT y

Direccién de

socializacion de la reglamentacion | Regionalizacion
correspondiente.
Implementar las estrategias para la

preparacion de las pruebas Saber TyT y
socializacion de la reglamentacion
correspondiente.

Direccién de
Educacién Virtual.

Reportar los resultados de las pruebas
Saber TyT por programa académico por
encima de la media nacional.

Facultad de
Ciencias
Naturales e
Ingenierias

O INDICADOR

ANUAL

MEDICION
DE LAS
METAS

ANUAL

META

95%

1
CORTE
ABRIL
30

2
CORTE
AGOSTO
31

Fortalecer los resultados de las pruebas Saber Ty T y Saber PRO en los estudiantes de nivel tecnolégico y profesional, habilitados para la
presentacion de la prueba.

3
CORTE
DICIEMBRE
31

95%

TOTAL

95%
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PLAN DE ACCION ANUAL 2026
UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER

PROGRAMA
PROYECTO

ACADEMIA COMPETITIVA'Y EFICIENTE

Fortalecer los resultados de las pruebas Saber Ty T y Saber PRO en los estudiantes de nivel tecnolégico y profesional, habilitados para

la presentacion de la prueba.

RESPONSABLE RESPONSABLE FRECUENCIA MEDICION C01RTE COZRTE C03RTE
INDICADOR REPORTE RECURSOS TAREAS PROGRAMADAS | CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO DE LAS META ABRIL | AGOSTO DICIEMBRE TOTAL
AVANCES TAREA INDICADOR METAS 30 31 31

superior a la
media
nacional.

Implementar las
estrategias para la

preparacion  de las Fa(‘:‘?u'tafi de

pruebas Saber Pro y Nat‘s:‘;f:e

socializacion de la Ingenierias

reglamentacion

correspondiente.

Implementar las

estrategias para la

preparacion  de las| Facultadde
Ciencias

pruebas Saber Pro vy

reglamentacion
correspondiente.

Implementar las
estrategias para la
preparacion de las
pruebas Saber Pro vy
socializacion de la
reglamentacién
correspondiente.

Direccién de
Educacién Virtual

Reportar los resultados de
la prueba SABER PRO
por programa académico
por encima de la media
nacional.

Facultad de
Ciencias
Socioeconémicas
y Empresariales.

8. socializacion de la Socioeconomicas
= . ' y Empresariales.
Pfrc?nntqaje de reglamentacion
programas correspondiente.
académicos
ue apliquen a Faqulta_d de Impleme_ntar las
I(Ls ruebas Ciencias Humanos, | estrategias para la
Saber P Pro Socioecondmica fisicos y preparacion  de las Direccion de ANUAL ANUAL | 40% 0% 0% 40% 40%
conresultados sy tecnoldgicos. pruc_abgs _$aber Pro y Regionalizacion.
igual o Empresariales. socializacion de la
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INDICADOR

110.
Radicacion
de
Documento
Maestro  de
programas
nuevos y en|
renovacion
ante el MEN.

RESPONSABLE
REPORTE

Oficina de
Autoevaluacién
y Calidad

PLAN DE ACCION ANUAL 2026
UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER

OFERTAS ACADEMICAS

regiones.

RECURSOS

Humanos,
fisicos,

'Tecnolégicos|

y
Financieros

TAREAS PROGRAMADAS

Orientar y acompanfar al equipo encargado de Ia|
formulaciéon de un programa académico, en la
aplicacién de la normativa, preparacién de la
documentacion y elaboracién de las condiciones|
de calidad para la solicitud de un registro|
calificado.

RESPONSABLE
CUMPLIMIENTO

Oficina de
Desarrollo
Académico

Orientar y acompanfar al equipo encargado de Ia|
formulacion de un programa académico, en la
aplicacion de la normativa, preparacion de la
documentacion y elaboracién de las condiciones|
de calidad para la solicitud de un registro
calificado.

Direccién de
Investigaciones y
Extensién

Orientar y acompaniar al equipo encargado de la|
formulaciéon de un programa académico, en la
aplicacion de la normativa, preparaciéon de la
documentacion y elaboracién de las condiciones|
de calidad para la solicitud de un registro|
calificado.

Oficina de
Autoevaluacion y
Calidad

Radicacién en la plataforma del MEN, de la
documentacién necesaria para la solicitud del
registro calificado de la oferta académica.

Oficina de
Autoevaluacion y
Calidad

Reportar a la oficina de Planeacion la radicacion
de Documento maestro de programas nuevos Y|
renovacion ante el MEN.

Oficina de
Autoevaluacion y
Calidad

FRECUENCIA
CUMPLIMIENTO
INDICADOR

ANUAL

Fortalecer la oferta de programas académicos en modalidad presencial o virtual que contribuyan al desarrollo social y econémico de las

1 2 3
MEDICION DE META CORTE CORTE CORTE
LAS METAS ABRIL AGOSTO DICIEMBRE

ANUAL 3 0 0 3

TOTAL
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PROGRAMA OFERTAS ACADEMICAS
PROYECTO Aumentar el nimero de estudiantes matriculados en los programas académicos de la institucion.

RESPONSABLE RESPONSABLE FRECUENCIA MEDICION 1 CORTE
INDICADOR REPORTE RECURSOS TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENT DE LAS META ABRIL
AVANCES O INDICADOR METAS

3
CORTE CORTE
AGOSTO DICIEMBRE

TOTAL

Gestion de mercadeo o Facultad de

atencion al estudiante o Ciencias
aspirante desde cada Naturales e
coordinaciéon académica. Ingenierias

Gestion de mercadeo o Facultad de

atencion al estudiante o Ciencias
aspirante desde cada | Socioeconomicas
coordinaciéon académica. y Empresariales

Gestion de mercadeo o
1. atencion al estudiante o Direccion de
Numero  de aspirante  desde  cada | Regionalizacion
estudiantes coordinaciéon académica.

matriculados
promedio Gestion de mercadeo o
anual en los atencion al estudiante o Direccion de

programas aspirante desde cada | Educacion Virtual
académicos. coordinaciéon académica.

Direccién de Humanos,
Regionalizacién Fisicos y
Tecnoldgicos

ANUAL ANUAL | 20.500 0 0 20.500 20.500

Reportar el numero de

estudiantes matriculados Grupo de
. estadistica
promedio anual en los institucional
programas académicos.
Reportar a la oficina de
Planeacién el Numero de o
Direccion de

estudiantes matriculados
promedio anual en los
programas académicos.

Regionalizacién
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PLAN DE ACCION ANUAL 2026
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13{0]cl:7.\//-\Y| GESTION ACADEMICA INTEGRAL

Fortalecer los procesos de seleccién, permanencia, promocién, evaluacion y pronta graduacion de estudiantes, (atendiendo la diversidad y
PROYECTO : . L . ; i . .

multiculturalidad de la poblacion, enfoque de género, personas en situacion de discapacidad).

1 2 3
CORTE CORTE CORTE
ABRIL AGOSTO DICIEMBRE

RESPONSABL
E REPORTE

MEDICION
DE LAS

RESPONSABLE
CUMPLIMIENTO

FRECUENCIA

INDICADOR RECURSOS TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO META TOTAL

AVANCES

TAREA

INDICADOR

METAS

30

31

31

12.

Porcentaje de
estudiantes
matriculados
sobre los
inscritos.

Direccién de
Educacién
Virtual.

Humanos,
Fisicos y
Tecnoldgicos

Gestionar la comunicacién con las F%ﬁ::ﬁgge
persona.sI |nscr|ta|s para Naturales ©
persuadirlos a matricularse. Ingenierias
Gestionar la comunicacion con las Facultad de
Ciencias

personas inscritas
persuadirlos a matricularse.

para

Socioeconémicas
y Empresariales

Gestionar la comunicacion con las
personas inscritas para
persuadirlos a matricularse.

Direccion de
Regionalizaciéon

Gestionar la comunicacion con las
personas inscritas para
persuadirlos a matricularse.

Direccién de
Educacién Virtual

Reportar el ndmero de Grupo de
estudiantes matriculados sobre estadistica
los inscritos. institucional
Reportar a la oficina de

Planeacién el Porcentaje de Direccion de

estudiantes matriculados sobre
los inscritos.

Educacién Virtual

SEMESTRAL

ANUAL

70%

0%

70%

70%

70%

PROGRAMA

PROYECTO

INDICADOR

13.
Porcentaje

de Socioecondémica
s y Empresarial

permanencia

RESPONSABLE

REPORTE
AVANCES

Facultad de

Ciencias

GESTION ACADEMICA INTEGRAL

Fortalecer los procesos de seleccién, permanencia, promocion, evaluacion y pronta graduacion de estudiantes, (atendiendo la diversidad
multiculturalidad de la poblacion, enfoq 4

RECURSOS

Humanos,
Fisicos y

Tecnolégicos.

TAREAS PROGRAMADAS

Seguimiento
comportamiento
permanencia de cada cohorte.

personas en situacion de discapacidad).

RESPONSABLE FRECUENCIA

CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO

TAREA

Facultad de
Ciencias
Naturales e
Ingenierias.

INDICADOR

SEMESTRAL

MEDICION
DE LAS
METAS

META

1

CORTE
ABRIL 30

2

CORTE
AGOSTO

31

3

CORTE
DICIEMBRE

31

TOTAL
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PLAN DE ACCION ANUAL 2026
UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER

Seguimiento del F%ﬁg:ﬁgge
comportam!ento de Socioecondmicas
permanencia de cada cohorte. | | Empresariales.
Seguimiento del Direccién de
comportamiento de Regionalizacion.
permanencia de cada cohorte.

Seguimiento del Direccién de
comportamiento de Educacién Virtual
permanencia de cada cohorte.

Reportar el comportamiento de EGS::g%gsa
permanencia de cada cohorte. Institucional
Reportar el porcentaje de ngg:ﬁgge

permanencia a la oficina de
Planeacion.

Socioeconémicas
y Empresariales.

PROGRAMA

PROYECTO

GESTION ACADEMICA INTEGRAL

Fortalecer los procesos de seleccion, permanencia, promocion, evaluacion y pronta graduacion de estudiantes, (atendiendo la diversidad y
multiculturalidad de la poblacion, enfoque de género, personas en situacion de discapacidad).

RESPONSABLE RESPONSABLE FRECUENCIA  MEDICION 1 COZRTE CO:I;TE
INDICADOR REPORTE RECURSOS TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO DE LAS META CORTE AGOSTO  DICIEMBRE TOTAL
AVANCES TAREA INDICADOR METAS ABRIL 30 31 31

Gestionar la comunicacion Facultad de
con los estudiantes que Cienci
. ) iencias
terminaron el plan de estudio, Naturales e
en pro qg la obtencién de su Ingenierias
graduacion.
14. Facultad de Gestionar la comunicacion Facultad de
Tasa de Ciencias Hgmanos, con los ~ estudiantes que Ciencias
raduacion Naturales e Fisicosy | terminaron el plan de estudio, Socioeconémicas SEMESTRAL | ANUAL 50% 0% 50% 50% 50%
9 - Tecnoldgicos. | en pro de la obtencién de su )
acumulada. Ingenierias . y Empresarial
graduacion.
Gestionar la comunicacion
con los estudiantes que . .
terminaron el plan de estudio, ReDIrigzgll(i):ag% n
en pro de la obtencién de su 9
graduacion.
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PLAN DE ACCION ANUAL 2026
UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER

Gestionar la comunicacion
con los estudiantes que
terminaron el plan de estudio,
en pro de la obtencién de su
graduacion.

Direccién de
Educacion Virtual

Reportar  la tasa de

Grupo estadistica

graduacion acumulada. institucional
- Facultad de
Reportar a la oficina de o
” Ciencias
Planeaciéon la tasa de
2 Naturales e
graduacion acumulada. .
Ingenierias

PROGRAMA

PROYECTO

RESPONSABLE
REPORTE
AVANCES

INDICADOR

15.
Porcentaje de
estudiantes
del primer
nivel de
formacion
propedéutica
que

presentan
pruebas
diagndsticas
en la
institucion.

Oficina de
Desarrollo
Académico.

GESTION ACADEMICA INTEGRAL

Fortalecer los procesos de seleccién, permanencia, promocion, evaluacion y pronta graduacion de estudiantes, (atendiendo la diversidad
y multiculturalidad de la poblacién, enfoque de género, personas en situacion de discapacidad).

RECURSOS

Humanos,
Fisicos,
Tecnoldgicos,
Financieros

TAREAS PROGRAMADAS

Elaborar informe de
estudiantes de primer nivel
propedéutico que presentan
prueba diagndstica.

Reportar el porcentaje de
estudiantes del primer nivel de
formacién propedéutica que
presentan pruebas
diagnosticas.

RESPONSABLE

CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO

TAREA

Oficina de
Desarrollo
Académico.

FRECUENCIA

INDICADOR

SEMESTRAL

MEDICION
DE LAS
METAS

ANUAL

META

58%

1 CORTE
ABRIL
K]

0%

2
CORTE
AGOSTO
31

58%

3
CORTE
DICIEMBRE
31

58%

TOTAL

58%
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PROGRAMA GESTION ACADEMICA INTEGRAL
PROYECTO Fortalecer los procesos de seleccién, permanencia, promocion, evaluacion y pronta graduacion de estudiantes, (atendiendo la diversidad
multiculturalidad de la poblacién, enfoque de género, personas en situacion de discapacidad).
RESPONSABLE RESPONSABLE FRECUENCIA MEDICION 1 CORTE COZRTE CO:I;TE
INDICADOR REPORTE RECURSOS = TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO  CUMPLIMIENTO DE LAS META  ABRIL AGOSTO DICIEMBRE  TOTAL
AVANCES TAREA INDICADOR METAS 30 31 31

16 Elaborar Informe de
P_c;rcentaje de estudiantes de primer nivel
estudiantes del Humanos propedéutico que presentan
primer nivel de Oficina de Fisicos, prueba contraste. Oficina de
formacion Desarrollo Tecnoldgic ) Desarrollo SEMESTRAL ANUAL 58% 0% 58% 58% 58%
propedéutica Académico. os, Repof(ar el porcgntaje _de Académico.
que presentan Financieros estudlanteg’del primer nlyel

rueba de formacion propedéutica
Eontraste que presentan pruebas

) contraste.

PROGRAMA GESTION ACADEMICA INTEGRAL
PROYECTO Fortalecer mecanismos de seguimiento y acompafiamiento a la gestién académica de estudiantes.

RESPONSABLE RESPONSABLE FRECUENCIA MEDICION
INDICADOR REPORTE RECURSOS TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO DELAS META
AVANCES TAREA INDICADOR METAS

CORTE CORTE CORTE
ABRIL AGOSTO DICIEMBRE
30 31 31

TOTAL

Porcentaje Elabo_ra_r _ informe ] de es_tud_lantes
de beneficiarios en tutorias y monitorias de
: - Humanos pares .-
estudiantes Oficina de Fisicos ’ ) Oficina de
beneficiados Desarrollo T o Desarrollo SEMESTRAL | ANUAL |50% | 0% 50% 50% 50%
. P ecnoldgicos, . . -
en tutorias Académico. Financieros Reporta el porcentaje estudiantes Académico.
abiertas 'y beneficiados en tutorias abiertas y
monitoria de monitores de pares.
pares.
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PLAN DE ACCION ANUAL 2026
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PROGRAMA VINCULACION Y PERFECCIONAMIENTO DOCENTE

PROYECTO Fortalecer el proceso de seleccion docente UTS para mejorar el desarrollo académico y cientifico de la comunidad académica.

3
CORTE
DICIEMBRE
31

RESPONSABLE
REPORTE
AVANCES

RESPONSABLE FRECUENCIA
CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO
TAREA INDICADOR

2
CORTE
AGOSTO

MEDICION DE
LAS METAS

INDICADOR

RECURSOS TAREAS PROGRAMADAS META TOTAL

18.

Porcentaje de
recursos de la
base presupuestal
asignada
mediante la
modificacion  de
los articulos 86-87
de la Ley 30 que
seran disponibles
para la
vinculacién de
docentes nuevos
de carrera
mediante
concurso publico.

Facultad de
Ciencias
Naturales e
Ingenierias

Humanos,
Financieros

Una vez aprobados los
recursos de la base
presupuestal asignada
mediante la modificacion de
los articulos 86-87 de la Ley
30, el decano de la FCNI
recordara a Vicerrectoria
Administrativa y Financiera,
reservar el correspondiente

porcentaje de dichos
recursos para la
disponibilidad en la

vinculacion de docentes
nuevos de carrera.

Facultad de
Ciencias
Naturales e
Ingenierias

Una vez aprobados los
recursos de la Dbase
presupuestal asignada
mediante la modificaciéon de
los articulos 86-87 de la Ley
30, el decano de la FCSE
recordara a Vicerrectoria
Administrativa y Financiera,
reservar el correspondiente

Facultad de
Ciencias
Socioecondémica
sy
Empresariales.

porcentaje de dichos

recursos para la

disponibilidad en la

vinculacion de docentes

nuevos de carrera.

Reportar el ingreso de Vicerrectoria

recursos derivados de la
modificacién de la ley 30

Administrativa y
Financiera

ANUAL

ACUMULADO

30%

0%

0%

30%

30%
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PROGRAMA

PROYECTO

INDICADOR

19.
Porcentaje de
Docentes
Tiempo
Completo con
Maestria o
Doctorado
dedicados a
Investigacion.

RESPONSABLE

REPORTE
AVANCES

Direccién de
Educacién
Virtual

PLAN DE ACCION ANUAL 2026
UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER

VINCULACION Y PERFECCIONAMIENTO DOCENTE

RECURSOS

Humanos,
Fisicos y
Tecnolégicos

TAREAS PROGRAMADAS

Gestionar el formato F-DC-54
“Plan de Trabajo de docentes
Tiempo Completo", de tal forma
que se seleccionen docentes
con maestria o doctorado para
la actividad de investigacion.

RESPONSABLE

TAREA

Facultad de
Ciencias
Naturales e
Ingenierias

Gestionar el formato F-DC-54
“Plan de Trabajo de docentes
Tiempo Completo", de tal forma
que se seleccionen docentes
con maestria o doctorado para
la actividad de investigacion.

Facultad de
Ciencias
Socioeconémicas
y Empresariales

Gestionar el formato F-DC-54
“Plan de Trabajo de docentes
Tiempo Completo", de tal forma
que se seleccionen docentes
con maestria o doctorado para
la actividad de investigacion.

Direccién de
Regionalizacion

Gestionar el formato F-DC-54
“Plan de Trabajo de docentes
Tiempo Completo", de tal forma
que se seleccionen docentes
con maestria o doctorado para
la actividad de investigacion.

Direccién de
Educacion Virtual

Reportar el porcentaje de
Docentes Tiempo Completo con
Maestria o Doctorado dedicados
a Investigacion.

Direccién de
Educacion Virtual

INDICADOR

SEMESTRAL

FRECUENCIA MEDICION
CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO DE LAS

METAS

ANUAL

META

45%

1

0%

p

CORTE CORTE
ABRIL AGOSTO

45%

Fortalecer el proceso de seleccion docente UTS para mejorar el desarrollo académico y cientifico de la comunidad académica.

3

CORTE
DICIEMBRE

45%

45%
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PLAN DE ACCION ANUAL 2026
UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER

PROGRAMA VINCULACION Y PERFECCIONAMIENTO DOCENTE

PROYECTO Fortalecer el proceso de seleccion docente UTS para mejorar el desarrollo académico y cientifico de la comunidad académica.

1 2 3

CUMPLIMIENTO DE LAS CORTE ACGOORS-I'-I'EO DIgI%II\aII-I-BERE
INDICADOR METAS

RESPONSABLE MEDICION
REPORTE

AVANCES

RESPONSABLE
CUMPLIMIENTO

FRECUENCIA

INDICADOR RECURSOS TAREAS PROGRAMADAS

ABRIL

20.

Porcentaje de
Docentes
vinculados
Tiempo
Completo,
Medio Tiempo y
de Carrera con
Maestria o)
Doctorado.

Facultad de
Ciencias
Socioeconémic
asy
Empresariales

Humanos,
fisicos y
tecnolégico
s

Promocionar ante los

coordinadores académicos la Facultad de
vinculacion de  docentes Ciencias
tiempo completo y medio Naturales e
tiempo que tengan maestria o Ingenierias
doctorado.

Promocionar ante los
coordinadores académicos la Facultad de
vinculacion de  docentes Ciencias

tiempo completo y medio
tiempo que tengan maestria o
doctorado.

Socioeconémicas
y Empresariales

Promocionar ante los
coordinadores académicos la
vinculacion de  docentes
tiempo completo y medio
tiempo que tengan maestria o
doctorado.

Direccion de
Regionalizacién

Promocionar ante los
coordinadores académicos la
vinculacion de  docentes
tiempo completo y medio
tiempo que tengan maestria o
doctorado.

Direccion de
Educacion Virtual

Reportar el porcentaje de
Docentes vinculados Tiempo
Completo, Medio Tiempo y de
Carrera con Maestria o
Doctorado.

Facultad de
Ciencias
Socioeconémicas
y Empresariales

SEMESTRAL

ANUAL

85%

0%

85%

85%

85%
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PROGRAMA VINCULACION Y PERFECCIONAMIENTO DOCENTE

Fortalecer el Plan de Capacitacion Docente UTS en los saberes pedagdgicos, disciplinares y multidisciplinares del personal
PROYECTO académico: diversidad e inclusion, interculturalidad, enfoque de género, mediaciones pedagodgicas a través de TIC para personas
en situacion de discapacidad, innovacion educativa, formacién por competencias y resultados de aprendizajes.

RESPONSABLE RESPONSABLE FRECSENCIA MEDICION CO1RTE 2 CORTE 3 CORTE
INDICADOR REPORTE RECURSOS TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO DE LAS META AGOSTO DICIEMBRE TOTAL
CUMPLIMIENTO ABRIL
AVANCES TAREA INDICADOR METAS 30 31 31

21. Desarrollar  acciones de

%rcentaje de capacitacion pedagdgica

docentes Humanos, | para los docentes.

capacitados en Oficina de Fisicos, Reportar a la oficina de Oficina de

relacion a  los Desarrollo Tecnolégico | planeacién porcentaje  de Desarrollo SEMESTRAL ANUAL | 70% 0% 70% 70% 70%
docentes Académico. s, docentes capacitados en Académico.

vinculados de financieros | rglacion a los docentes

tiempo completo y vinculados de  tiempo

carréra. completo y carrera.

PROGRAMA AMBIENTES DE APRENDIZAJE

PROYECTO Fomentar el uso de diversos ambientes de aprendizaje, para soportar los procesos formativos.

RESPONSA 1

RESPONSABLE FRECUENCIA MEDICIO 2 CORTE 3 CORTE

INDICADOR BLE Sl Lete) TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENT NDELAS META CORTE  AGoSTO DICIEMBRE TOTAL
REPORTE s ABRIL
AVANCES TAREA O INDICADOR  METAS 20 31 31

Facultad de
Promocionar el uso de recursos educativos Ciencias
digitales en los cursos existentes. ll\laturgle§ e
ngenierias
22. Faouliad do
Porcentaje Promocionar el uso de recursos educativos Ciencias
de uso de| o...isn | Humanos | digitales en los cursos existentes. Socioeconémicas
recursc_Js de Fisicos : : y Empresariales
educativos | o, oo 'i'ecnolég’i Promocionar el uso de recursos educativos Direccion de SEMESTRAL | ANUAL | 80% 0% 80% 80% 80%
digitales en Virtual . digitales en los cursos existentes. Regionalizacion
relacion  a ’ Validar el porcentaje de estudiantes matriculados Grupo de
los cursos que usan los recursos educativos digitales (Atena, Recursos
existentes. Suite Microsoft) (Grupo de Recursos Informaticos) Informaticos
Consolidar y reportar a la Oficina de Planeacion, Direccién de
el porce.n’taje uso de recursos educativos digitales Educacion Virtual
en relacion a los cursos existentes.
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PROGRAMA

PROYECTO
INDICADOR

23.

Porcentaje de uso
de modulos
virtuales de
apoyo al trabajo
independiente en
relacion a los
modulos
existentes.

PLAN DE ACCION ANUAL 2026
UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER

AMBIENTES DE APRENDIZAJE

Fomentar el uso de diversos ambientes de aprendizaje,

RESPONSABLE
REPORTE
AVANCES

RECURSOS

TAREAS PROGRAMADAS

Promocionar el uso de los médulos
educativos  digitales en los
méddulos existentes.

para soportar los

RESPONSABLE
CUMPLIMIENTO
TAREA

. L Humanos,
Direccién de Fisicos
Educacién T Y Reportar el porcentaje de uso de
. ecnologic A )
Virtual o0s modulos virtuales de apoyo al

trabajo independiente en relacion a
los médulos existentes.

Direccion de
Educacién Virtual

CUMPLIMIENT
O INDICADOR

SEMESTRAL

procesos formativos.
FRECUENCIA MEDICION

DE LAS
METAS

ANUAL

META

80%

1

ABRIL
30

0%

CORTE

2
CORTE

AGOSTO

31

80%

3
CORTE

DICIEMBRE

31

80%

TOTAL

80%

PROGRAMA

PROYECTO

AMBIENTES DE APRENDIZAJE

RESPONSABL

INDICADOR

E REPORTE

AVANCES

24.

Numero de Grupo de

consultas recursos para
bibliograficas la Humanos,
que apoyen Informacion Fisicos y
el proceso de parala Tecnolégic
ensefianza- ensefianza y 0s.
aprendizaje el

dela aprendizaje

institucion.

RECURSOS

TAREAS PROGRAMADAS

Promocionar la consulta bibliografica
por parte de los estudiantes.

RESPONSABLE
CUMPLIMIENTO
TAREA

Facultad de
Ciencias Naturales
e Ingenierias.

Promocionar la consulta bibliografica
por parte de los estudiantes.

Facultad de
Ciencias
Socioeconémicas y
Empresariales.

Promocionar la consulta bibliografica Direccién de
por parte de los estudiantes. Regionalizacion.
Promocionar la consulta bibliografica Direccion de

por parte de los estudiantes.

Educacién Virtual.

Fomentar la participacion y el buen
uso de los recursos y servicios de la
biblioteca.

Consolidar y reportar a la Oficina de
Planeacion, el nimero de consultas
bibliograficas que apoyen el proceso
de ensefanza-aprendizaje de la
institucion.

Grupo de recursos

para la Informacion

para la ensefianza
y el aprendizaje.

FRECUENCIA
CUMPLIMIENT
O INDICADOR

ANUAL

MEDICIO
N DE LAS
METAS

ANUAL

Fomentar el uso de diversos ambientes de aprendizaje, para soportar los procesos formativos.

META

60.000

1
CORTE
ABRIL
30

2
CORTE
AGOSTO
31

39.590

3
CORTE
DICIEMBRE
31

20.410

TOTAL

60.000
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3.1.2. Linea 2: Ciencia e Investigacion

PROGRAMA GESTION DEL CONOCIMIENTO
PROYECTO Ambiente y cultura institucional en ciencia, tecnologia e innovacion.

1 2 3
RESPONSABLE RESPONSABLE FRECUENCIA 7
MEDICION CORTE CORTE CORTE
INDICADOR REPORTE RECURSOS TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENT METAS META ABRIL AGOSTO DICIEMBRE TOTAL

AVANCES TAREA O INDICADOR

30 31 31

1 -

=, Acompanar el proceso y

Z‘:m?;?,egt?gaggﬁUCtgﬁ Direccién de Humanos reportar los productos de | Direccion de

N . Investigaciones Py ciencia, tecnologia o | Investigaciones ANUAL ANUAL 18 0 9 9 18
ciencia, tecnologia e y Extension Fisicos innovacion apoyados | y Extension

innovacion, apoyados ’ econdmicamente ’

econémicamente. )

2.

Numero de proyectos Acompanfar y reportar los

activos (nuevos, en proyectos activos

ejecucion, vigentes, Direccién de (formulados o en ejecucion) Direccién de

entre _qtros)’ . de Investigaciones Hur:n:_:mos de_mvesngamon ba_sma_y Investigaciones ANUAL ANUAL 11 5 6 0 11
investigacion basica y Extension Fisico aplicada en ciencia, Extension

aplicada en ciencia, y ’ tecnologia e innovacion, y ’

tecnologia e avalados

innovacion, avalados institucionalmente.

institucionalmente.

PROGRAMA GESTION DEL CONOCIMIENTO

PROYECTO Investigacion aplicada al servicio del sector externo.

1 2 3

RESPONSABLE RESPONSABLE FRECUENCIA

INDICADOR REPORTE RECRS PRO.rGAR:Eh?:DAS CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO M“Enlé!rCAlgN META (;:AOBTJII.E A%OORS-I'-I'EO Dlglcé?IITBERE TOTAL
AVANCES TAREA INDICADOR 30 31 31

Acompafar los
procesos y reportar

3

Numero de proyectos de Direccién de los proyectos Direccién de
investigacion formulados | Investigaciones y Humanos | formulados y | Investigaciones y 6
y presentados en Extension. Fisicos presentados en Extension.

convocatorias
externas.

convocatorias externas.




Unidades
Tecnolégicas

de Santander PLAN DE ACCION ANUAL 2026
iLo hacemos posible! UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER

PROGRAMA GESTION DEL CONOCIMIENTO
PROYECTO Tecnologia, conocimiento y sociedad.

1 2 3

MEDICIO META CORTE CORTE CORTE
N METAS ABRIL AGOSTO DICIEMBRE

RESPONSABL RESPONSABLE A FRECUENCIA
INDICADOR E REPORTE = RECURSOS TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO | CUMPLIMIENT
AVANCES O INDICADOR

4. -
N Acompafar el proceso y
Numerc_) de Direccién de reportar las herramientas . .
herramientas Investigacion | Humanos eneradas por los grupos de Direccion de
generadas por los esgy Fisicos i%’nvestigacic’)rr)'n deg dep su Investigaciones | SEMESTRAL | ANUAL 10 0 10 10 10
grupos de |nvest|gac!9n Extension. produccion  académica o y Extension.
desde su produccion ;
- ) intelectual.
académica o intelectual.
5 Acompafar el proceso y
N reportar los productos que
Numero de productos Direccién de involucren el desarrollo
resultado de acciones Investigacion | Humanos | tecnoldgico o la innovacion, o D|re90|or_1 de
de Desarrollo . ot Investigaciones ANUAL ANUAL 30 0 17 18 35
- esy Fisicos que aporten solucion de i
Tecnoldgico e . e y Extension.
= Extension. problemas cientificos,

Innovacion — Dtel y P .

) tecnolégicos, empresariales y
afines. .

demas.
PROGRAMA GESTION DEL CONOCIMIENTO
PROYECTO Cooperacion nacional e internacional.

RESPONSABLE RESPONSABLE FRECUENCIA

INDICADOR REPORTE RECURSOS PRO-I(-;ARRAEI\:‘:DAS
AVANCES

1 2 3
MEDICION CORTE CORTE ORTE

CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO META

TAREA INDICADOR METAS ABRIL AGOSTO DICIEMBRE

30 31 31

TOTAL

6.

Numero de acciones Reportar los

(proyectos, productos y

actividades, Direccioén de Humanos demas Grupo de

productos, entre | Investigaciones Fisi actividades Extension ANUAL ANUAL 17 0 8 9 17
i - isicos - o

otros) de extension y Extension. pertinentes a la Institucional

realizadas con socios extension con

estratégicos y socios y alianzas.

alianzas.




Unidades
Tecnolégicas

de Santander PLAN DE ACCION ANUAL 2026
iLo hacemos posible! UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER

PROGRAMA PRODUCCION ACADEMICA, CIENTIFICA Y TECNOLOGICA

PROYECTO Investigacion, educacion y comunidad.

1 2 3
RESPONSABLE RESPONSABLE FRECUENCIA A
INDICADOR REPORTE RECURSOS PRoTGARRAEnﬁDAs CUMPLIMIENTO  CUMPLIMIENTO M;Eﬂg" BRI A%%Rsrr% DlggﬁLERE
AVANCES TAREA INDICADOR
Acompanar el proceso y
7 reportar los productos
= que involucren la
Numero de productos Di iond L, ial del Di ion d
resultado de acciones | |retc.:0|orl1 e Humanos aproplgqont social - de | |ret<.:C|or.1 e ANUAL ANUAL 56 0 28 28 56
Bed ) nvestigaciones . conocimiento, o que | Investigaciones
en Apf°p'a°.'°F‘ Social y Extensién. Fisicos aporten a  asuntos y Extension.
del Conocimiento - A o
) cientificos, tecnoldgicos,
ASC y afines. .
empresariales y
similares.
PROGRAMA PRODUCCION ACADEMICA, CIENTIFICA Y TECNOLOGICA
PROYECTO La investigacion y los focos estratégicos del contexto global.

3
MEDICION CORTE CORTE
METAS AGOSTO DICIEMBRE
31

RESPONSABLE RESPONSABLE FRECUENCIA

TAREAS
INDICADOR REPORTE CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO
AVANCES RECURSOS PROGRAMADAS TAREA INDICADOR

TOTAL

8 Acompafar el proceso

Numero de proyectos Direccion de Humanos | Y reportar los Direccion de
formulados para| | IS Fisicos productos  resultado S
L nvestigaciones e Investigaciones
participar en 2 de la participacion en 2
y Extension. y Extension.

convocatorias
externas.

convocatorias
externas.




Unidades
Tecnolégicas

de Santander PLAN DE ACCION ANUAL 2026
iLo hacemos posible! UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER

PROGRAMA PRODUCCION ACADEMICA, CIENTIFICA Y TECNOLOGICA
PROYECTO Investigacion formativa.

1 2 3
RESPONSABLE RESPONSABLE A FRECUENCIA 7
MEDICION CORTE CORTE CORTE
INDICADOR REPORTE RECURSOS TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO | CUMPLIMIENT METAS META ABRIL AGOSTO DICIEMBRE TOTAL

AVANCES TAREA O INDICADOR

30 31 31

9 Acompafiar el proceso de
= Direccién de gestion correspondiente y | Direccion de
's\l:rrr::ﬁ;?os avala dgi Investigaciones y H;igiggs reportar el numero de | Investigaciones ANUAL ANUAL 39 0 0 39 39
institucionalmente Extension. semilleros avalados | y Extension.
) institucionalmente
10. Reportar evidencias de las
Numero de Direccion de actividades desarrolladas en Direccion de
proyectos Investigaciones y Hum_anos el marco de los proyectos de Investigaciones | SEMESTRAL | ANUAL 30 0 30 30 30
educativos Extension Fisicos aula y los proyectos Extension
liderados por el : integradores (uso de MAA) y )
docente en el aula. liderados por docentes.
PROGRAMA PRODUCCION ACADEMICA, CIENTIFICA Y TECNOLOGICA
PROYECTO Formacién para la investigacion
RESPONSABL 1 2 3
INDICADOR RE??FI’E?"(‘)??‘?‘I'EL RECURSOS TAREAS PROGRAMADAS = (II:EI\EIgLLjIIIEVI":IglI\G MEDICION META etz el el TOTAL
AVANCES CUMPLIMIENT 0O INDICADOR METAS ABRIL AGOSTO DICIEMBRE
O TAREA 30 31 31
1. Desarrollar cursos en produccion de ggg:foﬁg
Numero de cursos textos para docentes. Académico
gifsetré;d:s desde deé:l Direccion de Humanos, | Desarrollar cursos en temas relacionados
profesionalizacion Investigacion F|S|CO,S’. con I? promocion de .conjpetenmas y . i
docente ara s Tecnologic | capacidades investigativas ylo | Direccionde | SEMESTRAL | ANUAL 3 0 3 3 3
romover P Extensyién os, relacionado con proyectos. Investigacion
Eompetencias y " | Financieros | Reportar el nimero de cursos ofertados esy
capacidades desde el sistema de profesionalizacion | Extension.
investiaativas docente para promover competencias y
¢ ) capacidades investigativas.
12.
Porcentaje de | Direccién de . . Direccion de
trabajos de grado | Investigacion | Humanos Re.portarel porcentaje de trabajos de grado Investigacion
; . . > larticulados a las lineas de los grupos de SEMESTRAL | ANUAL | 70% | 0% 70% 70% 70%
articulados a las esy Fisicos investigacion esy
lineas de los grupos | Extension. 9 ’ Extension.
de investigacion.




Unidades
Tecnolégicas
de Santander
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PROGRAMA

PROYECTO

PLAN DE ACCION ANUAL 2026
UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER

PRODUCCION ACADEMICA, CIENTIFICA Y TECNOLOGICA

RESPONSABLE

INDICADOR

REPORTE

RECURSOS

AVANCES

institucionalmente.

Numero de grupos Direccion de
) grupc L Humanos,
de investigacion | Investigaciones .
i Fisicos
avalados y Extension.

Investigacion cientifica.

RESPONSABLE
CUMPLIMIENTO

TAREAS PROGRAMADAS

Gestionar el aval de los
grupos de investigacion

. A Direccion de
vigentes en la institucion Sl
) Investigaciones y
por medio de una -
Extension.

resoluciéon emitida por la
alta direccion.

FRECUENCIA
CUMPLIMIENTO

MEDICION

METAS

INDICADOR

ANUAL

ANUAL

31

1
CORTE
ABRIL

2
CORTE
AGOSTO

3

CORTE

DICIEMBRE

31

31

PROGRAMA
PROYECTO

INDICADOR

14

Numero de productos en la
tipologia Apropiacion Social del
Conocimiento (ASC)
especificamente en estrategias
pedagdgicas, eventos
cientificos y/o académicos,
estrategias de comunicacion,
talleres de creacion y
generacion de contenidos.

LABORATORIO DE CULTURA CIUDADANA

RESPONSABLE
REPORTE
AVANCES

Direccion de
Investigaciones
y Extension.

TAREAS
PROGRAMADAS

RECURSOS

Reportar los productos
generados de la
tipologia de Apropiacion
Social del Conocimiento

Hgg;r;zs, (ASC) que a.port’en a
asuntos cientificos,
tecnoldgicos,
empresariales y
similares.

Cultura ciudadana y formacién integral.

RESPONSABLE
CUMPLIMIENTO
TAREA

Direccion de
Investigaciones
y Extension.

FRECUENCIA MEDICIO
CUMPLIMIENT N METAS
O INDICADOR

SEMESTRAL | ANUAL

META

16

1

CORTE
ABRIL

30

2

CORTE
AGOSTO

31

16

CORTE
DICIEMBRE

3

31

16

TOTAL

16




Unidades
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PLAN DE ACCION ANUAL 2026
UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER

PROGRAMA

LABORATORIO DE CULTURA CIUDADANA

PROYECTO

Cultura

territorios inteligentes.

el e RESPSENSAB AL MEDICION C01RTE COZRTE CO::?TE
INDICADOR LE\\?,E:(?ESTE RECURSOS TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIEN Cl.:LVII;’II(.:IL\\nIIJIEc)NgO METAS META ABRIL AGOSTO DICIEMBRE TOTAL
TO TAREA 30 31 31

15.
Numero de productos en la
tipologia Apropiacion Social del Reportar los productos generados
Conocimiento (ASC) | Direccion de de la tipologia de Apropiacion | Direccion de
especificamente en estrategias | Investigacion | Humanos, | Social del Conocimiento (ASC) | Investigacion
pedagdgicas, eventos esy Fisicos | que aporten a asuntos cientificos, esy SEMESTRAL | ANUAL 17 0 17 17 17
cientificos y/o académicos, | Extension. tecnoldgicos, empresariales y | Extension.
estrategias de comunicacion, similares.
talleres de creacion vy
generacion de contenidos.

Reportar los productos que
16. Direccion de involucren el desarrollo | Direccion de
Numero de productos en la | Investigacion | Humanos, | tecnolégico o la innovacion, o que | Investigacion
tipologia de desarrollo esy Fisicos aporten solucién de problemas esy SEMESTRAL | ANUAL 45 0 45 45 45
tecnoldgico e innovacion. Extension. cientificos, tecnolégicos, | Extension.

empresariales y demas.

3.1.3. Linea 3: Extension y Gestion Social

PROGRAMA

ACADEMIA'Y ENTORNO

PROYECTO

diversificar la oferta

RESPONSABL

INDICADOR
AVANCES

1. Grupo de
Ndmero de Extension
alianzas activas.

E REPORTE

Institucional.

RECURSOS

Humanos,
Tecnolégic
os

TAREAS PROGRAMADAS

Reportar las alianzas estratégicas
con instituciones educativas y/o

RESPONSABLE
CUMPLIMIENTO
TAREA

A . Grupo de
organizaciones del orden nacional =
A . - Extension
e internacional que faciliten el -
Institucional.

acceso

a plataformas

tecnoldgicas.

FRECUENCIA
CUMPLIMIENT
O INDICADOR

ANUAL

MEDICIO
N METAS

ANUAL

META

1

CORTE
ABRIL

30

CORTE
AGOSTO

CORTE
DICIEMBRE
31

Realizar alianzas con instituciones educativas y organizaciones nacionales e internacionales que permitan el acceso a plataformas tecnolégicas para
generar valor agregado.

TOTAL




Unidades
Tecnolégicas

de Santander PLAN DE ACCION ANUAL 2026
iLo hacemos posible! UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER

PROGRAMA ACADEMIA Y ENTORNO

PROYECTO Establecer alianzas con entidades publicas y privadas que contribuyan a la construccion de proyectos de investigacion, desarrollo e innovacion en
conjunto con la comunidad académica.

1 2 3
RESPONSABLE RECURSOS RESPONSABLE FRECUENCIA

MEDICION CORTE CORTE CORTE
INDICADOR REPORTE TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENT META TOTAL
AVANCES TAREA O INDICADOR DIERAS A%ﬁ"‘ AG%STO D'C'E;TBRE

2. Reportar los convenios entre
Numero de entidad publica y privada para
alianzas con Grupo _d’e Humanos, |el fortalecimiento de Ila Grupo _d’e

. Extension P ; SR g . Extension ANUAL ANUAL 22 0 0 22 22
entidades - Tecnoldgicos | investigacion, e innovacion L

- Institucional. Institucional.
publicas y enfocada en el desarrollo
privadas activas. académico.
PROGRAMA PROYECTOS Y SERVICIOS DE PROYECCION SOCIAL
PROYECTO Crear un observatorio de proyeccion social que realice seguimiento al entorno laboral, gubernamental y empresarial permitiendo a la institucion
conocer las necesidades de la regién y del pais

1 2 3

MEDICION META CORTE CORTE CORTE
METAS ABRIL AGOSTO DICIEMBRE

30 31 31

RESPONSABL RESPONSABLE FRECUENCIA
INDICADOR E REPORTE REE RS PROLAR:EH?:DAS CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENT
AVANCES TAREA O INDICADOR

TOTAL

3.
Implementacion y Grupo de Humanos Lnr:plem?;ar(r:h); pon(: Grupo de

. s iz [ o, [) [ 0,
puesta en marcha del Extension Tecnoldgicos | Observatorio de Extension ANUAL ACUMULADO |100% | 0% 0% 100% 100%
Observatorio de | Institucional. Institucional.

” . Proyeccioén Social.
Proyeccién Social. Y

4. Reportar los
Numero de productos Grupo de productos que se Grupo de
desarrollados en el Extension visibilicen en el Extension SEMESTRAL ANUAL 4 0 4 4 4
observatorio de | Institucional. observatorio de | Institucional.
proyeccion social. proyeccién social.

Humanos,
Tecnoldgicos
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iLo hacemos posible! UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER

PROGRAMA PROYECTOS Y SERVICIOS DE PROYECCION SOCIAL

PROYECTO Formular proyectos de inversidon que apunten a las metas de los planes de desarrollo local, regional y nacional y se articulen con la planeacion
estratégica de la institucion.
RESPONSABLE RESPONSABLE FRECUENCIA U e e

INDICADOR REPORTE RECURSOS TAREAS MEDICION CORTE CORTE CORTE

CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO META
AVANCES PROGRAMADAS TAREA INDICADOR METAS ABRIL AGOSTO DICIEMBRE

5 Reportar los
= proyectos de
:;lr%r;:cr?os gz inversion
inversion Grupo de Humanos ;8::2:222:2 qll:; Grupo de
formulados que Extension Tecnold i’cos metas  de  los Extension SEMESTRAL ANUAL 2 0 2 2 2
fortalezcan a las Institucional. 9 planes de Institucional.
metas de los planes desarrollo local
de desarrollo local, regional ’
regional y nacional. na%:ional y
%L’Jmero de Reportar los
proyectos Grupo de Humanos, gfgg’jgggs con Grupo de
ejecutados con Extension Tecnologicos ré lacion al total de Extension ANUAL ANUAL 70% 0% 0% 70% 70%
relacion al total de Institucional. proyectos Institucional.
proyectos formulados.
formulados.
PROGRAMA IMPACTO SOCIAL Y ACADEMICO
PROYECTO Desarrollar estudios para conocer el impacto de la institucién en la sociedad con sus contribuciones cientificas, tecnolégicas, de
innovacién y de creacion.
1 2 3
RESPONSABLE RESPONSABLE FRECUENCIA <
INDICADOR REPORTE RECURSOS PROTGARRAEN‘I\IfDAS CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO MI\EIIE!I'CAIgN META i%i.:-f A%OORS-I'-I'EO DIgI(I)E‘ITIITBERE TOTAL
AVANCES TAREA INDICADOR 30 31 31
7 Reportar los
Numero de estudios Direccioén de ;':cr:rr]:)rllgsi’c 0s ?:;ﬁg;%so s ara Direccién de
realizados para | Investigaciones y 9 conocer P el Investigaciones y 1
conocer el impacto Extension. impacto  de la Extension.
de la institucion. insgitucién
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iLo hacemos posible! UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER

PROGRAMA IMPACTO SOCIAL Y ACADEMICO

rlEe Y labores formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales y de extensién.

RESPONSABLE RESPONSABLE FRECUENCIA
INDICADOR REPORTE RECLROS
AVANCES TAREA INDICADOR

2 3
CORTE CORTE
AGOSTO DICIEMBRE

MEDICION Ut
TAREAS PROGRAMADAS  CUMPLIMIENTO | CUMPLIMIENTO  MEDICON vETA  ABRIL

Disefiar e implementar un programa que permita demostrar el compromiso de la institucién con el entorno por medio de sus

TOTAL

8. Reportar las estrategias
Numero de estrategias ejezuta das en g ol
ejecutadas en _eI programa que permite
programa que permite Grupo de Humanos, evidenciar el compromiso Grupo de
evidenciar el Extension Tecnoldgic de la institucion pcon ol Extension ANUAL ANUAL | 100% 0% 0% 100% 100%
compromiso de la Institucional. 0s entorno con relacion al Institucional.
institucion con el entorno .
) total de estrategias
con relacion al total de formuladas
estrategias formuladas. ’
PROGRAMA INTERCAMBIO DE EXPERIENCIAS ACADEMICAS Y CIENTIFICAS

PROYECTO Organizar encuentros y ruedas de negocios para la comunidad Uteista donde

1 2 3
RESRONSOESS RECURSOS TAREAS REShONSABES GRECUENCIS MEDICIO CORTE CORTE CORTE
INDICADOR REPORTE PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO N METAS META ABRIL AGOSTO DICIEMBRE
AVANCES TAREA INDICADOR 30 31 31

9.

Numero de encuentros
y ruedas de negocio
realizados.

Grupo de
Extension
Institucional.

Reportar los encuentros
y ruedas de negocios
realizados.

Grupo de
Extension
Institucional.

Humanos,
Tecnologicos

participen los diferentes sectores empresariales de la region.

TOTAL

PROGRAMA INTERCAMBIO DE EXPERIENCIAS ACADEMICAS Y CIENTIFICAS

PROYECTO . - >
solucidn a problematicas de la region.
1 ) 3

RESPONSABLE RESPONSABLE FRECUENCIA MEDICION CORTE CORTE CORTE

INDICADOR REPORTE RECURSOS  TAREAS PROGRAMADAS  CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO META
AVANCES TAREA e METAS ABRIL AGOSTO | DICIEMBRE

30 31 31

10.

Numero de espacios
de intercambio
académico y
cientificos creados.

Grupo de
Extension
Institucional.

Reportar los espacios de
intercambio académico y
cientificos creados.

Grupo de
Extension
Institucional.

Humanos,
Tecnolégicos

Crear espacios de intercambio académico y cientifico con instituciones de educacién superior y entes gubernamentales para dar

TOTAL




Unidades
Tecnolégicas

de Santander PLAN DE ACCION ANUAL 2026
iLo hacemos posible! UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER

PROGRAMA SEGUIMIENTO Y ACOMPANAMIENTO A GRADUADOS
Jile)/gfel ] [Implementar planes y programas para el seguimiento, participacion y actualizacién de los graduados UTS.

1 2 3
RESPONSABLE RECURSOS TAREAS RESPONSABLE FRECUENCIA

MEDICION CORTE CORTE CORTE
INDICADOR REPORTE CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO META
AVANCES PROGRAMADAS TAREA INDICADOR METAS ABRIL AGOSTO DICIEMBRE

30 31 31

TOTAL

%mero de olanes Grupo de Humanos, Reportar los planes y Grupo de
rogramas P y Extension Tecnolégicos programas Extension 1
prog Institucional. implementados. Institucional.
implementados.
PROGRAMA SEGUIMIENTO Y ACOMPANAMIENTO A GRADUADOS
PROYECTO Desarrollar un sistema de informacion que permita generar datos actualizados de los graduados de la institucion para facilitar su seguimiento y
contacto.

1 2 3
RESPONSABLE RESPONSABLE FRECUENCIA -
RECURSOS MEDICION CORTE CORTE CORTE
INDICADOR REPORTE TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO METAS META ABRIL AGOSTO DICIEMBRE TOTAL

AVANCES TAREA INDICADOR

12.
Porcentaje
mantenimiento y
actualizacion del
Sistema de
Informacion.

Reportar el porcentaje
de mantenimiento y
actualizacion del
Sistema de Informacion.

Grupo de
Extension
Institucional.

Grupo de
Extensién
Institucional.

Humanos,
Tecnolégicos

PROGRAMA SEGUIMIENTO Y ACOMPANAMIENTO A GRADUADOS
PROYECTO Desarrollar estudios para determinar el impacto de los graduados de la institucion

para facilitar el segui

1 2 3
RESPONSABLE RESPONSABLE FRECUENCIA A
INDICADOR REPORTE RECURSOS TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO MMEI[E)!IFA(S)N META E\%IRR.:-LE A%OORS-I'-I'EO DIgI%EITBERE TOTAL
AVANCES TAREA INDICADOR 30 31 31

13.
Porcentaje de estudios

Reportar el porcentaje de
estudios  desarrollados

desarrollados para Grupo de Humanos, ara determinar el | Grupo de Extension
determinar el impacto Extension Tecnolégicos P del duad Ip itucional 100%
de los graduados de los Institucional. impacto de los graduados nstitucional.

de los programas
académicos.

programas
académicos.




Unidades
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de Santander PLAN DE ACCION ANUAL 2026
iLo hacemos posible! UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER

PROGRAMA SEGUIMIENTO Y ACOMPANAMIENTO A GRADUADOS

PROYECTO Creacion del micrositio web dentro del portal UTS, donde se visualice la oferta institucional en materia de empleabilidad, educacion continua y otros
aspectos relevantes.

RESPONSABLE

RESPONSABLE FRECUENCIA 1 2 2

RECURSOS TAREAS MEDICION CORTE CORTE CORTE
INDICADOR REPORTE CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO
AVANCES PROGRAMADAS TAREA INDICADOR METAS ABRIL AGOSTO DICIEMBRE
14. Reportar el porcentaje
Porcentaje de Grupo de Humanos, de P mantenir?ﬂento J Grupo de
mantenimiento y Extension Tecnologicos actualizacion deﬁ Extension ANUAL ANUAL [100% | 0% 0% 100% 100%
actualizacion del Institucional. ; " Institucional.
; " micrositio.
micrositio.
PROGRAMA SEGUIMIENTO Y ACOMPANAMIENTO A GRADUADOS

Generar boletines digitales para compartir informacion de interés general a la poblacién de graduados a través de los medios de difusion y
comunicacion.

RE:BP ONS FRECUENCIA : L 2 3

LE RECURSOS TAREAS RESPONSABLE CUMPLIMIENTO MEDICION | ..., CORTE CORTE CORTE

REPORTE PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO TAREA INDICADOR METAS ABRIL AGOSTO | DICIEMBRE
AVANCES 30 31 31
15. Grupo de
Numero Extension | Humanos,
boletines Institucion | Tecnoldgicos
generados. al.

PROYECTO

INDICADOR TOTAL

Reportar los boletines
generados.

Grupo de Extensién
Institucional.

SEMESTRAL

PROGRAMA ACTUALIZACION DE CONOCIMIENTO Y EDUCACION CONTINUA

Ampliar la oferta institucional de educacion continua (cursos, talleres, seminarios, diplomados) que responda a las necesidades del mundo laboral
PROYECTO . o e h .
permita |la actualizacion de conocimientos de la comunidad Uteista.

1 2 3
RESPONSABLE RESPONSABLE FRECUENCIA .
INDICADOR REPORTE RECURSOS  1AREAS PROGRAMADAS  CUMPLIMIENTO  CUMPLIMIENTO MEE'TCA‘S’N META i%'gf A%OORS";.EO DI&%ELERE TOTAL
AVANCES TAREA INDICADOR o o o

16.

Portafolio de cursos,
talleres, seminarios,
diplomados y otras
actividades.

Reportar el portafolio de
cursos, talleres,
seminarios, diplomados y
otras actividades.

Grupo de
Extension
Institucional.

Grupo de
Extension
Institucional.

Humanos,
Tecnoldgicos
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PLAN DE ACCION ANUAL 2026
UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER

PROGRAMA

OFERTA DE SERVICIOS E INFORMACION

PROYECTO

INDICADOR

17.

Portafolio de servicios
y productos para el
sector productivo y de
la educacion.

Crear un portafolio de servicios de extension para el sector productivo y de la educacion.

RESPONSABLE
REPORTE
AVANCES

Grupo de
Extension
Institucional.

RECURSOS

Humanos,
Tecnoldgicos

TAREAS PROGRAMADAS

Reportar el portafolio de
servicios 'y productos
para el sector productivo
y de la educacion.

RESPONSABLE
CUMPLIMIENTO
TAREA

Grupo de
Extension
Institucional.

FRECUENCIA
CUMPLIMIENTO
INDICADOR

ANUAL

MEDICION

METAS

ANUAL

1
CORTE

ABRIL AGOSTO DICIEMBRE

2
CORTE

3
CORTE

PROGRAMA

PROYECTO

INDICADOR

18.

Porcentaje de
mantenimiento y
actualizacion del

portafolio de servicios
para el desarrollo de
proyectos y practicas.

OFERTA DE SERVICIOS E INFORMACION

RESPONSABLE

REPORTE
AVANCES

Grupo de
Extension
Institucional.

RECURSOS

Humanos,
Tecnoldgicos

TAREAS PROGRAMADAS

Reportar el porcentaje de
mantenimiento y
actualizacion del
portafolio de servicios
para el desarrollo de
proyectos y practica.

RESPONSABLE
CUMPLIMIENTO
TAREA

Grupo de
Extension
Institucional.

FRECUENCIA
CUMPLIMIENTO
INDICADOR

ANUAL

MEDICION
METAS

ANUAL

META

100%

1
CORTE

ABRIL AGOSTO DICIEMBRE

30

0%

2
CORTE

31

0%

3
CORTE

31

100%

Establecer y mantener actualizado un portafolio de servicios para el desarrollo de proyectos y practicas de acuerdo a las necesidades de la region.

TOTAL

100%
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3.1.4. Linea 4: Aseguramiento de la Calidad de la Educacién

PROGRAMA CULTURA DE LA CALIDAD EDUCATIVA
Divulgacién de los tépicos propios de cada area para fomentar la cultura de la autoevaluacion, autocontrol y autorregulacion para fortalecer
PROYECTO S . ) . S
el seguimiento y el desarrollo de los planes de mejoramiento continuo de la institucion.
RESPONSABLE RESPONSABLE = FRECUENCIA

INDICADOR REPORTE RECURSOS TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO
AVANCES INDICADOR

Presentar el plan vy

1 2 3
MEDICION CORTE CORTE CORTE
METAS ABRIL AGOSTO DICIEMBRE

1. cronograma al Comité

Plan de divulgacion sobre los Oficina de Institucional de Oficina de

tépicos relacionados con la| Autoevaluacion | Humanos | Autoevaluacion y | Autoevaluacion ANUAL ANUAL 1 1 0 0 1
cultura de la autoevaluacion, y Calidad. acreditacion, para y Calidad.

autocontrol y autorregulacion. aprobacion y puesta en

marcha.
2.
Porcentaje de personas del Publicar los aspectos

- relacionados con la cultura -
Oficina de - Oficina de
de la calidad en los

. : = Autoevaluacién | Humanos . . Autoevaluacion ANUAL ANUAL [68% | 0% 34% 34% 68%
reuniones de divulgacion de y Calidad canales de informacion y y Calidad.

los topicos relacionados con la comunicacion
cultura de la autoevaluacion, institucional.
autocontrol y autorregulacién

nivel directivo, administrativo y
académico participantes en las

PROGRAMA AUTOEVALUACION Y AUTORREGULACION
Implementar el Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad en correspondencia con la normatividad vigente para programas académicos e
instituciones de educacion superior, de manera que, se unifiquen acciones semejantes, se precisen insumos, actividades y productos que cada
proceso aporta a la instituciéon y se evidencie el funcionamiento de las diferentes instancias que se interrelacionan para el aseguramiento y el
mejoramiento permanente de la calidad de la institucion.

1 2 3
RESPONSABL RESPONSABLE FRECUENCIA MEDICION

INDICADOR EREPORTE RECURSOS TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO | CUMPLIMIENTO METAS META i%'gf A%%Rsrr% Dlgg:ngERE
AVANCES TAREA INDICADOR

30 31 31

PROYECTO

TOTAL

3.
Porcentaje de actividades

Puesta en

cumplidas del plan parael | Oficina de funcionamiento del Oficina de
funcionamiento del | Autoevaluaci | Humanos | Médulo de  registro | Autoevaluacion y ACUMULADO | 70%
sistema interno de | 6ny Calidad. calificado en el software Calidad.

aseguramiento de la SICCES.

calidad.
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4. Evaluar la probabilidad
e de rogramas &1 | otona o ce oot & 1| onanace
autoevaluacion con fines Autoeva!uam Humanos autoevaluacion de Autoevaluacion y ANUAL ANUAL 2 0 1 1 2
o 6n y Calidad. - Calidad.

de acreditacién en alta programas académicos
calidad. acreditables.
%L’Jmero de Dprogramas Evaluar los indicadores
acreditablescor‘:logros en Oficina de de impacto de los Oficina de

o 9 Autoevaluaci | Humanos | programas acreditables, | Autoevaluacion y ANUAL ANUAL 2 0 1 1 2
sus indicadores de| ) ;
; ... | 6ny Calidad. de acuerdo a la Calidad.
impacto para acreditacion "

- normatividad del CNA

en alta calidad
6.
Porcentaje de programas
acreditables con| Oficina de Gestionar la respuesta de Oficina de
resultado de acreditacion | Autoevaluaci | Humanos |la visita de evaluacion | Autoevaluaciony ANUAL ACUMULADO | 32% | 0% 16% 16% 32%
en alta calidad para| 6ny Calidad. externa del CNA Calidad.
solicitar la acreditacion
institucional

PROGRAMA

PROYECTO

INDICADOR

7

mantenimiento de

autoevaluacion con fines

autoevaluacion
aprobados.

AUTOEVALUACION Y AUTORREGULACION

autoevaluacion de

RESPONSABLE
REPORTE

AVANCES

RECURSOS

TAREAS PROGRAMADAS

TAREA

Planes de mejoramiento y

procesos de autoevaluacion
de programas,

acreditaciéon de programas y
institucional

los
Oficina de

Autoevaluacion

de y Calidad.

Humanos

Presentar los planes de
mejoramiento  de  los
programas en procesos de
autoevaluacion para
aprobacion en el Comité
de  Autoevaluacion y
Acreditacion.

Oficina de
Autoevaluacion y
Calidad.

FRECUENCIA
CUMPLIMIENTO
INDICADOR

ANUAL

MEDICION
METAS

ANUAL

META

11

programas y autoevaluacion institucional.

1 2
CORTE CORTE

ABRIL AGOSTO DICIEMBRE

30 31

Desarrollar procesos de seguimiento a los planes de mejoramiento y de mantenimiento de las fortalezas que se generen de los procesos de
programas académicos, autoevaluacion con fines de acreditacion de

RESPONSABLE
CUMPLIMIENTO

3
CORTE

31

11

TOTAL

11
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PROGRAMA GESTION DE LA INFORMACION ACADEMICA

Fortalecer los indicadores de impacto de los programas académicos mediante acciones derivadas de los procesos de autoevaluacién que permitan

optimizar los recursos, incrementar su calidad y consolidar la imagen institucional con una oferta académica pertinente y competitiva para la toma
de decisiones en procesos de acreditacion.

PROYECTO

RESPONSABLE RESPONSABLE = FRECUENCIA . g 2 e
INDICADOR REPORTE  RECURSOS TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO ~ CUMPLIMIENTO Mﬁgﬂg" BRI A%%Rs";.% Dlg%:ALERE
AVANCES INDICADOR
8.
Porcentaje de Evaluar los indicadores de
programas académicos Oficina de impacto de todos los programas Oficina de
que tienen sus | Autoevaluacion | Humanos | académicos e informar los | Autoevaluacion ANUAL ANUAL [100% | 0% 0% 100% 100%
indicadores de impacto y Calidad. resultados al Comité y Calidad.
de alta calidad Institucional de Autoevaluacion.
actualizados.

3.2.EJE ESTRATEGICO 2. UTS INNOVA
Linea 5: Innovacion y Productividad

Linea 6: Emprendimiento, Creatividad y Competitividad 1 3 7

TOTAL

1o
|
N
[3,]
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3.2.1. Linea 5: Innovacion y Productividad

PROGRAMA UTSmart
PROYECTO UTSmart: hacia una transformacion digital UTS
1 2 3
RESPONSABLE RESPONSABLE FRECUENCIA MEDICION CORTE CORTE CORTE

INDICADOR REPORTE  RECURSOS TAREAS PROGRAMADAS  CUMPLIMIENTO  CUMPLIMIENTO  DELAS  META TOTAL
AVANCES TAREA INDICADOR e ABRIL AGOSTO DICIEMBRE

1.
Productos de investigacion DI iond Reporl'tarl productos de Di i6n d
relacionados con las ireccion de Humanos tecnologia, nuevos Ireccion de
nuevas tendencias de la Investigaciones Fisicos procesos de patentes en | Investigaciones y ANUAL ANUAL 5 0 2 3 5
industria (industria 4.0 y Extension. curso,  como los Extension.
vy prototipos industriales.

otras).
2 Direccién de Direccion de
Nur_nero de tecnologias Investigaciones Hum_anos Reportellr_ hefranjlentas Investigaciones y ANUAL ANUAL 4 0 2 2 4
sociales desarrolladas al - Fisicos | Tecnoldgicas disehadas -

- . y Extension. Extension.
servicio de la comunidad.
3. . .
Numero de tecnologias | Direccién de Humanos S;%%\;Z%gr;e:%g:g?;rg: Direccién de
desarrolladas para mejorar | Investigaciones P o .-~ | Investigaciones y ANUAL ANUAL 6 0 3 3 6
procesos y gestion |y Extension. Fisicos 3cred|ta0|on de creacion Extension.

A e programas.
académica.
4. .
Numero de tecnologias| Direcciéon de Humanos gigg{g'?g;is Direccién de
desarrolladas para mejorar | Investigaciones Fisicos desarro?la das para Investigaciones y ANUAL ANUAL 6 0 3 3 6
procesos 'y gestion |y Extension mejorar procesos Extension
administrativa.

PROGRAMA UTSmart

PROYECTO Promover una cultura de creatividad, innovacién y emprendimiento en la comunidad Uteista.

1 2 3
CORTE CORTE CORTE
ABRIL AGOSTO DICIEMBRE

30 31 31

RESPONSABL RECURSO RESPONSABLE FRECUENCIA MEDICION
INDICADOR E REPORTE s TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO DELAS META

AVANCES TAREA INDICADOR METAS

TOTAL

Desarrollar  actividades

relacionadas  con la

creacion de Prototipos | Direccion de

industriales y Planes de | Investigaciones
negocio en la modalidad | y Extensién

de emprendimiento en

trabajo de grado.

5.

Promover una cultura de creatividad, | Direccion de

innovacion y emprendimiento en la | Investigacion | Humanos
comunidad Uteista mediante esy Fisicos
tecnologias transferidas, apropiadasy | Extension
desarrolladas.
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PROGRAMA

INNOVACION PEDAGOGICA

PROYECTO

RESPONSA
BLE
REPORTE
AVANCES

INDICADOR RECURSOS

6.
Estrategias
de

innovacion
educativas Oficina de
disefiadas Desarrollo
e Académico.
implementa
das en los
programas
académico
S.

Humanos, Fisicos,
Tecnoldgicos,
Financieros

investigacion aplicada en los

TAREAS PROGRAMADAS

Promover el desarrollo de estrategias de
innovacion educativa.

RESPONSABLE
CUMPLIMIENTO TAREA

Facultad de Ciencias
Naturales e
Ingenierias

Promover el desarrollo de estrategias de
innovacion educativa.

Facultad de Ciencias
Socioeconémicas y
Empresariales

Promover el desarrollo de estrategias de Direccion de
innovacion educativa. Regionalizacion
Promover el desarrollo de estrategias de Direccion de

innovacién educativa.

Educacién Virtual

Seleccion de la estrategia de innovacion
educativa implementada

Consolidar y reportar a la Oficina de
Planeacion, la estrategia de innovacion
educativa disefiada e implementada en
programas académicos

Oficina de Desarrollo
Académico

FRECUENCIA

CUMPLIMIENTO

INDICADOR

ANUAL

MEDICION DE ME

LAS METAS

ANUAL

TA

Ejecutar procesos de innovacién educativa, dentro y fuera del aula, en uso de tecnologias (Educacion a Distancia, B-Learning, E-Learning),
procesos de ensefianza y aprendizaje, mecanismos de evaluacién y autoaprendizaje.

ABRI
L 30

CORTE TOT
DICIEM AL

AGOS  ppF 34

TO 31

PROGRAMA

INNOVACION PEDAGOGICA

PROYECTO

Promover el uso de herramientas digitales para la formacion de

INDICADOR

7.

Porcentaje de
desarrollo  de
herramienta
digital para
formacién  de
personas en
situacién de

discapacidad.

RESPONSABLE
REPORTE
AVANCES

Oficina de
Desarrollo
Académico.

RECURSOS

Humanos,
Fisicos,
Tecnoldgicos,
Financieros

TAREAS PROGRAMADAS

Actualizacién del diccionario
(recurso digital con ajustes en la
formacién para personas en
situacién de discapacidad).

Reportar el porcentaje de
desarrollo de herramienta digital
para formacién de personas en
situacién de discapacidad.

RESPONSABLE FRECUENCIA
CUMPLIMIENTO  CUMPLIMIENTO
TAREA INDICADOR

Oficina de
Desarrollo
Académico.

ANUAL

MEDICION DE
LAS METAS

ACUMULADO

META

100%

personas en situacion de discapacidad.

1
CORTE
ABRIL
30

0%

2
CORTE

AGOSTO DICIEMBRE

31

0%

3

CORTE  1oTAL

31

100% | 100%
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PROYECTO

INDICADOR

e!

PLAN DE ACCION ANUAL 2026
UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER

INNOVACION EN INVESTIGACION

Desarrollar laboratorios de ideacién, pruebas de concepto y de UX (Usabilidad y Accesibilidad).

RESPONSABLE
CUMPLIMIENTO

FRECUENCIA
CUMPLIMIENTO
INDICADOR

MEDICION DE

BELIRSES LAS METAS

TAREAS PROGRAMADAS

8 nde
E.orcenta'e de Inve Desarrollar actividades
ntaj stig académicas a partir de las Direccion de
creacion del : Humanos e . Sl
. acio Py experiencias en el laboratorio de | Investigaciones y ANUAL ACUMULADO
laboratorio de Fisicos L i
. > nes creatividad, en el programa de Extension.
ideacion, pruebas de y mercadeo
concepto y de UX. Exte
nsio
n.

META

100%

1

CORTE

0%

2

CORTE
ABRIL AGOSTO DICIEMBRE

31

0%

3
CORTE

100%

100%

PROGRAMA

INNOVACION EN INVESTIGACION

PROYECTO

INDICADOR

8.

Numero de sectores
productivos y de
educacion en Colombia
fortalecidos con
proyectos y estrategias
de caracter cientifico y
tecnoldgico.

Colombia.

RESPONSABL
E REPORTE
AVANCES

RESPONSABLE
CUMPLIMIENTO
TAREA

FRECUENCIA
CUMPLIMIENTO
INDICADOR

RECURSOS TAREAS PROGRAMADAS

LAS METAS

Desarrollar 'y

reportar el

Direccién de numero de proyectos de . L
Investigacion | Humanos | caracter cientifico D|rec;0|or) de
. Investigaciones ANUAL ANUAL
esy Fisicos desarrollados, para fortatecer e
. . y Extensién.
Extension. el sector productivo y de

educacion en Colombia

A

1

MEDICION DE | MET CORTE

ABRIL
30

2
CORTE
AGOSTO
31

Desarrollar proyectos y estrategias de caracter cientifico, tecnolégico y de innovacion, que fortalezcan los sectores productivos y de educacion en

3
CORTE
DICIEMBRE
31

TOTA
L

PROGRAMA

INNOVACION EN INVESTIGACION
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PROYECTO Generar innovaciones a nivel pedagégico, organizacional, social, creacion artistica y cultural en procesos y en productos.
5 1 2 3
RESPONSABLE RESPONSABLE FRECUENCIA MEDICION
INDICADOR REPORTE RECURSOS PRO.I-GARRAEI\:I-\AS‘DAS CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO DE LAS META (;%TJE A%OORSTI'EO DI(C:ICI)E:I-BERE TOTAL
AVANCES TAREA INDICADOR METAS 30 31 31
8.
Numero de productos en | Direccién de Humanos Reportar productos Direccién de
innovaciones IPP a nivel | Investigaciones Fisicos  |€" innovaciones IPP | Investigacionesy | SEMESTRAL ANUAL 6 0 6 6 6
pedagogico, organizacional, social, | y Extensién. desarrollados Extension.

creacion artistica y cultural.

061l 7.\TV.\ INNOVACION EN INVESTIGACION
PROYECTO Implementar programas de cultura de innovacioén, apropiacioén y transferencia de conocimiento y tecnologia.

RESPONSABLE TAREAS RESPONSABLE FRECUENCIA

2 3
MEDICION DE 1CORTE CORTE CORTE

INDICADOR REPORTE RECURSOS CUMPLIMIENTO  CUMPLIMIENTO TOTAL
PROGRAMADAS LAS METAS ABRIL 30 AGOSTO DICIEMBRE
AVANCES TAREA INDICADOR 31 31
9.
Porcentaje de
estudiantes y
ggft?g:f; q:i Direccion de Humanos Saep?:g;rciones y % de Oficina de
i i [ o, 0, 0, o,
capacitaciones Inv?ﬂg?}ggges Fisicos estudiantes y docenes E;S:;?;L% ANUAL ACUMULADO 3% 0% 0% 3% 3%
relacionadas con el | Y ’ que participan.
desarrollo de la
cultura de la
innovacion
PROGRAMA INNOVACION ORGANIZACIONAL
PROYECTO Plan de infraestructura fisica en camino a procesos de eficiencia energética en el Campus.

2 3
MEDICION DE META 1CORTE CORTE CORTE
LAS METAS ABRIL 30 AGOSTO DICIEMBRE
31 31

RESPONSABLE RECURSOS RESPONSABLE FRECUENCIA

INDICADOR REPORTE TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO
AVANCES TAREA INDICADOR
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10.

Numero de
soluciones para la
implementacion
de procesos de
eficiencia
energética.

Humano
Tecnolégico
Oficina de Financiero

Infraestructura.

Cambio de transformador
y tableros eléctricos de la
subestacion del edificio C,

sistema de
automatizacion de la
iluminacion en aulas del
edificio B

mejorando eficiencia y
calidad de la energia Oficina de
Implementacién de un | Infraestructura.

ANUAL

ANUAL

PROGRAMA

INNOVACION ORGANIZACIONAL

PROYECTO

RESPONSABLE
REPORTE
AVANCES

INDICADOR

n.

fisica y tecnoldgica.

Modernizacion de la infraestructura fisica

RECURSOS

TAREAS PROGRAMADAS

Adecuacion de oficinas

RESPONSABLE

TAREA

de Piedecuesta.

Numero de Humano | administrativas del séptimo Infgz(;ltr:ﬁciﬁra
proyectos de Oficina de Tecnoldgic | (07) piso edificio B. )
modernizacién de la | Infraestructura. o] Adecuacion de nueva sala Grupo de
infraestructura Financiero | de informatica en el campus Recursos

Informaticos.

tecnoldgica al servicio de la academia

O INDICADOR

ANUAL

DE LAS
METAS

la investigacion.

FRECUENCIA MEDICION
CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENT

1 CORTE
ABRIL 30 | AGOSTO

CORTE

3
CORTE
DICIEMBRE

PROGRAMA

INNOVACION ORGANIZACIONAL

PROYECTO

TAREAS PROGRAMADAS

Registrar en el sistema de
informacién GD, los traslados
solicitados de los equipos

tecnolégicos a la dependencia
responsable.

RESPONSABLE
CUMPLIMIENTO

TAREA

Grupo de

Recursos Fisicos

RESPONSABLE
INDICADOR REPORTE RECURSO
AVANCES S
12.
Numero de
espacios Tecnolégic
dotados  con | Grupo de Recursos s
infraestructura Fisicos. L
P Fisicos

tecnoldgica
con relacion al
total de

Instalar equipos tecnoldgicos en
espacios académicos e
investigativos.

Grupo de
Recursos
Informaticos

FRECUENCIA
CUMPLIMIENTO

INDICADOR

ANUAL

MEDICION

DE LAS
METAS

ANUAL

A

7%

1

MET CORTE

ABRIL
30

0%

Dotar espacios académicos e investigativos con infraestructura fisica y tecnoldgica, moderna y flexible, que se adapte a las necesidades de la comunidad
y la diversidad de la misma.

2 3
CORTE CORTE
AGOSTO DICIEMBRE
31 31

0% 7%

TOTA
L

7%
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espacios
fisicos
existentes.

Adecuar los espacios fisicos para
la instalacion de los equipos
tecnoloégicos en espacios
académicos e investigativos.

Oficina de
Infraestructura

Reportar a la Oficina de
Planeacién los avances de los
espacios dotados con
infraestructura tecnolégica con
relacion al total de espacios
fisicos existentes.

Grupo de
Recursos Fisicos.




Unidades
Tecnolégicas

de Santander PLAN DE ACCION ANUAL 2026
iLo hacemos posible! UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER

PROGRAMA INNOVACION ORGANIZACIONAL
PROYECTO Apropiacion social de la ciencia, la tecnologia y la innovacioén en los procesos institucionales.

RESPONSABLE RESPONSABLE FRECUENCIA MEDICION
INDICADOR REPORTE RECURSOS TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO | CUMPLIMIENTO DE LAS META
AVANCES TAREA INDICADOR METAS

1 2 3
CORTE CORTE CORTE

ABRIL AGOSTO DICIEMBRE
30 31 31

TOTAL

13.
Porcentaje de
estudiantes y
docentes que
conocen los medios
de divulgacion de la
CT&l en las UTS

Reportar el porcentaje de
docentes y estudiantes que
conocen los medios de
divulgacion de la CT&l en
las UTS.

Direccion de
Investigaciones
y Extension.

Direccion de
Investigaciones
y Extension

Humanos
Fisicos

45%

PROGRAMA CENTROS ESPECIALIZADOS (TECNOLOGICOS, DE INNOVACION, CREATIVDAD, ENTRE OTROS)
PROYECTO Implementar un portafolio de proyectos de innovacion y creacién de nuevos productos/servicios.

RESPONSABLE RESPONSABLE FRECUENCIA MEDICION
INDICADOR REPORTE RECURSOS TAREAS PROGRAMADAS  CUMPLIMIENTO | CUMPLIMIENTO DE LAS META
AVANCES TAREA INDICADOR METAS

1 p) 3
CORTE CORTE CORTE
ABRIL AGOSTO DICIEMBRE
30 31 31
13.
Numero
proyectos
formulados en
investigacion
aplicada.

Reportar el numero de
propuestas  entregadas
ylo proyectos finalizados
en investigacion aplicada.

Direccién de
Investigaciones
y Extension.

Direccion de
Investigaciones
y Extension.

Humanos

L SEMESTRAL
Fisicos

12

PROGRAMA CENTROS ESPECIALIZADOS (TECNOLOGICOS, DE INNOVACION, CREATIVDAD, ENTRE OTROS)
PROYECTO Fomentar innovaciones sociales, tecnoldgicas, organizacionales en investigacion y desarrollo.
RESPONSABLE RESPONSABLE FRECUENCIA MEDICION

INDICADOR REPORTE RECURSOS TAREAS PROGRAMADAS | CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO DE LAS META
AVANCES TAREA INDICADOR METAS

1 2 3
CORTE CORTE CORTE
ABRIL AGOSTO DICIEMBRE

30 31 31
14.

Ndmero de

Gestionar soluciones a

soluciones Direccion de Humanos las necesidades de los Direccion de
generadas para | Investigaciones Fisicos centros  especializados, | Investigaciones SEMESTRAL 12
satisfacer y Extension. convenios y proyectos, y Extension.

necesidades del
sector productivo.

proyectos sociales.
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PROGRAMA

CENTROS ESPECIALIZADOS (TECNOLOGICOS, DE INNOVACION, CREATIVDAD, ENTRE OTROS)

PROYECTO

INDICADOR

15.

Numero de proyectos
formulados y sometidos
a convocatorias

externas para la
articulacion  con el
sector productivo.

Puesta en marcha de los Centros Especializados.

RESPONSABL
E REPORTE
AVANCES

1 2 3
CORTE CORTE CORTE
ABRIL AGOSTO DICIEMBRE

30 31 31

MEDICION
DE LAS
METAS

RESPONSABLE
CUMPLIMIENTO
TAREA

FRECUENCIA
CUMPLIMIENTO
INDICADOR

RECURSO

TAREAS PROGRAMADAS META

Reportar el numero de
proyectos formulados y
sometidos a
convocatorias  externas
para la articulacion con el
sector productivo.

Direccién de
Investigacion
esy
Extension.

Direccién de
Investigaciones y
Extension.

Humanos

. SEMESTRAL
Fisicos

TOTAL

3.2.2. Linea 6: Emprendimiento, Creatividad y Competitividad

PROGRAMA

PROYECTO

CENTRO ACADEMICO PARA EL FOMENTO DEL EMPRENDIMIENTO - CAFE UTS

Cultura y pensamiento.

RESPONSABLE RESPONSABLE ~ FRECUENCIA  MEDICION € “ <

INDICADOR REPORTE RECURSOS TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO DE LAS META CA%TJE A%%RS.I:I'EO DIgI(I)E'ITIITBERE TOTAL
AVANCES TAREA INDICADOR METAS 30 31 31
1.
Numero de acciones de Recursos | Reportar el numero de acciones
capacitacion  realizadas Grupo de humanos |de capacitacion realizadas en Grupo de
en asuntos de Extension y Recursos | asuntos de sensibilizacién 'y Extension ANUAL ANUAL 30 0 0 30 30
sensibilizacion y aspectos | Institucional. | tecnoldgico | aspectos disciplinares en la| Institucional.
disciplinares en la s comunidad académica.
comunidad académica.
Reportar el nimero de espacios
2. académicos generados para
Numero de espacios Recursos |fomentar la cultura y el
académicos  generados Grupo de humanos | pensamiento en Grupo de
para fomentar la cultura y Extension y Recursos | emprendimiento en la Extension ANUAL ANUAL 6 0 0 6 6
el pensamiento en | |Institucional. | tecnolégico | comunidad académica | Institucional.
emprendimiento en la s (capacitaciones, trabajo de
comunidad académica. grado modalidad
emprendimiento).
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PROGRAMA CENTRO ACADEMICO PARA EL FOMENTO DEL EMPRENDIMIENTO - CAFE UTS
PROYECTO Emprendimiento e innovacion.
RESPONSABLE RESPONSABLE FRECUENCIA  MEDICION

INDICADOR REPORTE RECURSOS TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO = CUMPLIMIENTO DE LAS META
AVANCES TAREA INDICADOR METAS

1 2 3
CORTE CORTE CORTE
ABRIL AGOSTO DICIEMBRE
30 31 31

TOTAL

3. .
Nt Reportar el numero de
Numero de Recursos | acompafiamientos y
acompanamientos y Grupo de humanos | asesorias a exploradores y Grupo de
asesorias a exploradores Extension R ded Extension ANUAL ANUAL 70 0 30 40 70
emprendedores para | Institucional. Y RECUTSos | emprendecores - para Sus |, i icional.
y tecnoldgicos | procesos de pre-incubacion
sus procesos de pre- (CafeUts)
incubacion. )
4. Reportar el numero de
Numero de asistencias asistencias técnicas en las
técnicas en las ideas de Recursos |ideas de negocio de los
negocio de los gtﬁ%%i humanos | emprendedores buscando la S)[tuezosiccjﬁi ANUAL ANUAL 12 0 0 12 12
emprendedores L y Recursos | sostenibilidad de sus L
Institucional. J . Institucional.
buscando la tecnoldgicos | modelos de  negocios.
sostenibilidad de sus (Recopilar ideas de
modelos de negocios. negocio).
PROGRAMA CENTRO ACADEMICO PARA EL FOMENTO DEL EMPRENDIMIENTO - CAFE UTS
PROYECTO Fortalecimiento empresarial.

RESPONSABLE RESPONSABLE FRECUENCIA MEDICION C01RTE C02RTE CO;TE
INDICADOR REPORTE RECURSOS TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO DE LAS META ABRIL AGOSTO  DICIEMBRE TOTAL
AVANCES TAREA INDICADOR METAS 30 31 31

5. .
= Reportar el numero de
';;lcl;‘lc;?o?::s g: acciones de capacitacion
capacitacion  en Grupo de Recursos | en poblaciones y Grupo de
poblaciones ~ y|  Extension h;g:;’:ggs Ccr’g”r#g‘\'/‘lfd?cfs ‘ieng‘s g: Extension ANUAL ANUAL | 11 0 0 11 11
comunidades a fin Institucional. y 1o p dimi Institucional.
de promover los tecnologicos | empren |m|etr_1t%, dreport(;e\r
cursos, actividades e
teerTTpE:'Sendimientode educacion continua.
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6.
Numero de
consultorias  y/o o Recursos | Reportar consultorias y/o o
asesorias Direccion de humanos | 5sesorias realizadas a las | | Dreccion de
; Investigaciones | y Recursos Investigaciones ANUAL ANUAL 35 0 17 18 35

realizadas a las Extension - empresas del sector Extension
empresas del| Y - | tecnol6gicos | proquctivo de la region. y .
sector productivo
de la region.
7.
_Numero_ de Reportar el numero de
innovaciones en la . - Recursos | . ) - . i

estion Dlre(;C|oq de humanos | Innovaciones en .Ia gestion Dlre(.;C|or.1 de
gmpresarial Investigaciones y Recursos empresarial realizadas en | Investigaciones ANUAL ANUAL 35 0 17 18 35
realizadas en el y Extension. tecnolgicos S; ?g;:tor productivo de la y Extension.
sector productivo gron.
de la region.

3.3. EJE ESTRATEGICO 3. UTS GLOBAL

LINEAS ESTRATEGICAS PROGRAMAS PROYECTOS INDICADORES

Linea 7: Internacionalizacién, Visibilidad e Impacto 3 6 21

TOTAL 3 6 21
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3.3.1. Linea 7: Internacionalizacion, Visibilidad e Impacto

PLAN DE ACCION ANUAL 2026
UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER

;0T ;VTVN COOPERACION NACIONAL E INTERNACIONAL

PROYECTO

intercambio de conocimientos

RESPONSABLE

recursos

RESPONSABLE

FRECUENCIA

MEDICION

Implementar mecanismos de cooperacién nacional e internacional, que amplien las oportunidades de realizar estudios posgraduales, faciliten el
posibiliten la movilidad de la comunidad Uteista.

1 2 3

INDICADOR REPORTE RECURSOS TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO DE LAS i%i}-f ACGOORS-I'-I'EO DIgI%I:nLERE
AVANCES TAREA INDICADOR METAS
Reportar el numero de
convenios activos con
1 instituciones internacionales
Numero de que faciliten estudios Grupc_n de
ol - L]
con instituciones R . N o y
internacionales que _academlcg e investigacion, V|S|bl|l|d_ad
faciliten estudios |nterca_\m_b|ot de Académica.
titulacion, movilidad Movilidad fisicos , gientigicgs &e innovacién ’
académica e Internacional y tecnolégic‘;os y . ANUAL ANUAL 37 10 10 17 37
investigacion, Visibilidad financieros‘ Reportar | ios d Di i6n d
intercambio de Académica. Reportar los convenios de reccion ge
conocimientos, |nvest|ga0|_on en los Investlgac[qnes y
recursos contextos internacionales. Extension.
pedagdgicos,
académicos, . . » Grupo de
cientificos 'y de g::f::iizr la mformac;gtri\vgz Movilidad
innovacion. ) . Internacional y
internacionales y reportarla a Visibilidad
la oficina de Planeacion Isibilia:
Académica.
2. Gestionar 'y reportar el
Numero de numero de convenios activos
convenios activos con instituciones nacionales
con instituciones que faciliten estudios
. - Humanos, -
nacionales que Oficina de fisicos posgraduales, doble Oficina de
faciliten estudios Relaciones tecnolgi c o0s titulacion, movilidad Relaciones ANUAL ANUAL 26 6 10 10 26
posgraduales, doble | Interinstitucionales. fi b ' | académica e investigacion, | Interinstitucionales
. 9 - inancieros | . -
titulacion, movilidad intercambio de
académica e conocimientos, recursos
investigacion, pedagodgicos, académicos,
intercambio de cientificos y de innovacion.
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conocimientos,
recursos
pedagdgicos,
académicos,
cientificos 'y de
innovacion.

Gestionar convenios activos

con institucionales Direccién de
Nacionales que faciliten | Investigacionesy
estudios de investigacion, Extensién
cientificos y de innovacion.
Consolidar la informacion de -

. . : Oficina de
convenios activos nacionales .

Relaciones

y reportarla a la oficina de
Planeacion.

Interinstitucionales

3.
Numero de
convenios activos . .
con entidades Gegtlon?r int conyen:os

. nacionales e internacionales
Fnat:Lzr;ili?)?]ales e Direccion de H;Jig;sgss, enfocados hacia la Oficina de
enfocados hacia la Investigaciones y tecnol(')gi(’;os multiculturalidad, Relaciones ANUAL ANUAL 18 5 6 7 18

. . Extension. . h " | multilingliismo, inclusién vy | Interinstitucionales
mﬂ:zﬁﬁgﬂgﬂad financieros diversidad de la educacién
inclusion y diversidad superior.
de la educacion
superior.
4 Gestionar convenios para el
= desarrollo de practicas.
Numero de Oficina de H?ig;sgss' P Oficina de
convenios  activos Relaciones tecnolé iéos Relaciones ANUAL ANUAL 90 25 30 35 90
para leI desarrollo de | Interinstitucionales. financigeros’ Reportar el numero de | Interinstitucionales
practicas. convenios activos para el

desarrollo de practicas.

S, Oficina de H;Ji;r;sgso& Reportar el numero de Oficina de
Numero de Relaciones ’ P Relaciones SEMESTRAL | ANUAL 25 25 25 0 25

convenios activos.

Interinstitucionales

tecnoldgicos,
financieros

convenios activos.

Interinstitucionales
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UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER

MULTILINGUISMO Y MULTICULTURALIDAD
Implementar estrategias y mecanismos que faciliten el desarrollo de habilidades comunicativas y sociales en diversas lenguas y
culturas para facilitar el intercambio nacional e internacional.

RESPONSABL RESPONSABLE

E REPORTE CUMPLIMIENTO
AVANCES

PROGRAMA

PROYECTO

1 2 3
CORTE CORTE CORTE
ABRIL AGOSTO DICIEMBRE

FRECUENCIA MEDICIO
CUMPLIMIENT NDELAS META
O INDICADOR  METAS

RECURS

INDICADOR TAREAS PROGRAMADAS TOTAL

de movilidad (entrante), en el
curso en idioma espafol.

6. Ofrecer espacios de
Implementacion de un Plan de interaccion en segunda lengua ANUAL ANUAL |100% | 0% 0% 100% 100%
Bilinguiismo Institucional. para estudiantes y docentes
7.Prueba diagnostica de nivel de L -
inglés a estudiantes de primer c[j)_lsengr Y adml_nlstrar_prugba SEMESTRAL | ANUAL 2 0 2 2 2
ingreso. |agnpst|ca de nl\{el de. inglés a
estudiantes de primer ingreso.
8. Prueba de contraste de nivel de Disefiar y administrar prueba
inglés a estudiantes de primer contraste de nivel de inglés a SEMESTRAL | ANUAL 2 0 2 2 2
ingreso. estudiantes de primer ingreso.
IgD.rueba diagnédstica (placement Grupo Humano cl:i)iI:g:gsrtizaa((:JEg:g:;tFz(reL:ta)b: Grupo
test) a docentes para medir nivel Departament S docentes para medir nivel de Departamento ANUAL ANUAL 1 0 0 1 1
) L o de Idiomas. . S de Idiomas.
de competencia en inglés. competencia en inglés.
10. Porcentaje de docentes Disefiar y administrar una
(Plar_1ta, _Tiempo Completo y prueba de inglés para o o o o o
Medio Tiempo) con nivel de docentes de planta, Tiempo ANUAL ANUAL | 50%| 0% 0% 50% 50%
competencia intermedio alto B2 o completo y Medio Tiempo
superior de inglés. )
1.
Porcentaje de participacion de Orientar un curso de lengua
docentes y estudiantes en cursos extranjera para docentes vy SEMESTRAL | ANUAL | 9% 0% 9% 9% 9%
de preparacion en diversas estudiantes.
lenguas.
12.
Porcentaje de participacion de
docentes y estudiantes Grupo Humano Orientar un curso de espafiol Grupo
extranjeros (no hispanohablantes) | Departament S para docentes y estudiantes, | Departamento ANUAL ANUAL | 70% | 0% 0% 70% 70%
que hacen parte de los programas | o de Idiomas. no hispanohablantes. de Idiomas.
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13.

Multiculturalidad".

Evento Semana "Multilinguismo y

14.

docentes,
administrativos en el
Semana
Multiculturalidad".

%rcentaje de participacion de
estudiantes y

"Multilingtiismo y

evento

Definir, organizar y desarrollar
las actividades que hacen
parte de la semana de
Multilingtiismo e
Interculturalidad.

Humano
s

Recolectar y consolidar
evidencias de las actividades
desarrolladas en la semana de
Multilingtiismo e
Interculturalidad.

ANUAL

ANUAL

ANUAL

ANUAL

55%

0%

0%

55%

55%

PROGRAMA

PROYECTO

INDICADOR

MULTILINGUISMO Y MULTICULTURALIDAD

15.

Cursos en segunda
lengua para el
fortalecimiento de
competencias
comunicativas de
docentes y
administrativos.

16.

Cursos en segunda
lengua mediante
intercambio virtual para
docentes y
administrativos.

Promover estrategias de formacién en el manejo de segunda lengua para la comunidad Uteista.

RESPONSABLE
REPORTE
AVANCES

Grupo
Departamento
de Idiomas.

RECURSOS

Humanos.

RESPONSABLE
CUMPLIMIENTO

TAREAS PROGRAMADAS

Orientar cursos de
capacitacion en inglés para
el fortalecimiento de las
habilidades comunicativas.

Grupo
Departamento
Orientar cursos de de Idiomas.
capacitacion en segunda

lengua mediante el apoyo de
plataformas virtuales para el
fortalecimiento de las
habilidades comunicativas.

TAREA

FRECUENCIA
CUMPLIMIENTO
INDICADOR

ANUAL

MEDICION
DE LAS
METAS

ANUAL

META

1
CORTE

ABRIL AGOSTO DICIEMBRE

30

2
CORTE

31

3
CORTE

31

TOTAL

ANUAL

ANUAL
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UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER

;0] s7ATV.8] MOVILIDAD E INTERACCION CON EL ENTORNO

PROYECTO

INDICADOR

17.
Porcentaje de
participacion de
estudiantes en
eventos 0
actividades
académicas,
culturales,
cientificas, de
idiomas,

inclusion y
diversidad de la
educacion
superior, a nivel
nacional e
internacional.

RESPONSABLE
REPORTE
AVANCES

Oficina de
Relaciones
Interinstitucionales.

RECURSOS

Humanos,
fisicos,
tecnoldgicos,
financieros

TAREAS PROGRAMADAS

Reportar el porcentaje de

participacion de
estudiantes en eventos o
actividades académicas,
culturales, inclusién 'y
diversidad de la educacion
superior a nivel nacional e
internacional.

RESPONSABLE
CUMPLIMIENTO
TAREA

Oficina de
Relaciones

Interinstitucionales.

Reportar el porcentaje de

participacion de . L

estudiantes en eventos o Dlre_cuo_n de

actividades académicas Investlgamp’nesy
S . Extension

y/lo cientificas a nivel

nacional e internacional.

Reportar el porcentaje de

participacion de

estudiantes en Grupo

conferencias, eventos y/o | Departamento de

conversatorios en temas Idiomas

de idiomas a nivel

nacional e internacional.

Consolidar la informacion

del porcentaje de

participacion de Oficina de

estudiantes en Relaciones

conferencias, eventos y/p
conversatorios a la oficina
de Planeacion.

Interinstitucionales

FRECUENCIA
CUMPLIMIENTO
INDICADOR

ANUAL

MEDICION

DE LAS
METAS

ANUAL

15%

1

CORTE
ABRIL

0%

2

CORTE
AGOSTO

0%

3

CORTE
DICIEMBRE

15%

Fortalecer alas UTS en movilidad e interaccion con el entorno, nacional e internacional, en relacion a la participacién en eventos y actividades de caracter
misional.

15%
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Reportar el porcentaje de
participacion de docentes
en eventos o actividades Oficina de
académicas, culturales, Relaciones
inclusion y diversidad de la | Interinstitucionales
18. . educacién superior a nivel
Porcentaje  de nacional e internacional.
participacion de
docentes  en Reportar Docentes
eventos o investigadores que Direccién de
actividades participan en eventos | Investigacionesy
i(;ﬁdrearlr:;;;as, Oficina de Humanos, nacionales e Extension
ciuenliificas‘ do Relaciones fisicos, internacionales ANUAL ANUAL 6% 0% 0% 6% 6%
idiomas, Interinstitucionales tecnoldgicos, [Reportar el porcentaje de
inclusion y financieros | harticipacion de docentes Grupo
dlver5|d_gd de la en conferencias, _eventos Departamento de
educacion ylo  conversatorios en Idiomas
superior, a nivel temas de idiomas a nivel '
nacional e nacional e internacional.
internacional. Consolidar la informacion
dell . pgrcentaje de Oficina de
participacion de Docentes Relaciones
en conferencias, eventos S
’ Interinstitucionales
y/p conversatorios a la
oficina de Planeacion
19. . .
Portafolio de D|v_ul_gar el portafolio de -
P actividades y/o eventos Oficina de
actividades y/o . .
nacionales e Relaciones
eventos internacionales (Fisico o | Interinstitucionales
nacionales e digital)
internacionales G gral).
rupo de
enfocados - Humanos,
hacia la Movilidad fisicos Reportar las actividades
; . Internacional y 03, P : SEMESTRAL ANUAL 2 0 2 2 2
multiculturalidad Visibilidad tecnologicos, | y/o eventos nacionales e Grupo de
. financieros | internacionales, be
- Académica . Movilidad
multilinglismo, realizados, enfocados Internacional
que coadyuven hacia la multiculturalidad y Visibilidad y
a cultivar el multilingliismo y a las Académica
competencias competencias globales en
globales en la la formacion.
formacién.
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3061l ;7\T.8 MOVILIDAD E INTERACCION CON EL ENTORNO
Crear e implementar un sistema de gestion de la movilidad institucional con el fin de realizar seguimiento y control a los indicadores de los programas
académicos, investigativos y de extension.

RESPONSABLE RESPONSABLE FRECUENCIA MEDICION

INDICADOR REPORTE RECURSOS TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO DE LAS
AVANCES TAREA INDICADOR METAS

PROYECTO

1 2 3
CORTE CORTE CORTE

ABRIL AGOSTO @ DICIEMBRE

Reportar en el Sistema de

20. Gestion Movilidad
Implementacion - Humanos, | Institucional, los Actores -
del Sistema de Oficina de fisicos académicos y Oficina de
H ’ H 0, 0, 0, 0, 0,
Gestion de F_{ela_0|or_1es tecnoldgicos, | administrativos que Rela_cnopes ANUAL ANUAL | 100% 0% 0% 100% 100%
- Interinstitucionales | . b - ) . Interinstitucionales
Movilidad financieros | participan en interacciones
Institucional. académicas a nivel

nacional e internacional.

1306]el;7.X/:¥] MOVILIDAD E INTERACCION CON EL ENTORNO
Generar espacios de realimentacion donde la comunidad académica que participa de procesos de movilidad nacional e internacional, comparta sus

Ji{e)d=eg ol experiencias y productos académicos a través de conversatorios, eventos académicos, culturales y deportivos, promocionando y fortaleciendo la
multiculturalidad.
RESPONSABLE RESPONSABLE FRECUENCIA  MEDICION

INDICADOR REPORTE RECURSOS TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO DE LAS META
AVANCES TAREA INDICADOR METAS

1 2 3

CORTE CORTE CORTE TOTAL

ABRIL AGOSTO DICIEMBRE
30 31 31

Divulgar y dar a conocer a la
comunidad académica las
experiencias de movilidad
nacional e internacional.

Reportar Docentes

Oficina de
Relaciones
Interinstitucionales

21.
Numero de eventos
que  permitan el

intercambio de Oficina de Humanos, investigadores que particinan Direccion de

experiencias y Relaciones fisicos, en e\?entos gacignalesp e Investigaciones y ANUAL ANUAL 2 0 1 1 2
productos Interinstitucion | tecnoldégicos, internacionales Extension

académicos como ales. financieros -

feedback de los Repoﬁar el numero de -

procesos de actividades o eventos de Oficina de

movilidad divulgacion de las Relaciones

experiencias de movilidad | Interinstitucionales
nacional e internacional.
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3.4.EJE ESTRATEGICO 4. UTS HUMANA

LINEAS ESTRATEGICAS PROGRAMAS PROYECTOS INDICADORES

Linea 8: Comunidad y Cultura Institucional

Linea 9: Diversidad e Inclusion

TOTAL

3.4.1. Linea 8: Comunidad y Cultura Institucional

PROGRAMA
PROYECTO

INDICADOR

1.

Numero de
estrategias
institucionales
para la
consecucion de
estimulos
econoémicos,
con el fin de
contribuir al
mejoramiento
de la calidad de
vida de los
estudiantes.

100

PLAN DE ACCION ANUAL 2026
UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER

DESARROLLO HUMANO INTEGRAL

RESPONSA
BLE
REPORTE
AVANCES

Grupo de
Bienestar
Institucional

RESPONSABLE
RECURSOS TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO
TAREA
Divulgacién en la pagina web de los Oficina de
requisitos 'y reglamento operativo Relaciones
actualizados, de la politica de gratuidad | Interinstitucional
del Ministerio de Educacion Nacional. es
Recursos  ["Aplicar el Reglamento de Estimulos y G d
humanos, | pistinciones para  estudiantes B'rupote
tecnol6gicos y | egresados o gestion para la aplicacion lenestar
financieros | ge auxilios economicos Institucional
Consolidar y reportar las estrategias Grupo de
institucionales a la Oficina de Bienestar
Planeacion. Institucional

CII:JRNIEP?.LIJSINE%I"I"\O MEDICION DE | MET CORTE CORTE CORTE TOTA
INDICADOR LAS METAS ABRIL AGOSTO DICIEMBRE L

ANUAL

Establecer estrategias con apoyo de otras dependencias dirigidas a estudiantes con dificultades econémicas, con el fin de contribuir al mejoramiento
de la calidad de vida.

ANUAL

1 2 3

30 31 31
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PROGRAMA DESARROLLO HUMANO INTEGRAL
PROYECTO Fomentar la capacidad de relacionarse y comunicarse dentro de la comunidad Uteista, y asi mismo desarrollar el sentido de pertenencia y compromiso
individual con la institucion.
RESPONS 1 2 3
RESPONSABLE  FRECUENCIA MEDICION
INDICADOR RE’:%L:TE RECURSOS TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO DE LAS MET i%'gf ACG%RS.I‘-FEO D%?:JER TOLTA
AVANCES TAREA INDICADOR METAS 30 31 E 31
;, . Realizar capacitaciones y/o talleres
Numero fde estrategle:s con el fin de fomentar las adecuadas Grupo de
que  fomenten  la relaciones y comunicacion asertiva a Bierf)estar
capacidad de Grupode | Recursos |la comunidad, desarrollando asi un| . -~
reIamoparse Y| Bienestar | humanos sentido de pertenencia hacia la institucional
comunicarse dentro de i PO PRSI ANUAL ANUAL 2 0 1 1 2
) . Institucio | tecnolédgicos | institucion.

la comunidad Uteista y | i °
el sentido de nal. y financieros Reportar los talleres ylo Grupo de
pertenencia y capacitaciones del fomento de las Bie np estar
compromiso individual adecuadas relaciones y comunicaciéon L

A . L . institucional
con la institucion. asertiva a la Oficina de Planeacion.
PROGRAMA CULTURA Y PROMOCION ARTISTICA
PROYECTO Promover espacios de creacion, intercambio, estimulacion, sensibilizacion y apreciacion de las diversas manifestaciones en arte y cultura

entre la comunidad Uteista.

RESPONSA RESPONSABLE FRECUENCIA  MEDICION

INDICADOR ELE RECURSOS TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENT DELAS | MeTA CORTE  CORTE EORIE TOTAL
REPORTE ABRIL AGOSTO DICIEMBRE
AVANGES TAREA O INDICADOR  METAS N + A

3. Ofertar cursos opcionales que
Cursos promuevan el mejor
implementados aprovechamiento del tiempo libre
para promover el de la comunidad Uteista en
intercambio, G Recursos | actividades culturales y artisticas.

; L rupo de
estimulacién, Bienestar humanos, Grupo de
sensibilizacion Y | Institucional tecnoldgico Bienestar SEMESTRAL | ANUAL 5 0 5 5 5
apreciacion de las sy Reportar los cursos ofertados que | Institucional.
diversas : financieros | promuevan el mejor
manifestaciones en aprovechamiento del tiempo libre
arte y cultura entre a la Oficina de Planeacion.
la comunidad
Uteista.




Unidades
Tecnolégicas

de Santander PLAN DE ACCION ANUAL 2026
iLo hacemos posible! UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER

PROGRAMA CULTURA Y PROMOCION ARTISTICA
Desarrollar actividades libres que muestren las aptitudes artisticas y culturales de la comunidad institucional fomentando la construccién
PROYECTO de la paz

1 2 3
RESPONSABLE RESPONSABLE FRECUENCIA MEDICION
TAREAS CORTE CORTE CORTE
INDICADOR REPORTE RECURSOS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO DE LAS META ABRIL AGOSTO DICIEMBRE TOTAL

AVANCES TAREA INDICADOR METAS

4.
= . Jornada que muestre
Numero de estrategias las aptitudes artisticas
que muestren las Recursos
aptitudes  artisticas vy G.rupo de humanos y cultlurales de . la G.rupo de
Bienestar P comunidad Uteista Bienestar SEMESTRAL ANUAL 1 0 1 1 1
culturales de la Ve tecnoldgicos y Ve
. . Institucional. : - fomentando la Institucional.
comunidad Uteista financieros construccion  de  la
fomentando la az
construccion de la paz. paz.
PROGRAMA ACTIVIDAD FiSICA Y DEPORTE
PROYECTO Desarrollar actividades de promocién de habitos saludables y del fomento de la actividad fisica, el deporte y el adecuado uso del tiempo
libre dirigido a los estudiantes, docentes y administrativos.

- 2 3
RESPONSABL RESPONSABLE FRECUENCIA MEDICION
INDICADOR E REPORTE RECURSO PRO.I(-;ARRAEI\:‘:DAS CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENT DE LAS META lgglf-l:;% A%OORSTI'EO DIgI%I:nEERE TOTAL
AVANCES TAREA O INDICADOR METAS

31

31

5.
Plan de actividades de
promocion de habitos
saludables y del fomento de la
actividad fisica, el deporte y el
adecuado uso del tiempo libre
dirigido a los estudiantes,
docentes y administrativos.

6.

Implementar el plan de
actividades de promocion de

Grupo de Ejecutar el cronograma Grupo de
Bienestar de actividades de Bienestar SEMESTRAL | ANUAL 1 0 1 1 1
Institucional. Bienestar Institucional. Institucional.
Recursos
humanos,
tecnoldgi
cosy Reportar el informe de
financiero | cumplimiento de las

. S actividades
habitos saludables y del Grupo de establecidas en el F-PL- Grupo de
fomento de la actividad fisica, | Bienestar 09 Cronoarama  De Bienestar SEMESTRAL | ANUAL | 100% 0% 100% 100% 100%
el deporte y el adecuado uso | Institucional. 9 Institucional.

Actividades De Nivel
Tactico de Bienestar
Institucional.

del tiempo libre dirigido a los
estudiantes, docentes vy
administrativos.




Unidades

Tecnolégicas
de Santander

iLo hacemos posible!

PROGRAMA

PROYECTO

INDICADOR

PLAN DE ACCION ANUAL 2026
UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER

ACTIVIDAD FISICA Y DEPORTE

Crear espacios académicos y administrativos para garantizar la participacion de la comunidad Uteista en actividades de
recreacion y deporte.

RE:;E)ENS RESPONSABLE = FRECUENCIA  MEDICION CO1RTE CO??TE CO3RTE

RECURSOS TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO DE LAS META TOTAL
REPORTE ABRIL | AGOSTO DICIEMBRE
AVANCES TAREA INDICADOR METAS 30 31 31

7. Ofertar Cursos opcionales que promuevan
Cursos espacios académicos y administrativos para
implementados R garantizar la participacion de la comunidad
- ecursos - L L
para garantizar la | Grupo de Uteista en actividades de recreacion y
participacion de la | Bienestar humanos, deporte Grupo de
p L tecnologico - Bienestar SEMESTRAL | ANUAL 15 0 15 15 15

comunidad Institucion M
Uteista en al sy Repor.tar los cursos ofertados que promuevan Institucional.

- ’ financieros | espacios académicos y administrativos de
actividades  de - .
recreacion y ?)c;_tl\_/ldades de recreacion y deporte a la
deporte. icina de Planeacion.
PROGRAMA ACTIVIDAD FiSICA Y DEPORTE
PROYECTO Crear alianzas que faciliten el acceso a infraestructura y personal especializado para el desarrollo de acciones conjuntas de bienestar entre

INDICADOR

8.

Numero de
convenios
interinstitucionales
gestionados, que
faciliten el acceso a
infraestructura y
personal
especializado para
el desarrollo de

acciones conjuntas
de bienestar entre
instituciones.

instituciones.

RESPONSA
BLE
REPORTE
AVANCES

1
CORT
E
ABRIL
30

2
CORTE
AGOST

031

3
CORTE
DICIEMBR
E 31

FRECUENCIA  MEDICIO
CUMPLIMIENT NDELAS META
O INDICADOR METAS

RESPONSABLE

RECURSO

s TAREAS PROGRAMADAS

CUMPLIMIENTO
TAREA

TOTAL

Gestionar convenios interinstitucionales, que
faciliten el acceso a infraestructura y Grupo de
personal especializado para el desarrollo de Bienestar
acciones conjuntas de bienestar entre Institucional.
Recursos instituciones.
- ionar convenios interinstitucional
Oficina de | humanos, Geg_to ar convenios inte _sttuco ales, que |  Coordinacion
. .7 | faciliten el acceso a infraestructura y Programa
Relaciones | tecnoldgic - ?
Interinstituc | os. fisicos personal especializado para el desarrollo de | Profesional en ANUAL ANUAL 1 0 0 1 1
ionales ’ acciones conjuntas de bienestar entre | Actividad Fisicay
Y instituciones. Deporte
financieros - — —
Realizar la gestién documental para finiquitar )
convenios interinstitucionales, que faciliten el Sggggn":s
acceso a infraestructura y per§onal Interinstitucionale
especializado para el desarrollo de acciones s
conjuntas de bienestar entre instituciones.




Unidades
Tecnolégicas

de Santander PLAN DE ACCION ANUAL 2026
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PROGRAMA PROMOCION Y PREVENCION EN SALUD

Fortalecer el desarrollo de actividades de prevencion de la enfermedad y de la promocion de los estilos de vida saludables y del autocuidado
para estudiantes, docentes y personal administrativo.

RESPONSA RESPONSABLE FRECUENCIA  MEDICION

REE(ISERTE RECgRSO TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENT DE LAS META (I:\OBTJII.E A%OOF;TI'EO DIgIcI)EsITBERE
TAREA O INDICADOR METAS

AVANCES 30 31 31

PROYECTO

1 2 3

INDICADOR TOTAL

9. Ofertar servicios de salud de
Servicios de salud que R Odontologia, Medicina,
. - ecursos oS ) .
presten asistencia para h Acompafiamiento Psicosocial,
- umanos, : _—
la prevencién de la| Grupo de . | acorde a la disponibilidad otros que
enfermedad y de la| Bienestar tecnoldgi presten asistencia para la Grupo de
P> ) - cos, i Bienestar SEMESTRAL | ANUAL 4 0 4 4 4
promocion de los estilos | Institucional | .. : prevencion de la enfermedad y o
) fisicos y o ; Institucional.
de vida saludables y del financiero promocion de la salud, los estilos de
autocuidado para s vida saludables y del autocuidado
estudiantes, docentes y para estudiantes, docentes vy
personal administrativo. personal administrativo.

10178 PROMOCION Y PREVENCION EN SALUD
PROYECTO

Desarrollar actividades de promocion en salud y prevencion de la enfermedad que contribuyan al mejoramiento de la calidad de vida y a la formacion

integral de la comunidad Uteista.
RESPONS RESPONSA
ABLE RECURSO BLE

1 2 3

FRECUENCIA MEDICION CORTE = CORTE CORTE

INDICADOR TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENT DE LAS META TOTAL
REPORTE S CUMPLIMIE ABRIL AGOSTO DICIEMB
AVANCES NTO TAREA ©OINDICADOR ~ METAS 30 31 RE 31

10.
Crear el plan de actividades de Presentar cronograma de
promocion en salud y prevencion de la gizjnp:s?ai actividades de Bienestar (B;ireur?eostdai
enfermedad que contribuyan al o Institucional en el area de la Salud o SEMESTRAL | ANUAL 1 0 1 1 1

) . . . Institucio | Recursos L Institucional
mejoramiento de la calidad de viday a nal humanos. | ¥ Desarrollo Humano a la Oficina
la formacién integral de la comunidad ’ t 15 ’ | de Planeacion.
Uteista. ecnologi

cos,

%Iementacién lan de actividades fisicos y Presentar Informe de

P > P .-~ | Grupo de | financiero L . Grupo de
de promocion en salud y prevencion Bienestar s cumplimiento de actividades de Bienestar ACUMUL
de la enfermedad que contribuyan al I, Bienestar Institucional en el area - SEMESTRAL 100% | 0% 100% | 100% | 100%

. ) . h Institucio Institucional ADO
mejoramiento de la calidad de viday a de la Salud y Desarrollo Humano

S . nal. L -

la formacion integral de la comunidad a la Oficina de Planeacién.
Uteista.
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PLAN DE ACCION ANUAL 2026
UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER

ACOMPANAMIENTO Y PERMANENCIA
Fortalecer el sistema de acompafiamiento al estudiante en aspectos sociales, sicolégicos y académicos que garantice su permanencia,
retencion, promocion y graduacion.

RESPONS
ABLE

PROGRAMA

PROYECTO

1

CORT &

CORTE CORTE TOT
AGOSTO DICIEMBR AL

RESPONSABLE
CUMPLIMIENTO

FRECUENCIA
g
AVANCES

MEDICION DE

INDICADOR LAS METAS

RECURSOS TAREAS PROGRAMADAS

13.
Implementar el
programa de

Implementar las estrategias del plan
de trabajo del Programa de

acompanamlento al Grupo de Recursos Acompafiamiento al Estudiante, en lo
estudiante _para la Bienestar huma’m_os, que corresponde a las competencias G_rupo de
permanencia Y | Institucio tecnolégicos, misionales de Bienestar Institucional Bienestar ANUAL ACUMULADO | 50% | 0% 0% 50% 50%
me_Joram|ent_o de la nal. _f|’3|cc_>s y con el fin de aportar a la permanencie; Institucional.
calidad de vida desde financieros o . .

T o estudiantil y al mejoramiento de su
el objetivo misional de calidad de vida
Bienestar ’
Institucional.
14 Recursos Elaborar informe de atenciones a
N_dmero atenciones a humanos, estudiantes en tutorias. 6.00
estudiantes on tecnoldgicos, | Reportar a la oficina de planeacion SEMESTRAL ANUAL 6.000, O 6.000 6.000 0
tutorias fisicos y el numero de atenciones a

) financieros | estudiantes en tutorias
Recursos Elaborar informe con el reporte de
15.Numero de horas humanos horas asignadas para desarrollar 5 50
asignadas para - PO tutorias .
desarrollar  a  las | ©ficina teCf?sc?IC%%lcos, Reportar a la oficina de planeacién el SEMESTRAL ANUAL 5,500 O 5.500 5.500 0
tutorias. De::rroll financie r)és numero de horas asignadas para Oficina de
o desarrollar tutorias Desarrollo

16 Académic Elaborar informe con el nimero de Académico.
P_c;rcentaje de 0. estudiantes de nuevo ingreso de
estudiante de nuevo Recursos nivel propedéutico que realizan la
ingreso (nivel huma,nps, prueba de estilos de aprendizaje . . . . .
propedéutico)  que tec;?sc;::c;gslc;os, Reportar a la oficina de planeacion el ANUAL ANUAL 60%| 0% 30% 30% | 60%
realizan la prueba de financieros | Porcentaje de estudiantes de nuevo
estilos de ingreso (nivel propedéutico) que

aprendizaje.

realizan la prueba de estilos de
aprendizaje
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Tecnolégicas
de Santander

iLo hacemos posible!

PLAN DE ACCION ANUAL 2026
UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER

17.Porcentaje de
estudiantes que
participan en las

jornadas de induccién
a la vida académica
en la educacién
superior.

18.Implementar  un
sistema de alertas

tempranas en la
formacioén del
estudiante que

permita detectar a
tiempo  estudiantes
con dificultad
académica y posibles
riesgos de desercion.

Elaborar informe con el nimero de
estudiantes que participan en la
Recursos induccién a la vida académica en la
humanos, educacion superior
tecnoldgicos, | Reportar a la oficina de planeacion el
fisicos y porcentaje de estudiantes que
financieros | participan en las jornadas de
induccién a la vida académica en la
educacion superior
Asesorar la elaboracion y recopilar
los informes de alertas tempranas en
programas académicos.
Recursos Reportar a la oficina de planeacién
humanos, el consolidado de los informes que
tecnolégicos | componen el sistema de alertas
y financieros | tempranas en la formacion del
estudainte para detectar dificultad
académica y posibles riesgos de
desercion.

ANUAL ANUAL 60% | 0% 30% 30% | 60%

ANUAL ACUMULADO | 60% | 0% 30% 30% | 60%

PROGRAMA

PROYECTO

INDICADOR

19.

Desarrollar el sistema
de caracterizacion de la
comunidad Uteista que
cumpla con la ley de
proteccion de datos
personales y permita el
acceso a programas y
actividades
institucionales
conforme a
necesidades
poblacién.

las
de Ia

ACOMPANAMIENTO Y PERMANENCIA

RESPONSABLE
REPORTE AVANCES

Grupo de Bienestar
Institucional.

RECURSOS

TAREAS PROGRAMADAS

Solicitar la informacién al
area pertinente y realizar

informe de
caracterizacion.

Recursos

humanos,

tecnoldgicos .

y financieros. Present:.:\r ll'nforme de
caracterizacion a la

Oficina de Planeacion

Definir un sistema de caracterizacion de la comunidad Uteista que cumpla con la ley de proteccion de datos personales y permita el acceso a
programas y actividades institucionales conforme a las necesidades de la

RESPONSABLE
CUMPLIMIENTO

TAREA

Grupo de
Bienestar
Institucional.

poblacion.

- 1 2 3
FRECUENCIA | MEDICION CORTE CORTE CORTE
CUMPLIMIENT | DE LAS META ABRIL AGOSTO DICIEMBR TOTAL
O INDICADOR METAS 30 31 E 31

ACUMUL

SEMESTRAL ADO

100% | 0% 100% 100% | 100%
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PLAN DE ACCION ANUAL 2026
UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER

PROGRAMA

ACOMPANAMIENTO Y PERMANENCIA

PROYECTO

Fortalecer los mecanismos de divulgacién de programas de bienestar orientados a la prevencién de la desercion y a la promocion de la graduacion

de los estudiantes.

1

RESPONSABL TAREAS RESPONSABLE FRECUENCIA DE MEDICION CORTE 2 CORTE 3 CORTE
INDICADOR E REPORTE RECURSOS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO DE LAS META ABRIL AGOSTO DICIEMBRE TOTAL
AVANCES TAREA INDICADOR METAS 30 31 31
—20,' . Realizar
Numero de estrategias de .
) . Recursos estrategias de
divulgaciéon de programas de Grupo de humanos divuloacion  de Grupo de
bienestar orientados a la| Bienestar PO g Bienestar SEMESTRAL ANUAL 4 0 4 4 4
- L. o tecnoldgicos | programas de o

prevencion de la deserciény a | Institucional. : : . Institucional.

e J y financieros. | bienestar
la promocién de la graduacion .

institucional.

de los estudiantes.

3.4.2. Linea 9: Diversidad e Inclusion

PROGRAMA

PROYECTO

MULTICULTURALIDAD SIN DISTINCION
Promover el respeto a la individualidad del educando y la interculturalidad de los mismos.

RESPONSABLE
REPORTE
AVANCES

INDICADOR

1.

Porcentaje de
participacion de la
comunidad

que promueva el
respeto  a la
individualidad del
educando vy la
interculturalidad.

Humanidades.

RECURSOS

TAREAS PROGRAMADAS

académicos

RESPONSABLE
CUMPLIMIENTO
TAREA

Humanidades.

FRECUENCIA
CUMPLIMIENTO
INDICADOR

MEDICION DE
LAS METAS

META

1
CORTE
ABRIL
30

2
CORTE
AGOSTO
31

3
CORTE
DICIEMBRE
31

académica en la Grupo Socializacién a los Grupo
) i Departamento estudiantes de la Cartilla| Departamento o o o o o
cartilla  didactica de Humanos didsctica en  espacios de SEMESTRAL [ ACUMULADO | 100% | 0% 100% 100% 100%

TOTAL
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PROGRAMA MULTICULTURALIDAD SIN DISTINCION

PROYECTO Disefar e implementar programas de reconocimiento de la interculturalidad y el respeto por el otro.
RESPON RESPONSA MEDICI 1 2 3
INDICADOR :B"E ° e TAREAS PROGRAMADAS SB"E - gﬁﬁgﬁn’fgh’? METAN R - N OTE CORTE  roraL
REPORTE  SOS CUMPLIMIE 2" (P DOR ABRIL AGOSTO DICIEMBRE
AVANCES NTO TAREA 30 31 31
Direccién
. . . Administrativ
Exaltar el Dia de la interculturalidad y Respeto por el otro. a de Talento
Humano

Reportar anualmente la informacion de participacion de | pireccion
mujeres en el aplicativo que brinda el DAFP, en el nivel | Administrativ
directivo, Ley 581 de 2000, Plan Nacional de Desarrollo | a de Talento
vigente Humano
Realizar los reportes del personal extranjero contratado por

prestacién de servicios o docentes de vinculacion especial, Ag&:ﬁgﬁ’:ﬁ\l
en las plataformas de Migracion Colombia SIRE y Ministerio
. 7 o . a de Talento

2. de Trabajo RUTEC, segun los términos de ley establecidos Humano
Implementa para tal fin.
r el Realizar actividades de Diversidad e Inclusion bimodal Direccion
programa (presencial o virtual) que promuevan una cultura| Administrativ
que Human | organizacional inclusiva y diversa, que valore la| ade Talento
promueva | Bienestar os interculturalidad aprobados por la Comisién de Personal. Humano ACUM
el Institucio | Tecnol | Crear la politica y el manual de convivencia que promueve y |  Direccion o o o o o
reconocimi nal. égicos | garantice la convivencia armoénica en las UTS, e inste a la | Administrativ ANUAL ULOAD 100% | 25% 0% 75% 100%
ento de la . Financi | igualdad y equidad del personal que se encuentre vinculado | a de Talento
intercultural eros | laboralmente dentro de la Institucién. Humano
idad y el Realizar capacitacion a todo el personal vinculado | Direccion
respeto por laboralmente a las UTS, en enfoque transversal de género, | Administrativ
el otro. orientado a prevenir la discriminacién, la violencia y el acoso | a de Talento

laboral. Humano

Identificar los funcionarios de planta y docentes de carrera A(?r:ﬁﬁg?:tiv

que hacen parte de los grupos poblacionales de Especial a de Talento

Proteccién Constitucional. Humano
Desarrollar las actividades definidas en el capitulo 1 del

documento programa UTS Humana y Diversa, que fomentan g';fé’sf;
la interculturalidad y el respeto por el otro, desde la Institucional

dimension de bienestar institucional.
Consolidar y reportar a la Oficina de Planeacion, los avances |  Grupo de
en la implementacién del programa que promueve el | Bienestar
reconocimiento de la interculturalidad y el respeto por el otro. | Institucional
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UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER

PROGRAMA

PROYECTO

RESPONSABLE FRECUENCIA = MEDICIO
INDICADOR SLE RECURSOS TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENT | NDELAS | META CORTE CORTE CORTE TOTAL
REPORTE O INDICADOR | METAS ABRIL AGOSTO DICIEMBRE

EQUIDAD, GENERO Y DIVERSIDAD EN EDUCACION

RESPONSA

AVANCES

1

2

Desarrollar acciones de sensibilizacion y concientizacion en asuntos de género, equidad, diversidad e inclusién para la comunidad Uteista con
el apoyo y participacion de grupos de interés y entidades externas aliadas.

3

3. Realizar seminarios web en temas
Porcentaje de HuManos relacionados con equidad, género y
participacic')n de la Oficina de Fisicos,’ diversidad — — Oficina de
gﬂ’?;‘g'gfgpueds‘t’::’gz Desarrollo | Tecnolégic Zeﬁgiae%fa}i 32?:&;%:;?;:3232 Desarrollo | SEMESTRAL | ANUAL | 6,5% | 0% | 6,5% 6,5% | 6,5%
N, Académico. os, : Académico.
capacitacion en Financieros comunidad docente en las
equidad, género vy propuestas de capacitacion en
diversidad. equidad, género y diversidad
Desarrollar las actividades de
sensibilizacion y concientizacion en
4. asuntos de género, equidad, Grupo de
Porcentaje de diversidad e inclusion para la Bienestar
participaciéon de la Grupo de Humanos, | comunidad Uteista con el apoyo y Institucional
comunidad Uteista en Bienestar Fisicos, participacion de grupos de interés y
las  campafias de | .. © Tecnoldgic | entidades externas aliadas. ANUAL ANUAL | 4,5% 0% 0% 4,5% 4.5%
S nstitucional —
sensibilizacion en os, Reportar las actividades de
asuntos de género, Financieros | sensibilizacién y concientizacion en Grupo de
equidad, diversidad e asuntos de género, equidad, Bienpestar
inclusion. diversidad e inclusién para la Institucional
comunidad Uteista a la Oficina de
Planeacion.
5.
Porcentaje de
participacion de los
estudiantes en el Grupo Grupo
curso que promueva | Departame Realizar eventos curriculares y Departamento
asuntos de género, nto de Humanos | extracurriculares de  Identidad, de SEMESTRAL | ANUAL | 6% 0% 6% 6% 6%
equidad, diversidad e | Humanidad Diversidad e Inclusion Humanidades
inclusion en la oferta es. ’
optativa en el
componente  socio
humanistico.




Unidades
Tecnolégicas
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PROGRAMA

PROYECTO
INDICADOR

6.
Estrategias de
divulgacién acerca

del protocolo de
prevencion y
atencion a
situaciones de
violencias
relacionadas  con
género

diversidad.

iLo hacemos posible!

PLAN DE ACCION ANUAL 2026
UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER

EQUIDAD, GENERO Y DIVERSIDAD EN EDUCACION

Fortalecer estrategias

RESPONSABLE
REPORTE
AVANCES

Grupo de
Prensay
Medios de
Representacion
Institucional
(Equipo de la
emisora)

RECURSOS

Humanos, | 101.7 FMy las redes Institucionales
Tecnolégic | como Facebook, Instagram e Twitter
os

para la

TAREAS PROGRAMADAS

Difusion del protocolo de prevencion
y atencion a situaciones de violencia

relacionadas con género vy
diversidad en la emisora Tu Radio

Realizar un video donde se
promueva en la comunidad
estudiantil a denunciar los casos de
violencia o0 acoso que se presenten.

RESPONSABLE

CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENT NDELAS META

TAREA

Grupo de
Prensay
Medios de
Representacion
Institucional
(Equipo de la
emisora)

prevencion y atencion de violencias relacionadas con las diferencias de

FRECUENCIA MEDICIO

O INDICADOR

ANUAL

METAS

ANUAL

1
CORTE
ABRIL
30

2
CORTE
AGOSTO
31

3
CORTE
DICIEMBRE
31

TOTAL

PROGRAMA
PROYECTO

EQUIDAD, GENERO Y DIVERSIDAD EN EDUCACION

RESPONS

INDICADOR

ABLE

RECURSOS

REPORTE

AVANCES

TAREAS PROGRAMADAS

7.

Plan de
acompafamien
to para los

estudiantes
con dificultades
de aprendizaje.

TAREA

FRECUENCIA

INDICADOR

SEMESTRAL

Documentar el Plan de Acciéon para el
acompafamiento en procesos de educacion Grupo de
inclusiva. Desarrollar las actividades contenidas Bienestar
en el plan de acciéon para el acompafamiento | Institucional
en _procesos de educacién inclusiva.
Reuniones interdisciplinarias mensuales del
Humanos, | equipo de profesionales de apoyo psicosocial y Oficina de
Grupode | "ii0s |apoyo académico para orientar estrategias | Desarrollo
B|e_nes_tar Tecnolégic | integrales de manejo en los casos identificados Académico.
InstngIC|on 0s, y que lo soliciten.

Financieros | g|aporar informe del Plan de acompafiamiento|  Oficina de
individual a los estudiantes del programa CAE a Desarrollo
tu medida Académico.
Reportar el informe sobre el Plan de Grupo de
acompafamiento para los estudiantes con Bienestar
dificultades de aprendizaje. Institucional

MEDICION

DE LAS
METAS

ANUAL

Disefio e Implementacion de un plan de accion para brindar acompafiamiento en procesos de educacion inclusiva

RESPONSABLE

CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO META

1 2 3
CORTE CORTE CORTE
ABRIL AGOSTO DICIEMBRE
30 31 31

TOTAL
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8.
Implementar
programa de
formacion
docente para
atender a
personas con
dificultades
de
aprendizaje.

_ en las IES.
Oficina
de Humanos,
Desarroll | _Fisicos,
o Tecnolégic
Académi | o 0s, Reportar a la oficina de planeacion la
o Financieros | |mplementacion del programa de formacion

Realizar seminario de ajustes para la inclusién

docente para atender
dificultades de aprendizaje.

a personas con

Oficina de
Desarrollo
Académico.

ANUAL

ANUAL

PROGRAMA

PROYECTO

INCLUSION SOCIAL, DESARROLLO REGIONAL Y PROYECCION COMUNITARIA

RESPONSABL

RESPONSABLE

TAREAS

INDICADOR

E REPORTE

RECURSOS

CUMPLIMIENTO

PROGRAMADAS

AVANCES

TAREA

9.

Porcentaje de
ejecucion del
plan de
inclusioén social
para la
comunidad en
situacion de
vulnerabilidad

Grupo de
Extension
Institucional.

Recurso
Humano y
Recurso
Tecnoldgico

Reportar la ejecucion
del plan de inclusién

social para la
comunidad en
situacion de

vulnerabilidad.

Grupo de
Extensién
Institucional.

FRECUENCIA

CUMPLIMIENTO

INDICADOR

ANUAL

MEDICION DE
LAS METAS

ACUMULADO

META

80%

1 CORTE
ABRIL 30

0%

2
CORTE
AGOSTO
31

0%

3
CORTE
DICIEMBRE
31

80%

Implementar un plan de inclusién social para la comunidad en situaciéon de vulnerabilidad (mujeres, etnias, victimas de conflicto armado,
discapacitados entre otros).

TOTAL

80%
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3.5.EJE ESTRATEGICO 5: UTS SOSTENIBLE

LINEAS ESTRATEGICAS PROGRAMAS PROYECTOS INDICADORES

Linea 10: Gobernabilidad Y Gobernanza 5

Linea 11: Desarrollo, Gestiéon Y Sostenibilidad 3 5 10
Linea 12: Gestién Integral Institucional 4 10 13
TOTAL 12 26 37
3.5.1. Linea 10: Gobernabilidad y Gobernanza

PROGRAMA GESTION INSTITUCIONAL

PROYECTO Crear e implementar una politica de emprendimiento institucional que fortalezca la creatividad y productividad de la comunidad Uteista.

RESPONSABLE RESPONSABLE FRECUENCIA MEDICION CORTE CORTE CORTE

INDICADOR REPORTE RECURSOS TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO | CUMPLIMIENTO  DE LAS
AVANCES TAREA INDICADOR METAS B

1. - .
= ” Implementar la politica por medio
Implementacion Grupo de o Grupo de

s e Humanos, |de cursos, capacitaciones y/o o o o o o o
de politica de Extension Tecnolégicos | asesorias _ dirigidas  al _ sector Extension SEMESTRAL | ANUAL |100% | 0% 100% 100% 100%
emprendimiento Institucional externo Institucional

institucional.
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PROGRAMA

PROYECTO

INDICADOR

Unidades
Tecnolégicas
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PLAN DE ACCION ANUAL 2026
UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER

GESTION INSTITUCIONAL
Crear e implementar una politica que promueva el desarrollo sostenible de la institucion.

1 2 3

RESPONSABL RESPONSABLE FRECUENCIA MEDICION
E REPORTE RECIG2 TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENT DELAS META C;C;I::’LE ACGOORSTI'EO Dlgﬁ)E'ITIITBERE TOTAL
AVANCES TAREA O INDICADOR METAS

30 31 31

Continuar con la implementaciéon de la Politica Facultad de
de Sostenibilidad, dirigida a los estudiantes Ciencias
2. nuevos en el primer y segundo periodo académico Naturales e
Implementaci R del 2026 Ingenierias.
) . ecurso —£0- i _ _
on de politica | Facultadde |\, —o- - ['Continuar con la implementacion de la politica Direccion
que | NC'e”CI'aS Fisicoy |de Sostenibilidad, dirigida al personal de planta, | ,, “X*00 | SEMESTRAL | ANUAL | 100% | 100% | 0% 100% | 100%
promueva e aturales e Tecnolégi | docentes de vinculacion especial y contratistas | Tjento Humano
llo Ingenierias. i institucid
desf"‘_’bl g 9 co CPS que ingresen nuevos a la institucion.
Sosienibie de Consolidar y presentar a la Oficina de Planeacion, |~ Facultad de
la institucion. . . i . Ciencias
el informe de ejecucion de la Politica de Naturales e
Sostenibilidad de las UTS, para la vigencia 2025. Ingenierias.
PROGRAMA GESTION INSTITUCIONAL
PROYECTO Fortalecer el modelo integrado de planeacion y gestion con el objeto de transformar las UTS en una institucion flexible, eficiente y efectiva.
% 1 2 3
INDICADOR REgEgggﬁELE RECURSOS TAREAS PROGRAMADAS EEI\SIIFF”EI':;‘IQSI{(E) CTJTVIEFEi_lIJhIIEII':E?JI¢O MIEEDILCAIgN META Salui= ) el el TOTAL
ABRIL AGOSTO DICIEMBRE
AVANCES TAREA INDICADOR METAS 30 31 31
Diligenciar formulario FURAG vigencia
2024 de acuerdo a las respuestas
3. Financieros suministradas por cada responsable de
indice de | Oficina de ol dimension y politicas. Oficina de o o o o o
Desempefio Planeacion. T?:;'ggécsos Realizar vy presentar informe | Planeacion. ANUAL ANUAL 1 91.5% | 0,0% | 0,0% 91.5% | 91.5%
Institucional. consolidado del resultado del FURAG
ante el comité Institucional de Gestién y
Desempefio
4. Solicitar a los lideres de dimensiones y
Numero de Humanos politicas realizar los autodiagnosticos
estrategias de Oficina de Financieros emitidos por Funcién Pablica. Oficina de 1 0 0 1 1
fortalecimiento del Pl = T 16ai . - Pl o ANUAL ANUAL
Modelo Integrado aneacion. ecT;r!o 0gicos Reportar la estrategia de fortalemmllgnto aneacion.
de Planeacion y écnico %2S¥g:elo Integrado de Planeacion y
Gestion. )
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{0le] VN8| CULTURA ORGANIZACIONAL Y DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO
Formular e implementar un plan de sostenibilidad social que promueva el comportamiento respetuoso, buenas practicas en las relaciones con usuarios y

e d=ea el proveedores, fomentando acciones que contribuyan con la inclusion, la equidad de género, la empleabilidad y la calidad de vida de la comunidad
institucional.

RESPON
SABLE REsPONsA  FRECUENCE yepicy : z 3

CORT CORT
e TAREAS PROGRAMADAS BLE CUMPLIMIE E g%}gﬁ

NTO ABRI AGOS
L30 TO31 SRR

TOTAL

DOR CUMPLIMIE
NTO TAREA

Definir un sistema de caracterizaciéon de la comunidad Uteista que cumpla con la

ley de proteccion de datos personales y permita el acceso a programas y

actividades institucionales conforme a las necesidades de la poblacién.

Human | Desarrollar acciones de sensibilizacion y concientizacion en asuntos de género,

Tégsico equidad, diversidad e inclusion para la comunidad Uteista con el apoyo y gg&zs;
S participacién de grupos de interés y entidades externas aliadas. Institucional

Fisicos | Desarrollar acciones de reconocimiento de la interculturalidad y el respeto por el

otro.

Desarrollar actividad de promocién de la movilidad sostenible.

Desarrollar una estrategia de promocion de la seguridad vial.

3. Estrategias de promocién y difusion del plan de sostenibilidad social (Disefio de
Imple R piezas publicitarias).
z?g:ta Grduepo oIS | Sensibilizacion a la comunidad Uteistas y en general del plan de sostenibilidad
. Human |.SOcial por medio de la emisora radial institucional.

dgn B|enresta osy | Webinar para el fomento de la sostenibilidad social. prupo e ANUAL | ANUAL | 100% 170}60 110}70 79,}70 100%
g e Institucio Recurs | Cursos cortos: con ejes tematicos relacionados con la sostenibilidad social. Institucional ° ° °

. 0s | Talleres practicos para el fomento de la sostenibilidad social
sosteni nal Tecnold = - =T -
bilidad gicos Asesorias y consultorias con enfoque de sostenibilidad social.

social. Servicios de CAFE UTS a emprendimientos basados en la sostenibilidad social.

Promocionar la bolsa de empleo para colocacién laboral

Promover actividades que contribuyan a evitar todo tipo de discriminacion (raza,

sexo, edad, religion...).

Human | Realizar el proceso de contratacion de personal docente de vinculacion especial, o
os pertenecientes a poblaciones diversas (vulnerable/marginal/discapacidad), de At?rlr:;?:{(r)antiv

Técnico | conformidad con el conducto regular interno. a de Talento
S Proyectar acto administrativo contentivo de los procedimientos, para dar| Humano

Fisicos | cumplimiento a los acuerdos producto de la negociacion sindical.

Promover acciones que favorezcan relaciones respetuosas entre los miembros

de la dependencia con la posibilidad de transferencia a la institucion.
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Realizar reuniones presenciales y/o virtuales, para el seguimiento, control y
retroalimentacion de los procedimientos de la dependencia, con el personal de
planta asignado y CPS.

Promover espacios para la practica de valores democraticos y ciudadanos.
Realizar actividades de sensibilizaciéon para la transparencia en el ejercicio de
las funciones.

Evaluar, analizar e intervenir el clima laboral de los trabajadores de las UTS para
prevenir riesgos psicosociales y mejora la calidad de vida de la poblacién
trabajadora.

Implementar un programa de salud con énfasis en el control de los riesgos Sgrﬂ‘r)i(c;::
Human | ergonémicos para la prevencion de enfermedades laborales de Implementar un Sa?ud en e{

0s | programa de salud con énfasis en el control de los riesgos ergonémicos para la Trabajo
Técnico | prevencion de enfermedades laborales de origen musculo esquelético.
s Desarrollar inspecciones de seguridad que permita prevenir accidentes de

Fisicos ) X
trabajo generados por riesgos laborales.
Direccion
Consolidar y reportar a la Oficina de Planeacion los avances en la | Administrativ
implementacion del plan de sostenibilidad social. a de Talento
Humano

PROGRAMA CULTURA ORGANIZACIONAL Y DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO
Fomentar una cultura organizacional enfocada en liderazgo, creatividad, competitividad, productividad y colaboracion, que permita el desarrollo,
PROYECTO o PR " s . . . L
crecimiento, cualificacién y transformacion del capital intelectual y el mejoramiento del ambiente Institucional de las UTS.
1

< 3
RESPONSABLE FRECUENCIA MEDICION CORT
INDICADOR REPORTE REC‘;RSO TAREAS PROGRAMADAS CUMRFE_SII\:IOE';?(‘)B'II:ERE n CUMPLIMIENTO DELAS  META E 223;'15. D%?;JER TOTA
AVANCES INDICADOR METAS ABRIL
30 031 E 31
6.
Numero de . o s
capacitaciones . L Humanos F_{eahzar capamtggon en
implementadas '?'r.ecc".’” Financier I|_derazgo, 995“9?‘ del Direccién Administrativa
s Administrativa de tiempo y habilidades ANUAL ANUAL 90% 0% 0% 90% 90%
con relacién al os P . de Talento Humano.
Talento Humano. L técnicas para realizar
total de Fisicos : .
T trabajos de calidad.
capacitaciones
programadas.
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PROGRAMA
PROYECTO

INDICADOR

RESPONSAB RESPONSABLE | FRECUENCIA MEDICION
LE REPORTE REClS"RSO TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO | CUMPLIMIENT DE LAS META ?A%I;-II-E ACGOORSTI'EO DI(C:I(;)EIITII-I-BERE TOTAL
AVANCES TAREA O INDICADOR METAS

7.

Numero de
procesos
racionalizados
con relacion al
total de procesos
programados
para su

racionalizacion.

estrategia de racionalizacion
implementada por la institucion.
Humano | Monitorear y revisar periédicamente el
Oficina d Financier | cumplimiento a lo establecido en la Oficina d
ICina de o matriz de racionalizacién de acuerdo a icina de o o o, o, o,
Planeacion. | Tecnologi | |a estrategia contenida en el Plan Planeacion. ANUAL ANUAL 70% 0% 0% 70% 70%
co Anticorrupcién y Atencion al Ciudadano
Técnico | 2025.
Reportar el ndmero de procesos

PLAN DE ACCION ANUAL 2026
UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER

CULTURA ORGANIZACIONAL Y DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO
Estructurar procesos sistémicos para ser dinamicos y flexibles y evitar la complejidad de tramites.

1 2 3

30 31 31

Registrar en la plataforma SUIT la

racionalizados con relacion al total de
procesos programados para su
racionalizacion.

PROGRAMA
PROYECTO

INDICADOR

8.

Numero de
capacitaciones y/o
actividades
realizadas con

respecto al total de
capacitaciones y/o
actividades
programadas.

CULTURA ORGANIZACIONAL Y DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO
Fortalecer el plan de capacitacion para la comunidad Uteista que incluya tematicas de diversidad e inclusion, enfoque de género, equidad,
democracia, construccion de paz, resolucion de conflictos, entre otras.

- 2 3
RESPONSABLE RECURSO TAREAS RESPONSABLE FRECUENCIA MEDICION 1 CORTE CORTE CORTE
REPORTE s PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO DE LAS META ABRIL30 AGOSTO DICIEMBRE TOTAL
AVANCES TAREA INDICADOR METAS

31 31

Direccion ';:; n;sgic: Realizar  capacitacion A d?r:';ﬁi(;(t:::;va
Administrativa de os interculturalidad y de Talento ANUAL ANUAL 80% 0% 0% 80% 80%
Talento Humano L respeto por el otro.
Fisicos Humano.
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PROGRAMA
PROYECTO

INDICADOR

9.

Porcentaje de
participacion
para fortalecer
la
representacion
de estudiantes,
docentes,
administrativos
y graduados en
el modelo de
gobernanza de
las UTS.

PLAN DE ACCION ANUAL 2026
UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER

REPRESENTATIVIDAD EFECTIVA

Fortalecer la representaciéon de estudiantes, docentes, administrativos y graduados en el modelo de gobernanza de las UTS proporcionandoles
orientacion o capacitacion en los procesos institucionales y tendencias nacionales sobre educacion.

B [ RESPCNSABL  FRECUENCIA  MEDICION e = oS

TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENT DELAS  META CORTE TOTAL
REPORTE S cumpLIMENT SIMPLITIENT — DE LAS ABRIL , SORTE  DICIEMBRE
AVANCES O TAREA 30 31

IContinuar promoviendo la divulgacion de la
informacioén de convocatorias de docentes,
estudiantes y administrativos de participacion
len los procesos electorales, a través de
nuestra pagina web y emisora institucionales,
dando a conocer los cronogramas oficiales y
os requisitos y condiciones para participar.
Reportar participacion de representacion de
estudiantes, docentes, administrativos y en
el modelo de gobernanza de las UTS.
Reportar participacién de funcionarios y
docentes en los siguientes comités
institucionales:

FCOPASST

FComité de Convivencia
FComisién de Personal

Secretaria
General

Humanos,
[Tecnoldgic
0s

Secretaria

SEMESTRAL
General

ANUAL | 100% 0% 100% 100% 100%

Direccién
Administrativ
a de Talento

Laboral Humano

PROGRAMA

PROYECTO

INDICADOR

10.
Numero

espacios eficientes

de participacion de | Oficina de Cuentas de la vigencia 2024. -

las funciones |Planeacion| Human Oficina de ANUAL | ANUAL | 1 0 0 1 1
S 0s , . - Planeacion.

institucionales  de Reportar el numero de espacios eficientes de

docencia, participacion de las funciones institucionales de

investigacion, docencia, investigacion, extension y gestion.

extension y gestion.

GOBIERNO, TRANSPARENCIA Y PARTICIPACION
Fortalecer lineamientos de transparencia, con el fin de informar y explicar los avances y resultados de la gestion realizada a través de un dialogo publico
en el cual participe cada uno de los lideres de los procesos, como productores de la informacion en sus diferentes niveles: estratégicos, misionales y de
apoyo.
RESPONSA
BLE

REPORTE
AVANCES

MEDICI 1 2 3
; CORTE CORTE CORTE
META  ABRIL = AGOST DICIEM
30 031  BRE31

RESPONSABLE FRECUENCIA
CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENT
TAREA O INDICADOR

RECUR
SOS

TAREAS PROGRAMADAS

TOTAL

Realizar audiencia publica de rendiciéon de cuentas
invitando a los grupos de valor de las UTS.
Elaborar y publicar el informe de Rendicion de

de
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1.

Porcentaje de
cumplimiento al
indice de
transparencia y
acceso a la

informacion publica
nacional.

Monitorear en la pagina web institucional Menu de
Transparencia el cumplimiento de la Ley 1712 de

2014.
Oficina de Oficina de
Planeacion| Human I ANUAL ANUAL | 100% 0% 0% 100% | 100%
os | Diligenciar formulario disefiado por la Procuraduria | Planeacion. ’ ° ° ? ?
General de la Nacién en cumplimiento de la Ley

1712 de 2014 en la Plataforma ITA conforme a las
respuestas otorgadas por cada uno de los
responsables de la informacién en el menu de
transparencia de la pagina web institucional.

PROGRAMA

PROYECTO
RESPONSABLE

INDICADOR

Promover la apropiacion del

cédigo de integridad a través de

la jornada de induccion y

reinduccién del personal de
1_2; planta, jornada de induccién
Nimero  de docente y el desarrollo del curso
f:;:izzfggzs con Direccién HUManos de conocimiento institucional Direccién
fespocto sl [Administrativa de| "5 0 basico - CIBA, atodos los CPS | Administrativa | gqoviestraL | anuaL | 100% | 0% | 100% 100% | 100%
total de Talento Humano. Financieros de Talento
encuentros Realizar un encuentro presencial rumane.
programados.

GOBIERNO, TRANSPARENCIA Y PARTICIPACION
Generar espacios y encuentros presenciales y virtuales para lograr una efectiva apropiacién del cédigo de integridad institucional.

- 1 2
RESPONSABLE FRECUENCIA MEDICIO
CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO N DE LAS CORTE CORTE

TAREA INDICADOR METAS Agﬁ"‘ AG(;]STO

3
CORTE
DICIEMBRE
31

REPORTE
AVANCES

RECURSOS TAREAS PROGRAMADAS META

que permita al personal de
planta, Docentes de Vinculacion
Especial y CPS, continuar con la
apropiacion del Codigo de
Integridad institucional
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PROGRAMA

PROYECTO

INDICADOR
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PLAN DE ACCION ANUAL 2026
UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER

COMUNICACION Y DIFUSION DE LA INFORMACION

Fortalecer estrategias de comunicacion que visibilicen el resultado de la gestion de la educacién de calidad impartida, con la finalidad de posicionar a
lainstitucién en el ambito regional y nacional, a su vez incrementar y estabilizar el nUmero de matriculados de forma que se contribuya a la sostenibilidad
financiera de las UTS.

RESPONSABLE
REPORTE
AVANCES

RECURSOS

TAREAS PROGRAMADAS

Planear e implementar la campafa de

RESPONSABLE
CUMPLIMIENTO
TAREA

FRECUENCIA
CUMPLIMIENT
O INDICADOR

MEDICION
DE LAS
METAS

META

1
CORT
E
ABRIL
30

2
CORTE
AGOST

031

3
CORTE
DICIEMB
RE 31

TOTAL

Implementacion Grupo Admisiones 2-2026. Grupo Mercadeo
g:tgf‘ggico o Mercadeoy T::nrg%g?sés y Protocolo ANUAL | ANUAL | 100% | 0% | 70% | 30% | 100%

o Institucional
mercadeo. Institucional Planear e implementar la campafia de

admisiones 1- 2027.
14 Elaboracion e implementacion del plan
14. de medios para inscripciones 2-2026.
Implementacion I\Gﬂ;udr;gSPc;:nsa Y Humanos Gnljv’ljgdlijor: rcfea /
’ 0, o, o, o, o,

detplztap od Representacién | Tecnologicos Representacion ANUAL ANUAL | 100% | 0% 70% 30% 100%
estrategico de Institucional. Institucional.

comunicaciones.

Elaboracion e implementacion del plan
de medios para inscripciones 1-2027.
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3.5.2. Linea 11: Desarrollo, Gestion y Sostenibilidad

PLAN DE ACCION ANUAL 2026
UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER

PROGRAMA EFICIENCIA Y SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

PROYECTO Formular e implementar un plan de sostenibilidad financiera, que proyecte una estabilidad presupuestal en el mediano y largo plazo, capaz de financiar
compromisos académicos, investigativos y administrativos; de gastos

INDICADOR

Activo corriente / Pasivo
corriente

1

2.

Porcentaje de ingresos
ejecutados respecto de
los ingresos programados
para la vigencia

3.Porcentaje de gastos
ejecutados respecto de
los gastos programados
para la vigencia

4.

Porcentaje de inversion
en lo misional respecto
del total de los gastos.

RESPONSABL

E REPORTE
AVANCES

Vicerrectoria
Administrativ
ay
Financiera.

RECURSO

TAREAS PROGRAMADAS

RESPONSABLE
CUMPLIMIENTO

FRECUENCIA
CUMPLIMIENT
O INDICADOR

MEDICION
DE LAS

presentes y futuros bajo el contexto del déficit

3

CORTE CORTE
AGOST DICIEMBR

Humanos,
Tecnoldgic
os

Realizar el pertinente comparativo
que permita evaluar el
comportamiento del flujo de efectivo
vs obligaciones contraidas.

Oficina de
Contabilidad

ANUAL

ANUAL

2,5

2,5

Realizar un comparativo de la
ejecucion presupuestal respecto a la
programacion de ingresos.

Realizar un comparativo de la
ejecucioén presupuestal respecto a la
programacion de gastos.

Realizar un comparativo de la
inversion en lo misional respecto al
total de gastos.

Grupo de
Presupuesto

ANUAL

ANUAL

91%

0 91%

91%

ANUAL

ANUAL

87%

0 87%

87%

ANUAL

ANUAL

57%

0 57%

57%

PROGRAMA
PROYECTO

INDICADOR

5.
Numero de acciones
orientadas a fortalecer los
ingresos y la
racionalizacién del gasto.

EFICIENCIA Y SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

E REPORTE
AVANCES

Direccién de

Investigacion
esy

Extension.

RECURSO

Humanos
Fiicos

RESPONSABLE MEDICION
TAREAS PROGRAMADAS  CUMPLIMIENTO  CUMPLMIEN “ne' as™  mETA
TAREA INDIGCADOR  METAS

Gestionar ingresos mediante la
participaciéon en convocatorias
de recursos externos

Direccion de
Investigacione
s y Extension.

FRECUENCIA

1

CORTE
ABRIL
30

Fortalecer fuentes de financiacién institucional, diversificacién de los ingresos y racionalizacion del gasto con el fin de apoyar procesos
académicos y administrativos de calidad.

RESPONSABL

2 3
CORTE CORTE

AGOSTO DICIEMBRE

31 31

TOTAL
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PLAN DE ACCION ANUAL 2026

UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER

PROGRAMA

GESTION, COMPROMISO Y SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

PROYECTO

INDICADOR

6.

Numero de campafas
desarrolladas para el fomento
de la cultura verde en la
comunidad Uteista.

7.

Numero de convenios
generados o de
suscripciones a redes de
conocimiento de

sostenibilidad ambiental.

8.

Numero de acciones que
contribuyan a la conservacion
del medio ambiente dentro y
fuera de la Institucion.

RESPONSABLE

REPORTE
AVANCES

Programa de
Ingenieria
Ambiental

RECURSOS

Humanos,
Tecnoldgicos
, Financieros

Implementar el plan de sostenibilidad ambiental con todos los actores de la comunidad Uteista, de forma que se asuma el reto para fomentar la
cultura verde en la institucién en procura de lograr espacios amigables con el medio ambiente.

1 2

RESPONSABLE FRECUENCIA MEDICION CORT CORT C03RTE TO
TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENT DE LAS E DICIEM TAL
TAREA O INDICADOR ABRIL AGOS
Campafia del uso adecuado de los
bebederos de agua.
Campafia de separaciéon de residuos Programa de
Ingenieria ANUAL ANUAL 0 1 1 2
en la fuente. ;
Ambiental
Campafa del uso eficiente del agua y
la energia.
Gestionar la suscripcion a una red de P:‘ograr.na’de
o ! ngenieria
sostenibilidad ambiental. ;
Ambiental
— — ANUAL ANUAL 0 0 1 1
Llevar a cabo la suscripcion del Oficina de
contrato correspondiente a la Red de Relaciones
sostenibilidad Ambiental. Interinsticionales
Participacion en la semana de
recoleccién de residuos posconsumo.
Programa de
Ingenieria ANUAL ANUAL 0 2 2 4
Reportar el nimero de acciones que Ambiental
contribuyan a la conservacion del
medio ambiente dentro y fuera de la
Institucion.
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PROGRAMA RESPONSABILIDAD Y SOSTENIBILIDAD SOCIAL

Fortalecer el bienestar social y el desarrollo integral en correspondencia con el modelo de gobernanza Uteista, extendida a la comunidad
S Institucional

RESPONSABL RESPONSABLE FRECUENCIA MEDICION CO1RTE COéTE CO::QTE
INDICADOR E REPORTE RECURSOS TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENT DE LAS META ABRIL AGOSTO DICIEMBRE TOTAL
AVANCES O INDICADOR METAS

Gestion del Valor de lo Publico -
&, Transparencia e Integridad - Conflicto de
Numero_ de Intereses - Declaracion Proactiva de Bienes
estrateg|as y Rentas - Mecanismos de Participacion
aplicadas L Ciudadana y Control Social - Gobernanza, o
para  el| Direccion Construccion de Paz y Rendicion De Direccién
fortalecimient | Administrativ HL{mgnos, Cuentas — Induccién - Reinduccion SIG. Administrativa ANUAL ANUAL 3 1 0 2 3
o de | ade Talento | Técnicos [Reslizarias actividades relacionadas con el | € Talento
bler_1estar Humano. eje 5: Identidad y vocacién por el servicio Humano.
social . publico del Programa de Bienestar Social e
extend!da ala Incentivos 2026
comunidad
Institucional. Capacitacion: Liderazgo efectivo.

PROGRAMA RESPONSABILIDAD Y SOSTENIBILIDAD SOCIAL

PROYECTO Crear un programa de responsabilidad social que aporte a la gestion organizacional de la institucion y su entorno.

1 2 3
MEDICION DE META CORTE CORTE CORTE
LAS METAS ABRIL | AGOSTO DICIEMBRE

30 31 31

RESPONSABLE RECURSO RESPONSABLE FRECUENCIA
INDICADOR REPORTE TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO

s TOTAL
AVANCES TAREA INDICADOR

Incorporar en la Institucion un
estandar nacional de
10 responsabilidad social. Grupo de
P_c;rcentaje de Desarrollar ) .iniciativas. para| Seguridady
acciones SGrup% d; ?gma.nos ateggﬂert ?/ m(ljugzlar IIost.tlm.p'actos S?I'IUdbe'n el
eguridad y écnicos | ambientales de la Institucion en rabajo o o o o o
g?:;?:n?;adas en deel Salud en el Financiero | sus procesos y productos sobre ANUAL ACUMULADO | 80% | 0% 0% 80% 80%
. Trabajo s los ecosistemas
responsabilidad Reali —~ d Di —
social institucional. ealizar campana g reccion
capacitacion a la comunidad | Administrativa
Uteista enfocada en el ahorro y| de Talento
uso eficiente del agua y energia. Humano
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UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER

3.5.3. Linea 12. Gestidn Integral Institucional

CONOCIMIENTO DE LA GESTION INSTITUCIONAL
Sensibilizar a la comunidad Uteista en temas propios de cada area de gestion que fomenten la cultura de planear, hacer, verificar y actuar en pro
del mejoramiento continuo de la institucion.

PROGRAMA

PROYECTO

’ 2
RESPONSABL RESPONSABLE FRECUENCIA MEDICION 3
INDICADOR E REPORTE PROTGARRAE“?:D AS CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO DE LAS META lgg'ﬂ% A%%Rs".'r% CORTE TOTAL
AVANCES TAREA INDICADOR METAS DICIEMBRE 31

1.
Jornadas

de .
e, Realizar
Sensibilizacion a la o
comunidad Uteista en actividades de
temas que fomenten Oficina _d’e H‘f“?a”“ m(_jucaop’ ylo Of|cma_qe ANUAL ANUAL 2 0 1 1 2
Planeacion. fisicos reinduccién a la Planeacion.

la cultura de calidad y comunidad Uteista

el mejoramiento L

: de la Institucion.
continuo de la
institucién.

CONOCIMIENTO DE LA GESTION INSTITUCIONAL
Fomentar el conocimiento, apropiacion y sentido de pertenencia de la comunidad Uteista en los diferentes sistemas integrados de gestion.

. 1 2 3
RESPONSABLE RESPONSABLE FRECUENCIA MEDICION
REPORTE CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENT  DE LAS el - el CORTE

AVANCES TAREA OINDICADOR ~ METAS e

PROGRAMA
PROYECTO

INDICADOR TAREAS PROGRAMADAS META TOTAL

Brindar acompafiamiento a la Direccion
Administrativa de Talento Humano en la

de gestion de
calidad.

Consolidar y reportar a la Oficina de
Planeacién, los avances en el
fortalecimiento a personal de planta en
temas relacionados de gestién de calidad.

Administrativa de
Talento Humano.

2. gestiébn con el ente externo en la Oficina de

Fortalecimient formacion al personal de planta en temas Planeacion

o a personal Direccion Humanos relaciqnados con los sistemas de gestion

de planta en Administrativa Técnico de calidad.

temas de Talento Financier Gestionar con un ente externo competente ANUAL ANUAL 1 0 0 1 1
relacionados Humano 0s en formacion en temas relacionados con

con el sistema ’ sistemas de gestion de calidad. Direccion
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3.

Evento Humanos
"Semana Oficina de Técnico
Sistemas Planeacién Financier
Integrados de os
Gestion".

ANUA

Fomentar conceptos inherentes al| Grupo Gestion
proceso de gestion documental. Documental.
) . Grupo de
Realizar el evento Semana Sistemas Seguridad y
Integrados de Gestiéon Salud en el
Trabajo
Realizar  actividades orientadas a -
S Oficina de
fortalecer conocimientos acerca del "
X L . Planeacion
sistema Integrado de Gestion.
Capacitacién en manejo integral de rmgrf"‘m,a
.dUOS| nge_nlerla
resi Ambiental.
Reportar las evidencias del evento Oficina de
"semana sistemas integrados de Gestién". Planeacion

ANUAL

PROGRAMA

PROYECTO

INDICADOR

SISTEMAS INTEGRADOS DE GESTION

RESPONSABLE

REPORTE
AVANCES

TAREAS PROGRAMADAS

RESPONSABLE
CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENT

TAREA

4.

Implementacion del
sistema de gestion
de seguridad vy
salud en el trabajo.

5.

Documento
mejoramiento  del
sistema de gestion
de seguridad vy
salud en el trabajo
UTS conforme a los
lineamientos
establecidos por
ISO en el marco de
seguridad y salud
en el Trabajo.

Fortalecimiento del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo.

FRECUENCIA

O INDICADOR

MEDICION
DE LAS
METAS

META

1
CORTE
ABRIL
30

2
CORTE
AGOSTO
31

3
CORTE
DICIEMBRE
31

TOTAL

Ejecutar el Plan de Trabajo Anual
Grupo de de SST. Grupo de
Seguridad y Primer corte: 0 actividad de 25 Soguridad y ANUAL | ANUAL | 97% | 0% | 19% 78% 97%
A Segundo corte: 5 actividades de .
Trabajo. o5 Trabajo.
Tercer corte: 17 actividades de 25
Humanos
Técnico
Financier
Grupo de 0s Realizar diagndstico de Grupo de
Seguridad y cumplimiento de la norma ISO en| Seguridad y
Salud en el el marco de seguridad y salud en Salud en el ANUAL ANUAL 1 0 0 1 1
Trabajo el trabajo Trabajo
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PROGRAMA SISTEMAS INTEGRADOS DE GESTION

PROYECTO Fortalecer la gestion ambiental en las Unidades Tecnoldgicas de Santander.

RESPONSABL RESPONSABLE FRECUENCIA | MEDICION C01RTE COZRTE C03RTE
INDICADOR E REPORTE TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENT DE LAS META ABRIL AGOSTO DICIEMBRE TOTAL
AVANCES TAREA O INDICADOR METAS

6 Ejecutar las actividades contempladas en
= . el plan de mejoramiento de la gestion y
Implementacién Grupo de Humanos L . Grupo de
del plan de| Seguridady | Técnico sostenibilidad ambiental, con el apoyo de Seguridad y ACUMULA
meioramiento Salud en el | Financier los responsables  (Programa  Ing. Salud en el ANUAL DO 70% 0% 0% 70% 70%
! " . Ambiental, Oficina de Infraestructura, .

de la gestiéon Trabajo. 0s . ) Trabajo.

. Grupo de Seguridad y Salud en el Trabajo,
ambiental. e

Grupo de Recursos Fisicos)

PROGRAMA SISTEMAS INTEGRADOS DE GESTION
PROYECTO Implementar el programa de gestion documental y el plan institucional de archivo.

RESPONSABLE RESPONSABLE = FRECUENCIA  MEDICION 1 2 3

CORTE CORTE CORTE
INDICADOR REPORTE TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENT DE LAS META
AVANCES TAREA O INDICADOR METAS A%’;IL AG%STO DICIE;:"BRE
7.
Implementar un Organizacion, alistamiento
repositorio de| Grupode 9 digitalizacién de Grupo de 50 50 metros 50
documentos Gestion Y gitallz . Gestion ANUAL ANUAL metros 0 0 . metros
R documentaciéon custodiada . lineales .
institucionales Documental. en el archivo central Documental. lineales lineales
(Digitalizacion/  Big Humanos -
Data). Fisicos
Tecnoldgic
os . .
8. Financieros | Realizar asesoria en
Plan de fortalecimiento Grupo de diferentes dependencias de Grupo de
de la cultura de Gestion las UTS, sobre temas Gestion ANUAL ANUAL 1 0 0 1 1
gestion documental en | Documental. relacionados con gestion | Documental.
la comunidad Uteista. documental.
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PROGRAMA SISTEMAS INTEGRADOS DE GESTION

PROYECTO Mantener la certificacién del sistema de calidad (NTC ISO 9001:2015).

RESPONSABLE RESPONSABLE FRECUENCIA  MEDICION C01RTE C02RTE CO3RTE
INDICADOR REPORTE TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO DELAS META oo~ ,coere  picEmBre  TOTAL
AVANCES TAREA INDICADOR METAS 30 31 31

9. Gestionar auditoria de seguimiento con

Desarrollar Humanos | el ente certificador.

auditorias de Oficina de Fisicos Oficina de

seguimiento Planeacion. Tecnolégicos Planeacion. ANUAL ANUAL 1 0 1 0 1

por el ente Financieros | Reportar el informe de auditoria por el

certificador. ente certificador.

PROGRAMA PLANEACION Y GESTION
PROYECTO Actualizar de forma continua y articulada los indicadores de gestidon de los procesos institucionales para la toma de decisiones y rendicion de cuentas.

RESPONSABLE RESPONSABLE FRECUENCIA MEDICION CO1RTE COZRTE CO??TE
INDICADOR REPORTE TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO DELAS | META

AVANCES TAREA INDICADOR ~ METAS e

TOTAL

10. Realizar actividades para fortalecer la
Estrategias de importancia de los indicadores de gestion

fortalecimiento - Humano, | institucionales.

Oficina de L - —— -
sobre o Tecnolégi | Realizar seguimiento a las metas establecidas
o Planeacion. - .
indicadores de cos en los indicadores de gestion de los procesos.
gestion Reportar la estrategia de fortalecimiento sobre

institucional. indicadores de gestion institucional.

Oficina de
Planeacion.
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;0] sVATV.8 PLANEACION Y GESTION
Fortalecer los sistemas de informacién institucional para la planeacién, monitoreo, evaluacidon de actividades y toma de decisiones, de forma que se

PROYECTO . ) . . e - - - :
articulen con los sistemas nacionales de informacion de la educacion superior y demas entes correspondientes.
RESPONSABL RESPONSABLE FRECUENCIA MEDICION CO;TE COZRTE COETE
INDICADOR E REPORTE TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENT | DE LAS ABRIL AGOSTO  DIGIEMBRE
AVANCES TAREA O INDICADOR
1. - Realizar mantenimiento al
Mantenimiento de Grupo de software para la gestion Grupo de
software para la gestiéon y | Estadistica P 9 Y| Estadistica ANUAL ANUAL 1 0 0 1 1
. L o control de informacién o
control de informacién | Institucional. AR Institucional.
PR institucional.
institucional.
12. Humanos,
Monitoreo y control de los Tecnoldgic | Realizar monitoreo y control a
Sistemas de Informacion 0s, los Sistemas de Informacién
Institucional para verificar Financieros | Institucional para verificar su
) - Grupo de . . Grupo de
su__funcionamiento y| paqistica funcionamientoy reporte alos | - g yistica ANUAL | ANUAL | 1 0 0 1 1
reporte a los sistemas o sistemas nacionales  de o
- - iy Institucional. ) . - Institucional.
nacionales de informacion informacién de la educacion
de la educacion superior y superior 'y demas entes
demas entes correspondientes.
correspondientes.
PROGRAMA SEGUIMIENTO Y CONTROL
PROYECTO Generar informes de resultados cualitativos y cuantitativos que permitan realizar analisis en términos de calidad y mejora continua, en consonancia
con los lineamientos aplicados para las instituciones de educacion superior.

RESPONSA 1 2 3

BLE RESPONSABLE FRECUENCIA  MEDICION

INDICADOR REPORTE TAREAS PROGRAMADAS CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO DELAS ~ MeTa GORTE ~ CORTE  CORTE
TAREA INDICADOR ~ METAS

AVANCES 30 31 E 31

TOTAL

13.

Informes de resultados Elaboracion de informes

cualitativos y Humanos requeridos por los diferentes

cuantitativos que | Oficina de .. |entes de control, Consejo Oficina de

permitan realizar | Planeacion Tecr:)c;logm Directivo y propios de la gestion Planeacién SEMESTRAL ANUAL 6 3 3 6 6

analisis en términos de de los procesos que tiene a cargo
calidad y mejora la Oficina de Planeacion.
continua.
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4. INTEGRACION DE PLANES INSTITUCIONALES

De acuerdo con el Decreto 612 de abril 4 del 2018 “Por el cual se fijan directrices para la integracién
de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accién por parte de las entidades del Estado”,
las Unidades Tecnoldgicas de Santander formulan la planeacion institucional de manera integrada. De
igual forma, de acuerdo con el ambito de aplicacion del Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion, al
Plan de Accidon de que trata el articulo 74 de la Ley 1474 de 2011, las Unidades Tecnoldgicas de
integran los planes institucionales y estratégicos realizando su publicacion en la pagina web
institucional, a mas tardar el 31 de enero de cada afio.

Los planes institucionales y estratégicos se integran al Plan de Accion Anual vigencia 2026 de la
siguiente manera:

PLAN DE ACCION ANUAL PLANES INSTITUCIONALES

UTS DEL CONOCIMIENTO Plan Institucional de Archivos PINAR
Linea 1: Excelencia Académica
Linea 2: Ciencia e Investigacion
Linea 3: Extension y Gestién Social
Linea 4: Aseguramiento de la Calidad de la Educacio

Plan Anual de Adquisiciones

Plan Anual de Vacantes

Plan de Prevision de Recursos Humanos

UTS INNOVA

Linea 5: Innovacion y Productividad , Plan Estratégico de Talento Humano

Linea 6: Emprendimiento, Creatividad y Competitividad
\ Plan Institucional de Capacitacion

UTS GLOBAL
Linea 7: Internacionalizacion, Visibilidad e Impacto

Programa de Bienestar Social e Inventivos (UTS)

Plan de Trabajo Anual del Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST (UTS)
UTS HUMANA

Linea 8: Comunidad y Cultura Institucional
Linea 9: Diversidad e Inclusion

Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano

Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y
" las Comunicaciones PETI
UTS SOSTENIBLE

Linea 10: Gobernabilidad y Gobernanza \ Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y
Linea 11: Desarrollo, Gestion Y Sostenibilidad | Privacidad de la Informacion
Linea 12. Gestion Integral Institucional L )

' Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion
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PLAN DE ACCION ANUAL
UTS DEL CONOCIMIENTO

Linea 1: Excelencia Académica
Linea 2: Ciencia e Investigacion
Linea 3: Extension y Gestion Social
Linea 4: Aseguramiento de la
Calidad de la Educacion.

PLAN DE ACCION ANUAL 2026

PLANES INSTITUCIONALES

Plan Institucional de Capacitacién

RESPONSABLE

Direccién
Administrativa de
Talento Humano

Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones

UTS INNOVA PETI
Linea 5: Innovacién y Productividad. Grupos de
Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Recursos
Linea 6: Emprendimiento, | Informacion Informaticos
Creatividad y Competitividad. Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacién
Direccién

UTS GLOBAL
Linea 7: Internacionalizacion,
Visibilidad e Impacto.

Plan de Incentivos Institucionales

Administrativa de
Talento Humano

Plan Anual de Adquisiciones

Grupo de
Recursos Fisicos

UTS HUMANA
Linea 8: Comunidad y Cultura
Institucional.

Linea 9: Diversidad e Inclusiéon

Plan Anual de Vacantes

Plan de Previsién de Recursos Humanos

Plan Estratégico de Talento Humano

Plan Institucional de Capacitacion

Plan de Incentivos Institucionales (Decreto 612 de 2018)
Programa de Bienestar Social e Inventivos (UTS)

Direccién
Administrativa de
Talento Humano

Plan Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo (Decreto 612 de
2018)

Plan de Trabajo Anual del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en
el Trabajo SG-SST (UTS)

Grupo de
Seguridad y Salud
en el Trabajo

UTS SOSTENIBLE

Linea 10: Gobernabilidad vy
Gobernanza
Linea 11: Desarrollo, Gestién Y
Sostenibilidad
Linea 12. Gestion Integral
Institucional

Plan Institucional de Archivos PINAR

Grupo de Gestion
Documental

Plan Anual de Adquisiciones

Grupo de
Recursos Fisicos

Plan Institucional de Capacitacion

Plan de Incentivos Institucionales (Decreto 612 de 2018)
Programa de Bienestar Social e Inventivos (UTS)

Direccién
Administrativa de
Talento Humano

Plan Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo (Decreto 612 de
2018)

Plan de Trabajo Anual del Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud en
el Trabajo SG-SST (UTS)

Grupo de
Seguridad y Salud
en el Trabajo

Progama de Transicion de Transparencia y Etica Publica lggﬁg‘:(:ﬁ;
Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones
PETI

Grupos de
Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Recursos
Informacion Informaticos

Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion
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Los Planes Institucionales que se integran a la gestion institucional, se desagregan a continuacion.
4.1. PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVOS - PINAR
Objetivo General

El PINAR (Plan Institucional de Archivos), es un instrumento archivistico que posibilita la proyeccion y
planificacion de los procesos y procedimientos relacionados con la gestién documental, en el marco del

mejoramiento de la funcion archivistica de una entidad.

Articulacion del Pinar con el Plan Estratégico Desarrollo Institucional — PEDI

Eje Estratégico: 5 UTS SOSTENIBLE
Linea Estratégica: Linea 12: Gestion Integral Institucional
Programa: Sistemas Integrados de Gestion
Proyecto: _Imp_lern_entar el programa de gestidon documental y el plan
institucional de archivo.
Plan de fortalecimiento de la cultura de gestion documental en la
Indicador 1: comunidad Uteista.
Implementar un repositorio de documentos institucionales
Indicador 2: (Digitalizacion/ Big Data).

Cronograma de Actividades

) FECHAS
DURACION RECURSOS

ACTIVIDADES / TAREAS ESTIMADA INICIAL FINAL REQUERIDOS
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institucionales.

1. Realizacion de ajustes a las Tablas de 9 meses 01/02/2026 30/11/2026 Humanos (personal
Valoracion Documental y sus anexos, de calificado)
acuerdo a las instrucciones contenidas en el

o y . Tecnoldgicos
Informe Técnico de Evaluacién expedido por
el Grupo de Gestion Documental de la Normativos
Gobernacién de Santander.
2. Convalidacion de las Tablas de
Valoracion Documental, por parte del
Comité Departamental de Archivos de
Santander.
Continuar con la ejecucion del Plan de 5 meses 01/07/2026 10/12/2026 Humanos
Transferencias Documentales (cronograma

o Tecnoldgicos
anual) a nivel institucional, en lo referente a
la recepcion de la documentacion remitida Materiales / Fisicos
por las oficinas o dependencias.
Continuar con la digitalizacion  de 10 meses 01/02/2026 10/12/2026 Humanos
documentaciéon de archivo de la entidad,

) o Tecnoldgicos

otorgando relevancia a las historias
académicas de los egresados que se Materiales / Fisicos
encuentran en el archivo central.
Actualizacién de instrumentos archivisticos 10 meses 01/02/2026 10/12/2026 Humanos (personal

calificado)
Tecnoldgicos

Normativos

El Plan Institucional de Archivos puede consultarse en el siguiente enlace:
https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/2019/10/Plan-Institucional-de-Archivos-PINAR-

2026.pdf



https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/2019/10/Plan-Institucional-de-Archivos-PINAR-2026.pdf
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4.2. PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES

Objetivo General

Planificar, programar y gestionar de manera eficiente, transparente y oportuna las adquisiciones de
bienes, obras y servicios requeridos por la institucion de educacion superior durante la vigencia fiscal,
con el fin de garantizar el adecuado desarrollo de las funciones misionales de docencia, investigacion
y extension, asegurando el cumplimiento de la normatividad vigente en materia de contratacion estatal
y la alineacion con los planes estratégicos e institucionales.

Articulacion del Plan con el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional - PEDI:

Eje Estratégico: UTS SOSTENIBLE

Linea Estratégica: | Linea 11: Desarrollo, Gestidn y Sostenibilidad

Programa: Eficiencia y Sostenibilidad Financiera
Fortalecer fuentes de financiacidn institucional, diversificacion de los ingresos y
Proyecto: racionalizacién del gasto con el fin de apoyar procesos académicos y administrativos de
calidad.
Indicador: Numero de acciones orientadas a fortalecer los ingresos y la racionalizacidn del gasto.

Cronograma de Actividades

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES PLAN ANUAL DE ADOUISICIONES
=

w|  acTnapancs FEET EHERD ) ) ABmL Ao L) TG AGO=To SEPTIERBRE GoTUBRE ROVIERBRE DiCIERABRE
= = = = =

El Plan Anual de Adquisiciones puede consultarse en el siguiente enlace:
https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/2019/10/Plan-Anual-de-Adquisiciones-2026.pdf



https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/2019/10/Plan-Anual-de-Adquisiciones-2026.pdf
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4.3. PLAN ANUAL DE VACANTES

Objetivo General

Identificar y consolidar la informacién relacionada con los empleos en vacancia definitiva y temporal de
la planta de personal de las Unidades Tecnolégicas de Santander, con el fin de planificar su provision
conforme a la normatividad vigente y a las necesidades del servicio, como insumo para la planeacion
estratégica del talento humano durante la vigencia 2026.

Cronograma de Actividades

El cronograma anual se presenta como una guia para la ejecucion y seguimiento de las actividades
previstas en el Plan Anual de Vacantes durante la vigencia 2026. Las acciones se desarrollaran de
manera permanente de acuerdo con las necesidades del servicio, la generacién de vacantes y los
cronogramas definidos por la Comisién Nacional del Servicio Civil (CNSC).

Actividad Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul [ Ago|Sep | Oct | Nov | Dic
Actualizacion Plan Anual de Vacantes

Identificacion y actualizacion de vacantes

Priorizacion de vacantes

Provision transitoria de empleos
Gestion ante la CNSC
Verificacion de requisitos

Seguimiento a procesos de provision

XX |X|X|X[X]|X[X
XX |X|X|X|X]|X
XIX|X|X|X|X]|X
XIX|X|X|X|[X]|X
XIX|X|X|X|[X]|X
X|IX|X|X[X[|X|X
XX |X|X|X|[X]|X
XX |X|X|X|[X]|X
XX |X|X|X|[X]|X
XIX|X|X|X|[X]|X
XX |X|X|X|[X]|X
XIX|X|X|X|[X]|X

Gestion de retiros y novedades

El Plan Anual de Vacantes puede consultarse en el siguiente enlace:
https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/2019/10/Plan-Anual-de-Vacantes-2026.pdf

4.4. PLAN DE PREVISION DE RECURSOS HUMANOS

Objetivo General

Orientar la planeacién anual, técnica y presupuestal del talento humano de las Unidades Tecnoldgicas
de Santander, mediante el Plan de Prevision de Recursos Humanos, con el fin de identificar de manera
anticipada las necesidades de personal de la Institucion, contribuyendo a la continuidad del servicio y
a la adecuada gestion del empleo publico, de conformidad con la normatividad vigente.

Articulaciéon del Plan con el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional - PEDI:



https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/2019/10/Plan-Anual-de-Vacantes-2026.pdf
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Eje Estratégico: |UTS Sostenible

Linea Estratégica: | Linea 10 - Gobernabilidad y Gobernanza
Programa: No Aplica

Proyecto: No Aplica

Indicador: No Aplica

Cronograma de Actividades

El cronograma se presenta como una guia general para la ejecucion de las actividades del Plan. Las
acciones relacionadas con la provision y gestion de vacantes se desarrollan de manera permanente
durante la vigencia, de acuerdo con las necesidades del servicio.

Actividad Ene| Feb [ Mar | Abr | May | Jun Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic
Actualizacion Plan Anual de X
Vacantes y PPRH
Seguimiento matriz de
vacantes X X X X X X X X X X X X
Provision transitoria de
empleos X X X X X X X X X X X X
Gestion ante la CNSC X X X X X X X X X X X X
Verificacion de requisitos X X X X X X X X X X X X
Seguimiento e informe a
instancias internas X X X X

El Plan de Prevision de Recursos Humanos puede consultarse en el siguiente enlace:
https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/2019/10/Plan-de-Previsio%CC%81n-Recursos-
Humanos-2026.pdf

4.5. PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

Objetivo General

Gestionar el talento humano, de acuerdo con los objetivos institucionales, a través de las estrategias
establecidas para cada una de las etapas del ciclo de vida laboral, que contribuya al desarrollo integral
de los servidores publicos de las Unidades Tecnoldgicas de Santander, dentro del marco de los
lineamientos de la dimension de Talento Humano de MIPG.



https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/2019/10/Plan-de-Previsio%CC%81n-Recursos-Humanos-2026.pdf
https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/2019/10/Plan-de-Previsio%CC%81n-Recursos-Humanos-2026.pdf
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Articulacion del Plan con el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional - PEDI:

Eje Estratégico: UTS Sostenible

Linea Estratégica: Linea 10 - Gobernabilidad y Gobernanza

Programa: Cultura Organizacional y Desarrollo del Talento Humano

Proyecto: Fomentar una Cultura organizacional enfocada en liderazgo, creatividad,

competitividad, productividad y colaboracion, que permita el desarrollo, crecimiento,
cualificacion y transformacion del capital intelectual y el mejoramiento del ambiente
institucional de las UTS.

Indicador: Numero de capacitaciones implementadas con relacion al total de capacitaciones
programadas.

Eje Estratégico: UTS Sostenible

Linea Estratégica: Linea 12 - Desarrollo, gestién y Sostenibilidad

Programa: Sistemas Integrados de Gestion

Proyecto: Fortalecimiento del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo.

Indicador: Implementacion del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo.

Documento mejoramiento del sistema de gestiéon de seguridad y salud en el trabajo
UTS conforme a los lineamientos establecidos por ISO en el marco de seguridad y
salud en el Trabajo.

Eje Estratégico: UTS Sostenible

Linea Estratégica: Linea 11 - Desarrollo, gestion y Sostenibilidad

Programa: 11.3 Responsabilidad y Sostenibilidad Social

Proyecto: 11.3.1 Fortalecer el bienestar social y el desarrollo integral en correspondencia con el
modelo de gobernanza Uteista, extendida a la comunidad institucional.

Indicador: Numero de estrategias aplicadas para el fortalecimiento de bienestar social extendida
a la comunidad institucional.

METODOLOGIA DE EJECUCION DEL PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

La ejecucién del Plan Estratégico de Talento Humano para la vigencia 2026 se desarrollara de manera
articulada a través de los planes institucionales que lo integran, bajo un enfoque de gestion por
procesos y de mejora continua, conforme al ciclo PHVA (Planear, Hacer, Verificar y Actuar) definido en
el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG).

Las acciones previstas seran ejecutadas por la Direccién Administrativa de Talento Humano, en
coordinacién con los grupos internos responsables y las demas dependencias de la Institucion,
garantizando la adecuada asignacioén de recursos, el cumplimiento de los cronogramas establecidos y
la coherencia con los objetivos estratégicos institucionales.

La ejecucion se orientara al fortalecimiento del ciclo de vida laboral de los servidores publicos, desde
el ingreso hasta el retiro, priorizando la provision oportuna de empleos, el desarrollo de competencias,
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el bienestar integral, la prevencion de riesgos y el fortalecimiento del desempefio y la integridad
institucional.

A continuacién, se relacionan las actividades contempladas en cada uno de los planes que integran el
presente Plan Estratégico de Talento Humano.

1. Diade la Muyjer

2 Dia del Hombre

Dia del Nifio

Dia de |la secretana

Dia de la Madre

Dia del Docente

Dia de la Familia

Dia del Padre

Dia del Servidor Publico - Jornada Deportiva
10 Actividad Artistica y/o Cultural

11 Programa Prepensionados

12. Jornada Salud Ocupacional

13 Actividad Decembrina Hjos de funcionarios
14 Novenas Navidefas por Dependencias

15 Concurso Oficina Navidefa Programa de
16. Actividad decembrina funcionarios Bienestar Social e

BOONONAW

Jerarquicos

2 EleociondelMe,o:Gn.podeTraba)o

3 Quingueniocs

4 Incentivos para el mejoramiento de calidad de vida
de los funcionarios.

5 Dia compensatorio por Cumpleanos.

6. Apoyo para Educacion Formal a nucleo familiar.

7. Apoyo para Educacion Superior en modalidad
maestna y doctorado en entidades diferente a las
Unidades Tecnologicas de Santander, para
funcionarios de Carmrera Administrativa.

e e
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8. Programa preventivo y comectivo de La buena salud
oral y visual
9. Auwdlio Funerario.
10. En Bici al Trabajo
11 Permisos Remunerados por Acuerdo Sindical
1 Gestién del valor de lo publico: lransparencia e
integridad, conflicto de intereses, declaracidn proactiva
de bienes y rentas mecansmos de particpacidn
ciudadana y control socal, gobemanza, construccidn
de paz y rendicion de cuentas, asi como procesos de
induccion, reinduccion y Sstema Integrado de Gestion
(SIG).
Procesos de induccidn y reinduccidn institucional Plan Institucional de
Servido y relacionamiento con la ciudadania Capacitacion PIC
Promocion de la convivencia, la paz y los derechos
humanos con enfoque territoral
Enfoque diferencial, inclusion y diversidad.
Herramientas de inteligencia artificial aplicacas a la
gestidn pablica
Programas de ransparencia y ética publica
Liderazgo efectivo.
Aclualzacon Pan Anual ce Vacantes
Identificacion y actualizacion de vacantes
Priodzacdn de vacantes
Provision transitoria de empleos Plan Anual de
Gestion ante la CNSC Vacantes
Verificacién de requsitos
Segumiento a procesos de provision
8 Gestion de retiros y novecades
Actualizar Plan Anual de Vacantes y PPRH
Seguimiento Matriz de Vacantesita
Provision transitoria de empleos Plan de Prevision de
Gestion ante la CNSC Recursos Humanos
Verificacion de requisitos
Seguimiento e informe a instancias internas

on AN

NOOAWNE|oN

oM A WNE
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1 Divulgar la poltica actualizada y objetivos de
seguridad y salud en el trabajo al personal de la
empresa y terceros involucrados

Cursar y aprobar capacitacion virtual de 50 horas en
sSg sst por parte de los responsables de sg sst y
mantenerio vigente

Realizar reuniones del COPASST mensualments
tres meses

Definir y documentar plan de capacitaciones del
ano 2026 en cada centro de trabajo

Mantener actualizada la matriz de riesgos
Mantener actualizada la matriz legal

Mantener actualizado el perfil sociodemografico y
de condiciones de salud

Definir y documentar plan de trabajo anual 2026

. Definir y documentar Indicadores de proceso,
estructura y resultado ano 2026

11 Elaboracion de presupuesto en SST

12. Realizar evaluacion

13 Definir y documentar plan de mejoras 2026

14 Ejecutar el plan de capacitaciones. Plan de Seguridad y
15 Cubrir a todos los trabajadores en el plan de | Salud en el Trabajo

capacitaciones

16. Garantizar que todo trabajador en la empresa haya
recibido y entendido su induccicn/Re induccion

17. Aplicacion de examenes ocupacionales al 100% de
trabajadores

18. Entregar a los trabajadores las recomendaciones

o

5O ®ONO ¢ py

examenss ocupacionales
19. Acatar restncciones laborales emitidas  en
conceptos de examenes oc y aplicar

acatamiento.

20.Mantener actualizado el registro de ausentismo,
incidencia y prevalencia de la enfermedad laboral
en la empresa.

21 Definir plan de PYP

22 Ejecucion de acciones para la promocion de estilos
de vida saludable (plan de accion de PyP).

23 Desamrollo del SVE: Segumiento planes e
indicadores
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25 Aplicar PVE auditivo

26. Aplicar PVE visual

27. Aplicar PVE cardiovascular

28. Aplicar PVE prevencion de la voz

29 Aplicar encuesta de cima Laboral y ejecutar
programa psicosocial

30. Aplicar programa de inspecciones con participacion
del COPASST.

31 Aplicar programa de manteninmientos

32 Cerrar hallazgos de las inspecciones ejecutando
cormmecciones y acciones correctivas planteadas en

33 Mantener actualizado el registro de accidentes en
la empresa

34 Hacer seguimiento y registro permanente de
incidentes de trabajo con su respectivo analisis de
causas.

35 dentificar causas de accidentes de trabajo para la
identificacion de acciones correctivas, preventivas
y de mejora

36 Aplicar proceso de administracion de terceros
(Seleccion y evaluacion de proveedores vy
contratistas) segun aplique

37 Entrenar brigada de emergencias en primeros
awdlios, evacuacion y contra incendios

38 Planear y ejecutar simulacro y/o practica de
emergencia

39. Inspeccionar y mantener en optimas condiciones
equipos para la atencion de emergencias (Camillas,
botiquines, extintores)

40. Mantener actualizados los planos y sefalizacion de

emergencia

41 Realizar rendicion de cuentas y dejar registro
escrito de la misma.

42 Programar c<on participacion del COPASST vy
Realizar auditona intema al SG SST y generar
informe de la misma.

43 Realizar revision del SGSST por parte de la gerencia
© sus delegados y levantar acta de la misma

44 Cemrar las acciones registrando evidencias de su
cumplimiento.

Nota Cada uno de los planes y programas mencionados antenormente, podran ser
consultados en la pagina web de la Institucion

El plan Estratégico de Talento Humano puede consultarse en el siguiente enlace:
https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/2019/10/Plan-de-Estrate%CC%81 gico-de-Talento-
Humano-2026.pdf
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4.6. PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

Objetivo General

Fortalecer el desarrollo integral del talento humano de las Unidades Tecnolégicas de Santander
mediante la implementacion de actividades de capacitacion en modalidad no formal, orientadas a las
necesidades identificadas a partir de los diagndsticos institucionales, con el fin de fortalecer las
competencias, conocimientos y habilidades de los servidores publicos y contribuir al mejoramiento
institucional.

Articulacion del Plan con el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional - PEDI:

E'E el tégico: UTS Sostenible

Efioa = Linea 10 - Gobernabilidad y Gobernanza

Estrategica:

Programa: Cultura Organizacional y Desarrollo del Talento Humano
Proyecto: Fomentar una Cultura organizacional enfocada en liderazgo,

creatividad. competitividad, productividad y colaboracion, que
permita el desarrollo, cfecimiento, cualificacion y transformacion
del capital intelectual y el mejoramiento del ambiente
institucional de las UTS.

Indicador: Numero de capacitaciones implementadas con relacion al total
de capacitaciones programadas)

Cronograma de Actividades

CRONOGRAMA PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACIONES 2026
L DESCRIPCION DE ACTIVIDAD ey

Emezs | reszeme HaRze amEIL Have Immi smLie aACeITH rTIERBREY sCTEBRE jmeTiEN mICIEHRRE

1jz|z|ajt1|z|z|aj1]|2(z|a|1]/2|F|a|1|2|3 1)2) |ajsjz|zlaja|z|z|lajvjz(z(aj1|2|3|a|1|2|F|a|1]|2|F 4

GESTIOM DEL YALOR DE LD PUBLICO
TRAMNSPAREMCIA E INTEGRIDAD - CONFLICTD DE
INTERESES - DECLARACION PROACTIVA DE BIENES
1 |¥ REMTAS - MECAMISMOS DE PARTICIPACION
CluDaDaANA ¥ COMTROL SOCIAL - GOBERMAMZA,
COMNSTRUCCION DE PAZ ¥ RENDICION DE CUENTAS
- INDUCCION - REINDUCCION SIG

z  [INDUCCION Y REINDUCCION

SERVICIO ¥  RELACIONAMIENTO COM LA
CIUDADAM A

PROMOCION DE LA CONYIVEMCIA, LA PAZ ¥ LOS
DERECHOS HUMARDS COMN EMFOQUE TERRITORIAL

s |ENFOGUE DIFERENCIAL, INCLUSION ¥ DIVERSIDAD

& |HERRAMIENTAS 14

7 |PROGRAMA DE TRAMNSPARERNCIA Y ETICA PUBLICA,

# |LIDERAZGOEFECTIVO

El plan |Institucional de Capacitaciones puede consultarse en el siguiente enlace:
https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/2019/10/Plan-Institucional-de-Capacitacio%CC%81n-

2026.pdf
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4.7. PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS

Objetivo General

Desarrollar acciones y estrategias orientadas a promover el bienestar integral de los servidores publicos
de las Unidades Tecnolégicas de Santander, fortaleciendo su calidad de vida laboral, el equilibrio entre
la vida laboral, familiar y social, y contribuyendo a la construccién de ambientes de trabajo saludables,
motivadores y coherentes con los valores institucionales.

Articulacion del Plan con el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional - PEDI:

Eje Estratégico:

UTS Sostenible

Linea Estrategica:

Linea 11 - Desarrollo|gestion y Sostenibilidad

Programa: 11.3 Responsabilidad y Sostenibilidad Social
11.3.1 Fortalecer el bienestar social y el desarrollo integral en
Proyecto: correspondencia con el modelo de gobernanza Uteista,
extendida a la comunidad institucional
Nelicadon Numero de estrategias aplicadas para el fortalecimiento de

bienestar social extendida a la comunidad institucional.

Cronograma de Actividades

Cronograma Bienestar Social Laboral

Aprobado por Comision de Personal, segun acta No. 01 del 15 de enero de 2026 y bajo Resolucién No.
02-034, del 15 de enero de 2026.
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CRONOGRAMA BIENESTAR SOCIAL LABORAL 2026

Nl DESCRPCION DE ACTIVIDAD

!1!1!1]1!‘2]0!2]4)2!I!t!‘32!1!2]1!8]4!33!13]!18]4

D de L Soscrolaria

Dra del Doconte

Déa de la Famiia

1
z
]
.
5 |Dia do la Madvo
L]
’
L]

e del Padec

Drar dol Sorvdor Publco - Jornada
Deportive

18 | Actividad Artistica ¥ /o Cultural

2 (Programa Prepensonados L
12 | Jornada Salud Ocupacionsl —.

Ac lividad Docombrina Hijos doe
Famnc ionarios

Cronograma Plan De Incentivos

Incentivos para conceder durante la vigencia, Aprobado por Comisién de Personal, segun acta No. 01
del 15 de enero de 2026 y bajo Resolucion No. 02-034, del 15 de enero de 2026.

CRONOGRAMA PLAN DE INCENTIVOS 2026
CRONOGRAMA
o OECHIPCION o ACTIVIORD _

Eloeccion dg los Mejores funcionarios por
1 |niveles JOrarquicos (profesional. tecnico.
asislencial).

2 |Eleccion del Mejor Grupo de Trabajo

3 [Qui

Incentivos para el mejoramiento de calidad
de vida de los funcionarios
5 |Dia compensatorio por Cumpleanos

Apoyo para Educacion formal a nucleo
Apoyo para Educacion  cyparior  en
entidades diferentes a las UTS

Programa p i y Correcti de la
buena salud oral y visual

9 |Auxilio Funerario

10 |En Bici al Trabajo

Permisos Remunerados por Acuerdo
Sindical AEERENEE NN N N
El programa de bienestar Social e Incentivos puede ser consultado en el siguiente link:
https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/2019/10/Programa-de-Bienestar-Social-e-Incentivos-

2026.pdf
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4.8. PLAN DE TRABAJO ANUAL DEL SISTEMA DE GESTION DE LA SEGURIDAD Y
SALUD EN EL TRABAJO SG- SST

Objetivo General

Planear, ejecutar y hacer seguimiento a las actividades del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud
en el Trabajo (SG-SST) de las Unidades Tecnoldgicas de Santander, durante la vigencia 2026, con el
fin de prevenir accidentes de trabajo, enfermedades laborales y promover condiciones de trabajo
seguras y saludables, en cumplimiento de la normatividad vigente y bajo el enfoque de mejora continua.

Articulacion del Plan con el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional - PEDI:

Eje Estratégico: |UTS Sostenible

Linea Estratégica: | Linea 12 - Desarrollo, gestion y Sostenibilidad

Programa: Sistemas Integrados de Gestion

: Fortalecimiento del sistema de gestion de seguridad y salud en

Proyecto: el trabajo.

Implementacion del sistema de gestion de seguridad y salud en
el trabajo.

Indicador: Documento mejoramiento del sistema de gestion de seguridad
y salud en el trabajo UTS conforme a los lineamientos
establecidos por ISO en el marco de seguridad y salud en el
Trabajo.

Cronograma de Actividades
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PROGRAMACION
PROGRAMAS S5T DESCRIPCION DE ACTIVIDADES [ 7o T TOR ] JoC vy
IHEDIBED IHEED IBEDE 3[4
[INSPECCION DE PUESTOS DE TRABAJD SEDES(PIEDECUESTA BARRANCABERME.A-VELEZ BUCARAMANGHA
SEGLIN NECESIDAD yio plan de mejors. | | ]
SISTEMA DE VIGILANGIA [CAPACITACION, GHARLA O TALLER VIRTUAL SOBRE PREVENCION DE FATORES OSTEOMUSCULAR, ] 1
EPIDEMIOLOGICA [ACTIVIDADES DE BIENESTAR ¥ SALUD OSTEOMUSCULAR —l
OSTEOMUSCUL
FLAYER DE TIPS PARA PRVENCION E HIGIENE POSTURAL
[CAPACITACION EN PREVENCION DE CAIDAS A NIVEL
(Capacitacian s Comité de Comvivencia scbre Manual de Comivencia Lsboral UTS, normativa legal, Rales y Respersabiidaded
20 de Marzn Dia Iniermiscional de la Felicided - Chart presencial | virtual sabre Liderzgo Transformacionzl
07 e il - i il e 1 saluet - Taller virtual de manee de tiempo - Enfocado a s desconexién Labaral |
20 dis miays - Celeracién dia internacirsl el Recuso Humana (Pl ; 'y Equided Labaral ) N HE
26 de duria Di tnlernacional de hicha conta el usa indebida y trafica ficits de drogas - Taller virbual sabre Cuidads Neurana)
| Enfocado a la prevencidn del consuma de sloghol, lshao y sustancias psicoacivas)
24 de Juiis Celebeacitn di mundial del Autoeuidads - Campafia de sutocuidada y promaticn de ks Salud Mentaly Emecicns) 1
01 e Ao - Di Mniai e ks Abegria ( Campafia virusal dee Maneje emocioal - Rulz de Fermieri y Oriertaciar I
SISTEMA DE VIGILANCIA Picosucial ARL | Bienestar Insstucioral)
EPIDEMIOLOGICA RIESGO
PSICOSOCIAL 15 de agasln - Apfcackin de encuest de Clima Labaral
Seguimianis 2 cos aspetales - Pragrama de viglancia epidemislogics por Reincomoratién Laberal Patclogies Picosscisk [ I I I I I
10 de: Sepliembire - Dia mundual de la prevencien del Suicidio | Camparia vitual de sencibilizacien - Ruta Emocional Interna
[Externas | Red de apoyo emocional
10 cctubre Dia Mundial de ks Salud Mental - Crarts schre Manejo emocional | enfocada a ks prevencién de enfermedades mentales
Degresitns Ansiedad Esirés) | [ ]
25 de Novienbre - D Internacional de b efminacian de b viclencia conira las mujeres - Campafia de Senciblizacién erfocads o
Manua dee Carivenciz Labora - Socializacion de Rutss de Atencién
Dia icnal de Humanas - Flaeyer de Senckilizaciin sobee derechars humanos y bas polticey
e prevencidn de Acoss Laboral, Sexual, discriminacin y toda lipa de Viakncars de géner yio contra B mujer
SISTEMA DE VIGILANCIA Charia, capecitacion o taller virtual sabre fectores de riesgo y conservacion de b salud visual B HE
EPIDEMIOLOGICA VISUAL Taller presencial yio pauss sciva para [ o e I salod vigual | |
SISTEMADE VIGILANCIA  |Char, : . faclores de resgo
EF i peara I riesg |2
AR = - -
Flayer de sensibiizacan sabre l Imparianca de examanes periodios ||
Fedyer can tips yia ejercicios para s canservacicn de la vaz
SISTEMA DE VIGILANCIA
EPIDEMIOLOGICADE VOZ ~ [Taler sabre: o der dela voz
[Activida presancial de relajacion facial y tecnicas de respiracion. ||
[TALLER ALIMENTACION SANA VIDA SANA
PROGRAMAS DE ESTILOS DE VIDA Igsim O Ao, oA 10 SIChaaEs
A o Y [FRAIISAS ACTIVAS INTERACTIVAS por ares yia ahcnes ]
Flzyer ejercicios de ks CARTILLA DE PAUSAS ACTIVAS { Material de spoya con distina infarmacian)
[Acamrpasicmienio a reuniones del COPASST .: . ]
COPASST i i — i — i =

[CAPACITACIONES DE SST A PERSOMAL DEL COPASST (Ruoles y responsabiidades Curso 50-20 horas)
Capacitacion para brigadistas sobre: primeros awdios, control de incendics, busqueda y rescate.

Taller de i manej ad externa
TALLER DE PRIMEROS AUNILIOS PSICOLOGICOS SOLO PARA BRIGANSTAS.
Inspecciones de seguridad { Extintores, boiquines, DEA, camillas de evacuadion, Gabinetes contra incendios) . J
locativas, ¥ Equipos r | |
SIMULACROS DE EVACUACION MASNVA EN SEDES VELEZ - PIEDECUESTA Y BARRANCABERMEIA
SIMULACROS DE EVACUACION FOCALIZADOS EN LA SEDE BUCARAMANGA
SIMULACROS DE EVACUACION FOCALIZADOS EN LA SEDE BUCARAMANGA
MEDICIONES AMBIENTALES Ruidai .
TALLER DE MANEJO DE SUSTANCIAS OUIMICAS PARA LA PREVENCION DE INCIDENTE O ACCIDENTE .
SISTEMA DE GESTION [TALLER DE MANEJO ¥ DISPOSICION FINAL DE RESIDUOS PELIGROSOS EN CASO DE INCIDENTE O ACCIDENT] .
ACTIVIDADES ENFOCADAS A LA GESTION AMBIENTAL - CULTURA VERDE. ORDEN ¥ ASED ( SR) {_{ |
[TALLER DE USO EFICIENTE DE AGUA Y ENERGIA .:__
earmpartas y S 1 ge Taltor o wias (voloosdad I
= B N
PESV ._ {{
Tamizaje visual
[Tamizaje cardovascuiar
SEMANA SIG Tamizaje rutricional | |
[Concurso yio actividedes de bienestar laboral ¥/o pausas activas por areas y ofcinas | |
Pruebas VIH

El Plan de Trabajo Anual del Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud en el Trabajo puede
consultarse en el siguiente enlace: https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/2019/10/Plan-
Trabajo-Anual-Sistema-Gestio%CC%8 In-Seguridad-y-Salud-en-el-Trabajo-SG-SST-2026.pdf



https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/2019/10/Plan-Trabajo-Anual-Sistema-Gestio%CC%81n-Seguridad-y-Salud-en-el-Trabajo-SG-SST-2026.pdf
https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/2019/10/Plan-Trabajo-Anual-Sistema-Gestio%CC%81n-Seguridad-y-Salud-en-el-Trabajo-SG-SST-2026.pdf
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4.9. PLAN DE TRANSICION DEL PROGRAMA DE TRANSPARENCIA Y ETICA PUBLICA

Objetivo General

Establecer las actividades preparatorias que permitiran a las UTS avanzar en la implementacion
gradual del Programa de Transparencia y Etica Publica, asegurando la alineacién con los lineamientos
nacionales y generando condiciones para consolidar una cultura institucional basada en la integridad y
la transparencia.

Articulacion del Plan con el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional - PEDI:

Eje Estratégico: UTS SOSTENIBLE

Linea Estratégica: Linea 10-Gobernabilidad y Gobernanza

Programa: Gestion Institucional

Proyecto: Fortalecer el Modelo Integrado de Planeacidn y Gestidn con el objeto de transformar las UTS en una institucion
flexible, eficiente y efectiva.

indicadon: Indice de Desempeiio Institucional/ NUmero de estrategias de fortalecimiento del Modelo Integrado de

Planeacion y Gestidn

Actualmente la Institucién se encuentra en la transicion del Plan Anticorrupcién y de Atencidn al
Ciudadano (PAAC) al Programa de Transparencia y Etica Publica (PTEP), asegurando que la entidad
cumpla con los estandares del Decreto 1122/24 y las exigencias normativas actuales.

El plan de transicion 2025-2026 fue aprobado mediante Resolucién Rectoral No. 02-1182 del 19 de
agosto del 2025.

CRONOGRAMA DE EJECUCION CICLO PTEP

Formulacién
Validaciéon
Consolidacién
Aprobacion
Publicacion
Ejecucién
Modificacion/
Reformulacién

El Plan de Transicion del Programa de Transparencia y ética Publica puede consultarse en el siguiente
enlace: https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/2019/10/Plan-de-Transicion-PTEP-UTS-

2025-2026-1-1.pdf

Anexo técnico del Programa de Transparencia y Etica Publica puede consultar en el siguiente enlace:



https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/2019/10/Plan-de-Transicion-PTEP-UTS-2025-2026-1-1.pdf
https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/2019/10/Plan-de-Transicion-PTEP-UTS-2025-2026-1-1.pdf
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https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3 A%2F%2Fwww.uts.edu.co%2Fsitio%2Fw
p-content%2Fuploads%2F2019%2F10%2F Anexo-te%25CC%2581cnico-PTEP-
2026.x1sx&wdOrigin=BROWSELINK

4.10. PLAN ESTRATEGICO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS
COMUNICACIONES - PETI

Objetivo General

Establecer el plan de gestion estratégica de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones
mediante la definicidn, implementacion, ejecucion, seguimiento y divulgacion de un Plan Estratégico de
Tecnologia de la Informacion (PETI) que esté alineado con la estrategia y modelo integrado de gestion
de la institucién y el cual, con un enfoque de generacién de valor publico, habilite las capacidades y
servicios de tecnologia necesarios para impulsar las transformaciones en el desarrollo de la educacion
y la eficiencia y transparencia apoyados en las definiciones de la Politica de Gobierno Digital.

Articulacion del Plan con el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional - PEDI:

Eje Estratégico: UTS INNOVA

Linea Estratégica: Linea 5: Innovacion y Productividad

Programa: Innovacion Organizacional

Provacto: Modernizacion de la infraestructura fisica y tecnoldgica al servicio de

la academia y la investigacion.

Numero de proyectos de modernizacion de la infraestructura fisica y

Indicador: s
tecnoldgica

Cronograma de actividades



https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.uts.edu.co%2Fsitio%2Fwp-content%2Fuploads%2F2019%2F10%2FAnexo-te%25CC%2581cnico-PTEP-2026.xlsx&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.uts.edu.co%2Fsitio%2Fwp-content%2Fuploads%2F2019%2F10%2FAnexo-te%25CC%2581cnico-PTEP-2026.xlsx&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.uts.edu.co%2Fsitio%2Fwp-content%2Fuploads%2F2019%2F10%2FAnexo-te%25CC%2581cnico-PTEP-2026.xlsx&wdOrigin=BROWSELINK
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ACTIVIDAD CORTO PLAZO MEDIANO PLAZO
Publicar PETI en el sitio web institucional X
Exposicion presencial del PETI al comité institucional X
de gestion y desempeiio.
Exposicion presencial del PETI a servidores y X
contratistas
Refuerzo de entendimiento a servidores y contratistas X
Exposicion Magistral del PETI en jornadas de X

induccién de servidores nuevos y contratistas.
El Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones puede consultarse en el

siguiente enlace: https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/2019/10/Plan-de-
Estrate%CC%81qgico-de-Tecnologi%CC%81as-de-la-Informacio%CC%81n-%E2%80%93-PETIC-
2026.pdf

4.11. PLAN DE TRATAMIENTO DE RIESGOS DE SEGURIDAD Y PRIVACIDAD DE LA
INFORMACION

Objetivo General

Adoptar medidas de proteccion en las Unidades Tecnoldgicas de Santander, contra amenazas que
puedan afectar la disponibilidad, integridad y confidencialidad de los activos de informacion, mediante
la adopcion de la ISO 27001:2022 y la Politica Institucional de Administracién del Riesgo, teniendo en
cuenta las disposiciones de la Ley 1581 de 2012 e indicaciones del MinTic.

Articulacion del Plan con el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional - PEDI:

Eje Estratégico: UTS INNOVA
Linea Estratégica: Linea 5: Innovacién y Productividad
Programa: Innovacién Organizacional
Modernizacion de la infraestructura fisica y tecnolégica al servicio de
Proyecto: i . S -
la academia y la investigacion.
) Numero de proyectos de modernizacion de la infraestructura fisica y
Indicador:

tecnoldgica.

Cronograma de Actividades



https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/2019/10/Plan-de-Estrate%CC%81gico-de-Tecnologi%CC%81as-de-la-Informacio%CC%81n-%E2%80%93-PETIC-2026.pdf
https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/2019/10/Plan-de-Estrate%CC%81gico-de-Tecnologi%CC%81as-de-la-Informacio%CC%81n-%E2%80%93-PETIC-2026.pdf
https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/2019/10/Plan-de-Estrate%CC%81gico-de-Tecnologi%CC%81as-de-la-Informacio%CC%81n-%E2%80%93-PETIC-2026.pdf
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Identificacion de Riesqos

Se realiza la identificacion de los
riesgos  gestion, una vez
realizada la revision y verificacion
de los riesgos identificados se
realizara una jornada de
retroalimentacion con los lideres
de los procesos para sus
respectivos ajustes.

PLAN DE ACCION ANUAL 2026
UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER

Grupo de Recursos
Informaticos

Marzo de 2026.

Valoracion de riesgo residual

Realizado el seguimiento a los
controles propuesto para su
mitigacion se procedera a valorar
el riesgo residual.

Grupo de Recursos
Informaticos

Marzo de 2026

Aprobacion de los Riesgos

Una vez ajustado los riesgos
identificados dentro de la matriz
de riesgo se procedera a su
aprobacion.

Grupo de Recursos
Informaticos

Mayo de 2026

Publicacion de la Matriz de

Riesgos

La matriz de riesgo de debe
quedar publicada en los formatos
y sistemas autorizados.

Grupo de Recursos
Informaticos

Mayo de 2026

Sequimiento de las acciones

Las acciones de seguimiento se

Grupo de Recursos

A . . o Cuatrimestral
haran en la matriz de riesgos Informaticos
como parte del tratamiento que
se le haran a los riesgos.
Acciones de mejora
Identificacion de oportunidades Grupo de Recursos Cuatrimestral

de mejora acorde a los resultados
obtenidos durante el seguimiento

Informaticos
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No. ACTIVIDAD RESPONSABLE . Fecha
de las acciones en la valoracion
del riesgo residual

Reporte

Terminado el proceso de
identificacion del riesgo, de la
7 | formulacion de las acciones y del
seguimiento de los controles se
generara un reporte de
indicadores para el proceso de
Seqguridad de la informacion.

Grupo de Recursos

e Cuatrimestral

El Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacién puede consultarse en
el siguiente enlace: https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/2019/10/Plan-Tratamiento-
Riesgos-Seguridad-y-Privacidad-de-Informacio%CC%81n-2026.pdf

4.12. PLAN DE SEGURIDAD Y PRIVACIDAD DE LA INFORMACION

Objetivo General

Fortalecer el Modelo de Privacidad y Seguridad de la Informacién de las Unidades Tecnolégicas de
Santander, alineadas con la NTC/IEC ISO 27001:2022, la estrategia de gobierno digital, la Politica de
Seguridad de la Informacién y la Politica de Administracion del Riesgo de las UTS, en cumplimiento de
las disposiciones legales vigentes.

Articulacion del Plan con el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional - PEDI:

Eje Estratégico: UTS INNOVA
Linea Estratégica: Linea 5: Innovacién y Productividad
Programa: Innovacién Organizacional

Modernizacion de la infraestructura fisica y tecnoldgica al servicio

Proyecto: . i o
¥ de la academia y la investigacion.

Ndmero de proyectos de modernizacion de la infraestructura

Indicador: - i
fisica y tecnoldgica.

Cronograma de Actividades

Con el objetivo de la entidad de implementar el sistema de gestion de seguridad de la informacion-
SGSI se definieron las siguientes actividades para el 2026 con las cuales se establece el plan de
seguridad y privacidad de la informacion.



https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/2019/10/Plan-Tratamiento-Riesgos-Seguridad-y-Privacidad-de-Informacio%CC%81n-2026.pdf
https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/2019/10/Plan-Tratamiento-Riesgos-Seguridad-y-Privacidad-de-Informacio%CC%81n-2026.pdf
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PLAN DE ACCION ANUAL 2026
UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER

2 FECHAS
GESTION ACTIVIDADES TAREAS |RESPONSABLES PROGRAMACION
Actualizacion de  Activos|Grupo de
i reviamente identificados yrecursos Marzo 2026
ACTIVOS DE LA =YeMamietto P e
: Activos dejvalorados informaticos
INFORMACION o - -
Informacion Identificar nuevos activos de|Grupo de
s Marzo 2026
nformacion. recursos
: | FECHAS _
GESTION IACTIVIDADES TAREAS RESPONSABLES PROGRAMACION
informaticos
Identificacion de iGrupo de
Riesgos de . . e recursos
ISeguridad y :Ecler';tlﬁcgleon, d Analg_s Yinformaticos
Privacidad de lalq 2 Jacion e Iesgos| -
- Seguridad y Privacidad de la Abril 2026
Informacion, . - L
- Informacion, Seguridad Digital
) 'Seguridad
GESTION DE|Digital
RIESGOS (Grupo de
recursos
. . . . informaticos
Publicacion Prubllcaqon Matnz de riesgos 3| Mayo 2026
inivel Institucional
Grupo de
. recursos
GESTION pep>eguimiento de . o informaticos
INCIDENTES D incidentes de 'Seguimiento de incidentes de| c . |
idad de la [seguridad de la informacion uatrimestra
SEGURIDAD DEPEgunadac
LA informacién
INFORMACION
Revisar vy realimentar Ila|Grupo de
Revision de informacion recursos
bases de ecolectada por las areas parajinformaticos IAnual
datos | registro de
. as bases de datos
[P)E%}@r%%'o” egistrar o actualizar las|Grupo de
. de datos recursos
PERSONALES Registro y ases ; S
L ctualizacion de eniendo en cuenta lajinformaticos
nformacion IAnual
las bases de - .
datos uministrada por las areas y el
evantamiento
e activos de informacion.

El Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacién puede consultarse en el siguiente enlace:
https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/2019/10/Plan-de-Seguridad-y-Privacidad-de-la-

Informacio%CC%81n-2026.pdf



https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/2019/10/Plan-de-Seguridad-y-Privacidad-de-la-Informacio%CC%81n-2026.pdf
https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/2019/10/Plan-de-Seguridad-y-Privacidad-de-la-Informacio%CC%81n-2026.pdf

