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PRESENTACION
Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2021-2027

EDUCACION PARA EL DESARROLLO Y LA COMPETITIVIDAD

En este momento de la historia de la
humanidad presenciamos el surgimiento de
un nuevo paradigma del desempefio laboral,
que desplaza el trabajo estandarizado,
basado en el tiempo y el mejoramiento
técnico de destrezas/habilidades por el
trabajo personalizado, multidisciplinario,
creativo e innovador. Esta realidad exige
profesionales competentes, que piensen
diferente, que den respuestas creativas
como parte de la combinacién del interés por
la ciencia y las humanidades, en situaciones
inciertas y asi transformar vidas.

El Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional de las Unidades Tecnoldgicas
de Santander (PEDI UTS), est& orientado a
establecer metas de crecimiento en tres ejes
fundamentales: la transformacion social, la
innovacioén y el desarrollo tecnolégico, que
nos permita ser reconocidos en el ambito
regional, nacional e internacional, como una
Institucion que contribuye al progreso
econdmico, cientifico y cultural.

El PEDI trazaré la ruta para garantizar que, en los proximos siete afios, la comunidad de
las UTS desarrolle un sistema de educacion integral, intercultural, inclusivo, equitativo y de
alta calidad, que permita la acreditacion de los programas y la acreditacion de nuestra
Institucién, basado en la implementacion de estrategias con las que logramos cumplir mas
del 92% de los indicadores del Plan Prospectivo de Desarrollo 2012 - 2020.

Los resultados alcanzados en el Plan Prospectivo de Desarrollo 2012 - 2020, son la base
para alcanzar los objetivos establecidos en el nuevo PEDI 2021 - 2027, que en consonancia
con los Planes de Desarrollo de los Gobiernos Nacional y Departamental, también
promueven en materia de educacion temas como: calidad, acceso, permanencia,
ampliacion de la cobertura, incorporacion de las TIC y sostenibilidad econdémica.
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Todos estos desafios los enfrentaremos con una comunidad académica que se fortalece
en su propio ADN con personas sofiadoras, con alto grado de creatividad, capaces de
innovar y asumir las exigencias de la formacion de profesionales para la industria 4.0. Este
es el suefio de todos quienes sentimos un gran amor por nuestra institucion, las Unidades
Tecnolégicas de Santander.

Es por esto, que agradezco al Consejo Directivo, personal administrativo, docentes,
estudiantes, graduados y a los representantes de las instituciones publicas y privadas,
porque a través de su participacion se logrd construir un Plan de Desarrollo para seguir
creciendo y posicionando el nombre de las UTS como la mejor institucién de educacion
superior tecnoldgica del pais y iLO HACEMOS POSIBLE! para orgullo de nuestro GRAN
SANTANDER.

Con afecto,

Ph.D. OMAR LENGERKE PEREZ
Rector
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INTRODUCCION
Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2021-2027

Un plan de desarrollo se puede considerar como un instrumento que traza la hoja de ruta
gue debe seguir una institucion, con la finalidad de conseguir sus objetivos misionales
mediante el cumplimiento de sus metas en un periodo determinado, definiciébn que, por
supuesto, debe estar alineada a unas politicas institucionales que buscan promover el
desarrollo social y econdmico de una comunidad.

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional - PEDI, de las Unidades Tecnoldgicas de
Santander 2021 - 2027, involucra como metas: la calidad académica institucional y el
bienestar de su comunidad, propdsitos que hoy tienen una mayor viabilidad porque el PEDI,
para este nuevo periodo, parte de manera positiva teniendo en cuenta los avances
significativos logrados en los ultimos cinco afios. Progreso que impulsa a nuestra
Institucion, para que, desde el PEDI, se trabaje de manera colaborativa, con el objetivo de
lograr la acreditacion en alta calidad de los programas académicos; un compromiso que es
prioridad y posible gracias a los avales obtenidos por parte del Consejo Nacional de
Acreditacion y otros indicadores y experiencias que se han alcanzado durante los Gltimos
afios.

En las Unidades Tecnoldgicas de Santander se disefia el PEDI teniendo como referencia
las funciones misionales de la educacion superior, esa es nuestra hoja de ruta para los
proximos siete afos; asi la extensién sera el medio que permitira llevar los resultados
positivos de la docencia y la investigacion a la solucion de problematicas reales del entorno
regional y nacional. Estamos siendo conscientes y consecuentes con la realidad, asi en las
UTS nuestra prioridad es ayudar a mejorar nuestro contexto de influencia. En ese sentido,
cada componente del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2021 - 2027, ha sido
definido a partir del conocimiento de las necesidades de formacion de los estudiantes de la
Institucién y su entorno socioeconémico regional.

Por consiguiente, para obtener los resultados que se requieren, sera pertinente que las UTS
también evallen de manera periddica e integral el Plan Estratégico de Desarrollo y para
ello se debe hacer seguimiento y verificacion de los resultados de los procesos académicos
con los estudiantes, algunos de ellos como: disminucion de la desercion, puntajes en
pruebas como Saber TyT y Saber Pro. A través del PEDI se deben validar indicadores
relacionados a grupos de investigacion, categorizacion, formacién y cualificacion docente,
nuimero de programas de bienestar institucional, internacionalizacion, situacion de los
graduados, cobertura con pertinencia para las regionales, proyectos de intervencion social,
entre otros temas académicos institucionales.

De esta manera, cuando los resultados de estos componentes del Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional, logren los niveles mas altos, las Unidades Tecnolégicas de
Santander habran avanzado de nuevo como en los Ultimos cinco afios, hacia el
fortalecimiento, transformacion y crecimiento de la calidad de sus procesos misionales y el
bienestar de su comunidad, esa sera la impronta Uteista hacia un mejor futuro.

Con aprecio,
M.Sc. ALBERTO SERRANO ACEVEDO
Vicerrector Académico
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LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS

De lo conceptualt

La planeacion es el ejercicio de definir estrategias, acciones y actividades interrelacionadas,
sencillas, correlacionadas y/o complejas. La alineacion, categorizacion y codificacion del
conjunto de actividades se hace posible a partir de la participacion de la capacidad humana
e intelectual de una entidad particular. Asi mismo, la clasificacion y ordenacién inteligente
de las diferentes acciones facilita la construccion de un instrumento estructural, estratégico,
funcional, normativo y operativo que ayuda a la comprension de distintos contextos y
trayectos de trabajo, que sitla y regulariza el desempefio humano y social en ambitos
organizacionales sociales preliminarmente definidos, transversalizado por la valoracién
reflexiva, critica e interactiva de la experiencia acumulada, el cumplimiento de la misién
adoptada, y la permanente reflexién de la visibn organizacional que visualiza un futuro cada
vez mas cambiante y donde la incertidumbre es una invariante.

Desde otra arista inherente a los diversos quehaceres propios de la organizacién, la

planeacion se admite como un proceso administrativo, de particular dificultad, de

redefinicion y/o reorientacion, donde de manera razonada como signo de conocimiento

favorece la comprension de los momentos de inflexion de la organizacion, entendida como

un ente social vivo, histérico, sistémico y con la capacidad de mantenerse o auto-crearse.

l gual mente, permite | as | ecturas y entendi miento
la complementariedad de sus dimensiones instituidas y la definicion de referentes

prescriptivos, regulativos y evaluativos, de pensamiento y de accion, que median, de

manera dialéctica, la anticipacion y la accion; orientado desde una teleologia que siempre

est8 en movimiento?y en construcci - -né

De lo referido se infiere que la planeacién vista como una accién sistémica, no responde a
entradas y salidas de un proceso en ciclo cerrado mediante el monitoreo y la
retroalimentacion, revela ante todo la interactividad y las relaciones de conocimientos y
experiencias vividas por representantes reconocidos de la organizacion en ambitos
determinados y los anhelados futuros de desarrollo.

La interactividad y las relaciones de conocimientos y experiencias se entienden como una
estrategia tactica entre representantes, entes, y otros actores externos de la organizacion,
su funcion de actuaciéon es mediatica, de disenso y consenso; que se exterioriza desde cada
actor o representante por su riqueza epistemoldgica, gnoseolégica®, axiologica, histérica,
entre otros, es decir, el conjunto de conocimientos y experiencias forman una plataforma
Aposi bl e dnarone distusiom, e a cual se generan comunicaciones multiples de
diversos niveles como puentes de indagacion, discusion, valoracion, definicion y
ordenacion, para la orientacion y construccion del instrumento de planeacion estructural,
estratégico, funcional, normativo y operativo.

1 Documento. Oficina de Prospectiva Académica e Inteligencia Competitiva. Unidades Tecnoldgicas de Santander.

2Jorge S8nchez Buitrago, fiuUn concept o e miedurdgoed0y dnod &No.p,lpm3®eaci - no, Cl
59.

3Ad]j . Fil . Perteneciente o relativo a | a gnoseolog?a. Gnoseol og?2e
Afconenitmi o facultad de conocero, y fAlogoso (&ahoed), que expresa Ad
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Por lo tanto, derivado de estos Ultimos razonamientos se puede afirmar que la planeacién
€S un proceso, no es una operacion o una gestién bloqueada o incoherente, que contempla
un conjunto de acciones interrelacionadas, interestructurantes y hermenéuticas?®; es un
proceso en razon de que en si misma exige disposicion, conceptualizacion, analisis,
deduccién, categorizacién, programacion, sistematizacion, desarrollo, seguimiento,
evaluacion y retroalimentacién e intrinsecamente transcurre de manera dinamica a partir de
la generacién de diferentes momentos.

En otra perspectiva, desde el componente humano guarda relacién con las capacidades de
la persona para imaginar, analizar, disefiar y construir instrumentos, estrategias y espacios
que faciliten la concepcién de nuevas ideas, escenarios y elementos basicos de actuacion,
generadores de visiones compartidas de futuro, formulacién de politicas de mediano y largo
plazo y toma de disposiciones estratégicas en el presente. Por lo tanto, se infiere que el
desarrollo del proceso guarda relacion con las competencias de la persona; es decir, esta
coligado con el potencial cognitivo que se desarrolla desde la capacidad esencial de los
individuos para formular argumentaciones y descubrir visiones de hechos que confirman su
presencia individual y la aumentada desde los grupos, y desde alli proceder
transformativamente. También es la manifestacién que se descubre desde la condicién
deliberada y teleolégica® del ser, que casi siempre asiste dispuesto al perfeccionamiento de
conclusiones e ideas sobre nuevos eventos.

En suma, podria afirmarse que el ejercicio de planificar seria y rigurosamente implica un
desafio, un propdsito, un camino, un colectivo de voluntades e inteligencias, una estrategia,
un acervo de acciones armonicas, que se experimentan y se definen para lograr resultados
cavilados, conjeturados y al mismo tiempo extraordinarios. No obstante, es importante
sefalar que no corresponde al transitar desde un pensamiento inequivoco de si mismo,
trasciende, va mas alla; es una investigacion que se concibe y se reforma
consecutivamente, se construye de manera diferente a lo que muestra la planeacion
tradicional desde pensamientos imprecisos, inflexibles y efimeros del proceso de
planeacion hasta la ausencia de compromisos y estrategias organicas. La planeacion hoy
es prospectiva y estratégica, es un ejercicio de inspiracion, focaliza sus esfuerzos en el
mediano y largo plazo, hace uso de herramientas (matrices) para el andlisis y priorizacion
de factores criticos y alternativas, para el analisis de la competencia y la oferta de servicios
y productos, hace uso de indicadores de gestidn, de proceso, de productos, de impacto,
entre otros.

De manera conclusiva, citando a Carlos Matus®, es explicativo describir que: si planear es
sinbnimo de transportar seriamente, entonces no existe otra opcion para el ejercicio de la
planeacion. Es concluyente, o proyectamos o preexistimos como atados de los
acontecimientos. Hacer caso omiso de esta funcibn administrativa, es obstaculizar la
oportunidad de distinguir futuribles o acontecimientos que se puedan suceder a futuro, es
consentirlos sean cual sean. Se infiere con base en la premisa, que si el hombre, la
administracién o el gobierno mismo resignan gobernar y optan por ser gobernados,
resignan a empujar y son sacudidos por las vicisitudes, entonces dimiten al unisono

4 De hermenéutico, f. Arte y técnica de interpretar textos para la fijacion de su sentido, en especial los sagrados.

5 Lapalabrateleologiaysusderi vados, como teleol - -gico, proviene de |l os t®rminos g
gue significa fiestudioodo. Todo aquello que estudia | as igpjausas final
puede ser calificado como teleoldgico. Algo teleolégico puede ser también aquello relativo a la finalidad u objetivo de una

entidad.

6 Carlos Tulio Matus Romo (1931 i 1998), Economista Chileno. Autor de libros como: Planificacion de Situaciones,

planificacion y gobierno y Teoria del Juego social.
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respecto de la libertad de actuacion del ser humano, que conduce al anhelo y la fuerza para
decidir individual e integradamente a dénde ambicionamos dirigirnos y de qué manera
proceder para lograr la mision establecida. En consecuencia, el ejercicio de la planeacion
estratégica se debe entender como un instrumento fundamental para las guerras que libra
el Ser humano desde sus albores y para asumir niveles reflexivos de libertad.

De la Educacion Superior

Las Instituciones de Educaciéon Superior (IES) en diversos espacios locales y nacionales
han realizado pronunciamientos referentes a politicas y aseveraciones en consonancia con
la funcién administrativa de planeacion de la educacion superior y los modelos de desarrollo
organizacional que el respectivo ente superior perciba, sensibilice, controvierta,
experimente, examine, constituya, fortalezca y programe colectivamente a futuro en el
corto, mediano y largo plazo.

Las IES han establecido unidades académicas y administrativas armonizadas desde la
planeacion organizacional y fomentadas en buena medida por comunidades académicas o
sociedades del conocimiento. No obstante, en nuestras comunidades académicas o
institucionales locales y nacionales aun no se promueven de forma significativa la Cultura
de la Planeacién Institucional; una cultura que ante todo propenda entre otros propdsitos
por el aprovechamiento del capital humano e intelectual con que cuenta la organizacién
pertinente. Asi mismo, por la integracion de voluntades e inteligencias derivadas de su
mejor talento humano inherente a las necesidades futuras de la organizacién académica,
en este mismo sentido procede, que son escasas las IES que evidencian una consistente
cultura de planeacién estratégica y organizacional y que por efecto trascienda los
acontecimientos iniciales y ajustados en este tipo responsabilidades académicas y
administrativas, para lograr las desarrollar las capacidades que posibiliten el disefio y
definicion de los lineamientos propios de la planeacién organizacional.

De lo Institucional

Con referencia a lo expuesto es plausible apreciar que, en las UTS, en los Ultimos afios se
han desarrollado acciones que gestionan de manera progresiva la construccion y
consolidacion de una cultura de planeacion estratégica organizacional y por derivacion en
este ambiente preponderar de modo continuo y escalonado la dificil realidad que prevalecio
en las Ultimas décadas, y en la cual aun son ciertas algunas debilidades en esta materia.
Armonicamente con esta situacion, se hace indispensable establecer labores especificas,
imprescindibles y determinantes para cualificar la masa critica representada en los actores
de la comunidad, fortalecer y consolidar la cultura de la planeacion; solo asi la instituciéon
se hara viable, potencial y sostenible.

Concretamente, el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional -PEDI-, es el instrumento
gue orienta y sistematiza la gestion en los diferentes niveles de la estructura organizacional.
Esta herramienta ha sido delineada y formulada con la participacion de actores académicos
y administrativos, comprometidos con el cumplimiento, para un periodo de tiempo
regularizado, ordenado y compuesto por planes, programas y/o proyectos especificos
armonizados con los diversos entes académico o administrativo.
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Es importante sefalar, la construccion y ejecucion del PEDI esta asegurada por un sistema
inteligente de valoracion, monitoreo y seguimiento de gestion de la calidad, con la finalidad
de cumplir acertadamente en la direccion de la institucién a la luz de los criterios de
eficiencia, eficacia, sostenibilidad y efectividad académica y administrativa.

De la Estructura Organizacional y Flexibilidad

La estructura organizacional de las UTS proporciona y guarda, consistencia, coherencia y
equilibrio con los diferentes instrumentos estratégicos, cardinales, imprescindibles vy
rectores institucionales; tales como: PEI: Proyecto Educativo Institucional; PEDI: Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional; PDPA: Planes de Desarrollo de los Programas
Académicos vigentes; PEDSR: Planes Estratégicos de Desarrollo de las Sedes Regionales.

En consecuencia, la articulacion funcional y sistémica de la estructura organizacional, los

instrumentos rectores y los valores axioldgicos de la institucién estdn en armonia con las
particularidades de la arquitectura en las estructuras curriculares de los planes y programas

en sus diferentes niveles, macro, mezzo’ y micro; ademas, facilita el trabajo multi®, inter® y

trans'? - disciplinario de los actores académicos (profesores y estudiantes), en el contexto

de |l a disoluci-n de bordes adyacentes desde | as
dificulten la interaccion de los actores y entes académicos y administrativos de los

Programas Académicos de las Facultades y de la instituciéon en general.

Esta estrategia de accidén que propende por la busqueda e internalizacion del deber ser, se
hace eficaz, si y solo si, la estructura funcional organizacional de institucion esta siendo
ajustada a los cambios que imponen las sociedades de la innovacién, el conocimiento y la
competitividad, orientada a la construccién de una organizacioén inteligente, que aprende
permanentemente, potencia su capital humano e intelectual, observada como un faro que
sefala el puerto al cual se debe dirigir, y se convierta de manera progresiva e integral en
una realidad que trascienda la estricta componente burocratica.

La trascendencia institucional se hace visible, entre otros factores, a partir de la formulacion
gradual y pertinente de proyectos relacionados con las funciones sustantivas, adjetivas y
administrativas; asi como la interaccion de los planes, programas y proyectos relativos a la
unificacion de responsabilidades sustantivas y la ejecucion del trabajo multi, inter y trans
disciplinario entre los diversos actores académicos que constituyen la comunidad
institucional.

7THace referenci aMeddd concepto de 0

8 Relacién multi-disciplinaria, involucra una minima interaccién entre disciplinas.

9 Relacién inter-disciplinaria, involucra un gran nimero de interacciones lo cual puede se pude originar en un proceso de dar
y tomar entre dos o més disciplinas.

10 Relacion trans-disciplinaria, involucra el mayor nimero de interacciones entre dos o mas disciplinas, tanto en términos de
metodologias como de enfoques.
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FINES

Por su naturaleza social y el caracter estatal en el &mbito departamental, para tener
participacion e influencia en el desarrollo local y nacional, y contribuir a la identidad
multicultural de la region y el pais en el cual hace presenciay es protagonista, el cuerpo del
Plan Estratégico de Desarrollo Institucional, PEDI, en su parte sustancial preve:

- Fomentar la calidad académica a partir del desarrollo humano, de las ciencias, la
tecnologia, la pedagogia, la técnica, las artes y la diversidad cultural de la region y
el pais.

- Fortalecer el desarrollo de la comunidad académica institucional, en consonancia
con diferentes entes y actores de la comunidad académica regional, nacional e
internacional, fomentando la integracion desde las alianzas estratégicas de
cooperacion y aportacion cientifica, tecnolégica, pedagoégica, técnica, artistica y
cultural.

- Favorecer mediante la cooperacion con otras instituciones de educacion superior o
redes académicas, la promocion, la inclusion, la oferta académica pertinente, la
competitividad, la innovacion, la productividad, el mejoramiento de la calidad vy el
facil acceso a la educacion superior.

- Contribuir al desarrollo y equilibrio de la region y el pais en sus dimensiones:
cientifica, tecnoldgica, humana, social, econémica, ambiental, politica, institucional
y/o cultural.

- Intervenir en el andlisis y solucion de problemas estructurales y funcionales de la
institucion, la region y el pais, ayudando, de manera autbnoma vy legitima, en la
formulaciéon e implementacién de respuestas o soluciones viables, coherentes y
pertinentes.

- Motivar la union, participacion y cooperacion de los actores de la comunidad
académica en los niveles inter y transinstitucional con el objetivo de mejorar los fines
de la educacion superior.

- Cultivar el incremento del capital cultural, natural y bienes ambientales de la region
y el pais, a partir de la contribucién en sus diversas formas para su conservacion.

- Vincular a sectores sociales, productivos, politicos, ambientales y comunitarios de
la region y el pais en los aportes y beneficios resultantes de la actividad académica,
pedagdgica e investigativa de la institucion, formalizando las diversas expresiones
del conocimiento como bien oficial.

MISION

Las Unidades Tecnolégicas de Santander, es un establecimiento publico del orden
departamental, que se dedica a la formacion de personas con sentido ético, pensamiento
critico y actitud emprendedora, mediante procesos de calidad en la docencia, la
investigacion y la extension para contribuir al desarrollo socioeconémico, cientifico,
tecnolégico, ambiental y cultural de la sociedad.

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional PEDI 2021-2027 desde las dinamicas
educativas y sociales, ha emprendido una ruta de transformacion liderada por la rectoria 'y
los miembros de la comunidad Uteista, la cual.plantea un fortalecimiento de la institucién
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con mayores parametros de calidad, asi como lo menciona MORIN, en esta evolucion
hacia los cambios fundamentales de nuestros estilos de vida y nuestros comportamientos,
la educacion i en su sentido mas amplio- juega un papel preponderante. La educacion es

il a fuerza del futuroo, porque ella constituye U
realizar el cambio.

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional se articula con los propésitos de la Mision
Institucional, destacando el valor de los componentes que se presentan en el Proyecto
Educativo Institucional aprobado por Consejo Directivo segun el Acuerdo 03-035 del 21 de
julio 2020, en el cual se identifica, el sentido ético que ayuda a fortalecer los valores
determinantes para comprender y vivir en comunidad generando la reflexibn de los
individuos en su quehacer, lo que permite dar paso a ese pensamiento critico en el que
la institucion forma seres autbnomos que desde la observacion, el andlisis, y la
interpretacion valoran todos los elementos del medio social, econémico y cultural para
propiciar juicios de valor, toma de decisiones y solucién de problemas, que responden con
la produccion de pensamiento creativo receptivo de nuevas ideas y opiniones las cuales
alientan esa actitud emprendedora generadora de nuevos proyectos y visiones
empresariales que le aportan a la region y el pais.

Con el horizonte institucional planteado en la mision, se resalta la labor y compromiso que
se ha generado en las funciones misionales, la calidad como parte de la construccion de un
hébito académico que dia a dia se compromete en llevar a las Unidades Tecnoldgicas de
Santander por el camino de la excelencia con una perspectiva mas amplia, holistica y
competitiva, haciendo frente a las dinAmicas actuales de la educacién. Las apuestas al
desarrollo socioeconémico, cientifico, tecnolégico, ambiental y cultural de la sociedad, son
metas realizables desde las UTS, cuentan con capital fisico y humano encaminado a una
transformacion social, en el que directivos y lideres de procesos se enfocan al trabajo de la
excelencia académica y administrativa.

VISION

Para el afio 2030, las Unidades Tecnologicas de Santander seran reconocidas en el ambito
académico nacional e internacional, como una institucibn comprometida con la
transformacion social, la innovacion y el desarrollo tecnoldgico.

La instituciébn, comprometida con su labor a lo largo del tiempo, entiende el rol que
representa a nivel regional y nacional, siendo una institucion comprometida con la formacion
de profesionales que responden a las necesidades de transformacion socioeconémica del
pais. Desde el direccionamiento estratégico es importante definir logros concretos y
medibles, que den cuenta de un proceso estratégico pensado cuidadosamente para su
cumplimiento, que permita la participacion de la comunidad Uteista, la revision documental
y la proyeccion de metas.

Las UTS cuentan con una presencia regional y nacional destacada, siendo calificada como
la mejor institucion tecnolédgica publica del pais en el reporte ranking ASC sapiens 20182,
ademas, de contar con alianzas y cooperaciones internacionales le permite tener visibilidad

I Tomado del prefacio délibro Los SieteaBeres necesarios paraBalucacion deluifuro de Edgar Morin

12g| reporte ranking ASC sapiens, analiza la apropiacion social del conocimiento, en las diferentes instituciones de educacion
superior IES colombianas. Reconocida por el observatorio internacional IREG.
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a nivel mundial. Es una institucion que tiene lo necesario para cumplir los objetivos que se
plantea, organizada y proyectada a la formacion integral, responde a necesidades actuales
visibles en la relacién mision, visién y PEI, con estrategias de planeacion enfocadas a
estandares de calidad que se reflejan en procesos de acreditacion.

El Proyecto Educativo Institucional PEI se articula con el Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional PEDI, en sus propésitos: formacién integral, investigacion e innovacion
competitiva, extensibn con pertinencia social, bienestar universitario, relaciones
interinstitucionales e internacionalizacion, y gestion administrativa y financiera. Bajo este
panorama del PEI, en el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional se ha planteado como
insignia UTS la denominacién de los ejes estratégicos, asi: UTS del Conocimiento, UTS
Innova, UTS Global, UTS Humana, UTS Sostenible. Estos ejes generan un compromiso
con la educacion y la solucién de las necesidades actuales de la institucion y el contexto.

En ese proceso de transformacion social, el profesional Uteista juega un rol determinante
en la sociedad, mejora sus condiciones culturales y socioecondémicas e impacta en la
comunidad, lo que permite cerrar brechas sociales generando condiciones dignas. Este
proceso se logra con una educacion de innovacion evidente desde la practica pedagdgica
hasta la innovacién de los espacios fisicos, respondiendo a las transformaciones del mundo
actual.

CAMPOS DE ACCION ESTRATEGICOS

Las funciones misionales de la institucién, se proyectan con una renovada dinamica que
permite una formacion integral vinculada a diversas estrategias en las que se articulan la
innovacion y la tecnologia como herramientas para fomentar un pensamiento divergente,
auténomo y empatico, refiriéndose en términos de educacion incluyente y de calidad para
todos. Una educacién que conecta a los estudiantes con un mundo global, gracias a una
labor docente eficiente que responda a retos académicos que exige el medio sociocultural,
econdmico, entre otros, apoyados con ambientes de aprendizaje oportunos. La educaciéon
como un eje fundamental y transversal, siempre requiere estar en sintonia con las
necesidades culturales, sociales y temporales proponiendo el desarrollo de ciudadanos
competentes que respondan a los retos en el diario vivir.

Por su parte, la Investigacion en el proceso misional fortalece la gestion de conocimiento
desde el trabajo colaborativo y las redes de investigacion, generando espacios para la
formacion de semilleros e investigadores que contribuyen a la produccion académica y
cientifica, dando resultados en el proceso de industria creativa, tecnologia e innovacion,
elementos claves en las tendencias nacionales y mundiales, frente al rol que hoy en dia
tiene el ciudadano global.

Frente a estas proyecciones, la Extension institucional se articula con toda la gestion
integral de conocimiento, fomentando el liderazgo y responsabilidad social en los
estudiantes permitiendo reconocer las problematicas de su entorno, para buscar
alternativas de solucion de todo tipo. Este sera un trabajo que transforma desde su interior
hacia el entorno, alentando una gestion de alto impacto desde el estudiante hasta el
egresado. Es importante en el desarrollo de las funciones misionales un trabajo social,
innovador y académico.

10



TRIADA

Desde la representatividad, las UTS enfatizan en tres
caracteristicas o conceptos que se destacan como
claves para desarrollar en sus profesionales, como son:

La Verdad asumida como un referente humano que nos
ayuda a determinar la transparencia y credibilidad de
los hechos, parte de sus cualidades es que debe ser
absoluta y objetiva, fehaciente ante lo que es
correspondiente a los hechos, basados en esto
podemos mencionar la transparencia y credibilidad
como bases fundamentales para apoyarnos en los
procesos de formacion de los estudiantes que deben
ser correspondientes a unos valores que denoten a su
vez compromiso, he alli el esfuerzo que se evidencia
institucionalmente por una formaciéon que responda a
esos parametros formativos humanos en servicio de la
comunidad.

La Ciencia se comprende histéricamente como un
proceso en el que las personas desean adquirir
conocimiento a partir de la comprobacién de los hechos,
aplicando los pasos de observacion experimentacion y
andlisis, parte de ellos comprendidos en el método
cientifico y siendo la base con la que los seres humanos
iniciaron el conocimiento factico usado para comprobar
los fendbmenos que lo rodean. Este hace parte
constante y permanente en la formacion académica
implicita en nuestra instituciébn, en una busqueda
constante por nuevo conocimiento en el que se
reconozcan fendmenos de todo tipo, para entender la
naturaleza humana y el funcionamiento del mundo
desde una 6ptica medible y predecible del entorno.

La Libertad desde un concepto primario se entiende
racionalmente como un sentido de eleccion, en el que
se debe contemplar las posibilidades objetivas de
nuestro entorno para determinar un actuar que no
difiera con las normas sociales y las libertades de otros.
Es una caracteristica de la conducta humana que lleva
a la superacién de obstaculos que aparecen a veces en
el desarrollo de las iniciativas, relacionado con la
constancia y la conviccion es seguramente uno de los
valores que se deben inculcar en aquellos que se trazan
un camino profesional, pues la autonomia con
conocimiento de causa y responsabilidad llevara a los
profesionales a tomar las mejores decisiones.

Monumento LA TRIADA.
Artista: Juan José Cobos Roa



Nace el concepto de formacién para el
trabajo en Santander a través de la escuela
de artes y oficios, que fue la primera
escuela en ofrecer la educacion en oficios
practicos, lo que a futuro fue el punto de
partida para las Unidades Tecnologicas de
Santander en su proyecto institucional.

ANOS 50'S

Creacidn del Instituto Tecnoldgico
Santandereano bajo ordenanza de la
Asamblea de Santander, iniciando con las
facultades intermedias con estudios en
Electrénica, Instrumentacion,
Termotecnia y Topografia.

A0S 70°S (@

- Establecimiento de la formacién
académica tecnolégica y el nuevo
caracter académico de la Institucién.
+ Modificacién del nombre de la
Institucién a “Tecnoldgico
Santandereano”, luego a “Instituto
Tecnolégico  Santandereano”, vy
finalmente a “Unidades Tecnolodgicas
de Santander”.

ANOS 90'S

INICIOS DEL SIGLO XX

« Creacién de Programas de Ingenieria en la
Universidad  Industrial de  Santander

« Creacién de la formacion media técnica en
el Instituto Técnico Superior Ddmaso Zapata
con los primeros talleres y laboratorios
practicos.

ANOS 60'S

Convenio “Servicio Universitario
Canadiense de Ultramar - SUCO”
auspiciado por el Gobiernoc de Canad3,
con beneficios en labor docente,
organizacion de laboratorios, creacién
de manuales de usc y utilizacién de
circuitos integrados.

@ Aii0s 80'S

» Inicio de la construccién de una planta fisica
propia en la Ciudadela Real de Minas.
+ Apertura del Programa de Tecnologia en
Telecomunicaciones

+ Inicio de la jornada nocturna en los
Programas de Tecnologia Electronica vy
Electromecanica.

» Inauguracién del primer edificio de la Sede
Real de Minas.

- Creacidn de la Facultad de Ciencias
Socioecondmicas y Empresariales




« Creacién de la Facultad de Ciencias Naturales,
hoy Facultad de Ciencias Naturales e
Ingenierias, para coordinar los programas
agrupados en las Escuelas de
Telecomunicaciones, Electricidad y Electronica,
Electromecanica y Ciencias Geogréficas y
Catastrales.

+ Creacion del Programa de Tecnologia
Depottiva, Programa Especializacion
Tecnologica en Equipo Electromédico e
Instrumentacion, y Programa Especializacion
Tecnoldgica en Sistemas de Informacion
Geografica.

« Aprobacién de Programas Universitarios
propios mediante la meodalidad de ciclos
propedéuticos.

+ Inicio de los Programas de Ingenieria en
Telecomunicaciones, Ingenieria Electronica,
Ingenieria Electromecanica, Administracion de
Empresas, Mercadeo y Contaduria Publica.

ANOS 2010°S

+ Posicionamiento de UTS como mejor
institucion publica del Departamento de
Santander por su excelente desempefio
institucional, seglin Informe del
Departamento Administrativo de la Funcion
Publica, sobre la medicion del Formulario
Unico de Reporte y Avance de Gestién -
FURAG.

+ Presentaciéon del nuevo Proyecto Educativo
Institucional PEL

« Autoevaluacion del Programa de Ingenieria
Electrénica con un 86.4%, de cumplimiento de
los factores de calidad establecidos por el
Consejo Nacional de Acreditacion CNA.

Z =

f

ANOS 2000°S

« Ampliacién del escenario de formacidon con
programas profesionales en San Gil, Vélez,
Barrancabermeja, Cuacuta y Piedecuesta.

- Fortalecimiento de la gestion de internacionalizacién
con convenios con la Agencia Japonesa de Cooperacion
Internacional (JICA), Instituto Tecnoldgico y de Estudios
Superiores de Monterrey y Universidad de Aveiro, que
contd con el acompahamiento del Consulado de
Hungria.

. Certificacion del Sistema de Gestion en las Normas
Técnicas 1SO 9001:2008 y NTCGP 1000:2009, otorgada
por el Instituto Colombiano de Normas Técnicas y
Certificacién, ICONTEC.

. Aprobacion del Programa de Tecnologia en Gestion
de Moda, articulade por ciclos propedéuticos con el
Programa Profesional en Disefioc de Moda.

« Aprobacion del Programa de Tecnologia en
Electricidad  Industrial, articulado por ciclos
propedéuticos con el Programa de Ingenieria Eléctrica.

+ Posicionamiento de UTS en Ranking ASC-Sapiens
version 2018, como mejor Institucion
Tecnolégica publica.

ANOS 2020°S
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1. ANALISIS DEL CONTEXTO

INTERNACIONAL NACIONAL DEPARTAMENTAL
(S)bjfti\.:g_slde Desarrollo Plan Nacicnal de Desarrollo
osteniotle Plan Decenal de Educacion PDI:?arDrgﬁzr;%r;ég'Eazlge
Acuerdo por lo Superior 2034 .
Acuerdo 02 del 2020 CESU proyecto Educativo
Decreto 1330 del 2019 MEN
) Modelo de Autoevaluacion

Plan Fomento a la Calidad Institucional UTS

Plan de Fortalecimiento Institucional .

Plan Prospectivo de Desarrollo
Modelo Integrado de Planeacion y 2012 - 2020 UTS
Gestién

Politica de Educacién Inclusiva

Figura 1. Referentes Internacionales, Nacionales y Departamentales.

1.1. REFERENTES INTERNACIONALES

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible se reconocen como un llamado mundial en pro
de mejorar la calidad de vida de las personas con unos conceptos claros y especificos
referentes a la armonia entre hombre y medio ambiente. Esta relacién con el medio es una
necesidad que se fortalece desde las instituciones de formacion académica, en este caso
las UTS han trabajado sobre las siguientes ideas concretas:

- La sostenibilidad como concepto dinamizante que va desde lo formativo en el ser
humano, hasta el sostenimiento financiero.

- Acceso igualitario y oportuno a la educacion, formacion en procesos humanistas
sobre derechos, igualdad de género, cultura de paz y no violencia, ciudadania
mundial y la valoracion de la diversidad cultural, mejoramiento de la calidad de vida.

- Uso eficiente de recursos promoviendo la adopcion de tecnologias y procesos
industriales limpios y ambientalmente racionales.

- Lograr niveles de productividad econdmica mediante la diversificacion, la
modernizacion tecnoldgica y la innovacion.
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1.2. REFERENTES NACIONALES

El Decreto 1330 del 25 de julio de 2019 del Ministerio de Educacién Nacional, establece
una conexion con el proposito para las IES, que prioriza el aseguramiento de la calidad en
la educacion superior, como objetivo principal. Este exige estar a la vanguardia con el
desarrollo tecnol6gico y académico de los programas. Es importante para las UTS ya que
dentro de la norma se contempla procesos eficaces y eficientes en las modalidades
presencial, virtual y dual, incorporando condiciones de calidad en donde se evalGan
capacidades, procesos y resultados académicos, los cuales orientan a la institucion dentro
de las siguientes lineas:

- Promocion de las labores formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales
y de extension en las instituciones.

- Desarrollo de una cultura de autoevaluacién, como un mecanismo eficiente de
seguimiento en el cumplimiento de objetivos misionales implicitos en el
mejoramiento continuo.

- Optimizacion de recursos para garantizar el cumplimiento de metas teniendo en
cuenta gestion humana, recursos fisicos y tecnolégicos, recursos financieros entre
otros.

- Flexibilidad, movilidad, regionalizacion y el desarrollo de rutas de aprendizaje en
condiciones diversas de tiempo y espacio.

El Acuerdo 02 de julio 01 de 2020 del CESU es un documento actualizado del modelo de
acreditacion de alta calidad para las instituciones y programas académicos, promoviendo
el mejoramiento continuo en la educacion superior. Parte de los factores que interesan en
las UTS y promueven la busqueda de la calidad son:

- La identidad, el gobierno institucional y la transparencia que hacen parte de los
nuevos factores.

- Indicadores de permanencia y graduacion y aspectos académicos y de resultados
de aprendizaje, y la consolidacion de los sistemas internos de aseguramiento de
calidad de las instituciones, sintonizados con los principios de innovacion y
gobernanza.

- Seguimiento y evaluacién como parte del proceso de acreditacién en alta calidad.

- La importancia de la sostenibilidad e impacto regional, logrando que estudiantes,
profesores, egresados, empleadores, y la sociedad reconozcan en la acreditacion
una condicion distintiva auténoma, nacional e internacional, que procura el
mejoramiento de la calidad de la educacion superior, en armonia con las dinamicas
sociales, culturales, cientificas, tecnolégicas y de innovacion.

- Promover la consolidacion de sistemas internos de aseguramiento de calidad en las
instituciones de educacion superior.

El Plan de Desarrollo Nacional 2018-2022 fiPACTO POR COLOMBIAG est 8 ol ant ead
como un pacto entre el gobierno y poblacion para potencializar el territorio y mejorar la

calidad de vida de las personas, caracterizado por la ecuacion legalidad mas
emprendimiento igual a equidad.

Como es propio de la transformacion social, la educacion tiene un papel fundamental, y

dentro de los compromisos esta ampliar la cobertura de la educacion superior y el
fortalecimiento de las IES publicas, con las siguientes estrategias:
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- Ampliacion para acceso y mejoramiento de la calidad de la educacién con
estrategias como Generacion E.

- Aumento de recursos para la sostenibilidad y mejoramiento de la calidad en la
educacion rural.

- Fortalecimiento del sistema de aseguramiento de la calidad de la educacion
superior, reconociendo y promoviendo la diversidad de las instituciones y programas
académicos.

- Educacion cualificada que promueva el cierre de brechas entre la formacién y las
necesidades del sector productivo.

- Gestiones modernas y eficientes que respondan a las necesidades del contexto y la
cultura.

El Plan Nacional Decenal de Educacion 2016 i 2026 del Ministerio de Educacion
Nacional, es un documento pensado para mejorar la calidad en el sistema educativo,
basado en la justicia, equidad, respeto y reconocimiento de las diferencias. Dentro de sus
principales caracteristicas se destaca que es incluyente, innovador y participativo. En su
construccion aparecen los diez desafios de la educacién en Colombia, para su elaboracién
contaron con la participacion del Gobierno Nacional, docentes, investigadores, expertos,
comunidades académicas, empresarios, sociedad civil y, en general, quienes se relacionan
directamente con la ejecucion de las politicas publicas en materia educativa. En este se
resaltan las politicas que se relacionan de manera transversal con varios indicadores en la
proyeccion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional:

- Regulary precisar el alcance del derecho a la educacion.

- La construccién de un sistema educativo articulado, participativo, descentralizado y
con mecanismos eficaces de concertacion.

- El establecimiento de lineamientos curriculares generales, pertinentes y flexibles.

- Impulsar el uso pertinente, pedagdgico y generalizado de las nuevas y diversas
tecnologias para apoyar la ensefianza, la construccion de conocimiento, el
aprendizaje, la investigacion y la innovacion, fortaleciendo el desarrollo para la vida.

- Construir una sociedad en paz sobre una base de equidad, inclusién, respeto a la
ética y equidad de género.

- Dar prioridad al desarrollo de la poblacién rural a partir de la educacion.

- Fomentar la investigacion que lleve a la generacion de conocimiento en todos los
niveles de la educacion.

Los Lineamientos de Politica de Educacidon Superior Inclusiva e intercultural 2013 del
Ministerio de Educacién Nacional, es una estrategia de inclusion social, en el ambito
educativo a través del desarrollo de una politica publica que busca contribuir a mayor
acceso y oportunidad para todos, reconociendo y garantizando derechos para todas las
poblaciones de proteccién especial (Poblacion con discapacidad, grupos étnicos -
indigenas, comunidades negras, afrocolombianas, raizales, palenqueros, pueblo room,
poblacion victima del conflicto armado, poblacion de frontera). De este documento se
destacan los siguientes retos:

- Generar procesos académicos inclusivos.

- Contar con profesores inclusivos: tienen la capacidad de desarrollar el proceso
pedagogico valorando la diversidad de los estudiantes en términos de equidad y
respeto por la interculturalidad.
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- Promover espacios de investigacion, innovacion y creacion artistica y cultural con
enfoque de educacién inclusiva.

- Construir una estructura administrativa y financiera que sustente las estrategias y
acciones de educacion inclusiva.

- Disefiar una politica institucional inclusiva.

El Acuerdo por lo Superior 2034 del CESU 2013, es una politica publica de educacion
superior con una caracteristica significativa en torno al nUmero considerable de actores y
sectores de la sociedad, que participaron en este Dialogo Nacional por la Educacion
Superior. En este se establecen consensos, en el que se definen 10 temas, lineamientos y
recomendaciones que corresponden a los compromisos misionales del CESU concebido
desde la ley 30 de 1992, que trata temas de educacion superior de calidad. Es un
documento rector en el cual muchos de estos lineamientos estan implicitos de forma
transversal en varios proyectos e indicadores del Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional:

- Educacion inclusiva: acceso, permanencia y graduacion.

- Calidad y pertinencia.

- Investigacioén (ciencia, tecnologia e innovacion).

- Regionalizacion.

- Articulacion de la educacion media con la educacion superior y la formacién para el
trabajo y el desarrollo humano (ETDH).

- Comunidad universitaria y bienestar.

- Nuevas modalidades educativas.

- Internacionalizacion.

- Estructura y gobernanza del sistema.

- Sostenibilidad financiera del sistema.

COLOMBIA HACIA UNA SOCIEDAD DEL CONOCIMIENTO, es un informe de la misién
internacional de sabios de 2019 por la educacion, la ciencia, la tecnologia y la innovacion
(CT&l.) Conté con la participacién de 46 expertos independientes de distintos campos y
nacionalidades, quienes trazaron una hoja de ruta que permita la formulacion, coordinacion
y ejecucion de una politica de Estado para el desarrollo de la CTI. Las propuestas que
contiene este documento son de educacion, salud, bioeconomia, energia, océanos,
industrias culturales y creativas, ciencia, tecnologias convergentes, innovacién y, en
general, sobre el papel del conocimiento en la economia, la sociedad y la cultura
colombiana. En total se desarrollaron ocho focos tematicos:

- Biotecnologia.

- Bioeconomia y medio ambiente.

- Ciencias basicas y del espacio.

- Ciencias de la vida y de la salud.

- Ciencias sociales, desarrollo humano y equidad.

- Energia sostenible.

- Industrias creativas y culturales.

- Oceéanos y recursos hidrobiologicos, y Tecnologias convergentes nano-info-cogno-
bio e industria 4.0.
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El Modelo Integrado de Planeacién y Gestién establecido por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica- DAFP, en su version actualizada en el Decreto 1499
de 2017, es un instrumento que fortalece la gestién de desempenfo a partir del seguimiento
de los procesos que se relacionan con la administracion puablica, enmarcado en valores
publicos (honestidad, respeto, compromiso, diligencia y justicia), busca consolidar un
servicio publico eficiente, transparente y centrado en la satisfaccion de las necesidades y
expectativas de la ciudadania. La gestion contempla acciones que implican administrar,
organizar, poner en funcionamiento una entidad, satisfaciendo las necesidades y demandas
de los ciudadanos destinatarios y usuarios de los mismos. Los principios que materializan
las acciones son:

- Orientacion a resultados.

- Excelencia y calidad.

- Articulacion interinstitucional.

- Toma de decisiones basada en evidencia.
- Aprendizaje e innovacion.

- Integridad y confianza.

El AiFortal eci miento de I a Edu s ana- estrategia ge r i or P Y
financiamiento que nace del Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 en el marco del articulo

183 de la Ley 1995 de 2019, que asigna a las Instituciones de Educacion Superior (IES)

Publicas recursos adicionales para funcionamiento e inversion. Para gestionar los recursos

acuden a los Planes de Fomento de la Calidad (PFC) como parte del Plan de

Fortalecimiento Institucional (PFI), en articulacion con el Plan Nacional de Desarrollo (PND)

y el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) de cada IES. Los factores que se consideran

relacionados con la calidad para implementar esta estrategia son:

- Cualificacién docente.

- Bienestar y permanencia de los estudiantes.

- Fortalecimiento de infraestructura tecnoldgica y dotacion.
- Proyectos de regionalizacion.

- Disefio y adecuacién de nueva oferta académica.

- Proyectos de investigacion.

1.3.REFERENTES DEPARTAMENTALES

El Plan de Desarrollo Departamental 2020-2023/A SANTANDER SI EMPRE CONTI G
PARA EL Muobhieopia las estrategias y orientaciones generales en materia de

politicas publicas, sefialando metas y prioridades en la accion gubernamental. En

articulacion con el Plan Nacional, y los Objetivos de Desarrollo Sostenible, plantea metas

especificas en la linea estratégica educacion y universidad, parte de la responsabilidad en

los términos educativos la inversion publica, identificando en una meta a las UTS

proyectada para apoyarla financieramente siendo consecuentes con el fortalecimiento

educativo. Asi mismo, se identifica un esfuerzo por desarrollar estrategias orientadas a:

- Ampliar el acceso a la educacién técnica, tecnolégica y superior o terciaria,
incluyendo poblaciones vulnerables y/o diversas con enfoque diferencial y cultural.

- Convenios de cooperacion internacional de conocimientos en materia de educacion
ambiental y participacion suscritos.
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- Fortalecimiento en el dominio de una segunda lengua, orientado a las labores en los
sectores productivos y economias emergentes de la regidn, proyectadas al mundo.

- Proyecto educativo a través de las TIC que permite a los estudiantes adquirir
conocimientos en temas como robdtica, realidad virtual y conectividad, mejorando
la competitividad, innovacion y creatividad en educacion técnica, tecnoldgica y
superior que aporten al desarrollo de nuestro departamento.

1.4.REFERENTES INSTITUCIONALES

ODS en las UTS desarrollo presente y futuro 2020, el Programa de Ingenieria Ambiental
crebé la cartilla, de sintesis sobre los 17 objetivos de desarrollo sostenible (ODS),
incorporando acciones sobre como se pueden llevar a cabo a diario desde la individualidad
y desde los procesos que se generan en las UTS, el cumplimiento de este llamado a la
preservacién y sostenibilidad de nuestro planeta, buscando condiciones 6ptimas y dignas
para todas las personas. En términos generales, algunas de las acciones en proceso al
interior de la institucion son:

- Desarrollo de campafias sobre el uso de los recursos hidricos relacionado con
energia y agua, disminucién de basuras, apoyo al reciclaje, al uso de medios de
transporte alternativos amigables con el medio ambiente, entre otros.

- Apoyar y promover politicas gubernamentales de acceso a la educacién superior
para poblaciones menos favorecidas.

- Incentivar investigaciones cientificas y aportaciones sobre agricultura sostenible,
consumo y produccioén sostenibles.

- Generacién de alianzas estratégicas que permitan el intercambio o transferencia de
conocimiento, metodologias innovadoras y equipamiento.

- Campafas de respeto entre todos los actores de la institucién, promoviendo el
respeto entre géneros como base de la paz y la sostenibilidad de la vida,
promoviendo el trato igualitario.

- Incentivar ideas de desarrollo tecnolégico e investigacion en pro del ahorro de
energia y desarrollo de nuevas tecnologias.

El Modelo de Autoevaluacion Institucional aprobado por el Consejo Directivo mediante
el acuerdo No 01-012 de junio 13 de 2019, es un proceso en el gue se analizan todos los
factores que se relacionan con calidad en las sustantivas institucionales, en los programas
académicos y la acreditacion. Este modelo esta a cargo de la Oficina de Autoevaluacién y
Calidad de las Unidades Tecnoldgicas de Santander, quienes a través de fases realizan
un trabajo minucioso en el que se revisa la normatividad, directrices del CESU, Ministerio
de Educacién Nacional, CNA, cambios normativos, metodologia, conformacién de equipos
de trabajo, hasta cronograma de actividades y capacitaciones, esto con el propésito de
llegar a una fase diagndstica y de autoevaluacion que les permite la creacion del plan de
mejoramiento que se somete a revision y aprobacion por la alta gerencia y asi, ser
presentado en la plataforma del CNA. Los factores revisados son:

- Historia, mision, proyecto institucional y programa.
- Estudiantes.

- Profesores.

- Procesos académicos.

- Visibilidad nacional e internacional.
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- Investigacion y creacion artistica.

- Pertinencia e impacto social.

- Procesos de autoevaluacion y autorregulacion.

- Bienestar institucional.

- Organizacion, gestion y administracion.

- Recursos de apoyo académico e infraestructura fisica.
- Recursos financieros.

1.5.DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

En el Plan Prospectivo de Desarrollo 2012-2020 n Cul tura de | a

nnovaci

conoci miento para |l a transfor maci - nlaigstitecibn desar r o

sugirié analizar los aspectos determinantes en el desempefio desde cinco variables que
revisaban lo financiero, legal, gestion administrativa, sostenibilidad, calidad docente y de
programas, niveles tecnolégicos, tendencias mundiales, cultura investigativa y de
innovacion, internacionalizacion, fomento al emprendimiento, regionalizacion, desarrollo
académico institucional, imagen corporativa, responsabilidad social, entre las destacadas.
En conclusion, del andlisis situacional las UTS estaban consolidadas en el mercado de la
educacion tecnoldgica, en Santander y en Colombia, pero se reconocia los desafios y retos
en el incremento del nivel de investigacion, planta docente, infraestructura, nuevas fuentes
de ingresos, entre los mas significativos.

El segundo analisis correspondié a las dimensiones y programas teniendo en cuenta;
mision, cultura organizacional, politico, juridica, conocimiento e innovacion, curriculo,
finanzas, talento humano, infraestructura, bienestar institucional, observatorio prospectivo
tecnolégica, proyeccion social y todos los programas. En la sintesis de esta informacion en
el panorama nacional e internacional se proponia perfilar la institucién de acuerdo al cambio
provocado por las nuevas tecnologias, la globalizacién y el multi-nacionalismo, la necesidad
de comunicacion internacional, haciendo énfasis en el aprendizaje de lenguas y el
desarrollo de tecnologias de la informacién y comunicacion (TIC). Se reconocen los nuevos
retos; como la sostenibilidad, proyecto social y académico, propuestas académicas que
respondan a las necesidades de la regibn como agronomia, ingenieria ambiental, ingenieria
de petréleos y gas e ingenieria hidrica. Esta informacion se hizo evidente en el desarrollo
de las diez politicas, sus objetivos y estrategias.

La Matriz DOFA, ayuda a identificar caracteristicas internas (Fortalezas y Debilidades) y
situaciones externas (Amenazas y Oportunidades) que pueden influir en las instituciones o
proyectos. En la formulacion del Plan Estratégico de Desarrollo son incluidos diversos
documentos institucionales, recopilandose la percepcion de directivos, administrativos,
docentes, estudiantes, graduados y empleadores de la comunidad UTEISTA, frente a
diferentes factores de calidad institucional. El ejercicio de percepcion realizado durante el
mes de Abril 20 al mes de Mayo 10 2020, a través del Sistema SICCES fue apoyado por la
Oficina de Planeacion y la Oficina de Autoevaluacién y Calidad. Este ejercicio ha generado
como resultado, 174 fortalezas (36 se cumplen plenamente y 138 se cumplen en alto grado),
7 debilidades (6 se cumplen aceptablemente y 1 no se cumple), 24 oportunidades (1 se
cumple plenamente y 23 se cumplen en alto grado) y 1 amenaza (se cumple
aceptablemente) en los diferentes factores de calidad.
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El analisis DOFA permite visualizar fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas en
los diferentes factores de calidad de la Institucion, lo cual evidencia aspectos positivos y
negativos de la gestion institucional, asi como diversas posibilidades de enriquecer su
relacion con la comunidad y el sector productivo. Este ejercicio ha facilitado la participacion
de la comunidad UTEISTA y el apoyo del cuerpo directivo. El consolidado de los resultados
segun las caracteristicas de calidad, obtiene como resultado un promedio general de 4.0
correspondiente a un alto grado de cumplimento.

ENCUESTA INSTITUCIONAL - SICCES PERFIL
Gestién documental 3
PERFIL Graduado 406
Administrativo 793
Investigacion y extension institucional 2
Atencion al ciudadano 7
Oficina de Infraestructura 2
Biblioteca 8
Oficina de Planeacién 1
Bienestar ™
Oficina de relaciones interinstitucionales e internacionales 1
Comunicaciones e imagen institucional 3
Personal de Apoyo 16 0 '
Coordinadores, jefes de dpto y regional u .
Rector 1
Directivo Académico 3
Recursos fisicos 7
Directivo Administrativo 5
Recursos informaticos 10
porente . PARTICIPANTES
Secretaria General 1
Educacién virtual y TIC 1
Vicerrector Académico y Decano 3
Empleador 121
Vicerrector Financiero 1

Estudiante 6655

ENCUESTA INSTITUCIONAL - SICCES

Figura 2. Participacion de la Comunidad Institucional.

El Proyecto Educativo Institucional 2020 PEI concebido bajo un proceso de participacion
de la comunidad Uteista, apunta al mejoramiento permanente del proceso educativo, desde
el curriculo, el cambio pedagdgico con el paradigma socio-critico, produccién del
conocimiento, apropiacion del saber y la dignificacién de la vida local y global avanzando a
una educacién pertinente, integral y de calidad, apoyada por principios y valores
institucionales articulados en la mision y vision con tres enfoques; filoséfico, pedagdégico y
sociocultural, estos enfoques orientan el ser y el hacer de las UTS. Otra parte de la
orientacion del PEI son los campos de accion estratégicos que corresponden a las
actividades que le es propia o le corresponde a la institucion. En este sentido, las UTS
asume sus funciones sustantivas desde estos campos de accién: Formacion integral,
investigacion e innovaciébn competitiva, extensién con pertinencia social. También el
bienestar universitario tiene un papel significativo en esta construccién, ya que promueve y
trabaja para la formacion integral de la comunidad Uteista, mediante la administracion de
programas que orientan el desarrollo fisico, psico-afectivo, espiritual, y el potencial
individual y colectivo, en beneficio del mejoramiento y dignificacion de la calidad de vida.
Se hace evidente la proyeccion formativa, atendiendo a las tendencias académicas vigentes
y respondiendo a los retos del futuro, con una clara y contundente carta de navegacion.
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2. MARCO ESTRATEGICO

Este capitulo comprende la metodologia de construccion del Plan Estratégico, la estructura
estratégica y el desglose de los Ejes con sus lineas, programas, proyectos e indicadores,
cada apuesta estratégica esta enmarcada en los referentes nacionales e internacionales
gue se han revisado en el capitulo 1 para definir los retos institucionales que se trazaran
para los préximos siete (7) afos.

2.1.METODOLOGIA DE CONSTRUCCION

Las Unidades Tecnolégicas de Santander han disefiado una metodologia para la
construccion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional, debidamente aprobada por el
Comité Institucional de Gestiébn y Desempefio. Esta metodologia fue socializada a la
comunidad institucional a través de diferentes herramientas digitales, las cuales permiten
apropiar cada una de las fases que se describen a continuacién.

2.1.1. Fases Metodoldgicas

DISENO Y FORMULACIGN DEL PLAN IMPLEMENTACION Y
ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL EJECUCION
-Uvgﬁ,
IDENTIFICACION Y CARACTERIZACION PRESENTACION Y SEGUIMIENTO Y
INSTITUCIONAL APROBACION EVALUACION AL PEDI

Figura 3. Fases Metodolégicas Construccion PEDI.

FASE 1
IDENTIFICACION Y CARACTERIZACION INSTITUCIONAL

La primera fase inicia con la recopilacion de datos estadisticos de toda la institucion, como
los resultados del Plan Prospectivo de Desarrollo Institucional 2012-2020, la gestion
administrativa y de planeacion, los proyectos de inversion institucional, los certificados
gestionados y en desarrollo, los registros calificados activos, los avances generados en
investigacion, extension, movilidad, bienestar institucional e infraestructura, ademas de los
datos de estudiantes, graduados, docentes y personal administrativo. Paralelamente, se
realiza el analisis de referentes nacionales e internacionales para articular la normatividad
vigente y las tendencias educativas con los informes de gestion institucional.
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De otra parte, en colaboracién con la Oficina de Autoevaluacion y Calidad OACA se aplico
una encuesta institucional a través del Sistema SICCES (Sistema Informatico para el
Control de Calidad en la Educacién Superior), para obtener una percepcién de la comunidad
frente a la institucion, la cual fue base para el desarrollo de la Matriz DOFA permitiendo
conocer aspectos positivos y negativos de la gestion académica y administrativa, asi como
oportunidades y amenazas del contexto. De acuerdo con las teméticas identificadas en la
Matriz DOFA, la infografia institucional, los informes de gestion, los documentos internos y
externos, se logré perfilar las preguntas poderosas con las que se iniciaron las mesas de
trabajo.

La metodologia utilizada fue CAFE MUNDIAL entendida como un dialogo colaborativo de
calidad y significativo, que se construye como una red de conversaciones vivas que
representan un proceso central para compartir conocimiento colectivo, que a través de
preguntas dinamizantes alientan la contribucion informativa desde diversas perspectivas.
Otra caracteristica, es que se ajusta a la situacion actual de la pandemia, ya que es flexible
y se adapta a las circunstancias. El trabajo desarrollado se muestra en los siguientes pasos:

SENSIBILIZACIGN Y TRABAJO INDIVIDUAL TRABAJO COLECTIVO SISTEMATIZACIGN DE
SOCIALIZACION RESPUESTA A PREGUNTAS POR DEBATE CON LIDERES DE MESA PROPUESTAS DE SOLUCION POR
MEDIO DE MICROSOFT FORMS SOBRE PROPUESTAS FINALES TEMATICAS
Informes de Gestidn. Presentacion de un video -
Avances Plan Desarrollo Todos los invitados a las 11 :Iustrat’i\‘ro sobre el objetivo de ?E riambleran "t’S E’OP%ES‘E‘S
igente). tematicas tuvieron disponibles a tematica. jnales por parte de cada uno
(vigen e). . T las 5 preguntas mediante un . de los lideres de las 11
Informacién Institucional. formulario ONLINE en la Presentacion de reglas de la teméticas para proceder a
Diagnéstico Institucional. plataforma Google Forms. jornada virtual. sistematizarlas y posterior a
ello, iniciar la priorizacion de
Se envid el link a los correos Debate colectivo respuestas a ideas, proyectos, acciones o
de cada invitado segun preguntas por tematica. planes.
corresponde,

Designacion del Lider dela
Cada representante de areas tematica.

de gestion se encargd de dar
respuesta a dicho formulario.

Figura 4. Trabajo individual y colaborativo.

La primera parte, corresponde a la sensibilizacion y socializacion de informacion
institucional con directivos, administrativos, docentes, estudiantes, graduados vy
empleadores. En el paso denominado trabajo individual se comparten cinco preguntas que
se direccionan segun los saberes de cada participante en la tematica; esta informacion se
compartié con la comunidad Uteista y externos entre los que participan, Coordinacion de
Proyectos de la Camara de Comercio, Delegada de Secretaria TIC- Gobernacién de
Santander, Asesoria TIC - Alcaldia de Bucaramanga, Gerencia General Cooprofesores,
Secretaria de la Mujer, Equidad y de Género - Gobernacién de Santander, Representante
Comité Técnico LGTBI- Bucaramanga. Es de resaltar, que cada area de gestion compartio
las preguntas con sus grupos de trabajo, integrando un mayor numero de participantes, lo
cual generdé como resultado un total de 1.110 respuestas por parte de los invitados.

En el paso denominado trabajo colectivo, se organizan once (11) tematicas que se
clasificaron como: Café Docencia, Café Aseguramiento de la Calidad, Café Bienestar
Institucional, Café Investigacion, Café Internacionalizacion, Café Gobernabilidad y
Gobernanza, Café Diversidad e Inclusion, Café Innovacion, Café Emprendimiento, Café
Sostenibilidad, Café Extension; estas tematicas permitieron dos encuentros grupales de las
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mesas de trabajo, en las que el nimero de participantes estuvo entre 15 y 40 invitados por
mesa. En estos encuentros de participacion activa y debate, el Equipo Técnico PEDI
presento videos ilustrativos que describian el tipo de metodologia a considerar, el objetivo
y alcance de la sesion; asi mismo, los participantes definieron un Lider por cada Mesa de
Trabajo, que de acuerdo a su perfil ayuda a orientar el trabajo tematico, teniendo el insumo
del trabajo previo de los debates anteriores. Finalmente, el Equipo PEDI junto los Lideres
definieron sesiones de trabajo especificas para concretar las respuestas en ideas, que
luego se convertirian en proyectos.

- DEBATE DE,PROPUESTAS POR TEMATICA
- DESIGNACION DE LIDER DE TEMATICA .
- CONSOLIDACION DE PROPUESTAS POR TEMATICA

s TRABAJO COLECTIVO

S TRaBi0 INOIIOUAL I TRABAIO COLECTIVO

- PRESENTACION "METODOLOGIA” PRIORIZACIGN
MESAS DE TRABAJO POR T LINEAMIENTOS MESAS DE TRABAJO DE PLANES,
ESTAMENTOS DE LA - CONSOLIDACION DE RESPUESTAS POR AREAS PROGRAMAS ¥
COMUNIDAD INSTITUCIONAL
(METODOLOGIA VIRTUAL
CAFE MUNDIAL)

Figura 5. Mesas de Trabajo PEDI.

En el proceso de consolidacion de propuestas por tematicas, los Lideres junto con grupos
de trabajo que ellos definieron y con el acompafiamiento del Equipo Técnico PEDI,
perfilaron las propuestas tematicas, previa capacitacion de los Lideres en formulacion y
priorizacion de proyectos. Estas capacitaciones de forma WEBINAR son apoyadas con
videos e informacién especifica que permite vincular la informacién recopilada en los
encuentros anteriores, frente al objetivo de analisis. Adicionalmente, el Equipo PEDI
consolida los resultados de cada sesién para su respectiva sistematizacion.

TEMATICAS

i Docencia

i Investigacén

i Extension

i Bienestar Institucional

i Aseguramiento de la Calidad

| Gobermabidad y Gobenanze WRLAJIRIR PROPUESTAS

s in PROGRAMAS Y
| e ot FORMULARIOS DE CONSTRUCCION DE iy PHYEGTES

; MICROSOFT FORMS PROPUESTAS T

Figura 6. Resultados de Mesas de Trabajo.
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En la fase de construccion estratégica, se consolidaron 158 propuestas con las respuestas
obtenidas en las Mesas de Trabajo, esto apoyado por los Lideres quienes con su experticia,
perfil, experiencia, liderazgo y conocimiento institucional contribuyeron a orientar las
teméticas principales; este trabajo realizado durante varios encuentros virtuales fue
motivado por el debate y la escucha atenta. Seguidamente se genera la articulacion con el
nuevo Proyecto Educativo Institucional, adaptable al cambio, actualizacion y mejoramiento
permanente, en aras de avanzar con una educacién pertinente, integral y de calidad. Con
estos insumos se define la estructura estratégica en cinco (5) Ejes Estratégicos y doce (12)
Lineas Estratégicas, con los respectivos Programas y Proyectos.

FASE 2
DISENO Y FORMULACION DEL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

(. Directi )
|rec. |}.fos . * Ejes Estratégicos
¢ Administrativos T . ..
. a -
» Docentes « Trabajo Individual Ineas Estrategicas
s Estudiantes *Representantes Areas Gestion . Planes, Programas,
* Graduados * Trabajo Colectivo Proyectos
¢ Empleadores sLideres de Temadticas
*Personal Directivo y Financiero

\ PARTICIPANTES

Figura 7. Disefio y Formulacién PEDI.

Con la priorizacion de programas y proyectos realizada en la fase anterior, se precisan las
necesidades institucionales, tendencias educativas y valoraciones generales dadas en los
encuentros.

En esta transicion a lineas estratégicas, en la formulacién de indicadores de cada proyecto
el Equipo Técnico PEDI hace una articulacion con el Decreto 1330 de julio 25 de 2019 del
Ministerio de Educacion Nacional y el Acuerdo 02 de julio 01 de 2020 del CESU,
organizando asi mismo los proyectos para la definicién de indicadores, en este proceso de
construccion se genera un encuentro con los Lideres explicando en detalle el tipo de
indicadores: eficiencia, eficacia, y producto. A través de una exposicion conceptual que
acompafiada de ejemplo explica como se deben definir para cada proyecto. Como parte
integral de esta informacién, se presenta la Matriz de Indicadores PEDI, que especifica;
Programa, Proyecto, Responsable, Prioridad, Tipo de Indicador, Indicador, Frecuencia de
Cumplimiento, Medicion de Metas, Linea Base y Metas.
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Posteriormente, se realizan encuentros con los diferentes lideres y sus equipos quienes en
un inicio priorizaron los proyectos segun los factores que para la institucidon son mas
relevantes (inversion, duracion, calidad institucional, beneficio). Luego se definieron los
indicadores trabajados conjuntamente con otras oficinas y dependencias teniendo en
cuenta las responsabilidades, ya que no dependen directamente de una Unica persona o
area de gestion. Finalmente, fueron aprobados por la alta direccién para definir el plan
financiero y de inversiones por cada uno de los indicadores teniendo como relevancia la
priorizacion definida anteriormente. Dicho Plan Financiero y de Inversiones fue revisado
con la Vicerrectoria Administrativa y Financiera para determinar las fuentes de financiacion
gue podran apalancar cada uno de los proyectos para los préximos siete (7) afios; de esta
manera articular este plan con el presupuesto anual de la institucion para cada una de las
vigencias.

FASE 3
PRESENTACION Y APROBACION

En esta fase, el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional se presenta ante el Consejo
Académico para su visto bueno en relaciéon a los enfoques misionales, ademas de recibir
observaciones y aportes adicionales previos a la presentacién con el Consejo Directivo. En
este Ultimo 6rgano colegiado se hace la presentacion del Plan Estratégico desde la
estructura metodol6gica hasta la financiacion, para con ello lograr aprobacién a la hoja de
ruta que tendra la Institucion en los préximos siete afios, y que tendr& como camino
garantizar proyectos de alta calidad en la formacion de profesionales.

FASE 4
IMPLEMENTACION Y EJECUCION

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional se articula con el Plan Institucional de
Mejoramiento Continuo, producto de los procesos de autoevaluacion de los programas
académicos e institucional, plasmados en sus programas, proyectos e indicadores.

En esta fase se realiza el Plan de Accion Anual, el cual se extrae del Mapa Estratégico de
la vigencia correspondiente. Iniciando con la solicitud, a los responsables de ejecutar las
metas del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional, del Plan de Accién que le
corresponde, durante el Gltimo bimestre del afio. La Oficina de Planeacién se encarga de
consolidar todos los Planes recibidos en un sélo documento y la Matriz del Plan Indicativo,
con el fin de presentarlo al Comité Institucional de Gestion y Desempefio para su
aprobacion. Adicional, se proyecta el Acto Administrativo de Aprobacion, firmado por
Rectoria, para la publicacion de documentos en la Pagina Web Institucional, a mas tardar
el dia 31 de enero, segun art. 74 de la Ley 1474 de 12 de julio de 2011.

El Plan de Accién aprobado y publicado, se socializa a todas las dependencias de la
Institucion para dar inicio con su ejecucion.
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FASE 5 ,
SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Desde la Oficina de Planeacién son elaborados los cronogramas de seguimiento y
evaluacién al Plan de Accion Anual, los cuales son aprobados por el Comité Institucional
de Gestién y Desempefio. Para dar inicio a los seguimientos, es solicitado por medio de
circular de Rectoria el Informe de Seguimiento al Plan de Accidn, a todos los responsables
en la ejecucion de metas del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (durante los meses
de enero, febrero, abril, mayo, junio, agosto, septiembre y octubre), los informes de
seguimiento que son presentados al Consejo Directivo por parte de Rectoria.

La evaluacion del cumplimiento de metas del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional,
es realizada desde la Oficina de Planeacion, solicitando a todos los responsables de
ejecucion de las metas, el informe de gestién junto con las evidencias, mediante circular de
Rectoria, tres (3) veces en el afio. La informacion es consolidada en la herramienta SIPLA
(Sistema de Planificacion Institucional), que funciona como seméforo para darle un
porcentaje de cumplimiento a cada uno de los indicadores del Plan Estratégico de
Desarrollo. La evaluacion se realiza por cortes (30 de marzo, 30 de julio y 30 de noviembre),
y ponderaciones que se les da a los indicadores en cada uno de los cortes establecidos: |
corte 30%, Il corte 35% y Il corte 35%.

El Jefe de la Oficina de Planeacion, es encargado de presentar ante el Comité Institucional
de Gestidén y Desempefio, el informe de gestion junto con los resultados obtenidos en la
herramienta SIPLA (Sistema de Planificacion Institucional). Asi mismo, el Sr. Rector,
presenta los resultados obtenidos a través del informe de gestién y la herramienta SIPLA
(Sistema de Planificacion Institucional), ante el Consejo Directivo.

A los procesos que obtienen en su evaluacion algun indicador porcentaje de cumplimiento
bajo, se les solicita documentar la respectiva accibn de mejora, para asegurar el
cumplimiento de la meta planificada. Finalmente, es socializada y publicada en la pagina
web institucional, el informe de gestion y los resultados de la herramienta SIPLA. Cuando
exista la necesidad de madificar, eliminar o incluir algin indicador o meta del Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional, se debe realizar la solicitud a la Oficina de
Planeacion, con su respectiva justificacion, y desde alli se presenta ante el Comité
institucional de Gestioén y Desempefio y ante el Consejo Directivo, para su aprobacion.

2.2.ESTRUCTURA ESTRATEGICA

La estructura estratégica esta compuesta por ejes estratégicos que involucran cinco (5)
grandes pilares institucionales para el Plan Estratégico de Desarrollo, de cada Eje se
consolidan las Lineas de accionar estratégico integradas por Programas, Proyectos e
Indicadores, que a su vez enmarcan a los procesos institucionales y se articulan con los
procesos de autoevaluacion, calidad y acreditacion institucional.
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2.2.1. Descripcion de Ejes, Lineas, Programas y Proyectos

ESTRUCTURA ESTRATEGICA

e UTS DEL CONOCIMIENTO
Linea 1: Excelencia Académica
UTS INNOVA Linea 2: Ciencia}’e Investigécién _
it Linea 3: Extensién y Gestién Social

Linea 5: Innovacién y Linea 4: Aseguramiento de la Calidad
Productividad de la Educacion
Linea 6: Emprendimiento,
Creatividad y Competitividad

S UTS GLOBAL

Linea 7: Internacionalizacién,
Visibilidad e Impacto

UTS HUMANA 2

Linea 8: Comunidad y Cultura

Institucional gggTENIBLE

Linea 9: Diversidad e Inclusién
Linea 10: Gobernabilidad y

PLAN ESTRATEGICO Gobernanza
DE DESARROLLO Linea 11: Desarrollo, Gestion y
INSTITUCIONAL Sostenibilidad
Linea 12: Gestién Integral
2021 - 2027 Institucional

ILo hacemos posible!

Figura 8. Estructura Estratégica del PEDI.

EJE ESTRATEGICO 1:
UTS DEL CONOCIMIENTO

Fortalece los procesos misionales con enfoque de gestion del conocimiento, calidad
académica y proyeccién con el entorno, asegurando procesos investigativos innovadores y
con enfoques internacionales. El Eje Estratégico estad integrado por cuatro Lineas
Estratégicas.

Linea 1: Excelencia Académica

Entendida desde el concepto de educacion integral y de calidad, perfila una proyeccion
curricular global que promueva el intercambio de conocimiento, con una visiéon
innovadora e inclusiva, apoyado en la ciencia, tecnologia e innovacion que permita el
desarrollo de un perfil internacional, fortalecido internamente desde sus procesos
académicos, contemplando estrategias de acompafiamiento, permanencia, promocion,
y alta calidad docente, entre otras.

Linea 2: Ciencia e investigacioén

La Ciencia, la investigacion y la gestion del conocimiento como procesos
fundamentales para la creacién de nuevos saberes en servicio de la comunidad, apoya
las dindmicas productivas y competitivas del entorno, que a su vez se articulan con
tendencias nacionales e internacionales, en el proceso de industrias creativas,
culturales y humanas que aporten a fortalecimiento institucional y a la visibilidad.
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Linea 3: Extension y Gestion Social

Direccionada a generar alianzas educativas nacionales e internacionales, que
promuevan la movilidad académica con proyeccion social, y que se articule con otros
sectores como el laboral, gubernamental y empresarial, teniendo en cuenta los planes
de desarrollo local, regional y nacional, dando solucién a problemas del entorno.

Linea 4: Aseguramiento de la Calidad de la Educacién

Promueve una cultura de autoevaluacion, autocontrol y regulacion, que afianza el
seguimiento y desarrollo de un sistema interno de calidad para programas académicos
y a nivel institucional contando con planes de mejoramiento, indicadores de impacto en
los programas, generando una oferta pertinente y competitiva

EJE ESTRATEGICO 2:
UTS INNOVA

Desarrolla estrategias como UTSmart que involucran a las Unidades Tecnoldgicas de
Santander en las nuevas tendencias de Industrias 4.0, fortaleciendo la generacion de
emprendedores, los procesos pedagdgicos, el desarrollo organizacional e investigativo de
manera innovadora y eficiente. El Eje Estratégico esta integrado por dos Lineas
Estratégicas.

Linea 5: Innovacion y Productividad

Desarrolla varias estrategias, desde la conformacion del centro de innovacion y
productividad, proponiendo una transformacién digital innovadora articulada con
sistemas nacionales y regionales con el uso de tecnologias (Educacion a Distancia, B-
Learning, E-Learning), investigacion aplicada en los procesos de ensefianza y
aprendizaje, herramientas digitales, laboratorios de ideacion, proyectos y estrategias
de cardcter cientifico tecnolégico, modernizacion de infraestructura fisica y tecnoldgica,
entre muchas otras propuestas que promueven la cultura creativa.

Linea 6: Emprendimiento, Creatividad y Competitividad
El emprendimiento como parte de la creatividad, se fortalece desde el trabajo
colaborativo generando redes de emprendimiento, con el propésito de ampliarse con
nuevos planes de negocio y en eventos de emprendimiento regional, nacional e
internacional, a través del fortalecimiento de procesos de Lean Thinking, bancos de
ideas y negocios, semillero de emprendimiento, entre otros.

EJE ESTRATEGICO 3:
UTS GLOBAL

Fortalece el reconocimiento institucional desde la movilidad, el multilinglismo, la
multiculturalidad y los enfoques de internacionalizacion vistos desde la formacion, la
investigacion y la extension, busca posicionar a la institucion como lider en procesos de
transferencia de conocimiento basados en enfoques curriculares internacionales. El Eje
Estratégico esta integrado por una Linea Estratégica.
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Linea 7: Internacionalizacion, Visibilidad e Impacto

Es una oportunidad de aprendizaje con perfil global apoyado en mecanismos de
cooperacion nacional e internacional que busca fortalecer la movilidad de estudiantes
y docentes con diferentes tipos de convenios y extensiones educativas, relacionadas
con participaciéon de eventos y actividades de caracter misional. Se fortalece la
multiculturalidad, se promueve la segunda lengua disminuyendo las barreras
comunicativas y culturales, generando experiencias y productos académicos sobre el
ciudadano del mundo UTS.

EJE ESTRATEGICO 4:
UTS HUMANA

Fortalece sus procesos de formacién integral del estudiante, la participacion del docente y
del personal administrativo, asi como los procesos de permanencia estudiantil que
garanticen la disminucién de la desercion y la promocién de la graduacioén, aportando a la
educacion inclusiva y diversa, con defensa de los derechos del ser humano y las estrategias
fortalece los enfoques de género. El Eje Estratégico esta integrado por dos Lineas
Estratégicas.

Linea 8: Comunidad y Cultura Institucional

En el fortalecimiento de una cultura UTS tiene un valor significativo en el bienestar
institucional, determinante para la formacion de individuos empaticos, con sentido de
pertenencia y compromiso. Con el fin de contribuir al mejoramiento de la calidad de
vida, se promueve actividades de aptitudes artisticas y culturales, acompafiamiento
sociales, psicoldgicos y académicos, habitos saludables, prevencion de enfermedades
y estilos de vida para toda la comunidad Uteista fomentando la construccion de paz y
ciudadania.

Linea 9: Diversidad e Inclusion
Se desarrollan acciones de sensibilizacion y concientizaciéon en asuntos de género,
equidad, diversidad e inclusién para la comunidad uteista. Desde dos frentes:
estrategias para incluir a las comunidades en situacion de vulnerabilidad, prevencion,
atencion de violencias y a través de un plan de accién para acompafiamiento en
procesos de educacion inclusiva.

EJE ESTRATEGICO 5:
UTS SOSTENIBLE

Comprende un enfoque sostenible que garantice a la institucion un compromiso con el
entorno desde el enfoque ambiental, financiero y humano, garantizando estrategias de buen
gobierno, transparencia, modernizacion de la organizacion, creacion de politicas aportando
a los objetivos de desarrollo sostenible en articulacién con el marco internacional, procesos
de calidad, certificaciones y mejoramiento continuo. El Eje Estratégico esta integrado por
tres Lineas Estratégicas.
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Linea 10: Gobernabilidad y Gobernanza

Fortalece politicas, lineamientos y estrategias sobre la gestion, el gobierno y la
transparencia en los procesos organizacionales de las UTS. Enfocada en transformar
la institucién siendo flexible, eficiente y efectiva promoviendo las buenas practicas a
través de una cultura organizacional creativa, competitiva y productiva propiciando el
crecimiento cualificacion y transformacion institucional, orientando y capacitando en los
procesos misionales y tendencias nacionales sobre educacién, con transparencia y
comunicacion efectiva.

Linea 11: Desarrollo, Gestion y Sostenibilidad

Coordina eficientemente la creacion de un plan de sostenibilidad financiera atendiendo
a una organizacién econdmica con una visién de estabilidad presupuestal, proyectada
para solventar compromisos académicos, investigativos y administrativos. También se
promueve la sostenibilidad ambiental con la cultura verde, el bienestar social y el
desarrollo integral con responsabilidad social que aporta a la gestién organizacional de
la institucion.

Linea 12: Gestion Integral Institucional

Fortalece los diferentes sistemas de gestidn, entre estos: Sistemas integrados de
gestion, Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, Sistema de Gestion
Ambiental, Gestion Documental, Sistema de Calidad (NTC ISO 9001:2015). En
busqueda del mejoramiento continuo institucional articulado con los sistemas
nacionales de informacion de la educacion superior y demas entes correspondientes
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OBJETIVO DEL EJE:

Fomentar la cultura de gestion del conocimiento, de forma tal que pueda ser convertido en
valor, logrando objetivos que fortalezcan la formacion, la investigacion y la extension con
aportes a la calidad institucional.

LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS:

Linea 1: Excelencia Académica

Linea 2: Ciencia e Investigacion

Linea 3: Extensién y Gestion Social

Linea 4: Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
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LINEA ESTRATEGICA 1
Excelencia Académica

OBJETIVO DE LA LINEA

Propiciar los enfoques y retos de una educacion superior globalizada y competitiva,
comprometida con la calidad del proceso de ensefianza-aprendizaje, el reconocimiento en
ambitos académicos y cientificos y el posicionamiento nacional e internacional de los
programas académicos.

PROGRAMAS Y PROYECTOS

PROGRAMA 1.1
EDUCACION INCLUYENTE Y DE CALIDAD PARA TODOS

Participacion de la comunidad académica en espacios de produccion, difusion e intercambio de
conocimientos disciplinares, pedagdégicos y cientificos, discusiéon académica sobre problematicas
sociales, culturales, econdmicas, tecnolégicas entre otras.

PROYECTO
111

Porcentaje de participacion
estudiantes respecto al nimero de | 10% 20% 30% 35% 40% 45% 50% 50% ANUAL
estudiantes matriculados.

Porcentaje de participacion
docentes respecto al nimero de | 15% 20% 30% 35% 40% 45% 50% 50% ANUAL
docentes contratados.

PROYECTO Desarrollo de espacios reflexivos sobre una educacién innovadora e inclusiva que dinamice la
11.2 formacion integral de los estudiantes.

Numero de ‘memorias ggneradas 0 1 2 2 2 3 3 3 ANUAL
en los espacios de reflexion.
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LINEA ESTRATEGICA 1
Excelencia Académica

PROGRAMA 1.2
EL CURRICULO EN LA DINAMICA EDUCATIVA

PROYECTO Fortalecer la articulacion de manera sistémica de la ciencia, la tecnologia, la innovacion y la
121 creatividad o la educacién en los procesos misionales de la Institucion.

Porcentaje de productos sobre
ciencia, tecnologia, innovacion o
educacion, destacados en la 8% 10% 10% 20% 20% 30% 30% 40% ANUAL
institucién respecto a productos

presentados.
PROYECTO Formular e Implementar estrategias de acompafiamiento para el desarrollo de habilidades blandas y
122 competencias para la vida, dirigidas a estudiantes, con el fin de promover el autoconocimiento, la

capacidad de relacionarse y comunicarse asertivamente con los demas y el entorno.

Porcentaje de estudiantes con

acompafamiento para el desarrollo

de habilidades y competencias 5% 10% 10% 15% 20% 25% 30% 30% ANUAL
para la vida, respecto al nimero de

estudiantes matriculados.

PROYECTO
123

Fomentar la internacionalizacion del curriculo en funcién de la doble titulacion.

. . Existe un
Estudio ~ curricular — que | \ihoomient | o 4 2 2 2 2 2 ANUAL
favorezca la doble titulacion. o

PROGRAMA 1.3
ACADEMIA COMPETITIVA'Y EFICIENTE

PROYECTO
131

Fortalecer la evaluacién curricular en los criterios de pertinencia, congruencia, transcendencia y
equidad de los programas académicos.

Documentos aprobados de
evaluacion curricular bajo
criterios 'y  lineamientos
institucionales.

Todos los
programas

ANUAL
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LINEA ESTRATEGICA 1
Excelencia Académica

PROYECTO Fortalecer los resultados de las pruebas Saber T y T y Saber PRO en los estudiantes de nivel
1.3.2 tecnoldgico y profesional, habilitados para la presentacién de la prueba.

Puntos de resultados de la 6 ;ﬂ;ﬁos
prueba Saber TyT por oF encima 8 10 12 14 16 18 20 ACUMULAD
programas académicos por ge la media puntos | puntos | puntos | puntos | puntos | puntos | puntos (e}
encima de la media nacional. nacional
Puntos de resultados de la 5 ;JuTn?os
prueba SABER PRO por por debajo -3 -1 1 3 5 7 9 ANUAL
programas académicos por de la media puntos puntos puntos puntos puntos puntos puntos
encima de la media nacional. nacional

PROGRAMA 1.4

OFERTAS ACADEMICAS
PROYECTO Fortalecer la oferta de programas académicos en modalidad presencial o virtual que contribuyan al
141 desarrollo social y econémico de las regiones.

Radicacién de Documento Maestro
de programas nuevos y en 6 3 3 3 7 9 3 3 ANUAL
renovacion ante el MEN.

PROYECTO
142

Aumentar el nimero de estudiantes matriculados en los programas académicos de la institucion.

Ndmero de estudiantes 18.000
matriculados promedio anual | promedio
en los programas académicos. (2020)
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LINEA ESTRATEGICA 1
Excelencia Académica

PROGRAMA 1.5
GESTION ACADEMICA INTEGRAL

Fortalecer los procesos de seleccién, permanencia, promocion, evaluacion y pronta graduacion de
estudiantes, (atendiendo la diversidad y multiculturalidad de la poblacién, enfoque de género,
personas en situacion de discapacidad).

PROYECTO
151

Porcentaje de estudiantes o o o o o o o o
matriculados sobre los inscritos. 60% 60% 60% 65% 65% 70% 70% 5% ANUAL

Porcentaje de permanencia. 80% 82% 82% 84% 84% 85% 85% 86% ANUAL

Porcentaje de pronta graduacion. 48% 48% 48% 49% 49% 50% 50% 50% ANUAL

Porcentaje de estudiantes del
primer  nivel de formacion
propedéutica que  presentan | 50% 50% 50% 52% 54% 56% 58% 60% ANUAL
pruebas diagnésticas en la
institucion.

Porcentaje de estudiantes del
primer  nivel de formacion
propedéutica  que presentan
prueba contraste.

65% 65% 65% 67% 67% 69% 69% 70% ANUAL

PROYECTO
152

Fortalecer mecanismos de seguimiento y acompafiamiento a la gestién académica de estudiantes.

Porcentaje de estudiantes
beneficiados en tutorias abiertas y | 40% 40% 40% 45% 45% 50% 50% 50% ANUAL
monitoria de pares.
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LINEA ESTRATEGICA 1
Excelencia Académica

PROGRAMA 1.6
VINCULACION Y PERFECCIONAMIENTO DOCENTE

PROYECTO Fortalecer el proceso de seleccion docente UTS para mejorar el desarrollo académico y cientifico
16.1 de la comunidad académica.

Numero de convocatorias de el‘za?glzggn
docentes ocasionales parael | S9°° = 1 0 1 0 1 o 1 ANUAL
banco de elegibles. Docente

Nimero de docentes de
carrera vinculados mediante

convocatoria publica, con 0 0 0 10 0 0 0 10 ANUAL
recursos propios de la
Institucion.

Porcentaje de recursos de la
base presupuestal asignada
mediante la modificacion de
los articulos 86-87 de la Ley
30 que seran disponibles
para la vinculacion de
docentes nuevos de carrera
mediante concurso publico.

Porcentaje de docentes
Tiempo  Completo  con
Maestria o] Doctorado
dedicados a Investigacion.

0 0% 10% 0% 20% 0% 30% 0% ANUAL

34% 35% 35% 40% 40% 45% 45% 45% ANUAL

Porcentaje de Docentes
vinculados Tiempo
Completo, Medio Tiempo y 65% 70% 75% 75% 80% 80% 85% 85% ANUAL
de Carrera con Maestria o
Doctorado.

Fortalecer el Plan de Capacitaciéon Docente UTS en los saberes pedagdgicos, disciplinares y
PROYECTO multidisciplinares del personal académico: diversidad e inclusion, interculturalidad, enfoque de
1.6.2 género, mediaciones pedagogicas a través de TIC para personas en situacion de discapacidad,
innovacion educativa, formacién por competencias y resultados de aprendizajes.

Porcentaje de Docentes
capacitados en relacion a los | 55% 55% 60% 60% 65% 65% 70% 70% ANUAL
docentes contratados.
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LINEA ESTRATEGICA 1
Excelencia Académica

PROGRAMA 1.7
AMBIENTES DE APRENDIZAJE

PROYECTO

171 Fomentar el uso de diversos ambientes de aprendizaje, para soportar los procesos formativos.

Porcentaje de wuso de
recursos educativos digitales

0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
en relacion a los cursos 55% 60% 60% 70% 70% 80% 80% 90% ANUAL
existentes.
Porcentaje de wuso de
médulos virtuales de apoyo
al trabajo independiente en 60% 60% 60% 70% 70% 80% 80% 90% ANUAL
relacion a los modulos
existentes.
Nimero  de  consultas 20.000

T Afi consultas de
bibliograficas que apoyen el estudiantes

proceso de ensefianza- (material
aprendizaje de la institucion. bibliografico)

21.00 22.00 23.00 24.00 25.00 26.00 27.00 ANUAL

1060
NUumero de consultas consultas
bibliograficas de docentes docentes 1.060 | 1.110 | 1.160 | 1.210 | 1.250 | 1.310 | 1.360 ANUAL

contratados. (material
bibliogréfico)
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LINEA ESTRATEGICA 2

Cienciae Investigacic')n

OBJETIVO DE LA LINEA

Fortalecer los procesos académicos e investigativos que sean capaces de articular la
ciencia y el conocimiento para proporcionar soluciones a problematicas del sector
productivo y el mundo globalizado con un compromiso permanente de innovacién y la
tecnologia.

PROGRAMAS Y PROYECTOS

PROGRAMA 2.1
GESTION DEL CONOCIMIENTO

PROYECTO

211 Ambiente y cultura institucional en ciencia, tecnologia e innovacion.

NUumero de  productos de
investigacion en ciencia,
tecnologia e innovacion, apoyados
econémicamente.

6 8 12 14 16 18 20 22 ANUAL

Numero de  proyectos de
investigacion en ciencia,

tecnologia e innovacién, avalados 1 2 3 4 5 6 7 8 ANUAL
institucionalmente.

PROYECTO
21.2

Investigacion aplicada al servicio del sector externo.

Nimero de proyectos  de
investigacion aplicada avalados 4 6 8 10 12 14 16 18 ANUAL
por la institucion.

Nimero de  proyectos de
investigacion formulados y
presentados en convocatorias
externas.

2 4 4 5 5 6 6 7 ANUAL

41



PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
2021 - 2027

LINEA ESTRATEGICA 2
Ciencia e Investigacion

PROYECTO

213 Tecnologia, conocimiento y sociedad.

Nidmero de registros de software
ante la (DNDA) Direccién Nacional 4 6 6 8 8 10 10 12 ANUAL
de Derechos de Autor.

Numero de disefios en prototipos

industriales. 0 1 2 3 4 5 6 7 ANUAL
Nimero de prototipos industriales. 0 1 2 3 4 5 6 7 ANUAL
Ndmero de desarrollos 0 1 2 3 4 5 6 7 ANUAL

tecnoldgicos.

PROYECTO

214 Cooperacién nacional e internacional.

Numero de acciones de extensién
realizadas con socios estratégicos 3 4 5 6 7 8 9 10 ANUAL
y alianzas.

NUumero de  proyectos ylo
productos de investigacion y 2 3 4 5 6 7 8 9 ANUAL
extension en redes de valor.

PROGRAMA 2.2
PRODUCCION ACADEMICA, CIENTIFICA Y TECNOLOGICA

PROYECTO

291 Investigacion, educacion y comunidad.

NUumero de productos en la
tipologia Apropiacién Social del
Conocimiento (ASC)
especificamente en estrategias
pedagobgicas, eventos cientificos
y/lo académicos, estrategias de
comunicacion, talleres de creacion
y generacion de contenidos.
Numero de productos en las
tipologias Desarrollo Tecnoldgico e
Innovaciéon (DTI) y Apropiacion
Social del Conocimiento (ASC).

6 10 14 16 20 24 28 32 ANUAL

6 10 14 16 20 24 28 32 ANUAL
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PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
2021 - 2027

LINEA ESTRATEGICA 2
Ciencia e Investigacion

PROYECTO

299 La investigacion y los focos estratégicos del contexto global.

Nimero de proyectos formulados

en los focos estratégicos 2 4 6 8 10 12 14 16 ANUAL
Numero de proyectos ejecutados. 4 6 8 10 12 14 16 18 ANUAL
Nimero de proyectos formulados

para participar en convocatorias 2 3 4 5 6 7 8 9 ANUAL
externas.

PROYECTO . -

293 Investigacion formativa.

NUumero de semilleros avalados
institucionalmente.

37 37 37 38 38 39 39 40 ANUAL

NUmero de proyectos educativos
liderados por el docente en el aula. 8 10 14 18 22 26 30 34 ANUAL

PROYECTO

224 Formacion para la investigacion

NuUmero de cursos ofertados desde

el sistema de profesionalizacion

docente para promover 1 1 2 3 3 3 3 3 ANUAL
competencias y  capacidades
investigativas.

Porcentaje de trabajos de grado
articulados a las lineas de los | 50% 50% 50% 60% 60% 70% 70% 75% ANUAL
grupos de investigacion.
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PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
2021 - 2027

LINEA ESTRATEGICA 2
Ciencia e Investigacion

PROYECTO

225 Investigacion cientifica.

Numero de grupos de investigacion
avalados institucionalmente. 26 26 21 28 29 30 sl 32 ANUAL

NUmero de grupos categorizados y
reconocidos en Minciencias. 18 18 0 18 0 18 0 18 ANUAL

NUmero de docentes
investigadores categorizados en 20 20 0 20 0 90 0 90 ANUAL
Minciencias.

PROGRAMA 2.3
LABORATORIO DE CULTURA CIUDADANA

PROYECTO 2.3.1 Cultura ciudadana y formacion integral.

Numero de productos en la
tipologia Apropiacion Social del
Conocimiento (ASC)
especificamente en estrategias
pedagogicas, eventos cientificos
ylo académicos, estrategias de
comunicacion, talleres de creacion
y generacion de contenidos.

4 6 8 10 12 14 16 18 ANUAL

PROYECTO 2.3.2 | Culturay territorios inteligentes.

NUmero de productos en la
tipologia Apropiaciéon Social del
Conocimiento (ASC)
especificamente en estrategias
pedagdgicas, eventos cientificos 5 7 9 11 13 15 17 19 ANUAL
ylo académicos, estrategias de
comunicacion, talleres de
creacibn 'y generacion de

contenidos.
Numero de productos en la
tipologia de desarrollo 20 24 30 34 38 40 45 50 ANUAL

tecnolégico e innovacion.
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PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
2021 - 2027

LINEA ESTRATEGICA 3
Extension y Gestion Social

OBJETIVO DE LA LINEA

Contribuir con el desarrollo regional y nacional de personas y comunidades a partir de
procesos de fortalecimiento de la formacién continua, el impacto de los graduados y el
reconocimiento en enfoques sociales y de paz que aporten a la construccion de tejido social.

PROGRAMAS Y PROYECTOS

PROGRAMA 3.1
ACADEMIA'Y ENTORNO

PROYECTO Realizar alianzas con instituciones educativas y organizaciones nacionales e internacionales que
3.1.1 permitan el acceso a plataformas tecnoldgicas para diversificar la oferta y generar valor agregado.

1 alianza firmada con

Ndmero de Professional Board

alianzas activas. (2020), vigente por 3 2 2 3 3 4 4 4 ANUAL
afios

PROYECTO Establecer alianzas con entidades publicas y privadas que contribuyan a la construccién de proyectos

3.1.2 de investigacion, desarrollo e innovacién en conjunto con la comunidad académica.

Numero de alianzas con | 12 alianzas con

entidades ptblicas y Sﬂgﬁf;’;f, 14 16 18 20 21 22 24 ANUAL
privadas activas. privadas (2020)

PROGRAMA 3.2

PROYECTOS Y SERVICIOS DE PROYECCION SOCIAL
PROYECTO Crear un observatorio de proyeccién social que realice seguimiento al entorno laboral, gubernamental
3.2.1 y empresarial permitiendo a la institucién conocer las necesidades de la region y del pais.

Acto administrativo de

creacion del 0 1 0 0 0 0 0 0 ANUAL
observatorio de
proyeccion social.
o, Acto
|mp|ementaCIOn y puesta administrativo
en marcha del generado por o o ® o o ® ACUMULAD
Observatorio de creacion del 0 50% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% o
Proyeccion Social. observatorio de
proyeccién social
Ndmero de productos
desarrollados en el
observatorio de 0 & 0 = e 4 & & ANUAL

proyeccién social.
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PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
2021 - 2027

LINEA ESTRATEGICA 3
Extension y Gestion Social

PROYECTO Formular proyectos de inversién que apunten a las metas de los planes de desarrollo local, regional
3.2.2 y nacional y se articulen con la planeacion estratégica de la institucion.

Namero de proyectos de inversion
formulados que fortalezcan a las

metas de los planes de desarrollo 0 2 2 2 2 2 2 2 ANUAL
local, regional y nacional.

Numero de proyectos ejecutados
con relacion al total de proyectos 0 50% 50% 60% 60% 60% 70% 70% ANUAL
formulados.

PROGRAMA 3.3
IMPACTO SOCIAL Y ACADEMICO

PROYECTO Desarrollar estudios para conocer el impacto de la institucion en la sociedad con sus contribuciones
3.3.1 cientificas, tecnolégicas, de innovacién y de creacion.

NUmero de estudios realizados
para conocer el impacto de la 0 1 1 1 1 1 1 1 ANUAL
institucion.

Disefiar e implementar un programa que permita demostrar el compromiso de la institucién con el
entorno por medio de sus labores formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales y de
extension.

PROYECTO
3.3.2

Creacion del programa que

permita ) ewdenc.lar. ”el 0 1 0 0 0 0 0 0 ANUAL
compromiso de la institucion

con el entorno.

Numero de estrategias
ejecutadas en el programa que
permite evidenciar el

compromiso de Ila institucion | ' °9"am 0 | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | ANUAL

- acr

con el entorno con relacién al eado
total de estrategias
formuladas.
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PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
2021 - 2027

LINEA ESTRATEGICA 3
Extensién y Gestiéon Social

PROGRAMA 3.4 ] )
INTERCAMBIO DE EXPERIENCIAS ACADEMICAS Y CIENTIFICAS
PROYECTO Organizar encuentros y ruedas de negocios para la comunidad Uteista donde participen los
3.4.1 diferentes sectores empresariales de la region.

Numero de encuentros y r:;iri; (';:’g:]a('al
ruec_las de  negocio marco de Semilla 1 1 1 1 1 1 1 ANUAL
realizados. Expo - Anual

PROYECTO Crear espacios de intercambio académico y cientifico con instituciones de educacién superior y entes
3.4.2 gubernamentales para dar solucién a probleméticas de la region.

NUumero de espacios de
intercambio académico y
cientificos creados.

Semilla

EXPO 1 1 1 1 1 1 1 ANUAL

PROGRAMA 3.5 .
SEGUIMIENTO Y ACOMPANAMIENTO A GRADUADOS

PROYECTO Implementar planes y programas para el seguimiento, participacién y actualizacion de los graduados
351 UTS.

Estudios de
programas Seguimiento |, 1 1 1 1 1 1 ANUAL

Nimero de planes vy

! e Impacto a

implementados. Graduados

PROYECTO Desarrollar un sistema de informacién que permita generar datos actualizados de los graduados de
3.5.2 la institucion para facilitar su seguimiento y contacto.

Implementacion del Sistema
Sistema de Informacién | ACADEMUSOF 1 0 0 0 0 0 0 ANUAL
de Graduados. T
Porcentaj .
m%r?t?eniﬁ!]?e nto d)e/ Slstem_al £z
A Informacién de 0 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% ANUAL
actualizacion del Graduados
Sistema de Informacion.
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PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
2021 - 2027

LINEA ESTRATEGICA 3
Extensién y Gestion Social

PROYECTO Desarrollar estudios para determinar el impacto de los graduados de la instituciéon para facilitar el
3.5.3 seguimiento y contacto.

Porcentaje de estudios Porcentaje de
desarrollados para Estudios de

Seguimiento de los
programas 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% ANUAL
académicos e

determinar el impacto
de los graduados de

los programas Impacto a

académicos. Graduados

PROYECTO Creacion del micro sitio web dentro del portal UTS, donde se visualice la oferta institucional en
354 materia de empleabilidad, educacién continua y otros aspectos relevantes.

Implementacién del micrositio
que visualice la oferta
institucional en materia de | Bolsade
empleabilidad, educacion Empleo 1 0 0 0 0 0 0 ANUAL
continua y otros aspectos

relevantes.

Porcentaje de mantenimiento y

A - " Micrositio 0 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% ANUAL
actualizacion del micrositio.

PROYECTO Generar boletines digitales para compartir informacion de interés general a la poblacion de graduados
355 a través de los medios de difusién y comunicacion.

. : Revista
NUmero de boletines
generados. #SOYI'l,iTEIS 6 6 6 6 6 6 6 ANUAL
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PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
2021 - 2027

LINEA ESTRATEGICA 3
Extension y Gestion Social

PROGRAMA 3.6
ACTUALIZACION DE CONOCIMIENTO Y EDUCACION CONTINUA

Ampliar la oferta institucional de educacién continua (cursos, talleres, seminarios, diplomados) que
responda a las necesidades del mundo laboral y permita la actualizacién de conocimientos de la
comunidad Uteista.

PROYECTO
3.6.1

Portafolio de cursos, talleres, P\z/;\vgéga
seminarios, diplomados y (promocion 1 1 1 1 1 1 1 ANUAL

otras actividades.

PROGRAMA 3.7
OFERTA DE SERVICIOS E INFORMACION

PROYECTO
3.7.1

Crear un portafolio de servicios de extensién para el sector productivo y de la educacion.

Portafolio de servicios y productos

para el sector productivo y de la 0 1 1 1 1 1 1 1 ANUAL
educacion.

PROYECTO Establecer y mantener actualizado un portafolio de servicios para el desarrollo de proyectos y
3.7.2 préacticas de acuerdo a las necesidades de la region.

Creacion del portafolio | Convenios para

de servicios para el | el desarrollo de 1 0 0 0 0 0 0 ANUAL
desarrollo de proyectos y proyectos y

practicas. préacticas

Porcentaje de

mantenimiento y | Portafolio para

actualizacion del | el desarrollo de o o o o D D

portafolio de  servicios proyectos y 0 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% ANUAL
para el desarrollo de préacticas

proyectos y practicas.
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PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

2021 - 2027

LINEA ESTRATEGICA 4
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion

OBJETIVO DE LA LINEA

Fortalecer la cultura de la evaluacion y la calidad de los programas académicos, generando
espiritu critico y constructivo en la comunidad y articulacion en las funciones sustantivas y
administrativas, en el marco del mejoramiento continuo de la calidad de la educacion
superior.

PROGRAMAS Y PROYECTOS

PROGRAMA 4.1
CULTURA DE LA CALIDAD EDUCATIVA

Divulgaciéon de tdpicos propios de cada éarea para fomentar la cultura de la autoevaluacion,
PROYECTO ” 2 8 ;
411 auto_control y au_torr_egulauon para fortalecer el seguimiento y desarrollo de planes de mejoramiento
T continuo de institucion.
INDICADOR L'EE METAS CUMPLIMIENT
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 o

BASE

Plan de divulgacién sobre topicos
relacmnados_’ con cultura de 0 1 1 1 1 1 1 1 ANUAL
autoevaluacion, autocontrol y
autorregulacion.

Porcentaje de personas del nivel
directivo, administrativo y
académico participantes en las
reuniones de divulgaciéon de los | 33% 50% 52% 58% 60% 62% 68% 70% ANUAL
tépicos relacionados con cultura de
autoevaluacion, autocontrol y
autorregulacion.

PROGRAMA 4.2 ,
AUTOEVALUACION Y AUTORREGULACION

Implementar el Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad en correspondencia con la
PROYECTO normatividqq vigente para programas académicos' e ingtituciones de. gducacic’m superior, de manera
491 que, se unifiquen acciones semejantes, se precisen insumos, actmdacjes y pro.ductos.que cada
- proceso aporta a la institucion y se evidencie el funcionamiento de las diferentes instancias que se
interrelacionan para el aseguramiento y el mejoramiento permanente de la calidad de la institucion.
LINEA METAS CUMPLIMIENT
DBIEAEOIR BASE 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 o
Sistema Interno de | Institucional
Aseguramiento de la Calidad de A“‘?g:‘:}'““ 1 0 0 0 0 0 0 ANUAL
las UTS aprobado. Acreditacién
- Estudio del
Sistema
Porcentaje de actividades
fC“mP“daS. del plan para el |, 20% | 30% | 40% | 50% | 60% | 70% | 80% | ACUMULAD
uncionamiento sistema interno o
de aseguramiento de la calidad.
NUumero de programas en
proceso de autoevaluacién con 3 0 1 1 2 2 2 2 ANUAL
fines de acreditacion alta calidad.
Numero de programas
gcrgdltables con I_ogros en sus 0 0 1 1 5 5 2 2 ANUAL
indicadores de impacto para
acreditacion en alta calidad.
Porcentaje de programas
acreditables con resultado de ACUMULAD
acreditacion en alta calidad para 0 10% 23% 21% 27% 25% 32% 32% o
solicitar la acreditacion
institucional.
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PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
2021 - 2027

LINEA ESTRATEGICA 4
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion

PROYECTO Actualizar el modelo institucional de autoevaluacién y autorregulacion de las UTS en correspondencia
422 con la normatividad vigente para educacién superior.

Modelo institucional de Insti't\:'f(’:?oe'igl de

autoevaluacpp Y| Autoevaluacion y 1 0 0 1 0 0 1 ANUAL
Autorregulacion Autorregulacion

(actualizado). (vigente)

Desarrollar procesos de seguimiento a los planes de mejoramiento y de mantenimiento de las
fortalezas que se generen de los procesos de autoevaluacién de programas académicos,
autoevaluacioén con fines de acreditacion de programas y autoevaluacion institucional.

PROYECTO
4.2.3

Planes de mejoramiento vy
mantenimiento de los procesos de
autoevaluaciéon de programas,
autoevaluacion con fines de 5 9 3 12 7 15 11 18 ANUAL
acreditacion de programas y
autoevaluacion institucional
aprobados.

PROGRAMA 4.3
GESTION DE LA INFORMACION ACADEMICA

Fortalecer los indicadores de impacto de los programas académicos mediante acciones derivadas
PROYECTO de los procesos de autoevaluacién que permitan optimizar los recursos, incrementar su calidad y
431 consolidar la imagen institucional con una oferta académica pertinente y competitiva para la toma de
decisiones en procesos de acreditacion.

Porcentaje de programas

académicos que tienen sus 9 9 o o o o 0 0
indicadores de impacto de alta 30% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% ANUAL

calidad actualizados.

51



_-m

UTS

1 Ruroms [0

43S | RS 8 ™ 16 oo
H =3 OB)!:TIVf' 'S
u HEEH =

OBJETIVO DEL EJE:

Establecer lineamientos de innovacién, productividad, emprendimiento y creatividad que
permitan a las UTS fortalecer los aspectos pedagogicos e investigativos con nuevos
enfoques y con impacto regional segun las necesidades del entorno.

LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS:

Linea 5: Innovacion y Productividad
Linea 6: Emprendimiento, Creatividad y Competitividad



PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
2021 - 2027

LINEA ESTRATEGICA 5
Innovacion y Productividad

OBJETIVO DE LA LINEA

Desarrollar procesos de innovacion que permitan visionar a las Unidades Tecnologicas de
Santander como una institucion pionera en la industria 4.0, fortaleciendo la pedagogia, la
investigacion y a la organizacion en el uso y la apropiacion de nuevas herramientas TIC
encaminadas al concepto de UTSmart.

PROGRAMAS Y PROYECTOS

PROGRAMA 5.1
UTSMART

PROYECTO

511 UTSmart: hacia una transformacion digital UTS

Productos de investigacion
relacionados con las nuevas
tendencias de la industria (industria
4.0y otras).

0 2 3 3 4 4 5 5 ANUAL

Numero de tecnologias sociales
desarrolladas al servicio de la 0 1 2 2 3 3 4 4 ANUAL
comunidad.

Nimero de tecnologias
desarrolladas para mejorar 0 1 2 3 4 5 6 7 ANUAL
procesos y gestion académica.

Ndmero de tecnologias
desarrolladas para mejorar 0 1 2 3 4 5 6 7 ANUAL
procesos y gestién administrativa.

PROYECTO

512 Promover una cultura de creatividad, innovacion y emprendimiento en la comunidad Uteista.

Promover una  cultura de
creatividad, innovacion y
emprendimiento en la comunidad
Uteista mediante tecnologias
transferidas, apropiadas y
desarrolladas.

0 1 1 2 2 3 3 4 ANUAL
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PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
2021 - 2027

LINEA ESTRATEGICA 5
Innovaciéon y Productividad

PROGRAMA 5.2
INNOVACION PEDAGOGICA

Ejecutar procesos de innovacién educativa, dentro y fuera del aula, en uso de tecnologias (Educacion
a Distancia, B-Learning, E-Learning), investigacion aplicada en los procesos de ensefianza y
aprendizaje, mecanismos de evaluacion y autoaprendizaje.

PROYECTO
521

Aulas extendidas

Estrategias de en
innovacion  educativas | funcionamiento
disefiadas e para todas las 1 1 1 1 1 1 1 ANUAL
implementadas en cada | asignaturasenla
programa académico. plataforma
ATENA
PROYECTO Promover el uso de herramientas digitales para la formacion de personas en situacion de
5.2.2 discapacidad.

i Accesibilidad
Porcentaje de desarrollo | de pagina web
de herramienta digital para (plugin ACUMULAD
formacion de personas en personas 0 0 25% | 80% | 75% | 100% 0 o
situacion de discapacidad. limitacion
visual)
PROGRAMA 5.3
INNOVACION EN INVESTIGACION
g E?YECTO Desarrollar laboratorios de ideacion, pruebas de concepto y de UX (Usabilidad y Accesibilidad).

Porcentaje de creacién  del
laboratorio de ideacion, pruebas de 0 0 20% 40% 60% 80% | 100% 0
concepto y de UX.

ACUMULAD
(0]

PROYECTO Desarrollar proyectos y estrategias de caracter cientifico, tecnolégico y de innovacion, que
5.3.2 fortalezcan los sectores productivos y de educacion en Colombia.

Numero de sectores

productivos y de educacién en Provecto

Colombia fortalecidos con s}:je 0 0 1 0 0 1 0 ANUAL
proyectos y estrategias de reqalias

caracter cientifico y 9

tecnoldgico.

54



PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
2021 - 2027

LINEA ESTRATEGICA 5
Innovaciéon y Productividad

PROYECTO Generar innovaciones a nivel pedagogico, organizacional, social, creacion artistica y cultural en
533 procesos y en productos.

Ndmero de productos en 32 PP

innovaciones IPP a nivel | desarrolladas

pedagogico, organizacional, por los 0 2 0 4 0 6 0 ANUAL
social, creacion artistica y grupos de

cultural. investigacion

PROYECTO Implementar programas de cultura de innovacién, apropiacién y transferencia de conocimiento y
5.34 tecnologia.

Porcentaje de estudiantes y
docentes que participan en ACUMULAD
capacitaciones relacionadas con el 0 05% | 1,0% | 15% | 2,0% | 25% | 3,0% | 3,5% o
desarrollo de la cultura de la

innovacion.

PROGRAMA 5.4

INNOVACION ORGANIZACIONAL

PROYECTO
54.1

Plan de infraestructura fisica en camino a procesos de eficiencia energética en el Campus.

Estudio de estado
actual de la Trabai lizad
infraestructura ~ con | ' 'a0alos reaizados 0 1 0 0 0 0 0 ANUAL

or estudiantes
base en el concepto de P

eficiencia energética.

cambio de
NGmero de soluciones luminarias en el
para la edificio C-2019
implementacion  de tem';';‘;‘i'ggo‘:ees o | O 0 1 1 1 1 1 ANUAL
procesos de eficiencia el uso de
energetica. iluminacion en. El
edificio A
PROYECTO

Modernizacion de la infraestructura fisica y tecnoldgica al servicio de la academia y la investigacion.

5.4.2

Nimero de  proyectos de
modernizacion de la infraestructura 0 1 1 1 1 1 1 1 ANUAL
fisica y tecnolégica.
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PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
2021 - 2027

LINEA ESTRATEGICA 5
Innovaciéon y Productividad

PROYECTO Dotar espacios académicos e investigativos con infraestructura fisica y tecnolégica, moderna y
5.4.3 flexible, que se adapte a las necesidades de la comunidad y la diversidad de la misma.

Ndmero de espacios Inventario

dotados con infraestructura actual de

tecnolégica con relacion al | laboratoriosy 4% 5% 5% 6% 6% 7% 7% ANUAL
total de espacios fisicos Salas de

existentes. Sistemas

PROYECTO

Apropiacion social de la ciencia, la tecnologia y la innovacién en los procesos institucionales.

5.4.4

. i Revista RESET
Porcentaje de estudiantes Cuaderno
y docentes que conocen FCSEE o o o
los medios de divulgacién Boletines 0 15% 0 30% 0 45% 0 ANUAL
de la CT&I en las UTS. Revista #Soy
Uteista

PROGRAMA 5.5
CENTRO DE INNOVACION Y PRODUCTIVIDAD - CIP

PROYECTO
55.1

Implementar un portafolio de proyectos de innovacién y creacion de nuevos productos/servicios.

Numero de proyectos formulados
en investigacion aplicada. 0 2 4 6 8 10 12 14 ANUAL

PROYECTO
55.2

Fomentar innovaciones sociales, tecnoldgicas, organizacionales en investigacion y desarrollo.

Numero de soluciones generadas
para satisfacer necesidades del 0 2 4 6 8 10 12 14 ANUAL
sector productivo.

PROYECTO Puesta en marcha del Centro de Innovacién y Productividad de las UTS (CIP-UTS) articulado con los
5.5.3 sistemas nacionales y regionales de innovacion.

Namero de proyectos formulados
y sometidos a convocatorias 0 1 2 2 3 3 4 4 ANUAL
externas para la articulacion con el

sector productivo.
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PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
2021 - 2027

LINEA ESTRATEGICA 6
Emprendimiento, Creatividad y Competitividad

OBJETIVO DE LA LINEA

Contribuir al desarrollo de la regién y el pais a través de procesos que fomenten las
habilidades, capacidades y destrezas para emprender iniciativas de valor, creatividad y
competitividad que dé respuestas a las necesidades del entorno y que permitan generar la
cultura del emprendimiento como sello Uteista.

PROGRAMAS Y PROYECTOS

PROGRAMA 6.1
CENTRO ACADEMICO PARA EL FOMENTO DEL EMPRENDIMIENTO - CAFE UTS

PROYECTO
6.1.1

Cultura y pensamiento.

Numero de acciones de
capacitacion realizadas en asuntos
de sensibilizacion y aspectos 0 5 10 15 20 25 30 35 ANUAL
disciplinares en la comunidad

académica.

Numero de espacios académicos
generados para fomentar la cultura

y el pensamiento en 0 1 2 3 4 5 6 7 ANUAL
emprendimiento en la comunidad

académica.

PROYECTO

Emprendimiento e innovacion.

6.1.2

NUumero de acompafiamientos y
asesorias a exploradores 'y
emprendedores para sus procesos
de pre-incubacion.

Numero de asistencias técnicas en
las ideas de negocio de los
emprendedores  buscando la 0 2 4 6 8 10 12 14 ANUAL
sostenibilidad de sus modelos de
negocios.

0 20 30 40 50 60 70 80 ANUAL

PROYECTO

6.1.3 Fortalecimiento empresarial.

Numero de acciones de

capacitacion en poblaciones y
comunidades a fin de promover los
temas de emprendimiento.
Numero de consultorias y/o
asesorias realizadas a las
empresas del sector productivo de
la region.

Numero de innovaciones en la
gestion empresarial realizadas en 0 10 15 20 25 30 35 40 ANUAL
el sector productivo de la region.

0 1 3 5 7 9 11 13 ANUAL

0 10 15 20 25 30 35 40 ANUAL
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OBJETIVO DEL EJE:
Posicionar a la Institucién en los ambitos nacionales e internacionales, con procesos de
movilidad, visibilidad e intercambio de conocimiento que permita mayor adaptacion a las

necesidades globales y que maximice las capacidades institucionales en pro de generar
mayores competencias.

LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS:

Linea 7: Internacionalizacién, Visibilidad e Impacto



PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

2021 - 2027

LINEA ESTRATEGICA 7
Internacionalizacién, Visibilidad e Impacto

OBJETIVO DE LA LINEA

Fortalecer las funciones misionales a través del proceso de internacionalizacion, dando
cumplimiento a las necesidades globales y de los grandes retos que tiene la educacién
superior, de manera que se consolide el posicionamiento y la visibilidad de la institucién
para lograr impacto nacional e internacional.

PROGRAMAS Y PROYECTOS

PROGRAMA 7.1
COOPERACION NACIONAL E INTERNACIONAL

PROYECTO Implementar mecanismos de cooperacion nacional e internacional, que amplien las oportunidades
711 de real_l_zar estudios posgraduales’, faciliten el intercambio de conocimientos y recursos y posibiliten
la movilidad de la comunidad Uteista.
INDICADOR LINEA BASE METAS CUMPIIMIENT
2021 = 2022 2023 2024 2025 2026 @ 2027
Numero de convenios
activos con instituciones
internacionales que
faciliten estudios
posgraduales, doble 7
titulacion, movilidad Internacionales 30 31 32 33 35 37 38 ANUAL
académica e investigacion,
intercambio de
conocimientos,  recursos
pedagégicos, académicos,
cientificos y de innovacion.
Numero de convenios
activos con instituciones
nacionales que faciliten
estudios posgraduales,
doble titulacion, movilidad | o\ cignaies | 21 | 22 | 23 | 24 | 25 | 26 | 27 ANUAL
académica e investigacion,
intercambio de
conocimientos,  recursos
pedagdgicos, académicos,
cientificos y de innovacion.
Numero de convenios
activos con entidades
nacionales e
'r:‘te.r”ac'ona'e? enfocados 11 13 14 15 16 17 18 | 20 ANUAL
acia la multiculturalidad,
multilingtiismo, inclusién y
diversidad de la educacion
superior.
Namero de convenios | 30 convenios
. firmados para
actlvqs para el desarrollo practicas 40 50 60 70 80 90 100 ANUAL
de practicas. (vigencia 2020)
NOmero de convenios | 14 convenios
interadministrativos o204 | 20 23 25 25 25 25 25 ANUAL
activos. (2020-11)
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PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

2021 - 2027

LINEA ESTRATEGICA 7
Internacionalizacion, Visibilidad e Impacto

PROGRAMA 7.2
MULTILINGUISMO Y MULTICULTURALIDAD

PROYECTO Implementar estrategias y mecanismos que faciliten el desarrollo de habilidades comunicativas y
7.2.1 sociales en diversas lenguas y culturas para facilitar el intercambio nacional e internacional.

INDICADOR LINEA METAS CUMPLIMIENT

BASE 2021 2022 2023 2024 | 2025 2026 2027 @
L o acis

Implementacion de un Plan de | PeetBElaetn | g0, 10000 | 10006 | 100% | 100% | 100% | 100% | ANUAL
Bilingtiismo Institucional. Bilinggismo
Prueba diagndstica de nivel de
inglés a estudiantes de primer 0 0 2 2 2 2 2 2 ANUAL
ingreso.
Prueba de contraste de nivel
de inglés a estudiantes de 0 0 2 2 2 2 2 2 ANUAL

primer ingreso.

Prueba diagnostica (placement
test) a docentes para medir 0 1 1 1 1 1 1 1 ANUAL
nivel de competencia eninglés.

Docentes TC-

Porcentaje  de  docentes MT -

Evaluados

(Planta, Tiempo Completo y | 20182
Medio Tiempo) con nivel de | WaAZ%T | 5% | 10% | 20% | 30% | 40% | 50% | 60% ANUAL

competencia intermedio alto | NielBl=2
. . L Nivel B2 =4
B2 o superior de inglés. Nivel C1= 1
Total 197

Implementacion de cursos de
preparacion  en  diversas
lenguas como apoyo a 0 0 2 0 0 0 0 0 ANUAL
estudiantes y docentes de los
programas académicos.
Porcentaje de participacion de
docentes y estudiantes en
cursos de preparacion en
diversas lenguas.

Creacion e implementacion del
curso en idioma espafiol a
estudiantes y docentes
extranjeros que hacen parte de
los programas de movilidad
(entrante).

Porcentaje de participacion de
docentes y estudiantes
extranjeros (no
hispanohablantes) que hacen 0 0 30% 40% 50% 60% 70% 80% ANUAL
parte de los programas de
movilidad (entrante), en el
curso en idioma espariol.
Evento Semana
"Multilingtiismo y
Multiculturalidad".

Porcentaje de participacion de Evento
docentes,  estudiantes vy ,,aelrt“.l?‘”a...
administrativos en el evento :m'omygu' 20% 30% 35% 40% 50% 55% 60% ANUAL
Semana "Multilinglismo y | mutticultur
Multiculturalidad". alidad”

Curso
Portugués 0% 2% 4% 6% 8% 9% 10% ANUAL
y Francés

Cursos Al 0 1 0 0 0 0 0 ANUAL

Actividade

s / Eventos 1 1 1 1 1 1 1 ANUAL
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PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
2021 - 2027

LINEA ESTRATEGICA 7
Internacionalizacién, Visibilidad e Impacto

PROYECTO

7922 Promover estrategias de formacién en el manejo de segunda lengua para la comunidad Uteista.

Cursos en segunda lengua
para el fortalecimiento de
competencias comunicativas | Cursos Al 2 1 2 1 2 1 2 ANUAL
de docentes y
administrativos.
Virtualizacion
Curso Al

Cursos en segunda lengua | participacion
mediante intercambio virtual | de Docentes

para docentes y TC 1 1 1 1 1 1 1 ANUAL
administrativos. (Convenio
Alianza del
Pacifico)

PROGRAMA 7.3
MOVILIDAD E INTERACCION CON EL ENTORNO

PROYECTO Fortalecer a las UTS en movilidad e interaccién con el entorno, nacional e internacional, en relacion
7.3.1 a la participacion en eventos y actividades de caracter misional.

Porcentaje de participacion de
estudiantes en eventos o0
actividades académicas,
culturales, cientificas, de idiomas, 136 5% 7% 9% 11% 13% 15% 15% ANUAL
inclusion y diversidad de la
educacion  superior, a nivel
nacional e internacional.

Porcentaje de participacion de
docentes en eventos o actividades
académicas, culturales, cientificas,
de idiomas, inclusion y diversidad
de la educacion superior, a nivel
nacional e internacional.

44 1% 2% 3% 4% 5% 6% 7% ANUAL

Portafolio de actividades ylo
eventos nacionales e
internacionales enfocados hacia la
multiculturalidad y multilingtiismo, 0 2 2 2 2 2 2 2 ANUAL
que coadyuden a cultivar
competencias globales en la
formacion.
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PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
2021 - 2027

LINEA ESTRATEGICA 7
Internacionalizacién, Visibilidad e Impacto

PROYECTO Crear e implementar un sistema de gestion de la movilidad institucional con el fin de realizar
7.3.2 seguimiento y control a los indicadores de los programas académicos, investigativos y de extension.

Creacion del sistema de gestion de
movilidad institucional.

0 0 1 0 0 0 0 0 ANUAL

Implementacion del sistema de

0, 0, 0, 0, 0,
gestién de movilidad institucional. 0 0 0 | 50% | 100% | 100% | 100% | 100% | ~ANUAL

Generar espacios de realimentacion donde la comunidad académica que participa de procesos de
PROYECTO movilidad nacional e internacional, comparta sus experiencias y productos académicos a través de
7.3.3 conversatorios, eventos académicos, culturales y deportivos, promocionando y fortaleciendo la
multiculturalidad.

Numero eventos que permitan el
intercambio de experiencias vy

productos  académicos como 1 1 2 2 2 2 2 2 ANUAL
feedback de los procesos de
movilidad.
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OBJETIVO DEL EJE:

Promover estrategias encaminadas al desarrollo humano integral que permitan dar apertura
a factores de inclusién y diversidad y que propendan por el respeto al otro y la igualdad
para todos.

LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS:

Linea 8: Comunidad y Cultura Institucional
Linea 9: Diversidad e Inclusiéon



PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
2021 - 2027

LINEA ESTRATEGICA 8
Comunidad y Cultura Institucional

OBJETIVO DE LA LINEA
Fomentar sentido humano y de comunidad en los procesos misionales, inherente a la
cultura y contexto institucional, necesarios para su crecimiento y desarrollo.

PROGRAMAS Y PROYECTOS

PROGRAMA 8.1
DESARROLLO HUMANO INTEGRAL

PROYECTO Establecer estrategias con apoyo de otras dependencias dirigidas a estudiantes con dificultades
8.1.1 econdmicas, con el fin de contribuir al mejoramiento de la calidad de vida.

NUumero de estrategias

institucionales para la

consecucion de estimulos | Reglamento

econdmicos, con el fin de | de estimulos 1 1 1 1 1 1 1 ANUAL
contribuir al mejoramiento de | Y distinciones

la calidad de vida de los

estudiantes.

PROYECTO Fomentar la capacidad de relacionarse y comunicarse dentro de la comunidad Uteista, y asi mismo
8.1.2 desarrollar el sentido de pertenencia y compromiso individual con la institucion.

Numero de estrategias que F-PL-09
fomenten la capacidad de | Cronograma
relacionarse y comunicarse de
- Actividades
dentro de la comunidad de Nivel 2 2 2 2 2 2 2 ANUAL
Uteista y el sentido .de Tactico de
pertenencia y compromiso Bienestar

individual con la institucion. Institucional

PROGRAMA 8.2
CULTURA Y PROMOCION ARTISTICA

PROYECTO Promover espacios de creacién, intercambio, estimulacién, sensibilizaciéon y apreciacién de las
8.2.1 diversas manifestaciones en arte y cultura entre la comunidad Uteista.

Cursos implementados para
promover el intercambio,

estimulacién, sensibilizacién o"";t:':::lzs
y apreciacion de las diversas BpiEnestar 2 3 3 4 4 5 5 ANUAL

manifestaciones en arte y | |nstitucional
cultura entre la comunidad
Uteista.
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PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
2021 - 2027

LINEA ESTRATEGICA 8
Comunidad y Cultura Institucional

PROYECTO Desarrollar actividades libres que muestren las aptitudes artisticas y culturales de la comunidad
8.2.2 institucional fomentando la construccién de la paz.

. X Eventos
NuUmero de estrategias que desarrollados

muestren las aptitudes | en el marco de
artisticas y culturales de la | la catedra de

comunidad Uteista paz por el ! 1 1 ! ! 1 1 ANUAL
fomentando la Depa'aamemo
i e
construccion de la paz. Humanidades
PROGRAMA 8.3
ACTIVIDAD FISICAY DEPORTE
PROYECTO Desarrollar actividades de promocion de habitos saludables y del fomento de la actividad fisica, el
8.3.1 deporte y el adecuado uso del tiempo libre dirigido a los estudiantes, docentes y administrativos.

B F-PL-09
Plan de actividades de Cronograma De
promocion de habitos Actividades De
saludables y del Nivel_ Téctico de
fomento de la actividad m@ﬁ"?éi;
.. Itucl
fisica, el deporte y el F-PL-LL 1 1 1 1 1 1 1 ANUAL

a_ldecuad_o uso del Cronograma De
tiempo libre dirigido a Actividades De

los estudiantes, | Nivel Operacional

docentes y | delos servicios de

administrativos. Bienestar
Institucional

Implementar el plan de
actividades de
promocion de habitos
saludables 'y  del
fomento de la actividad | Plan de actividades
fisica, el deporte y el de promocion en 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% ANUAL
adecuado uso del habitos saludables
tiempo libre dirigido a
los estudiantes,
docentes y
administrativos.

PROYECTO Crear espacios académicos y administrativos para garantizar la participacion de la comunidad Uteista
8.3.2 en actividades de recreacion y deporte.

Cursos implementados para Asignatura
garantizar la participacion de | cultura fisica

la comunidad Uteista en materias 15 15 15 15 15 15 15 ANUAL
actividades de recreacion y | opcionales
deporte. bienestar
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LINEA ESTRATEGICA 8

Comunidad y Cultura Institucional

PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
2021 - 2027

PROYECTO
8.3.3

NUumero de convenios
interinstitucionales

gestionados,
faciliten el
infraestructura y

que
acceso a

personal especializado
para el desarrollo de
acciones conjuntas de
bienestar entre
instituciones.

Convenios
Interinstitucionale

S
(INDERBU)

Crear alianzas que faciliten el acceso a infraestructura y personal especializado para el desarrollo de
acciones conjuntas de bienestar entre instituciones.

ANUAL

PROGRAMA 8.4

PROMOCION Y PREVENCION EN SALUD

PROYECTO
8.4.1

Servicios

estudiantes, docentes
personal administrativo.

de salud que

presten asistencia para la Servicios
prevencion de la enfermedad de Salud
y de la promociéon de los de

estilos de vida saludables y Bienestar
del autocuidado para | Instituciona

y |

Fortalecer el desarrollo de actividades de prevencion de la enfermedad y de la promocién de los
estilos de vida saludables y del autocuidado para estudiantes, docentes y personal administrativo.

ANUAL

PROYECTO
8.4.2

Crear el plan de
actividades de
promocion en salud y

F-PL-09

Cronograma De
Actividades De
Nivel Tactico de

Desarrollar actividades de promocién en salud y prevencién de la enfermedad que contribuyan al
mejoramiento de la calidad de vida y a la formacion integral de la de la comunidad Uteista.

mejoramiento de la
calidad de vida y a la
formacion integral de
la comunidad Uteista.

salud

prevenciéon de la In‘?&zecis;igl
enfermedad que E-PL-11 1 1 1 1 1 1 1 ANUAL
con_trlbuy_an al Cronograma De
mejoramiento  de la Actividades De
calidad de vida y a la | Nivel Operacional
formacion integral de | de los servicios de
la comunidad Uteista. Bienestar
Institucional
Implementacién  plan
de actividades de
promocion en salud y
prevencion de la Plan de
gg;‘i:&fggﬁ e ?‘igmi?;? gﬁ 80% | 80% | 90% | 90% | 90% | 100% | 100% | ~CUMIMAP
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PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

2021 - 2027

LINEA ESTRATEGICA 8

Comunidad y Cultura Institucional

PROGRAMA 8.5
ACOMPANAMIENTO Y PERMANENCIA
PROYECTO 8.5.1 Fortalecer el sistema de acompafiamiento al estudiante en aspectos sociales, sicologicos y
e académicos que garantice su permanencia, retencién, promocion y graduacion.
METAS
INDICADOR LINEA BASE CUMPEIMIENT
2021 2022 2023 2024 2025 | 2026 2027
Identificar la problematica social ES“J“O ‘,’?_ la
S . problematica
qute |_rTCIde én permanencia, social, para el 1 0 1 0 1 0 1 ANUAL
retencion, promocion Y | programa de Ing.
graduacion de los estudiantes. Electrénica
Implementar el programa de
acompafamiento al estudiante P’gg’g:‘rzﬁode
pmaé;‘)ram'izmo B 1 o Humano y 0 | 50% | 100% | 50% | 100% | 50% | 100% | ACU'ULAD
A fAlamient
vida desde el objetivo misional C"p";{’c‘;‘,r;f,ﬂ}'eﬁ”"
de Bienestar Institucional.
- : 4500 atenciones
N“tm;“’t attetnclones 8| aestudiantesen | 4750 | 5000 | 5250 | 5500 | 5750 | 6000 | 6250 & ANUAL
estudiantes en tutorias. 2020 (twtorfas)
“ : 300 horas
’c}'“me“’”de h‘l’rastats'qnadas Para | signadaspara | 5000 | 5100 | 5200 | 5300 | 5400 | 5500 | 5600 | ANUAL
esarrollar a las tutorias. tutorias en 2020
NUumero de atenciones a | 1000 atenciones
estudiantes en monitoria  de | aestudiantes en 1100 | 1200 | 1300 | 1400 | 1500 | 1600 | 1700 ANUAL
ares. 2020 (monitorias)
p
. f 40 estudiantes
Nimero — de  estudiantes | " o osen 45 | 50 | 55 | 60 | 65 | 70 | 75 ANUAL
monitores. 2020
40% t_je la
Porcentaje de estudiante de F’e‘;kihzci;)r:‘tg:
g;‘;‘;’g déutico;“gc:ﬁzo reanza(:"’g nuevosque | 45% | 50% | 55% | 60% | 60% | 60% | 60% | ANUAL
i o realizan la prueba
prueba de estilos de aprendizaje. diagnésné’a en
2020
Porcentaje de estudiantes que | 40% estudiantes
participan en las jornadas de participaron en
induccién a la vida académica en las jornadas de 45% 508 25 e e e e =S
la educacién superior. inducci6n 2020
Implementar un sistema de
alertas tempranas en la .
formacion del estudiante que | odulo de aleras
permita  detectar a tiempo | °MPrANasdela | 1090 | 2096 | 30% | 40% | 50% | 60% | 70% | ACUMILAD
estudiantes ~ con  dificultad S
académica y posibles riesgos de
desercion.
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PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
2021 - 2027

LINEA ESTRATEGICA 8
Comunidad y Cultura Institucional

Definir un sistema de caracterizacion de la comunidad Uteista que cumpla con la ley de proteccion
de datos personales y permita el acceso a programas y actividades institucionales conforme a las
necesidades de la poblacion.

PROYECTO
8.5.2

sistema de

Crear el
caracterizacion de la

comunidad Uteista que

cumpla con la ley de
proteccion de datos
personales y permita el
acceso a programas y
actividades institucionales
conforme a las
necesidades de la
poblacion.

Formulario de
Inscripcion en
linea Oficina de
Admisiones,
Registro y
Control

ANUAL

Desarrollar el sistema de
caracterizacion de la
comunidad Uteista que
cumpla con la ley de
proteccion de datos
personales y permita el
acceso a programas y
actividades institucionales

Sistema de
caracterizacion

100%

100%

100%

100%

100%

100%

ACUMULAD
(0]

conforme a las

necesidades de la

poblacion.

PROYECTO Fortalecer los mecanismos de divulgacion de programas de bienestar orientados a la prevencion de

8.5.3

la desercion y a la promocion de la graduacion de los estudiantes.

NuUmero de estrategias de
divulgaciéon de programas
de bienestar orientados a

la prevencion de la Correo 3 3 4 4 4 4 ANUAL
desercion y a la promocién electronico
de la graduacion de los Emisora
estudiantes. Institucional
Carteleras

Pagina Web
Institucional
Redes Sociales
Institucionales
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PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
2021 - 2027

LINEA ESTRATEGICA 9
Diversidad e Inclusion

OBJETIVO DE LA LINEA
Propiciar en la institucion una comunidad multicultural, con perspectivas diversas, abierta a
la diferencia y comprometida con superar los desafios del entorno nacional e internacional.

PROGRAMAS Y PROYECTOS

PROGRAMA 9.1
MULTICULTURALIDAD SIN DISTINCION

PROYECTO
9.1.1

Promover el respeto a la individualidad del educando y la interculturalidad de los mismos.

Crear cartilla didactica que

promueva el respeto a la

individualidad del 0 1 0 0 0 0 0 0 ANUAL

educando y la

interculturalidad.

Porcentaje de Cartilla

participacion de la | Didactica que

comunidad académica en | Promuevael

la cartilla didactica que | 'éspetoala ACUMULAD
individualidad 0 30% 60% | 100% | 100% | 100% | 100%

promueva el respeto a la | 4o educando o

I . y

individualidad del la

educando y la | interculturalida

interculturalidad. d

PROYECTO 9.1.2

Disefiar e implementar programas de reconocimiento de la interculturalidad y el respeto por el otro.

https://www.uts.edu.co/sitio/
wp-
Crear programa de content/uploads/normativida
S d/bienestar_programa_inclus
reconocimiento de ion.pdf-
la interculturalidad | http://mww.uts.edu.co/sitio/w 1 0 0 0 0 0 0 ANUAL
p-
y el respeto por el content/uploads/normativida
otro. d/acuerdos/acu-07.pdf-
https://www.uts.edu.co/sitio/
bienestar-inclusiva/
Implementar el
programa que P d
rograma de
promueva el 2c
reconocimiento de | 'econocimiento dela 50% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | ACUMULAD
lai | lidad interculturalidad y el O
a |Intercu :ura' a | respeto por el otro
y el respeto por e
otro.
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PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

2021 - 2027

LINEA ESTRATEGICA 9
Diversidad e Inclusion

PROGRAMA 9.2 ,
EQUIDAD, GENERO Y DIVERSIDAD EN EDUCACION

Desarrollar acciones de sensibilizacion y concientizacion en asuntos de género, equidad, diversidad e
inclusion para la comunidad Uteista con el apoyo y participacion de grupos de interés y entidades
externas aliadas.

PROYECTO 9.2.1

. METAS
INDICADOR LINEA BASE CUMPLIMIENTO
2021 = 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Porcentaje de participacion
de la comunidad docente en
las propuestas de | 35 ?:isfnfer(g%?ral ) 4% 4(’)2 0 5% 5(’,2 0 6% 6(’]/50 0 7% ANUAL
capacitacion en equidad,
género y diversidad.

. .. ., Actividades
Porcentaje d_e partlc[pacmn desarrolladas en
de la comunidad Uteista en | relacion con asuntos
las campafas de de género, equidad,
sensibilizacion en asuntos | diversidad e inclusion. 1% 2,5% 3% 3,5% 4% 4,5% 5% ANUAL
de género, equidad, Por parte de Bienestar
diversidad e inclusion. Institucional y Talento

humano.

Porcentaje de participacion
de los estudiantes en el
CUrso que promueva asuntos Nombre del Curso:
de género, equidad, | Identidad, diversidad y
diversidad e inclusién en la diferencias- Cod: 1% 2% 3% 4% 5% 6% % ANUAL
oferta  optativa en el DHEO04
componente
sociohumanistico.

PROYECTO 9.2.2 Fortalecer estrategias para la prevencion y atencion de violencias relacionadas con las diferencias de

género.
INDICADOR LINEA BASE METAS CUMPLIMIENTO
2021 2022 2023 2024 2025 = 2026 @ 2027
Protocolo de prevencion y
atencion en casos de

diseft | | violencia de género, acoso
Redisefar e p_rptoco 0 laboral y/o violencia sexual
de  prevencion y
atencion a situaciones | http://historico.uts.edu.co/por
de violencias | tal/app/ckfinder/userfiles/files 1 0 0 0 0 0 0 ANUAL
re|aci0nadas con /Resolucion%2002-500-
género y diversidad. 2019(2).pdf

Fuente Bienestar
Institucional

Estrategias de
divulgacion acerca del
protocolpl _(Eie protocolo de prevencion y
prevencion y atencion atencion a situaciones de
a situaciones de | violencias relacionadas con 0 2 2 2 2 2 2 ANUAL
violencias género y diversidad
relacionadas con
género y diversidad.
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PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
2021 - 2027

LINEA ESTRATEGICA 9
Diversidad e Inclusion

Disefio e Implementacion de un plan de accién para brindar acompafiamiento en procesos de

PROYECT0 9.2.3 D .
educacion inclusiva.

Plan de Estrategias
acompafiamiento  para | implementadas a través
los estudiantes con del sistema de 2 2 2 2 2 2 2 ANUAL
dificultades de acompafiamiento a
aprendizaje. estudiante.
Implementar programa
de formaciéon docente Oferta formativa de
para ater_mer a personas capacitacion docente. 1 1 1 1 1 1 1 ANUAL
con dificultades de
aprendizaje.
PROGRAMA 9.3

INCLUSION SOCIAL, DESARROLLO REGIONAL Y PROYECCION COMUNITARIA

PROYECTO Implementar un plan de inclusion social para la comunidad en situacién de vulnerabilidad (mujeres,
9.3.1 etnias, victimas de conflicto armado, discapacitados, entre otros).

Disefio y creacion del plan
de inclusién social para la
comunidad en situacién de 0 1 0 0 0 0 0 0 ANUAL
vulnerabilidad.

Porcentaje de ejecucion Plan de

del plan de inclusién social | inclusion social

. parala ACUMULAD
para _I:c\ comunidad en comunidad en 0 10% 20% 40% 60% 80% | 100% o
situacion de situacion de
vulnerabilidad. vulnerabilidad
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OBJETIVO DEL EJE:

Incentivar a la comunidad Uteista en el fortalecimiento de las capacidades institucionales
gue permitan visionar a las UTS como lider en buenas practicas del buen gobierno, la
sostenibilidad y la calidad de la gestion.

LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS:

Linea 10: Gobernabilidad y Gobernanza
Linea 11: Desarrollo, Gestién y Sostenibilidad
Linea 12: Gestion Integral Institucional



PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
2021 - 2027

LINEA ESTRATEGICA 10
Gobernabilidad y Gobernanza

OBJETIVO DE LA LINEA

Fortalecer la arquitectura institucional con interaccion de los actores estratégicos, que
permita la consolidacion de la institucionalidad democrética y la gestion de los procesos
académicos y administrativos, para dar respuesta a las demandas de la sociedad
fortaleciendo la institucion con principios de transparencia y buen gobierno.

PROGRAMAS Y PROYECTOS

PROGRAMA 10.1
GESTION INSTITUCIONAL

Crear e implementar una politica de emprendimiento institucional que fortalezca la creatividad y
productividad de la comunidad Uteista.

PROYECTO 10.1.1

Creacion de politica de Centro de

9mprer_1d|m|ento Emprendimiento 1 0 0 0 0 0 0 ANUAL
institucional.

Implementacion de

politica de Politica o o o o o o
emprendimiento Aprobada 0 50% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% ANUAL
institucional.

PROYECTO 10.1.2 | Crear e implementar una politica que promueva el desarrollo sostenible de la institucion.

Creacion de politica que Plan de
promueva el desarrollo | Sostenibilida 1 0 0 0 0 0 0 ANUAL
sostenible de la institucion. d

Implementacioén de politica

que promueva el desarrollo Apfc')'ggga 0 | 50% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | ANUAL
sostenible de la institucion. P

PROYECTO Fortalecer el modelo integrado de planeacion y gestion con el objeto de transformar las UTS en una
10.1.3 institucion flexible, eficiente y efectiva.

87,94% para 2019

g‘dice _ de De(sizgli;iﬁo 89,00 | 89,50 | 90,00 | 90,50 | 91,00 | 91,50 | 92,00 ANUAL
€sempeno Territorial) % % % % % % %
Institucional. (Fuente: Oficina

Planeacion)

NUumero de
estrategias de
fortalecimiento Autodiaanésti
del  Modelo ot 1 1 1 1 1 1 1 ANUAL
Integrado de

Planeacion y
Gestion
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