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PRESENTACION

Para las Unidades Tecnologicas de Santander, el Programa de Bienestar e
Incentivos se fundamenta en el talento humano, generando actividades que
contribuyan al mejoramiento de la calidad de vida de los servidores y a su vez que
hagan posible un desempefio eficiente y eficaz en una organizacion con un
ambiente favorable en el desarrollo de las actividades laborales.

El presente programa se realiza en cumplimiento del decreto Ley 1567 de 1998,
en su articulo 20 define que los programas de bienestar social son:“(...) procesos
permanentes orientados a crear, mantener y mejorar las condiciones que
favorezcan el desarrollo integral del Funcionarios Publicos, el mejoramiento de su
nivel de vida y el de su familia; asi mismo deben permitir elevar los niveles de
satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad e identificacion de los Funcionarios
Publicos con el servicio de la entidad en la cual labora.

Conforme a lo anterior y teniendo en cuenta el Programa Nacional de Bienestar:
Servidores Saludables, Entidades Sostenibles 2020 — 2022, el Programa de
Bienestar Social e Incentivos que se enfoca en generar actividades que
contribuyan al mejoramiento del equilibrio psicosocial, la salud mental, la
convivencia social y se tiene en cuenta las familias, con el fin de garantizar un
ambiente favorable en el desarrollo de sus funciones diarias. El programa permite
facilitar el cumplimiento efectivo de las metas y objetivos institucionales.




Pagina 4 de 27

Unidades
Tecnolodgicas
de Santander

iLo hacemos posible!

PRESENTACION ... .coiuii ittt ettt ettt e et e et e et e et e e et e e eaeeans 3
L. OBJIETIVOS. ..ottt ettt e s e s e e e 5
OBJETIVO GENERAL. ...ttt ettt e s sttt en st st s sesses et es s s sesssenneens 5
OBJETIVOS ESPECIFICOS ..ottt sttt ss s senanessanes 5
2. RESPONSABLE ...ttt ettt ettt 5
3. ENTIDADES DE APOYO ..ottt ettt et 6
4. CONTEXTO NORMATIVO. ..ottt 6
5.  DIAGNOSTICO DE NECESIDADES .....ccoiiiiitiieeee ettt 7
6. EJES DEL PROGRAMA ..ottt ettt 16
7. DESARROLLO DEL PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS
.......................................................................................................................... 19
8. PLANDE INCENTIVOS .. ..ottt et 19
9 REGLAMENTO INTERNO PARA LA ELECCION DE LOS MEJORES
FUNCIONARIOS POR NIVELES JERARQUICOS Y MEJOR GRUPO DE
TRABAJO ... oot 20
ELECCION DEL MEJOR FUNCIONARIO DE LA INSTITUCION ......vuiveeeeeeeeeteeceeeeeeeeeeesee e 20
ELECCION DEL MEJOR GRUPO DE TRABAJO DE LA INSTITUCION .......oovieericeeeeeceeeeeeeeeees 22
QUINQUENIOS ..ottt sttt ettt n st s et en st saneseeneseesneeeananens 25

PROHIBICIONES: ... ettt aaa e 25




Pagina 5 de 27

Unidades
Tecnolodgicas
de Santander

iLo hacemos posible!
1. OBJETIVOS
OBJETIVO GENERAL

Generar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida y desempefio laboral de los
funcionarios publicos de las Unidades Tecnoldgicas de Santander, propiciando espacios de
conocimiento, esparcimiento e integracion familiar y laboral, facilitando un clima
organizacional que contribuya a la productividad, innovacion, logro de valores Institucionales

a través de actividades que fomenten el desarrollo integral de los funcionarios.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Contribuir a través de acciones participativas basadas en la promocion y prevencion,
la construccion de un equilibrio de vida, incluyendo aspectos educativos, deportivos,
recreativos y culturales de los servidores y su grupo familiar.

e Contribuir con el equilibrio entre la vida laboral y personal en las dimensiones:
familiar, deportiva, cultural, artistica y social, y de esta forma, el logro de mejoras en
la calidad de vida de los funcionarios de las UTS.

e Brindar oportunidades de desarrollo y progreso personal que incidan directamente
en la consecucion de metas y objetivos organizacionales propuestos por la UTS.

e Implementar valores organizacionales en aras de generar responsabilidad social y
ética, fomentando el compromiso institucional y sentido de pertenencia de los
funcionarios Publicos de la institucion.

e Contribuir al mejoramiento del clima organizacional de la Institucion.

2. RESPONSABLE

La Direccion Administrativa de Talento Humano, tiene la responsabilidad de coordinar y

ejecutar las actividades y acciones de Bienestar Social e Incentivos.
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3. ENTIDADES DE APOYO

Para orientar el cumplimiento del Programa de Bienestar Social e Incentivos para los

funcionarios, se cuenta con el apoyo de las siguientes entidades:

e Caja de compensacion familiar.
e Entidades promotoras de salud, fondos de pensiones y cesantias.

e Entidad administradora de riesgos laborales.

4. CONTEXTO NORMATIVO

Se enmarca en una légica orientada a maximizar la eficiencia, satisfaccion, desarrollo y
bienestar de estos. Asi lo establece el Decreto-Ley 1567 de 1998, que define el marco
normativo para la elaboracién de politicas, planes y programas que fortalezcan el
desemperio de las labores y el cumplimiento efectivo de los resultados institucionales; asi

como lo desarrollado posteriormente en los Decretos 1083 de 2015 y 648 de 2017.

Los programas de incentivos son una estrategia que busca reconocer el buen desempeifo
de los funcionarios publicos tanto de manera grupal como individual en el cumplimiento
de sus labores y en la consecucion de resultados de gestion. Tal como lo sefialan el
Decreto Ley 1567 de 1998 y el Decreto 1083 de 2015.

Se presenta el marco regulatorio:

- Constitucién Politica de Colombia de 1991, Articulos 48, 51, 52, 53y 57.

- Decreto Ley 1567 de 1998. Titulo II: Sistema de Estimulos para los empleados del
Estado.

- Ley 909 de 2004. Paragrafo del articulo 36 que establece: “Con el propdsito

de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los empleados

en el desempefo de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los
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resultados institucionales, las entidades deberan implementar programas de

bienestar e incentivos, de acuerdo con las normas vigentes y las que
desarrollen la presente Ley”.

- Decreto 1083 de 2015. Articulo 2.2.10.8. “...Los planes de incentivos,
enmarcados dentro de los planes de bienestar social, tienen por objeto otorgar
reconocimientos por el buen desempefio, propiciando asi una cultura de
trabajo orientada a la calidad y productividad bajo un esquema de mayor
compromiso con los objetivos de las entidades...”

- Decreto 648 de 2017. Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de
2015, Reglamentario Unico del Sector de la Funcion Publica.

- Modelo Integrado de planeacion y gestion — MIPG.
5. DIAGNOSTICO DE NECESIDADES
El Diagnéstico del Programa de Bienestar Social e Incentivos para la vigencia 2022, fue

realizado a través de una encuesta virtual, enviada a los 121 Funcionaros de la planta Global

de Empleos de las Unidades Tecnoldgicas de Santander, con una participacion final de 79

funcionarios, es decir, una participacion del 65,28%.
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Encuesta Diagnostica de Necesidades de Bienestar Social e Incentivos 2022

Se describe la caracterizacion de la poblacién encuestada.

Nivel Educativo

Un 0 % de los usuarios que completaron el cuestionario (0 de 79) respondid correctamente a esta
pregunta.

Mas detalles

@ = Bachiller ERRV ECI
. k. Técnico 3 e 0 |
@ c Tecnclégiceo 1 ~ 25 |
@ <. Universitario 1 20|
. e. Especializacién 24 15
@ 7 Masstria 34 10
. g. Doctorado 4 o 5
. h. Ningunc de los anteriores ] 7 o

Rango de Edad

Un 0 % de los usuarios que completaron el cuestionario (0 de 79) respondié correctamente a esta

pregunta.

IMas detallss

. a 50 56 W

. b. No
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Estado Civil

Un O % de los usuarios que completaron el cuestionario (0 de 79) respondid correctamente a esta
pregunta.

Mas detalles

. a. Soltero/a 21 e
@ b Casadofa 42 7 & .
@ - Divorciado/a 5 »/
@ d Separadosa 4 »/
@ <= Unidnlibre "

¢ Tiene Hijos?

Un 0 % de los usuarios que completaron el cuestionario (0 de 79) respondid correctamente a esta

<5
-

pregunta.

Mz detalles

. a. 5i 59

® b.Ne 20

¢En qué Rango se de Edad se encuentran sus Hijos?

@ =Delabarfios 14
@ b De7al2afios 14
@ < Del13ai7afics 21
@ d Mas de 18 afios 32
@ = NoAplica o
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¢Presenta alguna de las siguientes discapacidades?

Un 0 % de los usuarios que completaron el cuestionario (0 de 79) respondid correctamente a esta
pregunta.

Ias detalles

. a. Visual ] v /
. b. Fisica 1 '
. c. Auditiva 0 v

'

@ <. Ninguna de las anteriores

¢A cual de los siguientes grupos étnicos pertenece?

B0

. a. Afrocolombiano 2 o 704
60
@ b Palenguerc o Raizal 0 o
B0 |
@ - Indigena 0 o
an |
. d. Gitanos 0
i
. o
. e, Poblacién ROM 0 20
. f. N/A 76 0

Si tiene nieto(s), ¢ Entre qué rango de edad se encuentra(n)?

Un 0 % de los usuarios que completaron el cuestionario (0 de 79) respondio correctamente a esta
pregunta.
Mas detalles

@ 2 D=0a6afios 7T
@ b.De7al2afios 4 W /
@ < D=12217 afios 0o
@ < Mas ce 18 afics o
@ = Notengo nistos 0
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En general, ¢ Cudl es su apreciacion de las estrategias y actividades desarrolladas por

la Direccion Administrativa de Talento Humano en materia de Bienestar en la vigencia
20217

Mas detalles

@ = Muy bueno 3
@ b Bueno 40
@ c Mo participé / No las conozeo 6 o
@ d Malo 2 "
@ = Muy malo 0 o

A continuacion, se expone las preferencias de los funcionarios, frente a las opciones en

deporte, cultura, educacion, bienestar e incentivos.

¢Qué lo motiva a participar en las actividades del Programa de Bienestar Social e

Incentivos?

. a. Desafio, juegos y competici.. 10~

35
@ b Ampliar y/o fortalecer las re... 24 7 .
@ c Pricticas de actividad de ha... 31 -
@ d. Pricticas de actividad de cal... 25 *1
@ = Pricticas de actividad de Eq... 15 7 *1
@ f Compartir en Familia 22 7 "
@ o Disminuir el Estrés 27T 1
@ h. Fechas especiales 25 7 )
@ | Fortalecer el Clima Laboral VY ’
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¢ Qué dificultades se le presentan para no participar en las actividades de Bienestar?

@ 5 Carga laboral 31
@ b las actividades nosondes.. & v
@ < Sujefe inmediatoncledaa.. 0 o

@ d. Loz horarios no le favorecen 32

@ = Ninguna de las anteriores 24 W

¢De cuanto tiempo libre dispone de lunes a viernes?

. a. Menos de dos horas 51
. b. Entre 2 y 4 horas 22 v
@ - Entredy 8 horas 5 o
@ . Mas de & horas o

Actividades que realiza en su tiempo libre

@ 3. Pasar tiempo con su familia s9 e
@ b Ver television 21 e
@ < Caminar 26 e
60
@ d. Escuchar musica 21 e
S0
. e. Actividades culturales (cina/... ] "
@ f Lee=r 29 ~./ e
@ o Practica de actividad fisica ... 28 ~ 30|
@ h. Dormir 20 20|
@ i Organizar la casa 45 w
10|
@ | Revisar redes sociales 10
o
@ K« Actividades espirituales 28 7
@ | Actividades manuales =1 e
@ ™. Ninguna de las Antericres 1 e




Pagina 13 de 27

Unidades
Tecnolodgicas
de Santander

iLo hacemos posible!
¢ Qué frecuencia considera adecuada para participar en las actividades de Bienestar?

. 2. Semanal 13

. k. Mensual 43

. c. Bimestral g *-/ >
o

. d. Tnmestral

¢, Cual seria su horario preferido para la realizacién de actividades de Bienestar?

. d. Fin de Semana

. a. Mafiana 25
. b, Tarde I/
@ <. Fuera del Horario Laboral 20

e

Seleccione la actividad en la que le gustaria participar o desarrollar (Actividades

Culturales)

35
@ = Danza 12 30 |
@ b Teatro 6 o 25
@ < Misica 13 20
@ < Tslleres manuales 28 15
@ = Hzbilidades de cocina E 10|

w

. f. Tocar un instrumentoc
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Seleccione las actividades en las que le gustaria participar o desarrollar (Actividades

de Autocuidado)

. a. Aerobicos EL I
@ b Yoga 13
. c. Pilates 22 v

e

. d. Zumba

¢lInterés en laimplementacion de actividades de Deporte y recreacion?

@ = Abrir espacios de esparcimi.. 38
@ b Competencias Deportivas P.. 12

@ c Celebracion de Fechas y eve...

¢Interés en la implementacion de actividades de Promocidon y prevencion en salud?

@ = Salud Oral EL I
@ b Salud Visual y Auditiva EY
@ < Salud Sexual y reproductiva T
@ d Prevencidn de enfermedad.. 48
@ = Apoyo Psicolégico, manejo... 39
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Actividades que deben tener prioridad en el Programa de Bienestar Social. Califique

1 menos importante y 5 mas importante:

H1 EHZ: ®E: HE4 NS

Actividades de Integracion Familiar

Conferencias y Charlas Motivacionales

Programas de Autocuidado Promacién y Prevencian
de la Salud
0%

Actividades para el Fortalecimiento del Clima Laboral
y Cultural Organizacional

Actividades Deportivas, recreativas y culturales

100%

Seleccione las actividades en las que le gustaria participar o desarrollar (Area de

b

Incentivo)

@ - Apoyo para la Educacién for.. 57
@ b Apoyo en Educacién a Hijos... 37
@ < Mejor funcionario Por Nivel ... 14

. d. Mejor Grupo de Trabajo 16

S8 S 8 S

. e, Dia Compensatorio en Fech... 48

Cabe resaltar que para los funcionarios publicos es muy importante las actividades de
Bienestar e Incentivos desarrolladas en la Institucion, segun los resultados de la encuesta

aplicada, 89.8% de los encuestados opinan que es bueno y muy bueno como se estan
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realizando las actividades de Bienestar e Incentivos; a su vez dejan ver la importancia de

seguir realizando actividades de relajacion, deporte, cocina, talleres manuales e integracion

familiar, en cuanto a las actividades de Incentivos, el resultado de mayor relevancia es el

apoyo a la educacién formal a funcionarios, a hijos de funcionarios y el dia compensatorio

por cumpleafnos.

6. EJES DEL PROGRAMA

Gréfica de la Estructura conceptual del Programa Nacional de Bienestar

ALINEACION

NUEVAS DEMANDAS ESTRATEGICA
¥ NECESIDADES DESARROLLO
SOSTENIBLE

PROGRAMA
NACIONAL DE
BIENESTAR
PARA
SERVIDORES
PUBLICOS
2020-2022

OBJETIVO GENERAL

INNOVACION

¥ AVANCES
TECNOLOGICOS

Equilibrio Psicosocial

Salud Mental

Objetiva
estratégico

Convivencia Social

—@-
"— @
-
Q-

Alianzas Interinstitucionales }—)

Qué se espera
Acciones
Actores

Indicadores

Transformacion Digital

(s |

Fuente: Direccidn de Empleo Pablico del Departamento Administrative de la Funcidn
Piblica, 2020.

Son cinco los ejes que componen el Programa Nacional de Bienestar: el eje de equilibrio
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psicosocial; el eje de salud mental; el eje de convivencia social y el eje de alianzas

interinstitucionales. Es importante mencionar que la transformacion digital es el eje

transversal del programa.

A la fecha, cabe resaltar que nuestro pais continua bajo la emergencia sanitaria decretada
por el Gobierno Nacional producto de la pandemia Covid-19, por ello, continuamos sujetos
a las reglamentaciones que se emitan por el Gobierno nacional y/o por la alta Direccion de
la Institucién, en cuanto al desarrollo de las actividades a ejecutar durante la presente
vigencia, sin dejar de lado el cumplimiento de las actividades proyectadas dentro del

programa.

PROGRAMA NACIONAL — UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER

EJE 1: EQUILIBRIO PSICOSOCIAL

1. FACTORES PSICOSOCIALES
Actividad Artistica y Cultural
Eucaristias

Novena Navidefia por Dependencias

2. EQUILIBRIO ENTRE LA VIDA LABORAL Y FAMILIAR

Salario emocional (tiempo compensado, celebracién de cumpleafios, permiso para matrimonio, permiso por
calamidad doméstica, por parto o aborto cényuge, compafiera, apoyo para le educacion formal al nacleo familiar,
programa preventivo y correctivo de la buena salud oral y visual, auxilio funerario)

Horarios flexibles para empleados publicos.

Integracion Familiar Dos veces al afio.

Actividad de dia de la nifiez e integracién familiar segundo semestre (Cumpliendo con la normativa del dia de la
familia).

3. CALIDAD DE VIDA LABORAL

Dia del Servidor Publico

Actividad de Fortalecimiento a la Mujer, actividad de Fortalecimiento a la secretaria, Actividad de Fortalecimiento
a la Madre, Actividad de Fortalecimiento al Docente, Actividad de Fortalecimiento al Padre, Actividad Decembrina
a hijos de funcionarios y Actividad Decembrina de los funcionarios.

Programa Prepensionados

Mejor funcionario por Nivel Jerarquico

Dia Compensatorio por Cumpleafios.
4. PROMOCION DE PRACTICAS Y HABITOS SALUDABLES EN FAMILIA
Jornada Salud Ocupacional (Entorno laboral saludable)

Promocion del uso de la bicicleta como medio de transporte
EJE 2: SALUD MENTAL

HIGIENE MENTAL
Jornada de Salud Ocupacional, promocién y prevencién de vida saludable.
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PREVENCION DE NUEVOS RIESGOS A LA SALUD Y EFECTOS POSPANDEMIA

Jornada de Salud Ocupacional, promocién y prevencién de vida saludable.

EJE 3: CONVIVENCIA SOCIAL

FOMENTO DE LA INCLUSION, DIVERSIDAD Y REPRESENTATIVIDAD

Actividad Artistica y Cultural

PREVENCION DE SITUACIONES ASOCIADAS AL ACOSO LABORAL Y SEXUAL Y AL ABUSO DE PODER

Socializacion Resolucion 02-500 de mayo de 2019 sobre acoso laboral, sexual, ciberacoso, abuso del
poder - Inclusién, Igualdad y Respeto (Plan Institucional de Capacitacion 2022)

EJE 4: ALIANZAS INTERINSTITUCIONALES

COORDINACION INTERINSTITUCIONAL

Caja de compensacién familiar.
Entidades promotoras de salud, fondos de pensiones y cesantias.
Entidad administradora de riesgos laborales.

FOMENTO DE BUENAS PRACTICAS EN MATERIA DE BIENESTAR

Eleccidn del mejor funcionario por nivel jerarquico de la institucion
Eleccidn del mejor grupo de trabajo de la Institucion
Quinguenios

EJE TRANSVERSAL: TRANSFORMACION DIGITAL

CREACION DE CULTURA DIGITAL PARA EL BIENESTAR

Capacitaciones contempladas dentro del PIC

Cronograma de Actividades para Realizar durante la Vigencia, aprobado por Comisién
de Personal, en Reunion del acta No. 001 del 14 de enero de 2022 y bajo Resolucién No.
02-029, del 14 de enero de 2022.

CRONOGRAMA

DESCRIPCION DE ACTIVIDAD 2022

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLIo AGOSTO [SEPTIEMBRE| OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE

-

Dia de la Mujer

N

Dia de la Secretaria.

w

Dia de la Madre.

IS

Dia del Docente

@

Dia del Padre

o

Dia del Servidor Publico - Jornada Deportiva - Espacio
de Meditacién (Yoga)

~

Actividad Artistica y Cultural e Integracion Familiar

©

Programa Prepensionados

©

Dia del Abuelo (a)

Jornada Salud Ocupacional

B

Integracion Familiar

Actividad Decembrina Hijos de Funcionarios

Novenas Navidefias por Dependencias.

Actividad decembrina Funcionarios.
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7. DESARROLLO DEL PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS

Cobertura

Todos los funcionarios publicos de las Unidades Tecnologicas de Santander son objeto de
la realizacion de las actividades del presente programa, sin embargo, cabe precisar que de
acuerdo con la normativa de carrera administrativa y del empleo publico algunas de las
actividades solo estaran dirigidas a los funcionarios de carrera administrativa y libre

nombramiento y remocion.

El programa propendera por el fortalecimiento de la calidad de vida laboral, y se tendra en
cuenta el nucleo familiar del funcionario cuando asi haya sido definido o especificado en la
actividad.

8. PLAN DE INCENTIVOS

Su objetivo se centra en elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion, identidad y bienestar
de todos los funcionarios publicos, propiciando asi una cultura de trabajo enfocado a la
calidad y productividad bajo un esquema de mayor compromiso con los objetivos de la
Unidades Tecnologicas Santander, buscando compensar el logro extraordinario del servidor

publico y estimular un alto desempefio de las funciones.

Incentivos basados en salario emocional

Las Unidades Tecnoldgicas Santander adoptara el reglamento que establecera las
condiciones y aspectos que se tendran en cuenta para reconocer y premiar el desempefio
en niveles de excelencia, ya sea de manera individual o por equipos de trabajo, de todos

los funcionarios publicos que aportan al logro de las metas institucionales.

El salario emocional es un concepto que integra soluciones encaminadas a fortalecer el

balance y facilitar la integracion entre las dimensiones personal y laboral de los funcionarios
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publicos en la busqueda institucional de fortalecer el compromiso y generar valor en la

consecucion de resultados.

9. REGLAMENTO INTERNO PARA LA ELECCION DE LOS MEJORES
FUNCIONARIOS POR NIVELES JERARQUICOS Y MEJOR GRUPO DE TRABAJO

ELECCION DEL MEJOR FUNCIONARIO DE LA INSTITUCION

Participaran los funcionarios de Carrera Administrativa de la planta global de empleos de
las Unidades Tecnoldgicas de Santander, quienes pertenecen a los diferentes niveles

jerarquicos de la Institucion (asistencial, técnico y profesional).

Para medir el nivel de Excelencia de los empleados, se tendra en cuenta, como uno de los
criterios de valuacion, la calificacion definitiva resultante de la evaluacion de desempefio
laboral del periodo inmediatamente anterior, que haya sido reportada ante la Direccion

Administrativa de Talento Humano.

Requisitos para la eleccién de mejores funcionarios de carrera administrativa

e Tener un tiempo a servicio a la Institucién, no inferior a 1 afio.

e No haber sido sancionado disciplinariamente en el afio inmediatamente anterior a
la fecha de la seleccion.

e Los funcionarios que hayan sido exaltados por tiempo de servicio no podran
participar en el concurso para mejor funcionario por nivel jerarquico.

e Los funcionarios que hayan sido exaltados por mejor funcionario por nivel
jerarquico en los dos (2) ultimos afos, seran declarados fuera de concurso y por
lo tanto no podran participar en la evaluacion de la vigencia en curso.

e La Comision de Personal de las Unidades Tecnolégicas de Santander, procedera

a realizar la correspondiente verificacion.
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Criterios de Valoracién

1. Evaluacion de Desempefio Laboral: Calificacion sobresaliente emitida y radicada
en la Direccion Administrativa de Talento Humano de la vigencia anterior.

2. Educacion Formal: Se tendran en cuenta los titulos acreditados y debidamente
certificados con corte a 30 de diciembre de la vigencia anterior, que reposen en la
historia laboral de cada funcionario, al momento de hacer la revision de las historias
laborales.

3. Evaluacién para el Trabajo y el Desarrollo Humano: Se tiene en cuenta los
conocimientos adquiridos con corte a 30 de diciembre de la vigencia anterior, siempre
y cuando se presente el debido certificado y repose en su historia laboral acreditando
la culminacion de los estudios. Areas para tener en cuenta Administracion Publica —
Idiomas — Sistemas - Areas Sociales.

4. Participacion en las diferentes capacitaciones ofertadas por el Plan
Institucional de Capacitacion: Se dara un puntaje por cada capacitacion a la que
el funcionario asista, segun el Plan Institucional de capacitacion de la vigencia en
curso.

5. En caso de empate: la Comisién de personal se encargara de revisar segun los

factores de cumplimiento y tomara la decision correspondiente segun sus criterios.

FACTOR DEFINICION PUNTAJE PUNTAJE OBTENIDO

Puntaje Sobresaliente emitida y radicada en la
Calificacion Definitiva 40 puntos Direccion Administrativa de Talento Humano
correspondiente a la vigencia del ultimo afio.

Evaluacion del Desempefio
Laboral

Calificacién Obtenida

Los puntos no son acumulables dentro de este

Tiempo de Servicio Puntaje Maximo 5 puntos item
Fecha de Ingreso 1la5afios 1 punto
6 a 10 afios 2 puntos
11 a 15 aflos 3 puntos
16 a 20 afios 4 puntos

Mas de 20 afios 5 puntos




Unidades
Tecnolodgicas
de Santander

iLo hacemos posible!

Pagina 22 de 27

Se califica con el titulo de mas alto nivel

capacitacion 6

capacitacion 7

capacitacion 8

capacitacion 9

capacitacion 10

Puntaje Maximo 20 puntos académico. Los puntos no son acumulables
dentro de este item.
Bachiller 5 puntos
Educacién Formal
Técnico — Tecndlogo 11puntos
Pregrado 14 puntos
Especializacion 17 puntos
Doctorado - Maestria 20 puntos
Educacién para el Trabajo Las horas de educacién no formal certificadas
p loy Puntaje Maximo 10 puntos con corte a 30 de diciembre de la vigencia
el Desarrollo Humano A
anterior.
0a30horas 3 puntos
Areas a tener en cuenta 31 a 60 horas 4 puntos
Admwstragon Publlf:a - 612 100 horas 6 puntos
Idiomas — Sistemas - Areas
Sociales 101 a 200 horas 8 puntos
Mds de 200 horas 10 puntos
Se califica cada capacitacion a la que el
— funcionario asista segun el Plan Institucional de
Plan Institucional de o L . . A
e P o) . Capacitaciones 25 puntos Capacitaciones XXXX. Las evidencias se veran
Capacitacion vigencia XXXX . . A
reflejadas en las evaluaciones que se realicen
al final de cada capacitacion.
Capacitacion 1
Capacitacion 2
capacitacion 3
capacitacion 4
capacitacion 5
25 puntos

GRAN TOTAL

ELECCION DEL MEJOR GRUPO DE TRABAJO DE LA INSTITUCION

Se entiende por Grupos de Trabajo, el equipo de personas que laboran en forma

interdependiente y coordinada, aportando las habilidades individuales requeridas para la

consecucion de un resultado concreto en el cumplimiento de planes y objetivos

institucionales. Los integrantes de los equipos de trabajo pueden ser funcionarios publicos

de una misma dependencia o de distintas dependencias de la entidad.

El nivel de excelencia de los Grupos de trabajo se determinara con base en la evaluacion

de los resultados del trabajo en equipo, de la calidad de este y de sus efectos en el

mejoramiento del servicio; de la eficiencia con que se haya realizado su labor y de su
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funcionamiento como equipo de trabajo.

Para la eleccién anual del Mejor Grupo de trabajo en niveles de excelencia, se tendra en

cuenta los siguientes requisitos:

Requisitos:

e Los proyectos u objetivos deben estar inscritos dentro de la fecha estipulada por la
Direccion Administrativa de Talento Humano.

e Que el proyecto u obijetivo inscrito se encuentre concluido, en el afio inmediatamente
anterior.

e Diligenciar el formato de inscripcion disefiada para tal fin por la Direccion

Administrativa de Talento Humano, la cual fue debidamente expuesta ante la

Comision de Personal.
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INECRIPCION MEJDR GRUPD DE TRABAM SEKX
UNIDADE B TECHOLOGICA E DE AANTANDER

IMFORMACIGN GENERAL

OFICINA

Gnuoo de trainalc

Infearants o

Bpomiors del Provesio

A EPECTOE RELEVANTESR

Tema

Lim=a sctraisglca

Frograma

Moiac

Discal itn disl oin

Acpecior que Tascreoen a is IncHlunkan

e Se inscribira por dependencia sélo un (1) Grupo de trabajo.
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e Para la eleccion del mejor grupo de trabajo se realizara a través de una exposicion

ante la Comision de Personal por parte de los inscritos en un término de treinta (30)

minutos, para lo cual se les estara enviando fecha a sus correos institucionales.

e Se determina los siguientes valores cuantitativos para la eleccion del mejor grupo de

trabajo asi:

ITEM PUNTUACION
Exposicion 10 puntos
Impacto Social 30 puntos
Innovacion y Creatividad 30 puntos
Recurso Financiero 10 puntos
Trabajo en Equipo 20 puntos
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Las exposiciones seran evaluadas por la Comision de Personal de acuerdo con los

parametros y puntuacion establecidos en el presente documento.

La Comision de Personal, seleccionara al mejor Grupo de trabajo de la Institucion, con base

en las calificaciones obtenidas y este resultado se registrara mediante acto administrativo.
Si hay empate la Comision de Personal debe dirimir el mejor dentro de los postulados.

Con antelacion se les estara informando a través de sus correos institucionales, la fecha y
hora de la ceremonia de proclamacién y entrega de los incentivos a los mejores funcionarios
por nivel jerarquico y el mejor grupo de trabajo. En reunién del 14 de enero de 2022, la
Comisioén de Personal aprobé que, a cada grupo de trabajo, que presente su proyecto tendra

un incentivo no pecuniario (Exaltacién reconociendo de su esfuerzo y trabajo).

QUINQUENIOS

Se entiende por Quinguenios, los funcionarios que acumulen 5 afios de forma continua en
la Institucion, es decir: 5,10, 15, 20, 25, 30, 35, 40, 45, 50.

PROHIBICIONES:

Los Incentivos pecuniarios y no pecuniarios, concedidos a los empleados en desarrollo de
programas de Bienestar Social e Incentivos, no pueden tener por objeto modificar el régimen
salarial y el prestacional de los empleados.

El Plan de Incentivos contempla los siguientes estimulos:

e Eleccion de los Mejores funcionarios por niveles jerarquicos (Profesional, Técnico,

Asistencial).
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Eleccion del Mejor Grupo de Trabajo.

Quinguenios

Incentivos para el mejoramiento de calidad de vida de los funcionarios.

Dia compensatorio por Cumpleanos.

Apoyo para Educacion Formal a nucleo familiar.

Apoyo para Educacion Superior en modalidad maestria y doctorado en entidades
diferente a las Unidades Tecnoldgicas de Santander, para funcionarios de Carrera
Administrativa.

Programa preventivo y Correctivo de la buena salud oral y visual.

Auxilio Funerario.
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Cronograma de Incentivos para Realizar durante la Vigencia, aprobado por Comision
de Personal, en Reunion del acta No. 001 del 14 de enero de 2022 y bajo Resolucion No.
02-029, del 14 de enero de 2022.

CRONOGRAMA PLAN DE INCENTIVOS 2022

N° DESCRIPCION DE ACTIVIDAD 2022

ENERO |FEBRERO| MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO [EPTIEMBR|OCTUBRE JlOVIEMBRIICIEMBRH

B AREA SOCIAL

Eleccion de los Mejores funcionarios por
niveles jerarquicos (Profesional, técnico,
asistencial).

[N

N

Eleccién del Mejor Grupo de Trabajo

Incentivos para el mejoramiento de
calidad de vida de los funcionarios

IS

Dia compensatorio por Cumpleafios

Apoyo para Educaciéon formal a nicleo
familiar

Apoyo para Educacion superior en
entidades diferentes a las UTS
Programa preventivo y Correctivo de la|
buena salud oral y visual

@

Auxilio Funerario

Nota: El presente programa de Bienestar Social e Incentivos es susceptible de ajustes y/o
modificaciones frente a las actividades a realizar, dependiendo de las condiciones de
clima, seguridad, escenarios disponibles, costos, disponibilidad presupuestal, situaciones

de emergencia o salud publica, entre otras. La Direccion de Talento Humano hara los

ajustes respectivos en caso de ser necesario.




