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INTRODUCCION

El presente Informe de Gestion de Integridad y Conflictos de Intereses tiene como
proposito presentar los avances, resultados y acciones desarrolladas en materia de
integridad y prevencion de conflictos de intereses para la vigencia correspondiente.

Este informe se elabora con fundamento en las actividades ejecutadas en el Plan de
Transicion del Programa de Transparencia y Etica Publica, el Plan de Accién
Institucional y la Matriz de Riesgos de Corrupcion, instrumentos que orientan la
implementacion de estrategias encaminadas al fortalecimiento de la cultura de
transparencia, la promocion de principios eticos y la mitigacion de riesgos asociados
a posibles actos de corrupcion.

En este sentido, se consolidan las acciones adelantadas para promover la apropiacion
del Codigo de Integridad, la gestion preventiva de los conflictos de intereses y el
seguimiento a los riesgos de corrupcion, evidenciando el compromiso institucional
con el cumplimiento de los principios del servicio publico, la legalidad, la
responsabilidad y la transparencia.

A través de este documento se busca no solo dar cuenta del cumplimiento de las
actividades programadas, sino también fortalecer los mecanismos de control y
mejora continua que permitan consolidar una cultura organizacional basada en la
ética y la integridad.
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Planeacion

El articulo 31 de la Ley 2195 del 18 de enero de 2022 propone crear el Programa de
Transparencia y Etica Publica, sin embargo, dicha normatividad estaba condicionada
a la expedicion de las caracteristicas, estandares, elementos, requisitos,
procedimientos y controles minimos del Programa de Transparencia y Etica Publica
(PTEP) que se encuentran a cargo de la Secretaria de Transparencia, segun lo
senalado en el paragrafo 3° del articulo mencionado. En consecuencia, la Funcion
Publica recomienda continuar manejando el antes denominado Plan Anticorrupcion y
de Atencion al Ciudadano(PAAC) y el mapa de riesgos de corrupcion que hacen parte
del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), en los terminos del articulo 73
de la Ley 1474 de 2011, mientras se realiza el transito de los Planes Anticorrupcion a
Programas de Transparencia y Etica.

1.1 Plan de Transicion Programa de Transparencia y Etica Publica

Su proposito es orientar a la institucion durante los anos 2025 y 2026 en la adecuacion
progresiva de procesos, practicas y lineamientos relacionados con integridad, acceso
a la informacion, participacion ciudadana y transparencia en la gestion publica.
Documenta e integra las acciones estrategicas que permitiran fortalecer la cultura
organizacional en torno a la Etica publica, asi como consolidar insumos necesarios
para el diseno del Programa definitivo y se construyd a partir de la revision de
documentos institucionales, diagnosticos previos, analisis de riesgos de corrupcion y
evaluacion de capacidades internas.

111 Promover en los empleados
publicos, CPS y docentes de
vinculacion especial recien
vinculados a la Institucion, la
realizacion del curso en Integridad,
Trasparencia y Lucha contra la
Corrupcion,  ofertado  por el
Departamento Administrativo de la
Funcion Publica.

Integridad en el
servicio publico

112 Aplicar el Autodiagnoéstico de
Gestion Codigo de Integridad de las
Unidades Tecnologicas de
Santander
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113 Promover la apropiacion del Codigo
de Integridad, a traves de la Jornada
de Induccion y Reinduccion del
personal de Planta, Jornada de
Induccion Docente y el desarrollo del
Curso de Conocimiento Institucional
Basico - CIBA, a todos los CPS.

114 Realizar una jornada que permita al
personal de planta, docentes y CPS,
continuar con la apropiacion del
Codigo de Integridad institucional.

115 Difundir a traves del correo
electronico el protocolo de conflicto
de intereses, a todo el personal
nuevo de planta y contratistas CPS

116 Identificar, hacer seguimiento vy
control a las declaraciones de la ley

Declaracion y 2013 de 2019 presentadas por los

Tramites de . = ! .
. servidores publicos y contratistas, a
Conflictos de . . Y
través de la herramienta de ofimatica
Intereses

disenada.

117 Aplicar el Autodiagnostico Para la
Gestion de Conflicto de Intereses de
las  Unidades Tecnologicas de
Santander.

https.//www.uts.edu.co/sitio/wp-content/ uploads,/2019,/10/Plan-de- Transicion-PTEP-UTS5-2025-
2026-1-1.pdf

1.2 Plan de Accién Vigencia 2025

El Plan de Accion Anual de las Unidades Tecnologicas de Santander vigencia 2025,
en su contexto general, comprende aspectos institucionales propios del Proyecto
Educativo, Mision, Vision, Estructura Organizacional y Mapa de Procesos, con los
cuales traza la hoja de ruta que organizara, orientara e implementara el conjunto de
actividades necesarias para la consecucion de objetivos y metas estrategicos.
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https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/2019/10/Plan-de-Transicion-PTEP-UTS-2025-2026-1-1.pdf
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Programa Proyecto Actividad
Responsabilidad | Fortalecer el | 2 Realizar capacitacion en gestion del
y sostenibilidad | bienestar social y valor de lo publico - transparencia e

Social el desarrollo integridad - conflicto de intereses -
integral en declaracion proactiva de bienes y rentas
correspondencia - mecanismos de  participacion
con el modelo de ciudadana y control social - gobernanza,
gobernanza construccion de paz y rendicion de
Uteista, extendida cuentas.

a la comunidad
Institucional.

https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/2025/01/PLAN-DE-ACCION-VIGENCIA-2025.pdf

1.3 Estrategias planeadas desde la Direccion Administrativa de Talento Humano
Construccion de un Protocolo de Conflictos de Interés que contemple claramente el

procedimiento y los lineamientos a seguir para la identificacion y declaracion del
conflicto de interés.

Ejecucion

La etapa de ejecucion constituye un momento determinante, en el que las ideas, los
planes y las estrategias se convierten en acciones concretas. En este caso, dicha
ejecucion se materializa en el desarrollo de las actividades previamente planeadas en
torno al Codigo de Integridad y la gestion de conflictos de interés. Mas que ser la fase
final de un proceso, representa el vinculo esencial entre la planificacion y la obtencion
de resultados.

En esta instancia, la eficiencia, la capacidad de adaptacion y la toma de decisiones
oportunas son factores clave para garantizar el cumplimiento de los objetivos
propuestos. Este capitulo abordara los componentes fundamentales para una
ejecucion exitosa, los retos que pueden presentarse durante su desarrollo y las
herramientas necesarias para lograr una implementacion efectiva y con verdadero
impacto en la cultura institucional.
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Plan de Transicion Programa de Transparencia y Etica Publica

2.1 Integridad en el servicio publico

211 Promover en los empleados publicos, CPS y docentes de vinculacion especial
recién vinculados a la Institucion, la realizacion del curso en Integridad, Trasparencia
y Lucha contra la Corrupcion, ofertado por el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica.

La Direccion Administrativa de Talento Humano promovio la participacion de los
servidores publicos, docentes y contratistas en el curso “Integridad, Transparencia y
Lucha contra la Corrupcion®, ofertado por el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica (DAFP), mediante el envio de correos electronicos masivos.

Esta iniciativa tuvo como proposito fortalecer la cultura de la integridad, afianzar los
principios de transparencia en la gestion institucional y reforzar el compromiso de
todos los colaboradores con la prevencion y lucha contra la corrupcion. Asimismo, se
iNnvito a los participantes a realizar el curso dentro de los plazos establecidos y a remitir
el respectivo certificado de participacion para su correspondiente registro en los
procesos de capacitacion institucional.

17 195 457
\ o
| 222“‘
Funcionarios Docentes de Contratistas
Vinculacion de Prestacion
Especial de Servicios

2.1.2 Aplicar el Autodiagnostico de Gestion Codigo de Integridad de las Unidades
Tecnologicas de Santander.

Con el proposito de realizar una evaluacion del estado de implementacion de la
Politica de Integridad y analizar el nivel de avance en su gestion, asi como identificar
fortalezas y oportunidades de mejora que permitan la adopcion de acciones
orientadas al mejoramiento continuo y al logro de la excelencia institucional, las
Unidades Tecnologicas de Santander aplicaron la herramienta de autodiagnostico y
publicaron los resultados en su pagina web correspondiente a la vigencia 2025.
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uts.edu.co/sitio/sistema-de-planificacion/#1570471912758-bbfbb9f5-cd2a

IMPLEMENTACION DEL MODELO MIPG EN LA UTS

Implementacion Fase | - Autodiagnosticos Fase | - Plan de accion Fase Ill - Plan de trabajo MIPG

1 Gestion del Talento Humano

1 Autodiagnostico Matriz GETH 2023
2 Autodiagnéstico Matriz GETH 2024

3 Autodiagnostico - 2025

2 Integridad

1 21 Autodiagnéstico -z0z4

2 22 Autediagnastico -2025

httos./ www.uts.edu.co/sitio/sistema-de-planificacion/#1570471912758-bbfbbaofs-cdza

2.1.3 Promover la apropiacion del Codligo de Integridad, a traves de la Jornada de
Induccion y Reinduccion del personal de Planta, Jornada de Induccion Docente y el
desarrollo del Curso de Conocimiento Institucional Basico - CIBA, a todos los CPS.

l.  Induccién y Reinduccién funcionarios publicos:
En el Plan Institucional de Capacitacion correspondiente a la vigencia 2025 se

programo la jornada de induccion y reinduccion dirigida a los funcionarios publicos, la
cual se llevo a cabo el 14 de marzo de 2025, con la participacion de 121 funcionarios.

Il. Curso de Conocimiento Institucional (CIBA) - Contratistas por Prestacion de
Servicios CPS:

La Institucion cuenta con la plataforma educativa ATENA - UTS, en la cual se
encuentra alojada la informacion y los contenidos orientados a facilitar la apropiacion
del Codigo de Integridad por parte de los contratistas vinculados mediante contrato
de prestacion de servicios.
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Médulo 4 Conocimiento Institucional Basico

Médulo 4 Conocimiento Institucional Basico

By CONOCIMIENTO
S0 INSTITUCIONAL BASICO

::—: > (CIBA)
ﬁﬁ%g CONOCIMIENTO INSTITUCIONAL BASICO

e (c1BA)
ﬁﬁﬁﬁ I Médulo 4

Para la vigencia 2025, un total de 472 contratistas por prestacion de servicios (CPS)
realizaron y aprobaron el Curso de Conocimiento Institucional CIBA, fortaleciendo asi
el compromiso institucional con los principios y valores establecidos en el Codigo de
Integridad.

lll.  Induccion de Docentes de Vinculacion Especial:

En cumplimiento a la planeacion prevista, y al cronograma académico institucional,
se desarrollaron dos jornadas de induccion y reinduccion, asi:

- 19 de febrero de 2025 con la asistencia de 133 docentes.
- 20 de agosto de 2025 con la asistencia de 142 docentes

Este evento tuvo como finalidad facilitar el proceso de adaptacion y reorientar a los
docentes frente a las condiciones, responsabilidades y propositos de su funcion, asi
como socializar los procesos institucionales mas relevantes. De igual manera, desde
la Direccion Administrativa de Talento Humano se promueve la apropiacion del
Codigo de Integridad, fortaleciendo la cultura organizacional basada en principios
éticos, valores institucionales y buenas practicas en el gjercicio de la labor académica
y administrativa.
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https://www.uts.edu.co/sitio/bienvenidos-docentes-uteistas-a-una-institucion-de-alta-ca

https://www.uts.edu.co/sitio/uts-invita-a-la-jornada-de-induccion-y-reinduccion-docente

214 Realizar una jornada que permita al personal de planta, docentes y CPS,
continuar con la apropiacion del Codijgo de Integridad institucional

Para dar cumplimiento a esta actividad, la Direccion Administrativa de Talento
Humano desarrollo la actividad denominada * Valorando', la cual hace parte de la caja
de herramientas dispuesta por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica.

Con el proposito de garantizar la participacion de toda la comunidad Uteista, se
programaron dos momentos, organizados de la siguiente manera:

/ Dia del funcionario publico: En cumplimiento del programa de Bienestar

Social e Incentivos se programo y desarrollo la actividad dia del Funcionario
Publico el 4 de julio de 2025.

SOPORTE AL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION PADGENA

F-SIG-10 CIRCULAR VERSION: 8.0

FECHA: 25 DE JUNIO DE 2025

DE: DIRECCION ADMINISTRATIVA DE TALENTO HUMANO

PARA: FUNCIONARIOS PUBLICOS Y DOCENTES DE CARRERA DE LAS UNIDADES
TECNOLOGICAS DE SANTANDER

ASUNTO: DiA DEL SERVIDOR PUBLICO - JORNADA DEPORTIVA — CODIGO INTEGRIDAD

La Direccion Administrativa de Talento Humano, en cumplimiento del Programa de Bienestar

Social e Incentivos de las Unidades Tecnologicas de Santander, invita a participar de la

Actividad de Exaltacion en el Dia del Funcionario Publico, Jornada Deportiva y
ivi Cédigo de qri la cual se a de la siquiente manera:

PECHA: Viemes 04 de julio de 20:
HORA: 7:30AMa4:00PM
BUGAR: Sede Social Piedeloma Dis

decuesta - via a Postobén-Guatiguara

Indicaciones para llegar Google Maps: https://maps.app.goo.gl/wtWBt5fgR2QgotYf8

NOTA: Se sugiere, llevar y/o asistir con ropa cémoda, para el disfrute de las
diferentes actividades deportivas (Bolo criollo, mini tejo, futbol en cancha
sintética, rana, tenis de mesa, billar, juegos de mesa), En la actividad se llevara a
cabo una experiencia gastronémica que no te puedes perder.

La Institucién dispondra para todo el personal a la cual esta destinada la actividad, el servicio
de transporte; para lo cual solicto, que por medio del siguiente enlace
https:/iforms.office.com/r/ReuWiVgWus) , informe si lo requiere, de lo contrario se

La actividad consistidé en un juego tipo escalera, mediante el cual los funcionarios
lanzaban un dado y avanzaban por el tablero. Cada vez que caian en una casilla de
pregunta, debian responder a situaciones relacionadas con la cotidianidad laboral y

reflexionar sobre como el Codigo de Integridad orienta su actuar frente a dichos
escenarios.

Cada tablero o escalera estuvo asociado a uno de los valores institucionales, con el
fin de reforzar su comprension y aplicacion practica en el gjercicio de sus funciones.
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https://www.uts.edu.co/sitio/bienvenidos-docentes-uteistas-a-una-institucion-de-alta-calidad/
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1, Semana de los Sistemas Integrados: En el marco de la celebracion de la
Semana de los Sistemas Integrados, se desarrollo la actividad denominada
“Etica 360" Vive y respira el Codigo de Integridad en las UTS". Durante esta
jornada se implemento la actividad “Valorando®, en la cual participaron
docentes de vinculacion especial, contratistas por prestacion de servicios y
estudiantes, promoviendo la reflexion y apropiacion de los valores
institucionales contemplados en el Codigo de Integridad.
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T Jueves 9 de octubre

Jornada de la mafiana

8:00a.m. -12:00m,

‘ iArchivar to hace follz: Evaliael Sistena
Tamizaje Nutricional Glra yorganizat ar Hall, primer piso
ar Stand Hall. primerpise | || 0. Sncinas Administrativas

Programa Servimos -
“Aliados icos”

Alimentaci
u3ar Stand Hall, primer piso Hige Shaind Hol pias ploe

Jornada de la tarde

2:00 p.m. = 4:30 p.m 2:00 p.m. - 5:00 p.m. 2:00 p.m. - 7:00 p.m.

¢Qué sabes de Calidad? Tamizaje Nutricional g:;lﬂmnoos con
ugar Luga: Sta
Lugar Oficinas Administrativas A Hall, primer piso
Yamlz.a‘o Cardiovascular iAhorrares Culdar!
Consultorio Médico, Campafia para uso
primor piso eficionto y ahorro

de aguay energia
Luga: Stand Hall, primer piso

Tamizaje Visual
Lo Cpeuliaria Midion. Etica 360" Vive y
Respira ol Codigo
de {:lo&lsdud
ama Servimos ~ boidha:
Af%de; Estratégicos” Lug Stand Hall, primer pise
Stand Hall. priemer pice

TIPOS DE

coNEIRiPe

LRSS POLITICA DE
§ - INTEGRIDAD

marco de esta, existe un interés
particular que podria influir en sus
oobligaciones como servidor publico.

Potercial: Cuando el servidor tiene un
Interés particular que podria influir en

Aparente: Cuando el servidor piblico no
tiene un interés privado, pero alguien;

podiia llegar a concluir, aunque sea de

manera tentativa, que si (o tiene. DIRECCION

CCANALES PARA LA DECLARACION DE DEeraMLIE':TO HUMAANO

CONFLICTOS DE
INTERESES
o Formato institucional  F-GA-59 s
Declaracién de Conflicto de Intereses. g

«  Aplicativo por la Integridad Piblica [s¢° it

2.2 Declaracion y Tramites de Conflictos de Intereses

2.2.1 Difundir a traves del correo electronico el protocolo de conflicto de intereses, a
todo el personal nuevo de planta y contratistas CPS

Los dias 9 de abril y 25 de agosto de 2025, la Direccion Administrativa de Talento
Humano realizo la socializacion, a traves del correo electronico institucional, de la
capacitacion y del material relacionado con la gestion de conflictos de intereses, su
declaracion proactiva, el cumplimiento de la Ley 2013 de 2019 y el tramite de
impedimentos y recusaciones. Esta informacion fue dirigida a funcionarios publicos,

Pagina 12 de 28 .
INFORME DE GESTION DE INTEGRIDAD Y CONFLICTOS DE INTERESES



docentes de vinculacion especial y contratistas por prestacion de servicios (CPS) que
ingresaron durante el primer semestre de la vigencia 2025,

SISTEMA INTEGRADQ DE GESTIGN PAGINA 1 SISTEMA INTEGRADO DE GESTION PigiNA 1
DE1 oE1
F-51G-10 CIRCULAR VERSIEN: 8.0 Fosi6-10 CIRCULAR VERSIGN: 3.0
FECHA: 8 de abril de 2025 FECHA: 9 de abril de 2025
DE: Direccion Adminisirativa de Talento Humano DE:  Direccion Admi iva de Talento Humano
PARA: Contrafistas (CPS) de las Unidades Tecnoldgicas de Santander PARA: Funcionarios Piblicos de las Unidades Tecnaldgicas de Santander

ASUNTO: Protocolo Conflicto de Intereses | ASUNTO: Protocolo Conflicto de Intereses |

En Colombia, &l concepto conflicto de intereses se encuentra definido en &l articulo 40 del Cédigo En Colambia, el concepto conflicta de intereses se encuentra definido en el articulo 40 del Cédigo
Unico Disciplinario y nos dice que el conflicte surge “cuando el interés general propic de la funcién Unico Disciplinario y nos dice que el conflicto surge “cuando el interés general propio de la funcion
piblica entra en conflicto con e interés particular y directo del servidor piblico”. Los conflictos de plblica entra en conflicto con el interés particular y directo del servidor publico. Los conflictos de
intereses panen en riesgo la obligacién de garantizar el interés general del servicio plblico y afectan intereses ponen en niesgo la obligacién de garantizar el intsrés general del servicio piblico y afectan
la confianza ciudadana en la administracion piblica. la confianza ciudadana en la administracion pablica.

Por elio, es necesario que los servidores piblicos conozean sobre 1as situaciones en las que sus
intereses personales pueden influir en el cumplimiento de sus funciones y responsabilidades, en
beneficio particular, afectando el interés pitblico, con el fin de que puedan ser advertidos y
gestionados en forma preventiva, evitando que se favorezcan intereses ajenos al bien comin

Por ello, es necesario que los contratistas conozcan sobre Ias situacionss en las que sus intereses
personales pueden infiuir en el de sus y en beneficio
particular, afectando el interés publico, con &l fin de que pusdan ser advertidos y gestionacos en
forma preventiva, evitando que se favorezean intereses ajencs al bien comin.

En este sentido, la Direccion Administrativa de Talento Humano, se permite socializar a todos los En este sentido, la Direccion Administrativa de Talento Humano, se permite socializar a todo el
contratistas de las Unidades Tecnologicas de Santander, el Protocolo a sequir en caso de personal de planta de las Unidades Tecnolgicas de Santander, el Protocolo a seguir en caso de
encontrarse ante una situacién de Confiicto de Intereses y dentro de este los canales y formatos encontrarse ants una situacion de Conflicto de Intsreses y dentro de este los canales y formatos
que podré utilizar para la declaracion de la misma y a consultar la Guia para la identificacion y que podra ufilizar para la declaracién de la misma y a consultar la Guia para la idenfificacion y
declaracion del conflicto de infereses en e seelor publico colombiano. declaracion del conflicto de intereses en el sector plblico colombiano.

s Enlace de descarga del Protocolo de Conflicto de Intereses: Protocolo conflicto de Intereses = Enlace ds descarga del Protocolo de Conflicto de Intereses: Prolocolo conflicto de Intsresss.
2025.pdf

2025 pdf
+ Enlace Guia para la identificacién y declaracién del confiicto de intereses en el sector piblico * Enlace Guia para |a identificacién y declaracion del conflicto de intereses en el sector plblico
" o 303101413615 1539/Guia hitps et qov 031014/36151538/Guia-
identificaci i nfiicio-intereses-sector-publi iano pdi/&1207879-d5de- Tlicto-int it bl pdfi&1207873-d5de-
becT-GaTe-8ac 1882448c2=1572381672818 bec7-6: 8ac1882448c2M=1572381672818
Es importante recalcar, que & esta trabajando en el PROTOCOLO PARA Es importante recalcar, que actualmente se esta trabajando en el documento PROTOCOLO PARA

LA IDENTIFICACION, DECLARACION, GESTION Y SEGUIMIENTO DE CONFLICTOS DE
INTERES, e cual se socializaré una vez sea presentado y aprobado por el Comité de Coordinaeion
de Control Intemo,

LA IDENTIFICACION, DECLARACIGN GESTION Y sEGuIMIENTo DE CONFLICTOS DE
INTERES, ¢l cual se socializard una vez sea presentado y aprobado por el Comité de Coordinacién
de Contral Intemo.

(L

/ D e
7 JUAN CARLOS Difi7 RESTREPD (JUAN CARLOS DIAZ RESTREPO
’DlrecmrAdm\msmynjeJﬂemo Humano Direetor Adminisirafiva de Talento Humano

Proyscts: Laura Marcela Garcia Carvaia| - CPSIDATH

Proyects: Laura Marcels Garcla Canvaijal - CPSIDATH

Revisé: Maria Femanda Rengfo Chaver ~CRSDATH / Revisé: Maria Femanda Rengifo Chivez - CPS/DATH
. . | ABORADO POR REVISADD ROR: AROBADD POR: Liderdes Sistema Intagras de Gesson
oA RevieADO PO B a0 e sasten ‘Stes Imegracy o Gestien Sistama imegraco oe Geston FECHA DE APROBACION: Marzo ge 2008
SISTEMA INTEGRADO DE GESTIGN PpiGiNa 1
oE1
F-SIG-10 CIRCULAR VERSION: 8.0
FECHA: 25 de agosto de 2025
DE: __ Direccidn Administrativa de Talento Humano
PARA: Funcionarios Fublicos, Docentes de Vinculacon Especial y Contratisias de las de las
Unidades T jcas de Santander a =  Inido  Vista Ayuda
ASUNTO: Protocolo de Gestion de Conflictos de Interés | =
i [ i i [+ U-g Bar & & ~- L ¥ Pasosr
En Colombia, el concepto de confiicto de intereses se encuentra definido en el articulo 40 del -]
Codige Unico Disciplinario, el cual establece que dicho confiicto surge ‘cuando el inferés general
propio de Ia funcién piblica entra en conflicto con el inferés particular y directo del servidor publico”. . .
Estas situaciones ponen en riesgo la obligacion de garantizar el interés general del servicio publico o > Favoritos [] Todo Correo  Archivos Teams Contactos
y afectan la confianza ciudadana en la administracion.
For lo anterior, es fundamental que los servidores piblicos reconozean aquelias circunstancias en . . P 1 .
las que sus intereses personales pueden incidir en el cumplimiento de sus funciones y - Celn CaciDles ~  Resultados principales
responsabilidades en beneficio particular, afectando el interés publico. De esta manera, dichos
conflictos pueden ser identificados y gestionados de forma preventiva, evitando la prevalencia de 3 Bandeja de en... 29
G D§WAMG ALEXIS PRADA MARGN
intereses ajenos al bien comin v > 0O [ ! 2 0
= &7 Socializacién Protocolo Conflicto ... 10/04/2025
En este sentido, la Direccion Administrativa de Talento Humano se pemite socializar a todo los Z’ Borradores 3 .
funcionarios piblicos, docentes de especial y de las Unidades T Bucaramanga, 10 de abril de 2... | Elementos e...
de Santander la Resolucion No. 02-1146 del 11 de agosto de 2025, mediante Ia cual se adopta y o
reglamenta el Protocolo_de Gestion de Conflictos de Interés de las Unidades Teunmagms de P Elementos enviados
Santander, cuyo objetivo es la . gestion, ¥ de los 5 PAB@N NI¢O JHON STIVENSON
conflictos de intereses derivados del ejercicio de las achividades por parte de servidores publicos, 5 3 p
docentes de vincuiaciin especialy contratistas de la Insttucion. - T Elementos elimi... 2 &7 Socializacién Protocolo Conflicto ... 10/04/2025
Bucaramanga, 10 de abril de 2... Elementos e...
Enlaces de descarga: £3 Correo no deseado
. Protocolo de Gestion de Conflictos de Interés.pdf O Nt N DANIEL FABI§N SU€REZ NAVARRO
otas By . -
. F-GA-59 Declaracion de Conflicto de Intereses.xisx &3 Socializacién Protocolo Conflicto .. 10/04/2025
P Bucaramanga, 10 de abril de 2... Elementos e...
+  Resolucién No. 02- 1146 del 11 de agosto de 2025 pdf & Archivo i
B3 Fuentes RSS N FRANCISCO JAVIER G@MEZ VILLAMIZAR
€3 Socializacion Protocolo Conflicto .. 10/04/2025
BD Historial de conver.. Bucaramanga, 10 de abril de 2...  Elementos e...
£a. Carpetas de busqu...
5 RAMIRO ANDRES PE@ARANDA GUTIERREZ
~__S / €3 Socializacién Protocolo Conflicto ... 10/04/2025
Fropect: Loura Marceis Garcia Carvaisl = CESPIDATH 92 118G
REVZE: Fauia Ancrea AImeiss Medina - CREPDATH & Ira Grupos Bucaramanga, 10 de abril de 2... Elementos e...
ELASORADD POR: REVISADD POR: APROBADO POR: Lider el Sistema Integrat de Gestion
SiSEMa IMegrags de Gestion Sistema Integraga de Gestion FECHA DE APROBAGION: Marzo de 2009
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222 Identificar, hacer seguimiento y control a las declaraciones de la ley 2013 de 2019
presentadas por los servidores publicos y contratistas, a traves de la herramienta de
ofimatica disenada.

La Direccion Administrativa de Talento Humano durante el tercer cuatrimestre delano
2025, comunico sobre el cumplimiento de la Declaracion de la Ley 2013 de 2019, a
través de un correo electronico del 28 de agosto de 2025, dirigido a los sujetos
obligados conforme a lo estipulado por dicha Ley y también en el marco de la circular
conjunta de la Secretaria de Transparencia y el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica No. 100 -004 - 2025 del 5 de agosto del 2025.

SISTEMA INTEGRADG D& GESTION Phcna 1
oe s
F-siE—10 CIRCULAR veradn 20
& Outlook FECHA: 28 de agosto de 2025
DE: __ Direcciin Administratva de Takento Humano

PARA: Funcionarios Publicos del Nivel Directivo de las Unidades Tecnologicas d

Diligenciamiento - Declaracion de Ley 2013 de 2019

Desde Direccién Administrativa de Talento Humane <talentohumano@correo.uts.edu.co> ASUNTO: Diligenciamiento Ley 2013 de 2019 |

Fecha Jue 26/08/2025 1531 on &l fin ge dar cumplimiento 3 io BEUSEtD &N 13 Ley 2013 de 2013, “Por medio de i
Para Decanatura Ciencias Socioecondmicas y Empresariales UTS <decanatura.fcse@correo.uts.edu.co> cual 52 busca garantizar & cumplmiento de Ios princplos de fransparencia y pubiicidad

mediante |a publicasidn de |3 deciaracion de bienss, renta y ef regstD de los confloins
o unene: y cln:um coﬂlunt: de Ia Secrstaria_do Transparencis _y el

2 an D —ons — 20
mlo Gk 2075, 13 Direosion AQminIzEAllva A2 TEms Fhimans. 122 Invia & ingresar al
“Aplicative por i3 Infegridad pabloa® y realzar |3 seclaracion e que Fata la Ley.

Bucaramanga, 28 de agosto de 2025 . K‘Eﬂ':ﬂwfw‘w'ﬁa:r\:&gqé lz Integridan pabica. 3 traves oSl siguients enlace:
Doctor —
ORDUZ CORREDOR ORLANDO Fuiipns | D = 2

Decano de la Facultad de Ciencias Socioeconamicas y Empresanales
Unidades Tecnoldgicas de Santander
decanatura fcse@cormreo_uts .edu.co

Referencia Diligenciamiento - Declaracion de Ley 2013 de 2019
Cordial saludo,

Con el fin de dar cumplimiento a lo dispuesto en la Ley 2013 de 2019, “Por medio de |a cual se busca
garantizar el cumplimiento de los principios de fransparencia y publicidad mediante la publicacién de la
declaracion de bienes, renta v el registro de los conflictos de interés™ y la circular conjunta de la
S ; T : T . T

parencia y el Deg e str . 100 —
004 — 2025 del 5 de agosto del 2025, la Direccion A de Talento Humano, les invita a
ingresar al “Aplicativo por la integridad publica™ y realizar la declaracién de que frata la Ley.

A contnuacion, Gigite SU USUZNO ¥ contrasefia. EN c3S0 08 NO fRCOMar I3 convasefa, gar
click en «Oivide su contrasefias ¥ e sistema le pedira & ipo y el nimero de documento,
o . X ) . acto seguido se le enviard al comeo electronico 250ciado 3 SU cuenta un enlace para
1. Ingrese al Aplicaive por la integridad puablica, a través del siguiente enlace: registrar [a nuava contrasafia.

NOTA- En caso ge persisfi |a oficwtad para el Ingreso al sistema, usted podra
cnﬂhacfarse con el Depenzmerm Administrativo de |3 Funcién Poolica, a traves del

gov.eo y sobotar al
cwrsspumlenne SOpare. INGAndo NOMbre COMpISto, 10 ¥ NeMers ge Socumento de
identidad y celuar de contactn.

Asimismo, en cumplimiento con Lo establecido para la presentacion del
diligenciamiento de la Declaracion de Bienes y Rentas, el registro de conflicto de
intereses y la declaracion del impuesto sobre la renta y complementarios, conforme
a la Ley 2013 de 2019, se procedio a la actualizacion de la informacion en la
herramienta ofimatica para la identificacion y descripcion de las zonas de riesgo. Por
otro lado, durante el tercer cuatrimestre de la vigencia 2025, el area de Contratacion
CPS consolido las declaraciones de bienes y rentas y los conflictos de intereses en la
Herramienta Ofimatica, identificando que no se habian reportado zonas de riesgo que
pudieran generar un posible conflicto de intereses.

s v ACTVDAIES NERSIONE S EX.
L AGCORCEIOS | PORMCKMERSCOEIN | ECOMOUNAS PABTESS) hipouse | MEKOMSSSE | CHOMMOEL | DGWORESD
o FEARLCADON | A0 | TR (OROARANER DA |- | RS RECTOS TG | DS TASXACIES (4R 1V i
DOCIMENTO OUEE(ONEED DECLARACION | DECLARACKN DECLARACION| CONTRATTA (RENTADIAN) ATUACIONES O 3 g = 13 12 O Z =
w5 % O W 5 O O D
FAAZADO | INGRESD il L] L] N = LT o 3 L2 L 3 =
- W o L w L L W e
FTD0 | INGIED ] ] ] n N = = o AT = = =
FAAUZADO | INGRES) 3 1 N 1
FRAUZADO | INGRESD ] 3 M L
FAAUZADO | INGRES) 3 3 N 1

WO REGETRA CObFL 5
WO EGETRA CORFLTD DERTEREE
——
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223 Aplicar el Autodiagnostico para la Gestion de Conflicto de Intereses de las
Unidades Tecnologicas de Santander.

Se aplicod la herramienta de autodiagnostico dispuesta por el Departamento de la
Funcion Publica y sus resultados fueron publicados para conocimiento de la
comunidad, en el marco de las estrategias de transparencia y rendicion de cuentas.
Este gjercicio permitio reconocer fortalezas institucionales y oportunidades de mejora
en los procesos.

Entidad UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER Caificacién Total| 99

Compomns | caticsson | cuegens | cobssnn P e

httos./ /' www.uts.edu.co/sitio/sistema-de-planificacion/#15 70471912 758-bbfbbofs -
caza

Plan de Accidn - Vigencia 2025

2.3 Responsabilidad y sostenibilidad Social

231 Realizar capacitacion en gestion del valor de lo publico - transparencia e
integridad - conflicto de intereses - declaracion proactiva de bienes y rentas -
mecanismos de participacion ciudadana y control social - gobernanza, construccion
de paz y rendicion de cuentas.

En el Plan Institucional de Capacitacion se programo la realizacion de la capacitacion
en el mes de marzo de 2025 sobre gestion del valor de lo publico - transparencia e
integridad - conflicto de intereses - declaracion proactiva de bienes y rentas -
mecanismos de participacion ciudadana y control social - gobernanza, construccion
de paz y rendicion de cuentas. Estos cursos se encuentran alojados en la pagina
institucional, con el fin de facilitar su acceso a procesos de capacitacion en temas
clave relacionados con la integridad y la transparencia. Estos cursos buscan fortalecer
el conocimiento y la apropiacion de los principios fundamentales de la gestion publica
y de los valores del servicio publico, contribuyendo al desarrollo continuo de los
servidores y al cumplimiento de los estandares institucionales.
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SISTEMA INTEGRADD DE GESTION FAGINA 1
DEL
F-5IG-10 CIRCULAR VERSICH: B0

FECHA: 23 de febrero del 2025
DE- Direccién Administrativa de Talente Humano

PARA: Funcionarios Plblicos de las Unidades Tecnoldgicas de Santander

¥
= -

ASUNTO: Socializacién capacitaciones MIPG ] —A

Con |a finalidad de seguir i el imi il de los a L Administrativos
funcionarios plblicos de las Unidades Te ogicas de yen i con
el Plan itucis de C. itacion la Direccion Admini: iva de Talento Humano de
manera cordial, me permito soc@alizar los siguientes cursos virtuales.

1. Gestion del valor de ko piiblico, transparencia e integridad y conflicto de intereses.
2. Gobemanza, constuccion g8 paz y mecanlsmos de partcpacion.

3. Declaracion Proactiva de Bienes - 2013

4. Programa de Transparencia y ética publica - PTEP

Se relaciona el enlace para el acceso directo a las capacitaciones virtuales
https:iibit lyidhRWIET y el enlace para resolver el test de evaluacién, haciendo ESTION OEL VALOR DE LORUBLICO TRANSPARENGIAE
clic en el siguiente link https:/iforms.office.com/iUkYmJ3YPZz ; el cual estara INTEGRIOAD - CONFLICTO DEINTERESES

activo hasta el vienes 28 de marzo de 2025.

Objetive de las capacitaciones: Fortalecer la Gestion Instiucional mediante el

de s y imi en los ionarios. p E la ética,
la transparencia y |a respensabilidad en el ejercicio de sus funciones, con &l fin de
contribur a |a constuccion de paz, fomentar la confianza ciudadana y asegurar la
eficacia en las actividades propias de cada rol dentro de la institucion.

Cordialmente,

JUAN CARLOS DIAZ RESTREPQ
Director Adminisirative-de-Talento Humano

FECHA DE

Estrategias planeadas desde la Direccion Administrativa de Talento
Humano

2.4 Construccién de un Protocolo de Conflictos de Interés que contemple

claramente el procedimiento y los lineamientos a seguir para la
identificacidon y declaracién del conflicto de interés.

La Institucion elabord el Protocolo de Gestion de Conflictos de Interés, el cual tiene
como objetivo: Establecer los lineamientos para la identificacion, declaracion, gestion,
prevencion y sequimiento de conflictos de intereses derivados del desarrollo de las
actividqades por parte de servidores publicos, docentes de vinculacion especial y
contratistas de las Unidades Tecnologicas de Santander.

Este documento fue presentado en el segundo Comité Institucional de Gestion vy
Desempeno y fue adoptado mediante la Resolucion No. 02 - 1146 del 11 de agosto de
2025,
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RESOLUCION No. 021146
(Bucaramanga, 11 de agosto de 2025)

Por 3 cual se adopta y reglamenta el Protacolo de Gestion de Conflctos e Interés en las Unidades
Tecnologicas de Santander y se derogan disposiciones anteriores

EL RECTOR DE LAS UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER
En uso de sus atribuciones legaimente conferidas, y

Protocolo de Gestion de CONSIDERANDO:
Conflictos de Inte rés Que, Ia Constitucidn Politica de Colombia establece en sus articulos 123, 200 y 210 los principios de
moralidad. transparencia. imparcialidad y eficacia en el ejercicio de iblica.

Que fa Ley 1952 de 2019 (Cédigo General Disc moificacion mediante [a Ley 2094 de 2021

establecen que todo servidor pUbiico debe decta cuando e un conficto entre el
UNIDADES TECNOLOGICAS DE eres goers mZ’L‘.uﬂz?wm, U e patidar y eco, o o 13 sancions
SANTANDER disciplinarias por no hacer

Que hLeymlJerOWf;alawngscondep‘ resentar, publice deu\gnllsdeem ion de bienes y
rentas,

5
en el Sistema de Informacion y y et o Ermpleo Pubico SIGEP o en e apicaiv que disponga i
Departamento Administraivo de Ia Funcién Pibica

Que, mediante las Resoluciones No. 02-1267 del 25 de noviembre de 2019 y No. 02-035 del 17 de enero
de 2022 se adoptaron lineamientos institucionales para la identficacion y gestion de los conficios de

DIRECCION ADMINISTRATIVA interés en las Unidades Tecnoldgicas de Santander, los cuaies requieren ser actualizados conforme @ la
DE TALENTO HUMANO nomativa vigente y a las mejores pricticas de integridad y transparencia
2025 Que, en sesion del Segundo Comité de Control Intemo del 6 de agosto de 2025 y en sesion de! Cuario

Comié Insttucional de Gestidn y Desempeio de la vigencia 2025, celebrada el 29 de julio de 2025, se
probd el Protocolo para la Kdenificacion, Dectaracion, Gestion y Seguimiento de Conficios de Interés en
las Unidades Tecnoldgicas de Santander.

En mirito de lo anterior expuesto,
RESUELVE:

ARTICULC : ADOPTAR

Declaracion,
de Conficios e Intsrs en as Unidadss Tecnoldgias de Santandes, o cusl hace parte ntegeal de la
; presente resoluckn

www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/2019/10/1.-Protocolo-de-Gestion-de-
Conflictos-de-Interés-1.pdf

2.5 Circular Conjunta No. 100-004-2025 de 2025

1. Teniendo en cuenta la circular Conjunta No. 100-004-2025 de 2025
Departamento Administrativo de la Funcion Publica, se realizo la seleccion del
Gestor de Integridad en el quinto Comite Institucional de Gestion y Desempeno,
quien sera el responsable de la implementacion de las acciones de integridad
publica y fue comunicado al correo electronico
direccionempleopublico@funcionpublica.gov.co.

2. Desde la Direccion Administrativa de Talento Humano se impartieron las
instrucciones necesarias sobre el reporte de Personas Expuestas Politicamente
- PEP.

Aplicativa por fa )
h:laglid:dpnl!\i[a @ ‘@ Q

Declao  Publice  (ontrolo

INSTRUCTIVO PARA LA PUBLICACION

DEPARTAMENTO
FUIVITE OIS DE INFORMACION DE LAS PERSONAS
DE L& FUNCION EXPUESTAS POLITICAMENTE (PEP)

PUsucA SEGUN EL DECRETO 830 DE 2021

if}“ Funcién Publica
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Evaluacion

/-

La Institucion cuenta con canales de comunicacion que permite recibir las solicitudes
que contribuyan a la medicion de la percepcion de la comunidad Uteista frente a las
actividades desarrolladas en el marco de la socializacion y apropiacion del Codigo de
Integridad.

o 3.1 Correo electrénico: codigointegridad@correo.uts.edu.co

Para la vigencia 2025 no se recibio ninguna solicitud, informacion o queja que estén
relacionadas con afectaciones a la integridad publica.

3.2 Encuesta para la Evaluacion Seguimiento y Mejora del Codigo de
Integridad

La encuesta tiene como objetivo responder a la necesidad de participacion de la
comunidad Uteista en la implementacion del Codigo de Integridad, conociendo su
nivel de apropiacion y permitiendo expresar sus sugerencias y recomendaciones con
el fin de mejorar el alcance e impacto del mismo en la comunidad.

104 14 33 33
[ ]
M9k | eee
Estudiantes Funcionarios Docentes de Contratistas por
vinculacion Prestacion de
especial Servicios
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cCuantos valores se exponen en el | Cuales son los valores del Codigo de
Codigo de Integridad de las Unidades | Integridad?
Tecnologicas de Santander? n
1]
@6 3
®: 2
s 175 96%
® 4 4 P $:Ir;§:|c:i:iso - Respeto - Honestidad - Diligencia - 2
P JCuc;rtr?é:;;omiso - Respeto - Gratitud - Honestidad - 3
Py E,:Il:j[;:ic;n;:o - Respeto - Justlcia-— Hones-t-idad - E
95% Py JC.uoSrtrl_'ncpi;omlso - Respeto - Honestidad - Diligencia - 178
¢En que contexto deben aplicarse los valores del Codigo de Integridad?
L]
@ |Institucicnal &
@ Personal 3
#® Institucional y Personal 174
#® Ninguno 0
95%

<Como aplica el Codigo de Integridad de las Unidades Tecnhologicas de Santander
en su area de trabajo?

Algunas de las respuestas fueron:

- Teniendo un compromiso serio con mi trabajo, generando siempre un
ambiente de respeto ante mis superiores, companeros de trabajo y
estudiantes, haciendo todo con honestidad y diligencia hasta alcanzar los
objetivos de la mejor forma, con principios de justicia y equilibrio en todo.

- Como docente garantizo la transparencia en las evaluaciones y procesos
academicos. Promuevo un ambiente de colaboracion y respuesta con
estudiantes y colegas. Aplico principios de equidad e imparcialidad en
evaluaciones y toma de decisiones.

- Haciendo las cosas de acuerdo a lo establecido en el codigo y sobre todo
aplicando los valores que estan inmersos en dicho codigo.

- Entodos los momentos que se comparten con personas en lugares publicos,
demostrando los valores aprendidos.

- Trabajo con responsabilidad, respeto las opiniones de otros y busco ser justa
al trabajar en equipo.
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Comente sus sugerencias para implementar en la socializacion del Coédigo de
integridad en nuestra Institucion:

Algunas de las respuestas fueron:

- Se podrian realizar talleres practicos basados en situaciones simuladas de la
vida real, donde el participante decida usando el codigo de integridad,
también se puede socializar con reels en redes.

- Las estrategias que utilizan actualmente son efectivas.

- Me gusté mucho la actividad, seria genial que se realizara con mayor
frecuencia.

- Fue un espacio muy agradable y seria bueno si los realizaran mas seguido.

- Propongo que se implementen infografias o videos cortos en los espacios
comunes y en la pagina institucional, para mantener el Codigo visible y facil
de recordar

0 3.3 Test de Percepcidn de Integridad

La encuesta tiene como objetivo conocer el avance en la apropiacion de los valores
del Codigo de Integridad en el Servicio Publico, a partir de la percepcion que tienen
las servidoras y los servidores publicos y contratistas de apoyo, frente a su
desempeno, el relacionamiento con sus companeros, sus jefes y las ciudadanias, en
un ambiente laboral especifico que depende de la cultura organizacional en cada
entidad; se involucran aspectos de tipo hormativo y de operacion que se implican en
el funcionamiento de las entidades publicas.
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Me motiva servir a la sociedad y a mi pais,
tengo claro que mi trabajo es una vocacion
y no una forma rapida de resolver mis
problemas economicos:

25%
@ Totalmente de Acuerdo 139
@ De Acuerdo 50
@ En Desacuerdo 5

@ Totalmente en Desacuerdo 4

T0%

Cuando decidi ser servidora o servidor
publico (o contratista)) me comprometi a
vivir profesional y personalmente los valores
promulgados en mi Institucion:

5%

@ Totalmente de Acuerdo 102
@ DeAcuerdo 81
@® En Desacuerdo 9

@ Totalmente en Desacuerdo 5

52%
41%
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Como servidora o servidor publico (o
contratista) he aprendido que mi
desempeno diario es la clave para construir
la confianza que la sociedad necesita:

4%

-

#® Totalmente de Acuerdo
® De Acuerdo
® En Desacuerdo 8

#® Totalmente en Desacuerdo 4

67%

Como servidora o servidor publico (o
contratista) he aprendido a cumplir con todo
lo que me ordenan sin importar si esta bien
o mal para mi Institucion y la sociedad:

@ Totalmente de Acuerdo
@ D¢ Acuerdo
@ En Desacuerdo

@ Totalmente en Desacuerdo

Como servidora o servidor publico (o
contratista) doy lo mejor de mi todos los dias
pues tengo claro que represento a mi pais
frente a cualquier persona o empresa:

Una servidora o servidor publico (o
contratista) tiene claro que es referente de
comportamiento  frente a  cualquier
ciudadano, por lo que debe esforzarse por
resolver todos los problemas personales o
profesionales de forma transparente:

5%
4%
@ Totalmente de Acuerdo 17
@® De Acuerdo 64
@ En Desacuerdo 6 33% @ Totalmente de Acuerdo m
@ Totalmente en Desacuerdo 9 @ DeAcuerdo 75 38%
® En Desacuerdo 8 56%
60% @® Totalmente en Desacuerdo 4
En las entidades del sector publico, las | Una servidora o servidor publico (o

servidoras y los servidores (o contratistas)
han eliminado la practica de decir mentiras
para salir de aprietos:

4%
6%
@ Totalmente de Acuerdo 118

@ De Acuerdo 58

@ En Desacuerdo

30%

@ Totalmente en Desacuerdo 8

60%

contratista) no utiliza su trabajo para recibir
beneficios adicionales de terceros, pues es
consiente que esto trae consecuencias

negativas para la sociedad:
4%

118
67 34%

@ En Desacuerdo 6

@ Totalmente de Acuerdo

@ De Acuerdo

@ Totalmente en Desacuerdo 7
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Una servidora o servidor publico (o
contratista) no interviene en los procesos de
seleccion de su entidad para beneficiar a
ninguna persona conocida, pues conoce
que los cargos se adjudican por

meritocracia: 7%
6% o
115
58 20%,
1 58%
13

@ Totalmente de Acuerdo
® DeAaserdo
@ En Desacuerdo

@ Totalmente en Desacuerdo

Es pertinente que una abogada o abogado
que ingresara a un alto cargo del Estado
decida informar sobre los clientes con
quienes ha te nido relacion y ha recibido
honorarios por trabajos de consultoria:

16%
\:
32
13
33%
48
105
24%

@ Totalmente de Acuerdo
@ De Acuerdo
@ En Desacuerdo

@ Totalmente en Desacuerdo

Una servidora o servidor publico (o
contratista) conoce que, cuando los
ciudadanos u otros servidores publicos le
plantean reclamos con actitudes
emocionales fuertes debe ignorarlos y no

ayudarlos: _—

-,
‘u%

42%

@ Totalmente de Acuerdo 25
@ DeAcuerdo 22
@ En Desacuerdo 68

@ Totalmente en Desacuerdo 83

Cuando una persona dana bienes publicos,
una servidora o servidor publico (o
contratista) tiene como obligacion corregir o
llamar la atencion de esa persona, pues los
recursos destinados a estos bienes son de
todos los ciudadanos:

5o 5%

T\

@ Totalmente de Aclerdo 138

21%
@® De Acuerdo 41
@ En Desacuerdo 9

@ Totalmente en Desacuerdo 9

a sus companeros por posiciones politicas,
ni sexuales, de religion, edad, clase social u
otras situaciones:

4%
@ Totalmente de Acuerdo 98
@ De Acuerdo 85
@ En Desacuerdo 8 50%
@ Totalmente en Desacuerdo 6 3%

70%

34%
Las servidoras y los servidores publicos (o | Una servidora o servidor publico (o
contratistas) han aprendido a no discriminar | contratista) ha aprendido a hablar

abiertamente, trabajar en equipo y respetar
el punto de vista de los demas, por lo cual
no le incomoda que alguno de sus
companeros corrija su trabajo:

72 4%
122

56 28%
@ En Desacuerdo 13

@ Totalmente de Acuerdo

@ De Acuerdo

62%

@ Totalmente en Desacuerdo 7
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Para ser responsable de sus actos, una
servidora o servidor publico (o contratista)
debe acostumbrarse a escuchar los gritos
de su jefe cuando algo sale mal:

16%

N\

7%
} 3%

@ Totalmente de Acuerdo 31
@ De Acuerdo 14
@ En Desacuerdo 46

107

54%

@ Totalmente en Desacuerdo

Cuando existe un trabajo urgente y una
servidora o servidor publico (o contratista) ha
terminado sus labores, es su deber ayudar a
sus companeros, pues la meta del grupo es
entregar a tiempo la tarea:

6%
6%'-
@ Totalmente de Acuerdo 124
@ De Acerdo 50
@ En Desacuerdo 12

25%

@ Totalmente en Desacuerdo 12

63%

Una persona decidio aplicar sus conocimientos profesionales en el sector privado, sin
embargo, esta utilizando para su beneficio economico la informacion que reunid mientras
se desempenaba como servidora o servidor publico (o contratista), €l argumenta que esta
actuando como lo haria el resto de la sociedad:

® Totalmente de Acuerdo 31
@ De Acuerdo
® En Desacuerdo

® Totalmente en Desacuerdo

16%

\‘m

34%

Una persona decidio aplicar sus conocimientos profesionales en el sector privado, sin
embargo, esta utilizando para su beneficio economico la informacion que reunid mientras
se desempenaba como servidora o servidor publico (o contratista), €l argumenta que esta
actuando como lo haria el resto de la sociedad:

® Totalmente de Acuerdo
@® De Acuerdo 15
® En Desacuerdo

® Totalmente en Desacuerdo

15%

35%
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Una servidora o servidor publico (o
contratista), frente a una situacion que
implica un dilema ético, debe contrastar los
valores y conductas establecidas en el
codigo de integridad de su entidad, por
encima de considnrrinnan mgrennalne

Una servidora o servidor publico (o
contratista) debe proponerle a su nuevo jefe
algunos cambios que mejoran su trabajo,
pues ha observado que sus obligaciones
han sido rezagadas desde que él ingreso a
la entidad:

4% 7%
\ P\
@ Totalmente de Acuerdo 131 23% ® Totalmente de Acuerdo 103
@ De Acuerdo 45 ® De Acuerdo 69 2%
® En Desacuerdo 8 @ En Desacuerdo 1
@ Totalmente en Desacuerdo 13 @ Totalmente en Desacuerdo 14 35%
66%
Una servidora o servidor publico (o | Cuando una servidora o servidor publico (o

contratista) debe ser selectivo a la hora de
realizar su trabajo, aceptando las
problematicas que se presenta con
soluciones faciles. Cuando la labor sea dificil
de resolver, debe ignorarla y no solucionarla:

® Totalmente de Acuerdo
@ De Acuerdo
@ En Desacuerdo

® Totalmente en Desacuerdo 107

contratista) comisiona regularmente y nota
que el valor de sus viaticos es mayor a los
gastos que tiene en territorio, debe
hospedarse y comer en lugares mas
costosos con el fin de gastar todos los
recursos que le t 15%

™.

30

" 42%

® Totalmente de Acserdo
@ De Acuerdo
@ En Desacuerdo

@ Totalmente en Desacuerdo 83

37%

En la reunion semanal de su grupo, el jefe ha
notado que uno de sus servidores (o
contratistas) no cumple con las tareas
designadas a tiempo, por lo cual siempre
debe pedir ayuda y tiempo adicional para
cumplirlas, como es muy amable y genera
un clima laboral favorable, el jefe ha
decidido acceder a los requisitos de esta
persona: 16%

\‘m

3 38%

14

® Totalmente de Acuerdo
@ De Acuerdo
@ En Desacuerdo

® Totalmente en Desacuerdo

39%

Siempre que sea eficiente, no es tan grave
que una servidora o servidor publico (o
contratista) tenga una mala actitud con el
ciudadano u otro companero de trabajo:

13%

\‘7%

® Totalmente de Acuerdo 25

® De Acuerdo 14

® En Desacuerdo 54

105

53%

@ Totalmente en Desacuerdo

27%
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Cuando una servidora servidor publico (o
contratista) es desordenado, debe realizar
un cronograma de actividades como
metodo de eficiencia. Asi no olvidara
ninguna de sus obligaciones y las cumplira a
cabalidad:

En su trabajo diario, las servidoras y los
servidores publicos (o contratistas) deben
darles un trato igualitario a todos sus
companeros:

® Totalmente de Acuerdo 131 4% 5% ® Totalmente de Acuerdo 100
® DeAcerdo 26 ‘- @ DeAcuerdo 83 4%
® En Desacuerdo 8 @ En Desacuerdo 7 ‘.
@ Totalmente en Desacuerdo 10 @ Totalmante en Desacuerdo 6
24%
51%
42%
67%
Una servidora o servidor publico (o |En todas las entidades del Estado, la
contratista) conoce toda la informacion | meritocracia se ha convertido en la practica

contratistas) son promotores de igualdad en
su vida diaria, por lo tanto, brindan las
mismas oportunidades a todas las personas:

@ Totalmente de Acuerdo
@ De Acuerdo
@ En Desacuerdo

@ Totalmente en Desacuerdo

26% 58%

clara, precisa y transparente antes de tomar | concurrente  para la contratacion de
una decision: personal:
® Totalmente de Acuerdo 122 ® Totalmente de Acuerdo 32 16%
® De Acuerdo 60 ® De Acuerdo 15
@ En Desacuerdo 7 4% 5% @ En Desacuerdo 68
@ Totalmente en Desacuerdo 9 ‘- @ Totalmente en Desacuerdo 82 ‘E%
30%
62%
35%
Las servidoras y los servidores publicos (o | Una servidora o servidor publico (o

contratista) no cede ante presiones e
intereses externos en las labores de su
cargo:

@ Totalmente de Acuerdo
® DeAcuerdo
@ En Desacuerdo

® Totalmente en Desacuerdo

52%
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o 3.4 Atencion al Ciudadano

El Grupo de Atencion al Ciudadano, dispone en la pagina institucional en el enlace
https.//www.uts.edu.co/sitio/atencion-al-ciudadano/informe-de-pqr/ los informes
trimestrales de PQRSD recibidas, en donde se evidencid que no se recibid posibles
situaciones que afecten la integridad publica el marco de la Politica de Integridad.

. | ® Persona natural Persona juridica

Diligenciar datos
rimer nombre nombre

0 3.5 Buenas practicas y lecciones aprendidas en materia de integridad

En el marco de la gestion institucional adelantada durante la vigencia 2025, se identifican una
serie de buenas practicas que contribuyen al fortalecimiento de la cultura de integridad y la
prevencion de conflictos de intereses en las Unidades Tecnologicas de Santander:

1. Integracion de la integridad en los procesos de talento humano:
La incorporacion del Codigo de Integridad en las jornadas de induccion, reinduccion y en el
Curso de Conocimiento Institucional (CIBA) evidencia una estrategia efectiva de apropiacion
desde el ingreso del personal, asegurando la interiorizacion de valores desde el inicio de la
relacion laboral o contractual.

2. Uso de metodologias ludicas para la apropiacion de valores:
La implementacion de la actividad “Valorando”, mediante dinamicas tipo juego, constituye
una practica innovadora que facilita la comprension y aplicacion practica de los valores
institucionales en situaciones reales del entorno laboral.

3. Articulacion con herramientas de Funcién Publica:
La adopcion de instrumentos como el autodiagnostico de integridad y el curso de Integridad,
Transparencia y Lucha contra la Corrupcion fortalece la alineacion institucional con los
lineamientos nacionales y garantiza coherencia con el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion (MIPG).
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4. Implementacion de herramientas de seguimiento para conflictos de intereses:
El uso de herramientas ofimaticas para la identificacion, registro y control de declaraciones
de bienes, rentas y conflictos de intereses permite una gestion sistematica del riesgo y facilita
la toma de decisiones preventivas.

5. Formalizacion del Protocolo de Conflictos de Interés:
La adopcion del protocolo mediante acto administrativo fortalece la institucionalizacion de
procedimientos claros para la identificacion, declaracion y gestion de conflictos de intereses.

6. Estrategias de comunicacién institucional permanentes:
La difusion mediante correo electronico, asicomo la disponibilidad de canales como el buzon
de integridad, favorecen la transparencia, el acceso a la informacion y la cultura de reporte.

Fortalezas y aspectos por mejorar

e Existencia de instrumentos de
planeacion alineados con la

politica de integridad (Plan de
Transicion PTEP, Plan de Accion,
mapa de riesgos).

Alta cobertura en procesos de
capacitacion (funcionarios,
docentes y contratistas).
Implementacion del Codigo de
Integridad en procesos de
induccion, reinduccion y
formacion institucional.

Adopcion formal del Protocolo de
Gestion de Conflictos de Interés.
Uso de herramientas de
autodiagnostico para evaluar el
estado de la politica de integridad.
Estrategias  innovadoras  de
apropiacion (actividades ludicas
como “Valorando”).

Ausencia de quejas o reportes
asociados a vulneraciones de
integridad.

SVZ31vV.1d04
DEBILIDADES

Baja participacion en instrumentos de
evaluacion (encuestas de percepcion
con cobertura limitada frente al total de
la comunidad).

Dependencia de medios tradicionales de
comunicacion  (principalmente correo
electronico).

Falta de indicadores de impacto que
midan cambios reales en
comportamiento ético (mas alld de
participacion).

Limitada sistematizacion e integracion
tecnologica de la gestion de integridad.

Escasa evidencia de seguimiento
cualitativo a la apropiacion del Codigo de
Integridad.

Poca frecuencia en actividades de
refuerzo de la cultura de integridad.
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Implementacion del Programa de
Transparencia y Etica Publica
(PTEP) como evolucidon del PAAC.
Lineamientos y herramientas del
Departamento Administrativo de
la Funcion Publica (DAFP).

Uso de tecnologias digitales para
fortalecer la comunicacion
(videos, microcontenidos,
plataformas interactivas).

Interés de la comunidad en
estrategias mas dinamicas (segun
sugerencias de encuestas).
Articulacion  con el Modelo

Cambios normativos en materia de
integridad que exijan ajustes
institucionales rapidos.

Riesgos de corrupcion inherentes al
sector publico.

Baja participacion o apatia del personal
en actividades de integridad.

Sobrecarga laboral que limita la
apropiacion de estrategias formativas.
Posibles fallas en la declaracion oportuna
de conflictos de interés por
desconocimiento o falta de seguimiento.

Riesgos reputacionales ante eventuales
situaciones de corrupcion o falta de
transparencia.

AMENAZAS

Integrado de Planeacion y Gestion
(MIPG).

S4AVAINN1H0dO

Estrategias a desarrollar para la vigencia 2026:

e Avanzar en la transicion del Plan Anticorrupcion hacia el PTEP, conforme a los
lineamientos nacionales.

e Implementar campanas comunicativas permanentes mediante medios
digitales (infografias, videos cortos, piezas interactivas).

e Aumentar la cobertura y participacion en encuestas de percepcion vy
autodiagnosticos.

e Continuar con la socializacion y sensibilizacion a la Comunidad Uteista del
Codigo de Integridad Seguimiento al diligenciamiento de la declaracion de
conflictos de interés, Ley 2013 de 2019.

e Continuar incluyendo las capacitaciones del DAFP en la induccion vy
reinduccion de los funcionarios publicos.

e Formalizar mediante acto administrativo la Politica de Integridad Institucional.

Pagina 28 de 28 :
INFORME DE GESTION DE INTEGRIDAD Y CONFLICTOS DE INTERESES



