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Editorial

Un horizonte de
grandeza y transformacion

a educacion, en su acepcion mas
pura, no es un destino, sino un
estado de vigilia constante. Al
dar inicio a este primer semestre
de 2026, nos encontramos ante un espejo
que refleja no solo el crecimiento
cuantitativo de nuestra institucion, sino la
madurez de un proyecto colectivo que ha
decidido reclamar su lugar en la
vanguardia del conocimiento en Colombia.

Iniciamos este ciclo con una comunidad
que ya supera los 30.000 estudiantes. Esta
cifra, mas que un registro de matricula,
representa 30.000 voluntades decididas a
transformar su entorno a través de la
disciplina y el rigor académico. A los 6.800
nuevos jovenes que se integran a nuestra

alma mater en Bucaramanga, Piedecuesta,
Vélez, Barrancabermeja y en nuestra
dinamica modalidad virtual, les extiendo
una invitaciéon: no busquen aqui solo un
titulo; busquen la capacidad de interrogar a
la realidad y de proponer soluciones donde
otros solo ven dificultades.

Nuestra expansion en el territorio no es
fortuita; es una respuesta ética a las
necesidades de la region. ElL Campus
Barrancabermeja ha alcanzado un hito
histérico al consolidar cerca de 2.000
estudiantes, impulsado en gran medida por
la apertura estratégica de la jornada diurnay
el impacto de la Politica de Gratuidad.



Ver como programas como la Tecnhologia
en Operacidn y Mantenimiento
Electromecanico se convierten en los mas
demandados en el puerto petrolero nos
confirma que estamos en la ruta correcta.
No estamos formando profesionales
aislados; estamos forjando el capital
humano que sostendra la soberania
energética e industrial del Magdalena
Medio.

En esta busqueda incesante de estar a la
altura de las exigencias globales,
celebramos la llegada de nuevas
apuestas académicas que interpretan la
vocacion de nuestro tiempo. Un ejemplo
claro es la nueva Tecnologia en Gestidn
Turistica y Hotelera en modalidad virtual,
la cual se articula por ciclos
propedéuticos con la carrera profesional
de Administraciéon de Empresas Turisticas
y Hoteleras.

Este programa no es un hecho aislado; es
el primer paso de una serie de proyectos
acadéemicos disenados para situar a las
UTS en la frontera del desarrollo mundial.
Estamos disenando programas que no
solo responden al mercado actual, sino
que anticipan las necesidades de una
sociedad globalizada y digital,
manteniendo siempre nuestro sello de
alta calidad.

Estamos viviendo un momento de
profunda reflexion sobre la esencia de las
UTS. Tras anos de crecimiento sostenido y
de haber demostrado nuestra calidad
ante el pais, hoy nuestra mirada se posa
con determinacion sobre un horizonte de
mayor alcance: el cambio de caracter
institucional.

Este camino hacia la transformacion es
nuestra apuesta por la excelencia. No
buscamos simplemente una nueva
denominacion, sino ampliar nuestra
capacidad para servir a la sociedad.
Nuestra vision es proyectarnos hacia un
escenario donde podamos abrazar nuevas
areas del saber y, fundamentalmente,
consolidar una oferta de posgrados. La
investigacion y la alta formacion
posgradual son los pilares que nos
permitiran liderar la innovacion educativa
y el desarrollo tecnologico que el pais
reclama con urgencia. Queremos ser
mejores porque Santander merece una
academia que no solo siga el ritmo del
progreso, sino que ayude a definirlo.

El reto de construir el futuro

Como rector, siempre sostengo que el
verdadero logro no reside en la
infraestructura o en las meétricas de
ingreso, sino en la transformacion del ser.
La educacion sigue siendo el instrumento
mas poderoso para la movilidad socialy el
cierre de brechas.

A cada uteista le corresponde hoy asumir
con disciplina el reto de ser el arquitecto
de su propio destino. Nosotros, desde la
academia, seguiremos garantizando que
esa arquitectura se construya sobre los
cimientos de la excelencia, la ética y el
compromiso social.

Bienvenidos a un ano de retos
intelectuales, de expansion territorial y de
una evolucion institucional que marcara la
historia de Santander.

Con afecto,

Dr. Sc. Omar Lengerke Pérez
Rector



as Unidades Tecnologicas de

Santander (UTS) marcan un

precedente en su historia al

iniciar el semestre 2026-1 con una
cifra récord que supera los 30.000
estudiantes. Este logro posiciona a la
institucion como el corazén educativo de la
region, con una presencia solida en sus
campus de Bucaramanga, Piedecuesta,
Barrancabermeja, Vélez y en su Modalidad
Virtual.

La calidad académica de la institucion se
vive en sus dos grandes unidades: la
Facultad de Ciencias Socioeconomicas y
Empresariales y la Facultad de Ciencias
Naturales e Ingenierias. Ademas de la
excelencia en la formacion, las UTS se
destacan por su enorme impacto social,
logrando que el 98% de sus estudiantes

hoy estudien bajo el beneficio de gratuidad.

con mas de 30.000 estudiantes

El rector de las UTS, Omar Lengerke,
resaltdo la importancia de este momento:
"Tener hoy mas de 30.000 estudiantes es
una realidad que nos llena de esperanza.
Detras de cada joven en nuestros campus
hay una familia y un proyecto de vida. Este
orgullo es de todos los santandereanos;
demuestra que las ganas de aprender
siguen vigentes y nuestro compromiso es
asegurarles una educacion de calidad para
que cumplan sus suenos”

Con este inicio de clases, las UTS
demuestran que son la principal opcion de
los jovenes para transformar su futuro y
fortalecer el desarrollo de Santander.



Noticias

Campus Barrancabermeja aumento el

numero de matriculados en 2026

ElL Campus Barrancabermeja de

las Unidades Tecnologicas de

Santander consolidd un nuevo

hito de expansion académica con
respecto al ano anterior, tras registrar
cerca de 2.000 estudiantes matriculados
para el primer semestre de 2026.

Del total de matriculados, mas de 500 son
estudiantes nuevos, muchos de ellos
beneficiados por la Politica de Gratuidad
en la educacion superior, lo que fortalece
la equidad y reduce barreras de acceso a
la formacion profesional.



EL crecimiento no fue casual, “uno de los
factores determinantes fue la apertura de todos
los programas en jornada diurna, una decisiéon
estratégica que amplia y fortalece la cobertura
académica tanto en Barrancabermeja y en el
Magdalena Medio. Hemos optimizado el uso de
la infraestructura y facilitado el acceso a
jovenes recién egresados de la educacion
media. Esta medida permitid responder a una
demanda creciente de formacioén tecnologicay
profesional en el Distrito Especial’, indicé el
rector de las UTS, Dr. Sc. Omar Lengerke.

Los nuevos estudiantes ingresaron a programas
estratégicos para la dinamica econdmica de la
region como Ingenieria Electromecanica,
Ingenieria en Energias, Contaduria Publica y
Administracion de Empresas, en los dos ciclos
formativos (tecnolégico y universitario).

Programas que responden directamente a las
necesidades productivas de Barrancabermeja,
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especialmente en sectores industriales,
energeticos y empresariales, que se exhibe con
mayor claridad en el numero de matriculados
en la Tecnologia de Operacion y Mantenimiento
Electromecanico, como el programa mas
atractivo en el puerto petrolero.

Las cifras reflejan una consolidacion
institucional con impacto regional. Programas
estratégicos para la dinamica economica del
territorio, especialmente en el sector industrialy
energeético, evidencian alta demanda. La
Tecnologia en Operacion y Mantenimiento
Electromecanico se posiciona como el
programa con mayor matricula.

Mas estudiantes, mayor oferta en jornada diurna
y fortalecimiento de programas clave
configuran un escenario de crecimiento
sostenido que reafirma el papel de las UTS
como actor estratégico en el desarrollo social,
académico y productivo de Barrancabermeja.




Noticias
Jornada de Induccion a Estudiantes

n una jornada marcada por el

entusiassmo y el compromiso

acadéemico, las Unidades

Tecnologicas de Santander (UTS)

llevaron a cabo con éxito la induccion
para los estudiantes de primer semestre del
periodo 2026-1. El evento, que se desarrolld de
manera remota, unificod en un solo proposito a
los campus de Bucaramanga, Piedecuesta,
Barrancabermeja y Vélez, contando con una
participacion masiva y entusiasta de los
estudiantes en modalidad virtual.

Con una comunidad que ya supera los 30.000
estudiantes, las UTS celebraron el ingreso de
6.800 nuevos jovenes que han decidido
transformar su futuro en la mejor institucion
tecnologica del pais, acreditada en alta
calidad.

L rector de las UTS destaca los 30.000
estudiantes que tendra este semestre la institucion

La educacion como motor de cambio

Durante el encuentro, el rector de las UTS, Dr.
Sc. Omar Lengerke, se dirigidé a la audiencia
con un mensaje de responsabilidad y vision de
futuro. En su intervencion, destacé que el inicio
de cada semestre representa un compromiso
institucional renovado con la excelencia y la
calidad: "Hoy contamos con mas de 30.000
estudiantes y celebramos elingreso de mas de
6.800 nuevos jovenes que han decidido
formarse en la mejor institucion tecnologica
del pais. Sin embargo, el verdadero logro no
esta unicamente en las cifras; esta en ustedes:
en su disciplina, en su esfuerzo diario y en su
decision de formarse profesionalmente”.

Abando




Una ruta clara hacia el éxito
académico

La jornada no solo fue un espacio de
bienvenida, sino una hoja de ruta estratégica
para los nuevos alumnos. Bajo la direccion
de las autoridades académicas, los
estudiantes de todos los campus y de la
modalidad virtual recibieron orientacion
clave sobre:

Lineamientos académicos: A cargo del
vicerrector, profesor Alberto Serrano
Acevedo.

Normatividad: Presentacion del reglamento
estudiantil por el secretario general, Dr.
Edgar Pachén Arciniegas.

Apoyo Integral: Socializacion de los
servicios del Centro de Atencion al
Estudiante (CAE) y los programas de
bienestar institucional.

Con este evento, las UTS mantienen su
conviccidon de que la educacion sigue siendo
el instrumento mas poderoso para la
transformacion social, cerrando la jornada
con la invitacion a los nuevos estudiantes a
asumir con disciplina el reto de construir su
propio futuro.

Cifras y Datos Clave:

Nuevos ingresos: +6.800 estudiantes.
Comunidad total: +30.000 Uteistas.
Alcance: Campus Bucaramanga,
Piedecuesta, Barrancabermeja, Vélez vy
Modalidad Virtual.
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UTS Corporacion Avance formalizan convenio

para fortalecer el Sistema Interno de Aseguramiento
de la Calidad con inteligencia artificial

as Unidades Tecnologicas de
Santander (UTS) realizaron la firma
del convenio especifico con la
Corporacion Avance, el cual tiene el
propodsito de desarrollar un modelo
de inteligencia artificial que
fortalezca el Sistema Interno de
Aseguramiento de la calidad liderado por la
Oficina de Autoevaluacion y Calidad (OACA).

Este importante acuerdo busca optimizar la
gestion institucional, facilitar el analisis de
informacion y apoyar la toma de decisiones
estratégicas, en coherencia con los
lineamientos del sistema SICCES y las politicas
de calidad en educacion superior.



La jornada contdé con la participacion del
ingeniero Sergio Fernando Castillo Castiblanco,
experto en inteligencia artificial; el ingeniero
Henry Madiedo Vasquez, Gerente de Tecnologia
y Yolanda Ortiz, Gerente General de la
Corporacion Avance, quienes socializaron los
alcances técnicos y operativos del proyecto.

Durante el encuentro se desarrolld una agenda
orientada a fortalecer el trabajo articulado entre
ambas entidades, que incluyo la presentacion
institucional, la socializacién de los procesos de
autoevaluacion, la exposicion de los propodsitos
y compromisos del convenio y un espacio de
dialogo con el equipo operativo conformado
con los coordinadores académicos de los
programas de Ingenieria de Sistemas, Yezid
Garcia Zambrano y de Ingenieria Electronica,
Jeison Marin Alfonso.

El convenio suscrito permitira disenar e
implementar herramientas tecnolégicas
innovadoras que contribuiran al mejoramiento
continuo, la eficiencia administrativa y el
fortalecimiento de la cultura de calidad en la
institucion.

Con esta alianza estratégica, la UTS es pionera
en este tipo de desarrollos y ratifica su
compromiso con la transformacion digital, la
innovacion educativa y la excelencia académica,
consolidando acciones que impactan
positivamente en la comunidad institucional y
en el desarrollo regional.

Unidaded
Tec
de S
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territorial llevando educacién
incluyente a las provincias ||
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santandereanas

PhD. Sandra Marcela Puentes Gomez

Docente, Proyeccién Social
Mg. Sergio Enrique Suarez Cepeda

Coordinador de la oficina de Extensién Institucional

n articulacién con la Unidad para las
Victimas, la institucion llegé a
Barbosa, Socorro y San Gil, donde
mas de 200 personas conocieron

oportunidades de formacion que impulsan el
desarrollo social y regional.

En el marco del compromiso con la proyeccion
social y el fortalecimiento del acceso a la
educacion superior, las Unidades Tecnoldgicas
de Santander atendieron la invitaciéon de la
Unidad para las Victimas y participaron
activamente en jornadas desarrolladas en los
municipios de Barbosa, Socorro y San Gil. Estas
actividades permitieron acercar la oferta
academica institucional a mas de 200 personas
interesadas en continuar su formacién
profesional y técnica, reafirmando la mision de
brindar educacion incluyente, pertinente y
transformadora.



La visita fue liderada por el Coordinador de
Extension Institucional, Sergio Suarez
Cepeda, quien represento a la institucion en
estos espacios de articulacion
interinstitucional y didlogo con la
comunidad. Durante las jornadas, se
socializaron los programas académicos, las
oportunidades de acceso, los beneficios de
permanencia estudiantil y las posibilidades
de formacion continua, con el objetivo de
que mas ciudadanos conozcan las
alternativas educativas que contribuyen a
mejorar sus condiciones de vida y las de sus
familias.

La participacion en estos encuentros cobra
especial relevancia, dado que se
desarrollaron en coordinacion con la
Unidad para las Victimas, entidad que
trabaja por la reparacién integral y el
restablecimiento de derechos de las
personas afectadas por el conflicto armado,
en este sentido, la presencia de las UTS
representa una apuesta concreta por la
educacion como herramienta de inclusion
social, reconciliacién y construccion de
oportunidades, especialmente para
poblaciones que historicamente han
enfrentado barreras de acceso al sistema
educativo.

Durante las reuniones realizadas en
Barbosa, Socorro y San Gil, los asistentes
manifestaron gran interés por las
modalidades de estudio, los procesos de
inscripcidon 'y las posibilidades de
financiamiento, asimismo, se generaron
espacios de orientacion personalizada en
los que los participantes pudieron resolver
inquietudes relacionadas con su proceso
de ingreso a la educacioén superior, lo cual
contribuye a disminuir la desinformaciony a
fortalecer la toma de decisiones
informadas.

El coordinador de Extension Institucional,
Sergio Suarez Cepeda, destacd que estas
visitas permiten materializar el enfoque
territorial de la institucion, llevando la
educacion a los diferentes municipios vy
fortaleciendo la relacion con las
comunidades, senaléd ademas que la
educacion superior no debe limitarse a las
grandes ciudades, sino que debe llegar a
todos los territorios, especialmente a
aquellos donde las oportunidades han sido
histéricamente limitadas.

Estas jornadas
compromiso

también reflejan el
institucional con la
responsabilidad social universitaria,
entendida como la capacidad de la
educacion superior para responder a las
necesidades del entorno, promover el
desarrollo regional y contribuir a la
transformacion social. La presencia en los
territorios no solo busca ampliar la
cobertura educativa, sino también generar
vinculos de confianza con la comunidad vy
demostrar que la educacion puede ser una
herramienta real de cambio.

La articulacion con entidades del Estado,
como la Unidad para las Victimas, fortalece
los procesos de inclusidon educativa y
permite que la oferta académica llegue a
poblaciones que requieren
acompanamiento diferencial; en este
sentido, las UTS continuan consolidando
estrategias de extension que promueven el
acceso equitativo a la educacion,
reconociendo la diversidad de contextos y
necesidades de los estudiantes.

Mas alla de la socializacion de la oferta
académica, estas  visitas permiten
identificar de manera directa las
expectativas de la comunidad frente a la
educacion superior, conocer sus realidades



socioeconomicas y comprender los
desafios que enfrentan los jovenes vy
adultos para iniciar o retomar sus estudios,
este ejercicio de escucha activa fortalece la
planeacion institucional y permite disenar
estrategias mas acordes con las dinamicas
territoriales.

La presencia institucional en los municipios
contribuye a visibilizar la importancia de la
formacion técnica, tecnolégica vy
profesional como motor del desarrollo
regional, la educacion no solo abre puertas
a nivel individual, sino que impacta de
manera directa la productividad local, la
generacion de emprendimientos y el
fortalecimiento del tejido social. En estos
encuentros también se promovio la
educacion continua como alternativa para
quienes buscan actualizar sus
conocimientos o fortalecer competencias
laborales, a través de la socializacion de
cursos, diplomados y procesos de
capacitacion orientados a responder a las
necesidades del mercado laboral y a
impulsar el crecimiento profesional de los
participantes.

Otro aspecto relevante fue el
fortalecimiento de alianzas con actores
locales, lideres comunitarios y entidades
publicas, quienes reconocen en la
educacion un elemento clave para el
desarrollo social, estos vinculos permiten
proyectar futuras acciones conjuntas que
amplien el alcance de la institucién vy
faciliten que mas personas puedan acceder
a procesos formativos de calidad, la
interaccion directa con la comunidad
también evidencia el papel de la educacion
como instrumento de movilidad social,
muchos de los asistentes expresaron su
interés en iniciar estudios superiores como
una forma de transformar sus proyectos de
vida, mejorar sus oportunidades laborales 'y

convertirse en agentes de cambio en sus
propios entornos.

Desde la Extension Institucional se
continuara fortaleciendo este tipo de
estrategias, entendiendo que la educacion
superior debe trascender las aulas vy
convertirse en un actor activo en la
construccion de territorios mas equitativos.
Cada visita institucional representa una
oportunidad para acercar el conocimiento,
generar esperanza 'y reafirmar el
compromiso social de la institucion.

Con acciones como esta, las UTS ratifican
su vocacidbn de servicio y @ su
responsabilidad con el desarrollo del
departamento y la region, la educacion
incluyente no solo se plantea como un
principio institucional, sino como una
practica permanente que se construye en
dialogo con las comunidades y en
coherencia con las necesidades del
territorio. La  institucion  continuara
participando en este tipo de escenarios,
fortaleciendo su presencia regional vy
ampliando las oportunidades de formacion
para todos los sectores de la poblacion,
pues la educaciéon incluyente no solo se
enuncia, se construye con acciones
concretas en los territorios, escuchando a
las comunidades y generando
oportunidades reales de transformacion.

Porque creemos en el poder de la
educacion para cambiar vidas, seguimos
avanzando en nuestra misién de llevar
conocimiento, oportunidades y esperanza a
cada rincon del territorio.



Semllleros de mvestl acion:
donde nacen las ideas
que transforman

Una estrategia institucional que fortalece el talento estudiantil y proyecta

el conocimiento hacia escenarios regionales, nacionales e internacionales.

Javier Mauricio Mendoza Paredes

Director de Investigaciones y Extensién

n las Unidades Tecnoldégicas de

Santander, la investigacion no

comienza en los laboratorios ni en las

publicaciones académicas; comienza
en las aulas, en la curiosidad de los estudiantes
y en los espacios de formacion que convierten
las preguntas en proyectos con impacto. En
ese proceso, los semilleros de investigacion se
consolidan como el escenario donde nacen las
ideas que transforman.

Actualmente, la institucidon cuenta con 42
semilleros de investigacion avalados, que
vinculan aproximadamente a 630 estudiantes
cada semestre. Estos espacios, liderados por
docentes investigadores, promueven el
pensamiento critico, el trabajo colaborativo y la



rigurosidad metodologica como pilares del
aprendizaje. Las convocatorias se realizan al
inicio del periodo académico y permiten
que estudiantes de distintos programas se
integren activamente a procesos
investigativos desde etapas tempranas de
su formacion profesional.

El alcance de esta estrategia se evidencia
en la participacion constante y destacada
en escenarios académicos de alto nivel.
Durante 2025, 100 proyectos representaron
a la institucion en el Encuentro
Departamental de la Red Colombiana de
Semilleros de Investigaciéon (RedCOLSD),
realizado en San Gil. De estos, 50 avanzaron
al  Encuentro Nacional en Bogota,
demostrando la calidad, disciplina vy
compromiso de los equipos participantes.

La proyeccion internacional también ha sido
significativa. Ocho proyectos llevaron el
nombre de la institucion a encuentros
académicos desarrollados en Brasil, México
y Peru, consolidando redes de cooperacion
y ampliando horizontes investigativos. Estos
logros son el resultado del
acompanamiento permanente de los
docentes lideres y del compromiso
institucional con la formacién investigativa
como eje estratégico.

A nivel territorial, el Encuentro Regional de
Semilleros de Investigacion —Semilla
Expo— reunio 128 proyectos en un espacio
de intercambio acadéemico que conto
ademas con la participacion de la
Universidad Santo Tomas y la Escuela
Normal Superior de Bucaramanga. Este tipo
de encuentros fortalecen la cultura
investigativa y permiten visibilizar el talento
estudiantil en escenarios de articulacidon
interinstitucional.

Mas que cifras, los semilleros representan
oportunidades: oportunidades para
investigar, para innovar y para proyectarse
profesionalmente desde la etapa formativa.
Bajo la orientacion de la Direccion de
Investigaciones y Extension, liderada por
Javier Mauricio Mendoza Paredes, la
institucion reafirma su compromiso con una
investigacion que se construye desde el
aula y se proyecta al mundo.
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Tejiendo futuro:
impacto social del
en suenos
de mujeres en libertad

Estudiantes y docentes acompanaron a
mujeres en proceso de reinsercion social
del programa Huellas de Libertad

Mg. Liliana Villamil Lépez
Docente, Departamento de Humanidades
Mg. Luisa Maria Reinoso Rojas

Coordinadora, programa Diseflio de modas

se respiran historias nuevas. Entrar alli es

sentir que la vida, incluso después de
romperse, puede volver a armarse con paciencia,
colory compania. Ese es el corazén del Centro de
Emprendimiento de la Fundacion Colombo -
Alemana Volver a Sonreir, y también el escenario
donde docentes y estudiantes del programa de

n Provenza, en una casa que antes
E parecia un borrador a medio escribir, hoy

\



Diseno de Modas de las Unidades
Tecnologicas de Santander, pasaron
cuatro meses que no se les borraran
facilmente. Lo que iban a ofrecer era
conocimiento; lo que encontraron fue
humanidad en carne viva. Y por eso la
Fundacién decidié reconocerlos: porque
demostraron que la moda también puede
abrigar segundas oportunidades.

La historia arranco con una invitacion que
no sonaba tan distinta a otras, pero que
pronto se volvio todo. “Apenas conocimos
el programa Huellas de Libertad, nos
enamoramos”, cuenta Sonia Isabel
Hernandez Rueda, con una claridad que
deja ver la firmeza de quien entiende el
valor de un proceso humano. Para ella,
encontrar un proyecto que trabaja con
mujeres privadas de la libertad -o recién
retornadas a la vida en libertad- fue como
oir un llamado: “Esto si transforma. Esto si
toca vidas. Esto si importa”.

Elkin Valencia recuerda ese primer dia
como si todavia estuviera atravesando el
portdn. “Nos iban contando la historia del
lugar y nosotros ya nos imaginabamos lo
que podia pasar aqui’, dice entre risas
suaves. “Habia emocion. Habia potencial.
Eramos docentes con ganas de hacer, y
estudiantes con nervios, con preguntas,
con curiosidad. Y de pronto nos miramos y
dijimos: bueno, aqui no venimos a dictar
clase. Aqui venimos a acompanar”.

Y el acompanamiento empezd desde lo
mas basico: escuchar. Las mujeres
beneficiarias, con sus historias marcadas
por dolor, decisidon y esperanza, fueron las
que orientaron el rumbo del proyecto. No
desde la teoria, sino desde su voz: qué
suenan, qué necesitan, qué imaginan para
ellas mismas. “Ellas fueron nuestras guias’,
repite Sonia con fuerza. “Su energia nos
definio el paso. Y los estudiantes lo
entendieron rapido: esto no era moda. Esto
era tejido social”.

Una de las partes mas visibles de ese
tejido fue la transformacion fisica del lugar.
Ahi entr¢6 el profesor Manolo Flérez, quien
orienta la asignatura de diseno digital.
Manolo es de los que mira un espacio y ya
sabe doénde respira y dénde se ahoga.
‘Desde la creacion del plan de negocio
hasta la construccion de la imagen y el
propdsito de sus emprendimientos,
nuestro trabajo fue crear espacios que
realmente fueran efectivos para los
servicios que la Fundacion ofrece”, cuenta.
Con estudiantes de décimo semestre
dividieron la sede en areas claras:
cafeteria, terraza, tienda de primera mano,
tienda de segunda mano, oficina, sala de
juntas, espacio para talleres y zona de
co-creacion. No improvisaron: tomaron
medidas, hicieron entrevistas,
fotografiaron cada rincén. Luego, con
modelado 3D y renderizado, levantaron
ocho  propuestas completas para
reorganizar la sede con lo que ya existia:
donaciones, muebles reciclados,
materiales prestados, objetos con historia.
‘La idea era que funcionara bien, pero
también que fuera atractivo,
instagrameable, acogedor”’, dice Manolo.
‘Que la gente quisiera quedarse. Que las
mujeres sintieran orgullo de su espacio”.

El resultado ya se ve: la cafeteria abrio con
una vibra calida y ecléctica; las tiendas de
primera y segunda mano funcionan con
disefio renovado; y la fundacion exhibe
espacios que cuentan mejor su proposito.
‘Aprovechamos todo” cuenta Manolo.
‘Desde las mesas donadas hasta los
colores que ya estaban. Queriamos que se
sintiera hogareno, vivo, auténtico” Y lo
lograron.

La otra ruta del proyecto fue mas intima:
acompanar a seis mujeres en la creacion
de sus marcas personales y sus modelos
de negocio. No empezaron por el logo.
Empezaron por la historia. “;Quién eres?”,



preguntaron Sonia y Elkin. Y a partir de esa
pregunta, que parece sencilla, pero
remueve, cada mujer empezd a hilar el
sentido de su emprendimiento. Los
estudiantes investigaron arrendamientos,
costos reales, opciones de crédito, canales
de venta, manejo de redes, proyecciones
de ingresos. Disenaron tonos de marca -
desde el que suena a parcera hasta el que
habla con voz de mama -, organizaron
informacion, construyeron identidades
visuales desde lo humano y lo posible.

El resultado fue una cartilla para cada
emprendedora, hecha con rigor y carino:
identidad, logo, paleta cromatica,
proyeccion comercial, perfiles de cliente,
precios, e incluso un texto que narra quién
es ellay por qué su marca existe. No como
una tarea. Como un espejo limpio. Una de
ellas hablaba de su hijo como motor del
negocio; otra, de la libertad recién
recuperada. “Ese texto deberia estar al pie
de su cama’, dice Elkin. “Para recordarles,
todos los dias, por qué estan haciendo
esto”.

Las estudiantes, acostumbradas a trabajar
con marcas globales, descubrieron que
hacer moda con sentido es otra cosa. De
repente investigaban cuanto cuesta un
local pequeno en Bucaramanga, como se
gestiona una alianza, como se escala un
sueNo que empieza con  poOCO.
‘Entendieron que la moda no es solo
estética’”, dice Sonia. “Es gestion, es accion,
es acompanar”. Y ahi, sin pretenderlo, el
nombre del programa cobro otro peso:
Diseno y Gestion de la Moda. Gestion de
verdad.

Para Manolo, la clave esta en las alianzas.
“En estos anos el programa ha ganado
visibilidad en proyectos sociales y ferias”,
explica. “Eso ha permitido encontrar
aliados que creen en el talento de nuestros
estudiantes y que entienden que esto no




es un voluntariado improvisado: es trabajo
serio, profesional, con impacto real". Impacto
que, ademas, es mutuo: la comunidad crece
y el programa también. Docentes vy
estudiantes aprenden a poner sus
habilidades en un contexto social vivo,
complejo, necesario.

Hoy, mientras esperan ver materializadas
todas las propuestas, lo que viene es seguir
acompanando. Seguir fortaleciendo los
emprendimientos. Seguir abriendo puertas
para las proximas mujeres que lleguen al
programa. Porque Huellas de Libertad
funciona asi: una mujer se pone en pie,
avanza, emprende, crece.. y deja un espacio
para que otra pueda empezar.

Quizad por eso, cuando se habla de este
proyecto, nadie menciona un premio como
un objetivo. EL reconocimiento de la
Fundacién Colombo - Alemana importa, si,
pero lo que de verdad queda es la certeza de
que la moda, cuando se conecta con la vida
real, es capaz de coser lo que parecia
irremediablemente roto. En esa casa de
Provenza, entre telas, risas timidas, cafés
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compartidos y suenos puestos otra vez
sobre la mesa, la moda demostroé su mejor
version: una que abriga, acompana vy
transforma. Una moda que no solo viste
cuerpos, sino historias enteras. Y que,
puntada a puntada, esta ayudando a que
esas historias comiencen de nuevo.

Identidad

Logotipo



Huella uteista

Formarse y regresar:

una historia uteista

Un regreso que transforma vocaciones en compromiso

Mg. Julio Aldair Ariza Gutiérrez

Docente, programa Cultura Fisica y Deporte

L camino formativo de Julio Aldair

Ariza Gutiérrez en las Unidades

Tecnolégicas de Santander es reflejo

de una transformacion personal y
profesional que hoy se consolida desde la
docencia universitaria. Su vinculo con la
institucion  inici6 como estudiante del
programa de Actividad Fisica y Deporte,
actualmente denominado Profesional en
Cultura Fisica y Deporte. Durante su etapa
como estudiante, diversos docentes marcaron
su proceso formativo no solo desde el
conocimiento disciplinar, sino desde una
ensenanza orientada al “ser”, trascendiendo lo
técnico para formar personas comprometidas
con la sociedad.




Esta vision se fortalecio especialmente en
las practicas educativas, espacios en los
que pudo acompanar procesos
formativos con estudiantes de
bachillerato y personas mayores, alli
evidencié que los saberes adquiridos en
el aula, al ser aplicados, impactan el
bienestar y la calidad de vida de las
personas. En sus primeros escenarios
laborales, la comprobacion del
conocimiento adquirido en la UTS
desperté un sentido de gratitud, al
comprender que el conocimiento en
actividad fisica y deporte es un medio
para promover bienestar y salud. Esta
experiencia fue decisiva para asumir la
docencia como un proyecto de vida.

Hoy, su regreso a las Unidades
Tecnologicas de  Santander como
docente del programa Profesional en
Cultura Fisica y Deporte representa
aquella continuidad. Desde asignaturas
como Motricidad e Introduccién a la
Cultura Fisica y el Deporte, aporta a la
formacion de nuevos profesionales,
comprendiendo la educacion como un
camino  colectivo 'y  permanente.
Compartir el rol docente con quienes
fueron sus profesores, entre ellos el
actual coordinador del programa,
Guillermo Andrés Rodriguez Gbémez,
simboliza para él un escenario de
felicidad, apoyo y esfuerzo conjunto. Mas
que un retorno, su historia representa una
huella Uteista que se renueva: la de quien
fue formado para servir y hoy forma para
transformar.

Bienvenido a

CASA

Centro de Atencion
y Servicio Académico

Visitanos en
www.uts.edu.co
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empresarial

Jhan Carlos Hernandez Medina,

vision profesional, mentalidad de crecimiento

Mg. Franklin Dario Torres Ardila

Docente, programa Administracién de Empresas

han Carlos Hernandez Medina es
programa

Administracion de Empresas, cuya

formacion se ha caracterizado por la
disciplina, el compromiso academico y una
constante busqueda de innovacién en los
procesos administrativos. Su interés principal
se centra en la aplicacion estratégica del
conocimiento, orientada

estudiante

organizacional y al
liderazgo empresarial.

fortalecimiento

|
v

Formacioén académica
y liderazgo con enfoque

de

mejora
del




A lo largo de su trayectoria universitaria,
ha obtenido reconocimientos
académicos que reflejan su desempeno
y constancia; entre ellos se destaca la
distincion cum laude por mejor
promedio académico, de igual manera,
su proyeccion académica se extendio al
ambito internacional al representar al
programa de Tecnologia en Gestion
Empresarial de las Unidades
Tecnologicas de Santander, en la
Universidad Tecnologica del Norte de
Aguascalientes, experiencia que
contribuyd  significativamente a su
crecimiento profesional y personal.

Durante su experiencia académica
internacional, fue reconocido como
mejor promedio de la carrera, ademas
de fortalecer sus conocimientos en un
entorno académico diverso, que le
permitid  interactuar con nuevas
metodologias de  aprendizaje vy
realidades empresariales distintas a las
del contexto nacional.

Como tecnologo en Gestion
Empresarial, ha consolidado una base
tedrica solida que ha puesto en practica
en la empresa El Closet de Yaya, una
organizacion ubicada en el municipio
de Floridablanca dedicada a la
personalizacion y comercializacion de
prendas textiles. En esta experiencia
laboral ha participado activamente en
procesos administrativos y comerciales,
aplicando herramientas aprendidas
durante su formacion académica.

En el area administrativa, ha apoyado
procesos de formalizacion empresarial,
especialmente en la gestion de
facturacion y en la implementacion de
herramientas digitales orientadas a la
optimizacién de los procesos internos.
Asimismo, ha contribuido al disefio de

estrategias enfocadas en la atencidn al
cliente y en el fortalecimiento de la
fidelizacion, con impacto positivo en los
resultados de la organizacion.

En el ambito comercial, se ha
destacado por el cumplimiento de
metas tanto individuales como
grupales, aportando al trabajo en
equipo y al crecimiento sostenido de la
empresa. Estas experiencias reflejan su
capacidad para integrar la teoria con la
practica y su interés por aportar con
valor agregado en los espacios donde
se desarrolla profesionalmente.
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Una trayectoria de constanciay
liderazgo en el mundo del mercadeo

Claudia Patricia Prada Rueda

Comunicadora social

a constancia y la disciplina han sido

fundamentos esenciales en la carrera

profesional de Carlos Arce. Después

de graduarse como tecnologo en
Mercadeo y Gestion Comercial en 2024, logro
posicionarse en el ambito empresarial como
uno de los mejores en su campo.

Su trayectoria laboral comenzo a los 18 anos en
comercio, empezando como impulsador. Con
dedicacion y un firme compromiso, ascendio a
roles de mercaderista y promotor TAT,
desarrollando habilidades clave en ventas,
negociaciéon y consolidacion de marca.



En 2014, Carlos asumid posiciones de
supervision, liderando equipos Yy
fortaleciendo procesos comerciales para
empresas locales con  proyeccion
internacional en el sector de distribucion. A
lo largo de su carrera, ha tenido la
oportunidad de trabajar con marcas de
nombre mundial; Unilever Andina vy
Colgate-Palmolive, son unas de esas
empresas, experiencias que le han
permitido enriquecer su perspectiva
estratégica del mercado.

En los ultimos tres anos, ha ocupado el
cargo de jefe de ventas del canal
tradicional en Productos La Victoria, donde
se encarga de guiar procesos enfocados en
alcanzar metas y fortalecer el canal
comercial.

Se describe como una persona activa, con
metas bien definidas a corto, mediano y
largo plazo. Su compromiso con el
crecimiento profesional es evidente, vy
siempre se mantiene al dia frente a los
desafios tecnolégicos y las dinamicas
vigentes.

Carlos actualmente cursa  décimo
semestre del programa profesional en
Mercadeo. Su trayectoria es un claro reflejo
de un crecimiento continuo, construido a
través de la experiencia y la educacion. Se
visiona llevando sus conceptos vy
conocimientos a nivel nacional.

Su historia evidencia que la educacién,
acompanada de experiencia y liderazgo, se
convierte en una herramienta crucial para
abrir nuevas oportunidades y asumir
mayores retos en el mundo empresarial.
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Johan Sebastian Fonseca Bueno, experiencia
integral en el sector agroindustrial

Mg. Franklin Dario Torres Ardila

Docente, programa Administracion de Empresas

Johan Sebastian Fonseca Bueno es
egresado de la Tecnologia en Gestidn
Empresarial de las Unidades
Tecnolégicas de Santander UTS vy
actualmente cursa el programa profesional de
Administracion de Empresas. A lo largo de su
proceso académico y laboral ha logrado
consolidar una experiencia que integra la
formacion tedrica con la practica empresarial,
especialmente en el sector agroindustrial.

Durante su etapa como estudiante de la
Tecnologia en Gestidn Empresarial, adquirid
conocimientos fundamentales en areas como



administracion, analisis de procesos, manejo
de informacion y apoyo a la gestion
organizacional. Esta formacion le permitio
desarrollar habilidades que hoy aplica en su
entorno laboral, facilitando la comprensiéon de
los diferentes procesos que intervienen en
una empresa y fortaleciendo su capacidad
para analizar informacién y apoyar la toma de
decisiones.

Actualmente, al continuar su formacion
profesional en Administracion de Empresas en
las Unidades Tecnologicas de Santander, ha
ampliado su vision estratégica del negocio,
complementando su  experiencia  con
conocimientos en  planeacién, analisis
financiero, control de indicadores y gestion
empresarial. Este proceso académico ha sido
clave para fortalecer su perfil profesional y
responder de manera mas efectiva a las
exigencias del entorno laboral.

En el ambito profesional, Johan Sebastian
labora en la empresa Distraves S.AS., donde
ha participado en actividades relacionadas
con el analisis del comportamiento de las
ventas, el seguimiento a indicadores y el
apoyo a los procesos comerciales y de
planeacién. Su labor ha contribuido a una
mejor comprension de la demanda y al control
de la informacién necesaria para el
cumplimiento de los objetivos
organizacionales, aportando valor a la gestion
interna de la compainia.

Se destaca por su responsabilidad,
compromiso y disposicion para el aprendizaje
continuo, asi como por su capacidad para
adaptarse a los cambios y retos propios del
sector productivo. Estas cualidades le han
permitido desempenarse de manera efectivay
consolidar una experiencia laboral alineada
con su formacion académica.

La experiencia de Johan Sebastidan Fonseca
Bueno refleja la importancia de la articulacion
entre la educacion y el trabajo, evidenciando
el impacto positivo de la formacién impartida
por las Unidades Tecnologicas de Santander.

Con una vision de crecimiento personal y
profesional, continua fortaleciendo sus
competencias, convencido de que la
educacién permanente y la experiencia
laboral son fundamentales para el desarrollo
profesional y el aporte al crecimiento de las
organizaciones.



Gestion del conocimiento

del conocimiento
en lo publico

Com. Soc. Audrey Taidy Casadiegos Gaona

Profesional Universitario, Grupo de Prensa

ara cumplir con la funcién principal
del Estado, centrada en el servicio a
la comunidad, la garantia de
derechos y la satisfaccion de las
necesidades basicas de la poblacién, entre
otros, se requiere que, tanto desde el nivel
central como el territorial, se articulen
esfuerzos y se establezcan procesos de
planeacion tendientes a definir e implementar
politicas, planes, programas y proyectos. En
este contexto, el modelo integrado de
planeacion y gestion, MIPG, vigente en
Colombia desde 2017, se estructur6 como
unreferente “para dirigir, planear, ejecutar,



hacer seguimiento, evaluar y controlar la
gestion de las entidades y organismos
publicos” (Departamento Administrativo
de la Funcion Publica, 2023, pag. 18),
propendiendo por el cumplimiento de las
obligaciones del estado en todos sus
niveles de manera eficiente.

Para tal fin, se establecieron siete
dimensiones a saber: talento humano,
direccionamiento estratégico y
planeacién, gestion con valores para
resultados, evaluacion de resultados,
informacion y comunicacion, gestion del
conocimiento y la innovacién y control
interno. EL presente escrito, se centra en
la dimension de  gestion del
conocimiento y la innovacion,
fundamental en la administracion
publica, ya que es desde el conocimiento
y su adecuada gerencia, que se logran
integrar saberes y practicas, se conserva,
sistematiza y transfiere el conocimiento
institucional, que conlleva a la
optimizaciéon de resultados de gestion, la
eficiencia de la funcion publica y se
promueve la innovacion.

¢{Qué es gestionar el
conocimiento?

La gestidon del conocimiento, es definida
por el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica, DAFP, en el Manual
Operativo de MIPG, como un proceso a
travées del cual “se implementan
acciones, mecanismos o instrumentos
orientados a identificar y transformar la
informacion generada en las entidades
publicas en conocimiento util con la
integracion de herramientas innovadoras
y practicas que permiten la creacion,
captacion, transferencia y aplicacion del
conocimiento” (Funcién Publica, 2025.
Pag. 130).

En toda entidad, sea publica o privada,
diariamente se genera conocimiento. En
el caso del sector publico en Colombia,
este es clasificado principalmente en dos
tipos:

Conocimiento tacito: Corresponde al
conocimiento subjetivo, adquirido a
través de la experiencia, no formalizado,
explicado por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica,
citando la definicion de McAdam,
Rodney; Mason, Bob; McCrory, Josephine
(2007) como el “Conocimiento practico
desarrollado desde la experiencia directa
y la accién, altamente pragmatico y
especifico de la situacion, entendido vy
aplicado subconscientemente, dificil de
articular, usualmente compartido a
través de la conversacion interactiva y la
experiencia compartida” (Departamento
Administrativo de la Funcion Publica).

Conocimiento explicito: “Conocimiento
que puede ser expresado en un lenguaje
formal y sistematico, se comparte
principalmente en la forma de datos,
manuales, especificaciones, guias, entre
otros. Es aquel conocimiento que
usualmente compone la propiedad
intelectual de la organizacién”. (Nonaka,
Ikujiro; Toyama, Ryoko; Konno, Noboru
(2000) como se cité en Departamento
Administrativo de la Funcién Publica).

En tal sentido, corresponde a las
entidades reconocer, recopilar,
sistematizar y, en el caso de requerirse,
transformar ese conocimiento, de
manera tal que se fomente el aprendizaje
colectivo, la creatividad, y, sobre todo, se
contribuya a evitar la pérdida de memoria
institucional, la fuga de conocimiento, los
reprocesos y se promueva el ejercicio de
lo publico de manera eficiente.



cPor quéeé es necesario
gestionar el conocimiento
en lo publico?

Tal como lo senala la Funciéon Publica, la
dimension de Gestion del Conocimientoy
la Innovacién incide de forma transversal
en las otras dimensiones,
fortaleciéndolas a traves del
conocimiento que la misma entidad
produce, en tal sentido, se pretende que
estas “(.) en el marco de su mision,
puedan dar respuestas efectivas,
oportunas y eficientes a las necesidades
y requerimientos de los ciudadanos
mediante el aprovechamiento de
oportunidades de gestion”
(Departamento Administrativo de la
Funcion Publica, 2020, pag. 12).

En este contexto, la gestidn del
conocimiento, es fundamental en el
desarrollo de las demas dimensiones de
MIPG, puesto que el conocimiento que se
produce, sistematiza y  conserva,
constituye la memoria de la entidad y es
insumo, a la vez que se genera con el
concurso de todas las dimensiones. A
partir del analisis de este conocimiento
las entidades pueden tomar decisiones
informadas, contar con evidencia sélida
para la planeacién institucional,
asimismo, constituye la fuente de datos e
informacion para la evaluacion de
resultados, para la transparencia vy
manejo de la informacion publica;
fortalece el talento humano, a través de
la promocion de la capacitacion, la
identificacion y sistematizacion de
buenas practicas, la conservacion del




conocimiento tacito vy explicito;
promueve la innovacion y la mejora
continua, entre otros aspectos, que como
indica la Funciéon Publica, *hace que se
convierta en un mecanismo que
contribuye a generar valor publico desde
su transversalidad” (Departamento
Administrativo de la Funcidén Publica,
2020, pag. 33).

En  conclusion, la gestion  del
conocimiento trae grandes ventajas para
las entidades publicas en el marco de la
gobernabilidad, que se traducen en: el
fortalecimiento de todas las dimensiones
del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion, teniendo en cuenta que el
conocimiento es transversal y es parte
esencial del funcionamiento de toda
entidad. Asimismo, constituye el insumo
principal para la planeacion institucional,
pues el analisis de la informacion que se
genera es base para la toma de
decisiones informada. Ademas de
preservar la memoria institucional y
fomentar la transparencia a través de la
difusion y publicacion de informacion
confiable y oportuna. Asimismo, cualifica
el talento humano a través de la
capacitacion, identificacion y
sistematizacion de buenas practicas y el
aprendizaje organizacional.
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La conectividad puede significar la
diferencia entre continuar estudios
superiores o abandonar el sistema

Mg. Jaime Calderdén Ardila
Esp. Oscar Pulido Castellanos

Docentes, programa de Telecomunicaciones

as telecomunicaciones se han

convertido en una condicion basica

para el desarrollo social, econémico,

cientifico y tecnologico de Colombia,
y departamentos como Santander muestran
como la conectividad puede potenciar
oportunidades, pero también evidencian
brechas que aun deben cerrarse. Mas que
cables, antenas o fibra 6ptica, hoy hablamos de
una infraestructura que permite estudiar,
trabajar, emprender, investigar y participar en la
vida democratica, especialmente en territorios
que historicamente han estado alejados de los
grandes centros urbanos. (Prosantander, 2022)



Desarrollo social y calidad
de vida

El acceso a internet y a servicios de
telecomunicaciones estad directamente
relacionado con la posibilidad de ejercer
derechos como la educacion, la salud y la
participacion ciudadana. En zonas rurales
y municipios alejados, la conectividad
permite acceder a educacién virtual,
tramites en linea y telemedicina,
reduciendo barreras geograficasy costos
de desplazamiento. Para comunidades
de Santander en provincias como Garcia
Rovira o Vélez, contar con senal movil o
internet fijo puede significar la diferencia
entre poder  continuar  estudios
superiores o tener que abandonar el
sistema educativo. Ademas, las
telecomunicaciones facilitan la
comunicacion entre familias, el acceso a
informacion sobre programas sociales y
la organizacion comunitaria alrededor de
proyectos locales (La Republica, 2023).

Impacto econémicoy
productividad regional

El sector de telecomunicaciones en
Colombia ha mostrado un crecimiento
sostenido incluso en contextos dificiles
como la pandemia, impulsado sobre todo
por el aumento del uso de internet movil
y fijo. Este crecimiento no solo genera
empleos directos en operadores vy
proveedores de tecnologia, sino que
habilita nuevos modelos de negocio
digitales, comercio electrénico y servicios
basados en plataformas. (CRC, 2021) En
Santander, los estudios de
competitividad regional muestran que el
departamento se destaca en

capacidades TIC y ocupa posiciones
favorables en indicadores de
infraestructuray uso de internet, lo que lo
convierte en un polo atractivo para
inversion y emprendimiento tecnologico
(Santander Competitivo, 2022).

Impulso cientificoy
tecnologico

Las telecomunicaciones son un soporte
esencial para la investigacion cientifica y
la innovacion tecnoldgica, ya que facilitan
el acceso a informacion, la colaboracién
entre grupos de investigacion y el uso de
plataformas de datos y computacion en
la nube. En Colombia, las politicas
publicas recientes en TIC han promovido
proyectos de infraestructura y programas
para fortalecer la transformacion digital y
la investigacion aplicada. (Colombia TIC -
MinTIC, 2025). En Santander, la presencia
de universidades y centros de
investigacion conectados a buenas redes
impulsa proyectos en ingenieria, salud,
energia y ciencias sociales, que
dependen de una conectividad estable y
de alta velocidad para su desarrollo.

Desigualdades y brecha
digital en Santander

Aunque Colombia ha mejorado su
conectividad, la brecha digital sigue
siendo un desafio, especialmente en
zonas rurales y en departamentos con
menor desarrollo. Los indicadores de
brecha digital del MinTIC muestran que, si
bien se han logrado reducciones en
algunas dimensiones, persisten
diferencias en acceso, uso y apropiacion
de las TIC entre regiones y estratos



socioeconomicos. En el caso de
Santander, los estudios regionales
senalan que, pese a su buen desempeno
promedio, hay municipios con baja
penetracion de internet fijo y velocidades
menores, lo cual limita el uso avanzado
de servicios digitales.

El boletin trimestral de las TIC del MinTIC
con corte al 2T 2025 permite concluir que
Santander presenta un nivel de
desarrollo en telecomunicaciones
superior al promedio nacional, pero aun
con retos importantes en masificacion del
acceso fijo de alta velocidad vy
consolidacion de nuevas tecnologias
moviles. EL documento se centra en
estadisticas nacionales, pero incluye
indicadores desagregados por
departamento que permiten situar a
Santander en el contexto actual de la
conectividad en Colombia (Colombia TIC
- MinTIC, 2025).

En acceso fijo a Internet, el pais alcanzé
0,68 millones de accesos al segundo
trimestre de 2025, equivalentes a 18
accesos por cada 100 habitantes. En este
indicador, Santander se ubica en el grupo
intermedio-alto: no alcanza las cifras de
Bogota D. C, Risaralda o Antioquia, que
lideran con entre 24 y 30 accesos por
cada 100 habitantes, pero supera a varios
departamentos de menor desarrollo en
infraestructura. Esto sugiere que el
departamento ha avanzado en
despliegue de redes, especialmente de
fibra optica y cable, pero todavia existe
una brecha interna, particularmente en
municipios rurales y de dificil acceso
(MiInTIC, 2025).




En acceso movil a Internet, la situacion es
mas homogénea a nivel nacional y
favorece a departamentos como
Santander, donde la cobertura 4Gy HSPA
alcanza el 100% de los municipios,
mientras que 2G cubre el 99,82% y 5G
llega al 4,19% de los municipios del pais.
Colombia contaba con 48,8 millones de
accesos a Internet movil al 2T 2025,
equivalentes a 91,7 accesos por cada 100
habitantes, divididos entre 27,1 millones
por demanda y 217 millones por
suscripcion. Para Santander, esta alta
penetracion movil implica que incluso en
zonas donde el acceso fijo es limitado, la
conectividad a través de redes celulares
se ha convertido en el principal canal de
inclusion digital. (MIinTIC, 2025).

La actualidad del departamento de
Santander frente a las TIC, segun el
boletin del MinTIC 2T 2025 puede
caracterizarse por: un nivel de acceso fijo
a Internet superior al promedio de
muchos departamentos, aunque por
debajo de los lideres, con fuerte
migracion hacia fibra y cable; una alta
dependencia del Internet movil como
solucion de conectividad, aprovechando
la cobertura total de 4G y la expansion
progresiva de 5G; y una brecha interna
marcada por diferencias entre estratos y
entre zonas urbanas y rurales en
velocidad y calidad del servicio. Esto
configura un escenario en el que
Santander dispone de una base
tecnoldgica solida para la transformacion
digital, pero requiere  esfuerzos
adicionales en inclusion, asequibilidad y
despliegue en municipios menos
favorecidos para que los beneficios de
las TIC se distribuyan de manera mas
equitativa.

Ademas del acceso fisico, existen
brechas en habilidades digitales: muchos
hogares sin internet indican que no lo
consideran necesario o que no saben
usarlo, lo que evidencia la necesidad de
programas de formacion y alfabetizacion
digital. Estas brechas tienen impacto
directo en oportunidades educativas,
acceso a empleo y participacion en la
economia digital, ampliando otras
desigualdades sociales ya existentes.
Para Santander, cerrar la brecha digital
implica combinar inversiones en
infraestructura con  estrategias de
formacion ciudadana y tarifas asequibles.

Telecomunicaciones como
motor de futuro para
Santander

En sintesis, las telecomunicaciones son
un  componente  estratégico  del

desarrollo integral de las regiones
colombianas, y  Santander tiene
condiciones favorables para

aprovecharlas como motor de progreso.
Mejorar la cobertura, la calidad y la
asequibilidad de los servicios en el
departamento significa fortalecer la
educacion, la economia, la ciencia y la
cohesion  social, especialmente en
comunidades rurales y periurbanas. Al
mismo tiempo, el cierre de la brecha
digital requiere politicas publicas
sostenidas, inversion privada vy
participacion activa de gobiernos locales,
instituciones educativas y organizaciones
sociales.

Si Santander consolida su avance en
infraestructura TIC y al mismo tiempo
impulsa el uso creativo y productivo de



las telecomunicaciones, podra convertir
la conectividad en una herramienta real
de inclusiony oportunidades para toda su
poblacion, no solo para los grandes
centros urbanos. De esta manera, la
region podra posicionarse como un
territorio innovador y competitivo, donde
las redes de comunicacion sean la base
para un desarrollo mas justo, sostenible y
participativo.
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Mas alla de los numeros,
el ecosistema PREINy la
transformacion del
saber matematico
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Coordinador Departamento de Ciencias Bésicas
Mg. Gelen Carolina Castafieda Parra

Docente, Departamento de Ciencias Basicas

a transicion entre la educacion media
y la educacion superior constituye
uno de los desafios mas criticos para
el sistema educativo
contemporaneo, particularmente en el area de
las ciencias basicas, donde la brecha de
conocimientos previos suele ser pronunciada.
Historicamente, las matematicas han sido
percibidas por los estudiantes como una
disciplina de alta complejidad y abstraccion, lo
que suele derivar en una marcada apatia o
temor académico que afecta el rendimiento
desde el ciclo inicial. No obstante, en las
Unidades Tecnologicas de Santander (UTS),



bajo la direccion del Departamento de
Ciencias Basicas, se ha implementado una
estrategia que busca transformar esta
realidad: el proyecto PREIN
(Fortalecimiento de Competencias
Matematicas).

Este proyecto no se limita a ser una
iniciativa de refuerzo académico; se
constituye en una puerta de entrada
fundamental al mundo de las ciencias
aplicadas para los alumnos que inician su
proceso formativo. Desde su consolidacion
en el ano 2018, PREIN ha funcionado como
un ecosistema dinamico que integra la
pedagogia, la ludica y la tecnologia para
mitigar las brechas de aprendizaje
identificadas en los estudiantes que
ingresan a la institucion. Bajo la
coordinacion actual del Magister German
Andrés Bautista Obregén, el proyecto se
ha fortalecido como una herramienta
institucional de alta calidad, alineada con
los procesos misionales y orientada a
garantizar que el aspirante a profesional
Uteista desarrolle las competencias
necesarias para las exigencias del mundo
moderno.

El éxito del proyecto radica en su solido
fundamento pedagogico, el cual se alegja
de la ensenanza tradicional de catedra
magistral para adoptar metodologias
activas y participativas. El  diseno
instruccional del programa se basa en
pilares técnicos esenciales como la
gamificacion, el aprendizaje basado en
juegos (ABJ) y la integracion de Recursos
Educativos Abiertos (REA) de alto impacto.
Entre estas herramientas, la plataforma
Khan Academy ha emergido como un
aliado estratégico para la personalizacion
del aprendizaje. Segun investigaciones
recientes, el uso de Khan Academy como
instrucciéon suplementaria en niveles

universitarios permite que los estudiantes
desarrollen conocimientos de manera
flexible y auto dirigida, adaptandose a sus
ritmos individuales de aprendizaje (Kelly &
Rutherford, 2017). La gamificacion, definida
técnicamente como la transposicion de
elementos de diseno de juegos a
contextos no ludicos, se manifiesta en éste
recurso a traves de mecanicas de
progresion y retroalimentacion inmediata,
elementos que la plataforma Khan
Academy integra nativamente para
potenciar la motivacion intrinseca y reducir
la ansiedad hacia las matematicas.

Estudios sistematicos sobre la utilidad de
Khan Academy en la educacidén superior
coinciden en que esta herramienta facilita
el diseno de modulos didacticos
interactivos y mejora significativamente la
comunicacion entre docentes vy
estudiantes (Brioso Cruz, 2021). En el
contexto la plataforma permite realizar un
‘adiestramiento virtual® basado en el

diagnostico inicial de los estudiantes,
facilitando la creacion de cursos
personalizados que atienden

directamente las deficiencias en
competencias matematicas
fundamentales. Esta metodologia ha
demostrado ser efectiva para mejorar el
rendimiento académico, especialmente en
asignaturas criticas como Calculo | y
Algebra Lineal, donde la visualizacion de
conceptos mediante videos interactivos y
la practica constante con ejercicios de
dificultad adaptativa logran una mayor
retencion del conocimiento (Salvatierra et
al, 2021). Al integrar estas herramientas, el
proyecto no solo ensena matematicas,
sino que fomenta una cultura de
autonomia y responsabilidad en el
aprendizaje, pilares del perfil del tecnologo
e ingeniero moderno.



ElL objetivo central del proyecto es el
fortalecimiento de las cinco competencias

matematicas fundamentales: la
comunicacion, la modelacion-representacion,
el razonamiento-argumentacion, el

planteamiento y la resolucion de problemas
en contextos reales. El proyecto aborda estas
dimensiones a través de un seguimiento
metddico y el analisis riguroso de los pre
saberes. La integracion de tecnologias
educativas digitales permite que los
estudiantes se enfrenten a problemas
matematicos desde una  perspectiva
experimental, donde el error se convierte en
una oportunidad de aprendizaje gracias a la
retroalimentacion instantanea que ofrecen
sistemas como Khan Academy.

Este enfoque es respaldado por la Rectoria,
liderada por el Dr. Sc. Omar Lengerke Pérez,
quien visualiza PREIN como un punto de
inflexién para la consecucién de procesos de
alta calidad educativa y acreditacion
institucional. El equipo de 22 docentes
especialistas realiza una labor de mentoria
técnica, asegurando que el uso de estas
plataformas no sea un ejercicio aislado, sino
una parte integral de una secuencia didactica
bien estructurada que conecta los saberes
previos con las exigencias profesionales.

Finalmente, en este ano 2026, el proyecto se
reafirma como la oportunidad idonea para que
los estudiantes de primer semestre inicien su
formacion profesional con seguridad vy
respaldo tecnologico. Al romper el paradigma
del miedo a las matematicas mediante el uso
de estrategias disruptivas y herramientas de
vanguardia, la institucion mejora sus
indicadores de éxito académico y promueve
una pasion genuina por las ciencias basicas.
Invitamos a toda la comunidad uteista a
sumergirse en este ecosistema de aprendizaje
dinamico, donde la ciencia y la innovacion se
encuentran para formar a los lideres

tecnologicos del futuro. Con el apoyo
constante del departamento, PREIN continua
abriendo caminos hacia la excelencia
académica, demostrando que, con las
herramientas adecuadas y el
acompanamiento docente, el dominio de las
matematicas es un objetivo alcanzable para
todos.
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proyectos que transforman territorios
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desde la investigacion y la extension
universitaria en las UTS

M.Sc Clara Inés Torres Vasquez
Ing. Elias Grimaldo Andrade

Docentes Ingenieria en Topografia - investigadores GRIMAT

a Ingenieria en Topografia cumple un
papel fundamental en los procesos
de planificacion, ordenamiento vy
transformacioén del territorio. Mas alla
de la medicién técnica del terreno, esta
disciplina aporta herramientas esenciales para
comprender el espacio geografico como un
escenario social, ambiental y comunitario.

En Santander, donde convergen dinamicas
urbanas complejas, expansion territorial y
zonas expuestas a amenazas naturales, la
topografia se convierte en un instrumento
estratégico para mejorar la calidad de vida de



las comunidades. En este contexto, el
programa de Ingenieria en Topografia de
las Unidades Tecnologicas de Santander
ha fortalecido su compromiso con la
sociedad mediante  proyectos de
investigacion aplicada y extension social,
desarrollados con estudiantes y docentes
en escenarios reales.

Estas experiencias no solo generan
productos técnicos de alto valor, sino que
también  permiten  consolidar una
formacion integral basada en el sentido
ético, el pensamiento critico y la actitud
emprendedora, principios fundamentales
de la mision institucional.

Uno de los proyectos sociales mas
representativos esta relacionado con la
realizacion de estudios topograficos y
catastrales orientados al fortalecimiento
del ordenamiento territorial, el cual ha sido
realizado por estudiantes de ultimo
semestre del programa de Ingenieria en
Topografia como apoyo al proceso de
legalizacion del barrio Cordoncillo I,
ubicado en la Comuna Ocho, al
suroccidente de Bucaramanga. Este
proyecto ha permitido acompanar a
comunidades que han enfrentado
dificultades en el reconocimiento formal
de su territorio, aportando insumos
técnicos indispensables para avanzar en
procesos de planificacion urbana.

Los productos entregados incluyen
levantamiento detallado del terreno con

sus planos topograficos,
georreferenciacion de predios y la
recopilacion de informacion técnica

precisa, generando insumos bajo criterios
normativos vigentes, fundamentales para

la toma de decisiones y la articulacion con
entidades municipales responsables del
ordenamiento territorial, en el proceso
formal de reconocimiento y legalizacion
del asentamiento.

La participacion estudiantii en este
proyecto, a través del semillero de
investigacion Centro de Estudios e
Investigacion en Topografia, Territorio y
Habitat (CENITH), ha permitido que los
futuros profesionales comprendan que el
gjercicio topografico no se limita al trabajo
instrumental, sino que implica una
responsabilidad social directa con el
bienestar colectivo, representando un
claro ejemplo de como la articulacion
entre academia y comunidad produce
resultados concretos. Para los habitantes
de Cordoncillo Il, este trabajo significa la
posibilidad de acceder en el futuro a
mejores condiciones de infraestructura,
servicios publicos y planificacion urbana.
Para los estudiantes, constituye una
experiencia  formativa integral que
combina conocimiento técnico,
responsabilidad social y sensibilidad frente
a las realidades del territorio.

Otro aporte significativo del programa se
evidencia en la formulacion de planes
escolares de gestion del riesgo de
desastres para el colegio Luz de la
Esperanza, ubicado en el corregimiento de
Berlin, Santander. En este caso, el trabajo
académico se orientdo a fortalecer la
prevencion y la preparacidén comunitaria
frente a escenarios de amenaza natural.

La elaboracion de estos instrumentos se
fundamentd en la normativa nacional
vigente, especialmente en la Ley 1523 de



2012, que establece la Politica Nacional de
Gestion del Riesgo de Desastres, y el
Decreto 2157 de 2017, que reglamenta la
implementacion de estos procesos en
instituciones educativas. A través de
diagnoésticos  territoriales,  cartografia
tematica, identificacion de zonas de
amenaza, rutas de evacuacion vy
estrategias de respuesta, se han generado
y entregado documentos técnicos que
fortalecen la resiliencia escolar y la
capacidad institucional de gestion del

riesgo. Ademas, se realizaron
capacitaciones dirigidas a docentes,
estudiantes y personal general,

promoviendo la apropiaciéon social del
conocimiento y la construccién colectiva
de territorios mas seguros.

Estos proyectos desarrollados desde el
programa reflejan la articulacion efectiva
entre investigacion, extension y formacion
académica. El acompanamiento

permanente de docentes vinculados al
Grupo de Investigacion en Medio Ambiente
y Territorio (GRIMAT) garantiza que los
productos entregados cumplan
estandares  técnicos, respondan a
necesidades reales y aporten soluciones
concretas.

Al mismo tiempo, estas experiencias

representan escenarios formativos
integrales para los estudiantes del
programa de Tecnologia en

Levantamientos Topograficos e Ingenieria
en Topografia, ya que se desarrolla trabajo
directo con comunidades, se fortalecen
competencias profesionales y desarrollan
valores y capacidades humanas esenciales
para su desempeno futuro.

EL sentido ético se manifiesta en el
compromiso con poblaciones vulnerables
y en el uso responsable del conocimiento
técnico. El pensamiento critico se




consolida al analizar problematicas
territoriales complejas desde dimensiones
sociales, ambientales y normativas y la
actitud emprendedora se fortalece en la
capacidad de proponer soluciones
innovadoras, gestionar proyectos y liderar
procesos con impacto social.

En conclusion, los proyectos sociales, de
extension y de investigaciéon aplicada
desarrollados por el programa de
Ingenieria en Topografia de las Unidades
Tecnologicas de Santander, evidencian
como la academia puede contribuir
activamente al bienestar colectivo.
Iniciativas como la legalizacion del barrio
Cordoncillo Il y los planes escolares de
gestion del riesgo en Berlin demuestran
que la topografia, cuando se vincula con la
participacion comunitaria y la extension, se
convierte en una herramienta poderosa
para construir territorios mas organizados,
seguros e inclusivos.

El trabajo conjunto entre estudiantes del
semillero CENITH y docentes
investigadores del grupo GRIMAT fortalece
la formacion profesional y el compromiso
social de las Unidades Tecnolégicas de
Santander con las comunidades
santandereanas. Estos procesos permiten
que el conocimiento generado en las aulas
trascienda hacia el territorio, aportando
soluciones reales y promoviendo una
cultura de responsabilidad, solidaridad y
transformacion social desde la educacion
superior.
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0s recursos naturales son cada vez

Mas escasos, por lo que es necesario

tomar medidas urgentes, antes de

que sea demasiado tarde. Es por ello
que la Asamblea General de las Naciones
Unidas (sf), reuni6 a la comunidad
internacional en el ano de 1992 en la llamada
Cumbre de la Tierra de Rio de Janeiro, donde
los lideres mundiales acordaron adoptar el
denominado Programa 21, el cual contenia
planes de accidon enfocados en poder lograr a
nivel regional, nacional e internacional un
desarrollo sostenible.



Los lideres mundiales en la Organizacién
de las Naciones Unidas (2019) acordaron el
25 de septiembre del 2015 adoptar y crear
unos objetivos de alcance mundial
enfocados principalmente en erradicar la
pobreza, cuidar al planeta y asegurar una
prosperidad general, conocidos como los
Objetivos de Desarrollo Sostenible — ODS.

En este contexto, el sector hotelero a nivel
mundial es uno de los sectores que genera
mayor impacto a nivel social, econémico y
medioambiental para su entorno, esto se
evidencia en el Informe de Viajes
Sustentables de Booking (2021) que afirma
que los viajeros tienen una mayor
conciencia frente al impacto generado por
el turismo por lo que buscan viajar de una
manera mas sustentable. De igual manera,
el informe en mencion revela que los
vigjeros pueden llegar a molestarse o
sentirse incomodos si el establecimiento
en el cual se encuentran hospedados les
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impide ser sustentables desde el hecho de
contar o no con un espacio para poder
reciclar, pese a ello, la conciencia debe ser
mayor buscando sensibilizar, comprometer
e integrar a la comunidad local en la
comprension del impacto que se genera
directamente con el turismo y que afecta a
todo el entorno no solo de los hoteles y
espacios turisticos, sino al mundo entero.

Sin embargo, no todos los ODS pueden ser
alcanzados en los territorios, por lo cual se
debe determinar desde cada region y
sector a qué ODS se puede aportar. En
estudio realizado por Diego  Arévalo
Pachon (Arevalo Pachén, 2022) sobre el
sector hotelero de la ciudad de
Bucaramanga y su area metropolitana, se
identific6 como esta, por su posicion
geografica, puede aportar principalmente a
los siguientes objetivos: objetivo 6.
Garantizar la disponibilidad de agua 'y su
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gestion sostenible y el saneamiento para
todos; objetivo 7. Garantizar el acceso a una
energia asequible, segura, sostenible y
moderna; objetivo 8. Promover el
crecimiento  econdmico  inclusivo vy
sostenible, el empleo y el trabajo decente
para todos; objetivo 11. Lograr que las
ciudades sean mas inclusivas, seguras,
resilientes y sostenibles; objetivo 12.
Garantizar modalidades de consumo vy
produccion sostenible.

La razon por la que se determinaron estos
ODS especificamente, se debe a que el
sector hotelero en su operacién se
encuentra trasversado por el cumplimiento
de los mismos. Se espera que sean
considerados en la toma de decisiones y
que incluyan a la comunidad local con
actividades, incidiendo de forma directa en
los factores economicos, sociales vy
medioambientales del territorio aportando
al acceso de servicios publicos basicos, asi
como también generando entornos de
inclusidn, seguridad y sostenibilidad para
todos los actores directos e indirectos que
contribuyen al sector de la hoteleria en la
ciudad, mientras que los objetivos faltantes
son aportados por otros sectores de la
economia.

Una estrategia para poder comprender
esta diada entre Turismo y ODS se puede
considerar en el cumplimiento de la Norma
Técnica Sectorial NTS TS 002 y cdmo esta
aporta al cumplimiento de los ODS, por
parte del sector hotelero de la ciudad de
Bucaramanga y su area metropolitana. En
el estudio antes mencionado se logrd
identificar como, no todos los hoteles
sabian que era una NTS y algunos, aunque
decian conocerla, no sabian cual de forma
especifica debia ser aplicada para sus
establecimientos de  alojamiento vy
hospedaje. Sumado a ello, aunque los
hoteles afirmaban buscar mejorar en temas
de sostenibilidad, no todos tenian o

implementaban politicas de sostenibilidad.
Por lo que el principal problema
identificado en el trabajo realizado por
Arévalo Pachon fue un alto
desconocimiento por parte de los
colaboradores de los hoteles sobre lo que
es una norma técnica sectorial y cual rige a
los establecimientos de alojamiento vy
hospedaje.

Se propone que desde el -capitulo
Santander de Cotelco, se incentive a todos
sus miembros a tener un nivel de
conciencia mayor frente a temas
relacionados con la sostenibilidad. Para ello
es necesario que se realicen de manera
constante capacitaciones a todo el
personal del sector hotelero, frente al
impacto que se genera desde el sector del
turismo en los territorios sin importar, si el
hotel es grande o pequeno, dado que todos
generan un impacto y su accionar puede o
no aportar al cumplimiento de los ODS.

Se espera que los establecimientos de
alojamiento y hospedaje ubicados en la
ciudad de Bucaramanga y su area
metropolitana, afiliados al Capitulo
Santander de Cotelco y con Registro
Nacional de Turismo - RNT activo,
demuestren de forma permanente un nivel
alto de conocimiento de la norma,
respaldada por una implementacion claray
coherente de los criterios establecidos
dentro de la misma, aportando de igual
manera al cumplimiento de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible - ODS para su
agenda 2030.

Todos los hoteles deben cumplir con la ley,
pero mas alla de ello; deben tomar una
conciencia real y entendimiento de que su
impacto positivo o nhegativo va mas alla de
un documento escrito, por lo cual si se
quiere lograr un verdadero cambio y que un
sector mundial, como lo es el hotelero,
aporte de manera visible y positivamente al



cumplimiento de los ODS, se debe
comenzar con pequenos cambios que son
los principales retos a manejar por el sector
hotelero de la ciudad de Bucaramanga,
entre estos: capacitar a sus empleados de
una mejor manera sin desmeritar ninguna
ley o certificacion, impulsar campanas en
pro de cuidar y salvaguardar no solo al
medio ambiente, sino a la comunidad local
en todo lo relacionado a temas sociales y
economicos, pero sobre todo, el mayor
reto, es generar una conciencia real que se
convierta en una identidad y estandarte no
solo en el entorno cercano del hotel, sino
que sea tan amplio que impacte a
colaboradores, clientes, proveedores, etc,,
y ciudadanos circundantes a estos
espacios urbanos (Arevalo Pachén, 2022,

pag. 15).

Finalmente, con este articulo se hace un
llamado a la reflexion al sector hotelero
para que tomando como punto de partida
el ano 2022 hasta la fecha, reflexione sobre
qué cambios en la normatividad nacional
se han implementado para que exista un
avance en el sector hotelero de
Bucaramanga y su area metropolitana. De
igual manera, se invita a cada persona a
que realice un ejercicio de reflexion y
autogestiéon para determinar si su accionar
esta alineado o no al cumplimiento y aporte
de acciones hacia el logro de los ODS.
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Estrategia formativa desde el aula
integrando empresa, investigacion,
internacionalizacion y extensidn,
con impacto regional e internacional

a formacion del Profesional en

Mercadeo y del Ingeniero Industrial

se realiza hoy en un escenario de

transformacion digital, globalizacion
de los mercados y la necesidad de respuestas
a problematicas empresariales cada vez mas
complejas. Frente a esto, las instituciones de
educacion superior tienen el reto de formar
profesionales integrales, con capacidad para
articular conocimientos, analizar entornos
dinamicos e idear soluciones pertinentes y
sostenibles.



En coherencia con este desafio, las
Unidades Tecnoldgicas de Santander,
ha venido fortaleciendo en los ultimos
anos estrategias pedagogicas
innovadoras en las que se articula el
aprendizaje en el aula con el entorno
real. Un ejemplo es la implementacion
de proyectos multidisciplinares
internacionales liderados por las
docentes PhD (C) Olga Lucia Gomez
Florez del programa de Mercadeo y
Mag. Anggy Alexandra Gomez Ramirez
del programa de Ingenieria Industrial,
como iniciativa comun para fortalecer
la formacion académica en ambas
areas. Se trata de una estrategia
pedagogica fundamental para
fortalecer la calidad, fomentar la
articulacion curricular y contribuir a la
implementacion y cumplimiento de los
lineamientos del Ministerio de
Educacion Nacional (MEN).

Los proyectos multidisciplinares son
una evidencia de formacion integral
desde el aula; segun lo establece el
(MEN, 2019), la calidad de la educacion
superior se expresa cuando los
programas se comprometen en
coherencia curricular, pertinencia
social, investigacion articulada al
proceso formativo e interaccion
efectiva con el entorno productivo.
Desde esta vision, los proyectos
desarrollados se convierten en un
escenario formativo que implementa
una formacion estratégica, al integrar
areas del conocimiento entre si y
abordar problematicas reales desde
miradas complementarias. Esta mirada
formativa también se conecta con lo
planteado por la (Organizacién para la
Cooperacion y el Desarrollo
Econdmicos, 2019), cuando senala la

necesidad de que los procesos
educativos refuercen las habilidades
aplicadas y el pensamiento
estratégico, promoviendo experiencias
de aprendizaje contextualizadas.

Varios autores concuerdan en que este
tipo de proyectos potencian el
aprendizaje, puesto que permiten que
los estudiantes combinen saberes de
distintas areas para resolver problemas
reales, lo que fomenta un pensamiento
mas critico, creativo y aplicado. Dentro
de esta logica, Klein (1990), senala que
el trabajo interdisciplinario contribuye
a la formacion de un conocimiento
significativo en tanto resuelve la
fragmentacion disciplinar de los
contenidos y genera puentes para
responder situaciones complejas. En el
nivel universitario, se presenta como
una estrategia fundamental para
fortalecer la formacion profesional,
puesto que une lo tedrico y lo aplicado,
fomenta el trabajo colaborativo y
establece las competencias para la
actuacion en un entorno dinamico.

El impacto en el aprendizaje se
potencia con retos reales y soluciones
con sentido desde el aula, los
proyectos multidisciplinares se
constituyen en escenarios reales de
aplicacion del conocimiento, ya que los
estudiantes intervienen sobre
necesidades concretas de empresas
del sector productivo, realizan
diagnosticos, analisis de informacion
del mercado, identificacion de
oportunidades de mejora en procesos
y diseno de soluciones, e
implementacion de estrategias
alineadas con los objetivos
organizacionales.



La interaccion entre Mercadeo e
Ingenieria Industrial permite que los

estudiantes desarrollen una
comprension mas  amplia del
funcionamiento empresarial,

complementandose, si bien el primero
aporta el analisis del consumidor, el
mercado y la estrategia comercial, el
segundo fortalece el analisis de
procesos, productividad, eficiencia y
optimizacién de recursos. Ademas de
ello, actualizando la formacion y al
evidenciar la puesta en practica de los
contenidos ensenados, esta
integracion favorece una formacion
mas completa, alineada con los
desafios  actuales del entorno
empresarial. Por otra parte, desde el
marco normativo, el Decreto 1330 de
2019 (MEN, 2019) establece que los
procesos formativos deben enfocarse
en la solucion de problemas reales y
en la generacidon de impacto en el
entorno social y productivo, en virtud
de este tipo de lanzamientos, la
condicion se potencia
significativamente.

Investigacion aplicada e indicadores
de calidad, son algunas de las
contribuciones mas significativas de
estos  proyectos, aportando la
generacion de multiples evidencias e
indicadores de calidad en distintas
dimensiones del quehacer
universitario. En cuanto a la
investigacion, estas  experiencias
aportan a la consolidacion de la cultura
investigativa, dado que involucran a los
estudiantes en procesos de analisis,
sistematizacion de informacién y
formacion de productos académicos
con repercusion social. EL Modelo de
Acreditacion en Alta Calidad senala

que la investigacion debe ser
curricular, pertinente y orientada a
resolver problematicas del contexto,
condiciones que son favorecidas por
los proyectos multi e interdisciplinares
(Consejo Nacional de Educacion
Superior, 2020), en consecuencia, no
solo enriquecen el proceso formativo,
sino que aportan a los resultados del
programa en términos de calidad,
impacto y produccion académica.

Por otro lado, también fomenta la
internacionalizacién, ya que se pueden
propiciar alcances comparativos, se
visibilizan tendencias globales,
intercambio cultural y entendimiento
de dinamicas empresariales para asi
formar entornos reales en diferentes
contextos de las disciplinas. Estas
experiencias han brindado
oportunidades para que los alumnos
trabajen competencias interculturales,
pensamiento estratégico y realidad de
mundos globales, lo que brinda
evidencia clara de internacionalizacion
del curriculo exigida para los
programas academicos (MEN, 2019),
dentro sus estandares de calidad.
Adicionalmente, la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura resalta que la
educacion superior debe fomentar
enfoques de aprendizaje y formacion
que permitan que los estudiantes
aspiren a actuar en un ambito global e
intercultural (UNESCO, 2021).

En el caso de la extension, la
pertinencia social se evidencia en la
articulacion con empresas reales en el
sector productivo. Esta relacion
universidad - empresa -Estado, ha sido
reconocida por el Ministerio de



Educacion Nacional de Colombia
como un componente esencial de la
pertinencia de los  programas
acadéemicos con el desarrollo regional
de un pais. Asi, en el caso de estos

programas académicos, el estu.diante PROYECTOS MU].T'D'SC"PI.'NARES
enfrenta retos reales que contribuyen INTERNA(IONALES

a comprender las dinamicas de los
mercados, la gestion empresarial y los como MOTOR DE CALIDAD EN LA EDUCACION SUPERIOR
desafios organizacionales. El contacto = - =
con empresas aporta en dos
direcciones: por un lado, al estudiante,
porque  desarrolla competencias
profesionales reales, aplica
conocimientos y encuentra sentido
practico a su formacion. Por otro lado, a
los programas académicos, porque se
logra obtener retroalimentacion
directa del sector productivo, que
fortalece nuestras evidencias de
resultados y consolida nuestro
mejoramiento continuo.

Otro aspecto es el refuerzo de la
articulacion docente, de hecho, al
mismo tiempo, promueve el trabajo en
equipo de todos los profesores desde
su integracion y el aprovechamiento de
recursos académicos y de su curriculo;

esto implica una cierta planificacion ; .h__; h

estratégica de la formacion, ya que, Integrando AULA + EMPRESA + INVESTIGACION « INTERNACIONALIZACION + EXTENSION
juntando cursos y enfoques, es mas

facil evaluar. ~holisticamente Con Impacto Regional e Internacional
competenCIas, siendo INSUMOS

diferenciales para la alta calidad, es
decir, constituyen una estrategia que
tiene un impacto directo sobre el
desarrollo acadéemico de los
estudiantes y acelera la consolidacion
institucional de los programas.




En conclusion, los proyectos
implementados en las UTS desde estos
programas son una estrategia formativa
critica en la actualidad, a fin de dar
respuesta a las necesidades del entorno
empresarial. Al integrar la docencia, la
investigacion, la internacionalizacién y la
extension en el aula, estas experiencias
ayudan a fortalecer la calidad de la
ensenanza, apoyan los procesos
autoevaluativos con evidencia concreta y
promueve una relacion eficaz con el sector
productivo. Por tanto, el enfoque real,
articulado 'y diverso estimula los
indicadores académicos y reafirma el
compromiso institucional de las UTS de
proporcionar una educacion relevante,
innovadora y socialmente responsable,
centrada en la transformacion regional y el
crecimiento personal y profesional de sus
egresados.
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Actitud ética ante el
conocimiento

El articulo analiza la relacion entre la fe y la
actitud ética ante el conocimiento, entendida
como una disposicion responsable vy
reflexiva orientada a la verdad, la justicia y el
bien comun. En la era del conocimiento,
marcada por la sobreabundancia de
informacion y la crisis de valores, se hace
necesario reflexionar sobre la relacion entre
la fe y la actitud ética ante el saber. Esta se
concibe como una disposicion responsable,
honesta y reflexiva que orienta la busqueda
del conocimiento hacia la verdad, la justiciay
el bien comun. Desde una perspectiva
filosofica y pedagdgica, la fe razonada y la
ética del conocimiento se presentan como
dimensiones complementarias que
promueven una comprension del saber
comprometida con la dignidad humana, la

solidaridad y la construccidn de una
sociedad mas justa y consciente (Morin,
1999; Cortina, 2000; Jonas, 1995, Juan Pablo
I, 1008; Benedicto XVI, 2009).

De esta manera, la fe ejemplar actua como
principio orientador del ejercicio ético del
conocimiento, recordando que todo acto de
conocer implica una opcién moral: emplear
el saber para construir, liberar y humanizar, o
para dominar, excluir y deshumanizar. Elegir
la primera via constituye el verdadero
sentido de wuna actitud ética ante el
conocimiento, nucleo esencial del dialogo
entre fe y razon en la era contemporanea
(Ricoeur, 1992; Nussbaum, 2010).

La fe ejemplar expresa una actitud ética ante
el conocimiento, entendida como una
disposicion responsable, honesta y reflexiva
frente al saber. Desde una vision filoséfica y



pedagodgica, se revela que la fe y la ética del
conocimiento convergen en la busqueda de
la verdad, el bien comun y la dignidad
humana. Asumir esta actitud implica
reconocer que el saber posee no solo un
valor intelectual, sino también moraly social,
pues todo acto de conocer conlleva
responsabilidad hacia los demas y el
entorno.

La fe razonada orienta el conocimiento hacia
fines justos y humanizadores, inspirando una
ética comprometida con la verdad, la
solidaridad y el desarrollo integral de las
personas. Esta actitud se refleja en la
practica académica y cotidiana mediante la
honestidad intelectual, el respeto por las
fuentes, el dialogo y la apertura a la
diversidad de pensamientos.

Dimensiones éticas del
conocimiento

Responsabilidad en la busqueda del
conocimiento

La actitud ética exige investigar y aprender
con rigor, respeto y compromiso con la
verdad. Supone no manipular datos ni
resultados, citar correctamente las fuentes 'y
reconocer los limites del propio saber. La
honestidad intelectual se convierte, asi, en el
principio rector de toda actividad cognitiva y
cientifica.

Respeto por los otros

El conocimiento se concibe como un bien
comun, por lo que debe compartirse de
manera justa y accesible. La ética del
conocimiento implica respetar las ideas,
creencias y culturas de los demas, evitando
su uso como medio de dominacién o

discriminacion. El didlogo intercultural y el
reconocimiento de la diversidad
epistemoloégica fortalecen una convivencia
basada en la equidad y la solidaridad.

Uso justo y responsable del conocimiento

Toda aplicacion del saber conlleva
consecuencias  éticas. Por ello, el
conocimiento debe emplearse para el bien
comun y el progreso humano, evitando fines
destructivos, enganosos o egoistas. Ademas,
se requiere reflexionar sobre el impacto
social, ambiental y moral de los avances
cientificos y tecnologicos, promoviendo un
desarrollo sostenible y humanizado.

Humildad intelectual

La actitud ética ante el conocimiento
reconoce que este es limitado y revisable.
Implica mantener una disposicion
permanente al aprendizaje, la autocritica y el
dialogo con otras perspectivas. La humildad
intelectual favorece la apertura a nuevas
ideas y el reconocimiento del caracter
colectivo del saber.

En sintesis, una actitud ética ante el
conocimiento consiste en buscar la verdad
con honestidad, compartirla con respeto y
aplicarla con responsabilidad, orientando
siempre el saber al bien comun y a la
dignidad humana.

La fe ejemplar como
fundamento ético del saber

La fe ejemplar se configura como una
expresion superior de esta actitud ética. No
es una fe pasiva o irracional, sino una fe
razonada que inspira confianza en la razén y
compromiso moral en la busqueda de la
verdad.



Desde la perspectiva filosofica, Santo Tomas
de Aquino (2003) sostuvo que la fe y la razon
son “dos alas con las cuales el espiritu
humano se eleva hacia la contemplaciéon de
la verdad” Ambas se complementan vy
fortalecen mutuamente, permitiendo que el
conocimiento se oriente no solo hacia la
comprensiéon del mundo, sino también hacia
su sentido trascendente.

Por su parte, Freire (1970) plantea que el
conocimiento auténtico nace del dialogo, la
apertura y la praxis transformadora. La fe
ejemplar, en este marco, impulsa la
honestidad intelectual y el compromiso con
la justicia, promoviendo una educacion
liberadora que vincula el saber con la ética'y
la solidaridad.

Asimismo, Habermas (1981) resalta que la
racionalidad comunicativa se basa en el
consenso libre y argumentado entre sujetos
racionales. La fe ejemplar, entendida como
conflanza en el otro y en la verdad
compartida, sustenta el didlogo y la
construccion colectiva del conocimiento.

La fe ejemplar, concebida como una actitud
ética ante el conocimiento, representa una
sintesis entre razén, moral y esperanza. A
través de ella, el ser humano asume el saber
como una responsabilidad hacia los demas,
comprometiéndose con la verdad, la justicia
y el bien comun.

Creer y conocer, lejos de oponerse, se
complementan en un mismo horizonte de
sentido: el conocimiento como acto ético y
servicio a la humanidad. De este modo, la fe
y la ética se constituyen en pilares del
pensamiento critico y de la construccion de
una sociedad mas justa y consciente.
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a tradicion centralista en la
organizacion politicay econodmica del
Estado ha sido abordada desde
mulltiples perspectivas académicas'y,
en varios enfoques, se vincula con la
persistencia de disparidades territoriales entre
el centro y la periferia colombiana. Aunque la
Constitucion de 1991 introdujo un marco
juridico  orientado a  profundizar la
descentralizacion, la evidencia disponible
sugiere que las brechas en el desempeno fiscal
regional con efectos sobre la asignacion y
ejecucion presupuestal, se han mantenido en



el tiempo. En consecuencia, se configura
una asimetria socioeconomica que tiende a
reproducir  relaciones de poder vy
desigualdades territoriales, limitando las
capacidades de desarrollo de las regiones
rezagadas (Rodriguez, 2024).

En este contexto, el manuscrito desarrolla
un analisis comparativo a partir de
indicadores oficiales de Ciencia, Tecnologia
e Innovacién (CTel) disponibles en el portal
institucional del Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién (Minciencias) y los
contrasta con los resultados del indice
Departamental de Competitividad (IDC)
(Consejo Privado de Competitividad, 2025).
El propdsito es describir patrones
territoriales de concentracion de la
inversion y de capacidades asociadas a la
CTel, asi como su correspondencia con
diferencias departamentales en
competitividad. De manera descriptiva, el
ejercicio académico pone en evidencia una
alta heterogeneidad entre territorios que
permite caracterizar brechas y asimetrias
regionales consistentes con la
concentracion de recursos y capacidades
de los departamentos.

En sincronia con el
manuscrito, se propone la pregunta
orientadora: ¢en qué medida las
capacidades institucionales en CTel
permiten comprender las brechas vy
asimetrias departamentales en los pilares
de innovacion y capital humano contenidos
en indice Departamental de
Competitividad Departamental (IDC)?

proposito  del

Para abordar tal interrogante, se realiza un
analisis comparativo de indicadores
agrupados en dos niveles. El primero de
ellos, examinan insumos y capacidades del
ecosistema CTel, particularmente la

inversidn en Actividades de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion (ACTI) y en
Investigacion y Desarrollo (I+D), ademas de
variables asociadas a proyectos de [+D+i y
formacion de talento humano. En cuanto al
segundo, se contrasta con el desempeno
departamental fijado en el IDC,
especificamente en los pilares vinculados
con infraestructura y formacion.

Desde lo tedrico, el manuscrito se acerca a
dos aproximaciones que se complementan
alrededor de la ciencia. Para Mario Bunge,
la ciencia constituye un cuerpo de
conocimiento racional, sistematico vy
verificable, producido mediante la
investigacion y organizado en enunciados,
sistemas y teorias (Bunge, 2013). Thomas
Kuhn, en tanto, enfatiza su postura hacia las
condiciones historicas e institucionales que
soportan la produccion cientifica. Para ello
la entiende como una practica social
soportada por las comunidades e
instituciones competentes para consolidar
capacidades institucionales (Kuhn, 1970).
Desde esta convergencia, la relacidn
ciencia - tecnologia trasciende el plano
discursivo y se orienta a la explicacion,
interpretacion e intervencién de la realidad,;
en términos de politica publica, ello implica
concebir la CTel como un mediador para
fortalecer  capacidades 'y  generar
soluciones con valor social y productivo en
los territorios, materializadas en resultados
observables como proyectos de [+D+,
prototipos, procesos de apropiacion social
del conocimiento, innovaciones, formacion
de talento humano y fortalecimiento
institucional (Bunge, 1963; Minciencias,
2024).



Hallazgos

¢En qué territorios se invierten estas
partidas presupuestales?

Para este caso se analiza la inversiona l+Dy
ACTI por cada region de las categorizadas
por Minciencias (todas con datos
acumulados a 2021).

En cuanto a la region Caribe

Figura 1. Indicadores de CTel,
region Caribe. I+D, ACTI.

1.1 Inversién en ACTI 1.2 Inversién en I+D
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Adtintico L] Montos en millones de pesos constantes 2015 Adieies L] Montos en millones de pesos constantes 2015
Fuente: OCyT Fuente: OCyT

Nota: extraido del portal Institucional del Ministerio de Ciencia Tecnologia e
Innovacion: https://minciencias.gov.co/la-ciencia-en-cifras/ficha-departamental-indicadores-ctei.

En la figura 1, a precios constantes de 2015, la Region Caribe registra 985.457 millones
en inversion en ACTI, lo que equivale al 10,7% del total nacional (9.197.288 millones). EL
departamento del Atlantico se configura como el principal receptor, al concentrar el
25,3% de la inversidon regional en ACTI. En el rubro de I+D, la regién Caribe totaliza
255.929 millones (2,8% del total nacional). Nuevamente, Atlantico presenta la mayor
inversion departamental, con 59.373 millones, lo que representa el 0,6% del total
nacional.

Figura 2. Indicadores de CTel, region Caribe. Formacion de alto nivel - Proyectos de I+D+i.
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Nota: extraido del portal Institucional del Ministerio de Ciencia Tecnologia e Innovaciéon: https://minciencias.gov.co/la-ciencia-en-cifras



m Inversion

1.1 Inversion en ACTI

Total Nacional 9.197.288

Centro Oniente 1.757.707
Santander 1.231.671

Cantro Oriente =t

Santander n

Se presenta el departamento del
Atlantico con 146 (1,0%), lo que
equivale a una concentracién
aproximada del 36,0% de los becarios
del Caribe. Tal participacion, posiciona
al Atlantico como un nodo dinamizador
del ecosistema regional de CTel,
acumulando una proporcion
significativa del capital humano en la
region.

Pasemos al contexto de la region Centro Oriente.

Figura 3. Indicadores de CTel, region Centro Oriente. I+D, ACTI.
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1.2 Inversion en 1+D

Montos Porcentaje 64
Afio 2021 Constantes respecto al
2015 total
nacional
381.378 346.984 240,188
Total Nacional ~ 2.372.833 378 %S ~t Ll
303.052 296.850
Centro Oriente 296.850 3,2%
e ‘l' I'l‘l‘l
Ceamo Orente 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ssatander | |

Montos en millones de pesos constantes 2015
Fuente: OCyT

Nota: extraido del portal Institucional del Ministerio de Ciencia Tecnologia e Innovacidén:

https://minciencias.gov.co/la-ciencia-en-cifras

Al mirar la figura 5, en el ano 2021, la region Centro Oriente registra una inversion en
ACTI de 1.757.707 millones, representando el 19,1% del total nacional. En la region, el
departamento de Santander concentra el mayor monto con 1.231.671 millones,
equivalentes al 13,4% del total nacionaly al 70,1% de la inversion regional en ACTI. La
dinamica interanual, entre 2020 y 2021, muestra que la region presenta un
incremento de +73,5%, mientras Santander crece +126,6%, igualando a Santander
como dinamizador regional y receptor de inversiones, al igual que el Atlantico.



Figura 4. Indicadores de CTel, region Centro Oriente. Formacion de alto nivel - Proyectos de 1+D+i
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Nota: extraido del portal Institucional del Ministerio de Ciencia Tecnologia e Innovacidn:

https://minciencias.gov.co/la-ciencia-en-cifras

En la figura 4, se observa formaciéon de alto nivel, la region Centro Oriente reporta
451 becarios (3,0% del total nacional). EL departamento de Santander registra 189
becarios (41,9% del total regional). Tal comportamiento es consistente con la

tendencia de Santander de ser dinamizador regional y acumular de capacidades
institucionales en la regioén.

El recorrido del manuscrito lo lleva al analisis del distrito capital Bogota (centro del
pais) donde se muestran valores a precios constantes 2015.

Figura 5. Indicadores de CTel, region Distrito Capital. I+D, ACTI.
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Nota: extraido del portal Institucional del Ministerio de Ciencia Tecnologia e Innovacién:

https://minciencias.gov.co/la-ciencia-en-cifras



Los datos analizados en la figura 5, ubican al Distrito Capital como el principal
receptor nacional de inversion en ACTI. En 2021, registra 3.718.325 millones (a precios
constantes de 2015), lo que equivale a aproximadamente el 40,4% del total nacional;
ademas, el indicador muestra cierta estabilidad con una variacion interanual de
+4,4% entre 2020 y 2021. En cuanto al rubro de I+D, el Distrito Capital llega a 951.142
millones (10,3% del total nacional). En términos comparativos, implica que mientras
cerca de 4 de cada 10 unidades de inversion nacional en ACTI se concentran en
Bogota, su participacion en I+D es cercana a 1 de cada 10, acentuado un patron de

alta concentracion.

Figura 6. Indicadores de CTel, region Distrito Capital. Formacion de alto nivel - Proyectos de I+D+i
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de Alto Nivel, ACTI (40,4% vs 19,1%) y triplica la de I+D

evidenciada en la figura 6, el Distrito
Capital acumula 1.308 (6,8% del total
nacional y ubicado en 3.126 becas). En
cuanto a proyectos de I+D+i, el Distrito
Capital acumula 59 de ellos (25% del
total nacional con 236).

Un analisis comparativo evidencia
desigualdad y asimetrias con las
primeras regiones abordas. Caribe
(ACTlI 107% e I*D 2,8% del total
nacional), Distrito Capital multiplica por
3.8 su participacion en ACTI (40,4%
contra 10,7%) y por 3,7 su participacion
en I+D (10,3% vs 2,8%). Frente a Centro
Oriente (ACTI 19,1% e I+D 3,2%), Distrito
Capital duplica su participacion en

(10,3% contra 3.2%). En cuanto a
capacidades, el Distrito Capital
concentra el 25,0% de proyectos |+D+i,
por encima de Caribe (17,37%) y Centro
Oriente (13,98%). En becarios,
concentra 6,8%, superando a Caribe
(2,7%) y Centro Oriente (3,0%). La
capital, ademas de concentrar los
insumos, también acumula una
proporcion mas alta de capacidades y
productos del ecosistema CTel.

En esta seccion no se incluyen las
figuras; sin embargo, se presenta un
analisis descriptivo de las regiones
Centro Sur, Llanos y Pacifico a partir de
los datos consolidados en el portal La



Ciencia en Cifras del Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién
(Minciencias).

En la region Pacifico se observa una
marcada concentracion intrarregional
en torno al Valle del Cauca. Para 2021,
el Pacifico registra 781.688 millones en
inversion ACTI (8,5% del total nacional),
de los cuales el Valle del Cauca aporta
650.581 millones (71% nacional),
equivalente al 83,2% de la inversidon
regional en este rubro. Entre 2020 y
2021, el indicador ACTI regional crece
+24,8% (626.232 a 781.688), mientras el
Valle aumenta +20,3% (540.900 a
650.581). En I+D, el Pacifico totaliza
249.099 millones (2,7% nacional) y el
Valle 209.781 millones (2,3% nacional),
lo que representa el 84,2% del total
regional; en este caso, la variacion
2020 - 2021 es de +10,1% para la region
(226.154 a 249.099) y de +4,4% para el
Valle (200.873 a 209.781).

En 2022, la region reporta 370 becarios
de alto nivel (2,4% nacional) y el Valle
242 (1,6% nacional), es decir, 65,4% del
total regional; de la misma manera, el
Pacifico registra 23 proyectos [+D+i
(9,75% nacional) y el Valle 14 (5,93%
nacional), equivalente al 60,9% de los
proyectos regionales. En conjunto,
estos indicadores describen al Valle
del Cauca como el principal
dinamizador del ecosistema regional
de CTel, al concentrar la mayor parte
de los insumos (ACTI e I+D) y una
proporcion  significativa de las
capacidades de formacion y proyectos
de investigacion.

¢Que dice el IDC?

La figura 7. permite observar los
puntajes y posiciones segun el IDC de
los departamentos de Colombia:
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Figura 7. Puntaje y posicion en el IDC 2025
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La figura 7, concentra los puntajes mas
altos en los cinco primeros territorios:
Distrito Capital (8,13), Antioquia (6,82),
Valle del Cauca (6,30), Santander (6,28)
y Risaralda (6,23). La dispersion es
evidente incluso dentro de este grupo
lider, con una diferencia de 1,90 puntos
entre el primer lugar (Distrito Capital) y
el quinto (Risaralda), esto evidencia
liderazgo competitivo sobresaliente en
centro del pais. Los resultados de los
indicadores previamente examinados,
evidencian que los departamentos vy
las regiones a las que pertenecen, son
coincidentes con los territorios que
concentran mayores niveles de
inversion y capacidades asociadas a la
CTel, especialmente en ACTI, [+D,
proyectos de [|+D+i y formacion de
talento humano.

8,43



Figura 8. Puntaje y posicion en
el pilar de infraestructura en el IDC 2025

En contraste, los cinco ultimos
territorios corresponden a
departamentos ubicados en regiones
que, segun los indicadores revisados,
presentan bajos niveles de inversion y
capacidades en CTel. En este grupo se
encuentran, en su orden, Guaviare
(3,69), Amazonas (3,43), Vaupés (3,29),
Guainia (2,93) y Vichada (2,52), adscritos
principalmente a las regiones Centro
Sury Llanos.

Del IDC se analizaran 2 indicadores:
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Nota: Consejo Privado de Competitividad. Extraido de https://compite.com.

Figura 9. Puntaje y posicion en el
pilar de educacion superior
y formacion para el trabajo en el IDC 2025
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En los pilares estructurales del IDC se
observa un patron consistente con la
concentracion territorial arriba descrita.
En infraestructura, el liderazgo del
Distrito Capital es constante en
conjunto con los departamentos con
mayor conectividad. Caso contrario, los
departamentos ubicados en el extremo
inferior donde se situan las regiones de
la Amazoniay la Orinoquia, con rezagos
evidentes frente a los primeros. De
manera similar, en educacion superior y
formacion para el trabajo, el Distrito
Capital y algunos departamentos con
alta densidad institucional, se situan en
los primeros lugares, en contraste con
departamentos periféricos que
registran los puntajes mas bajos. En
conjunto, estos resultados sugieren que
las brechas en infraestructura y en
capacidad formativa actuan como
restricciones estructurales que limitan
la  acumulacion de masa critica
cientifica y la transformacion de la
inversion en CTel en innovacion y capital
humano.

Conclusion

En este punto, los hallazgos son
consecuentes con las aproximaciones
de Kuhn y Bunge: la acumulacién de
capacidades cientificas deben ser
proporcionales a la existencia de
comunidades e instituciones capaces
de sostener las practicas estables de
investigacion, mas alld de la mera
distribucion de los recursos e inversion;
en esa medida, sin inversion sostenida
en formaciéon avanzada, proyectos y
fortalecimiento  institucional, sera
incierto el desarrollo de trayectorias
solidas de innovacién, desarrollo y
bienestar social, en los territorios. Por
consiguiente, reducir la desigualdad

territorial en Colombia exige una
estrategia de largo plazo orientada a
robustecer los ecosistemas regionales
de CTel, diversificar la distribucién de la
inversion y fortalecer capacidades fuera
del centro.
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