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RESOLUCION No. 02-076
(Bucaramanga, enero 26 de 2022)

Por medic de la cual se aprueba el Plan de Accién Anual para las Unidades Tecnoldgicas de
Santander vigencia 2022

EL RECTOR DE LAS UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER
En uso de sus atribuciones legales y estatutarias, v

CONSIDERANDO:

Que mediante Acuerdo del Consejo Directivo No. 01-028 de 13 de noviembre de 2020, se aprobd el
Plan Estratégico de Desarrolle Institucional PEDI Vigencia 2021-2027 de las Undades Tecnolégicas de
Santander, nstrumentc de planeacion estratégica, orentador de ks propdsitos misionales
institucionales.

Que mediante Acverdo No. 01-033 de sepliembre 17 de 2021 del Consep Directivo se aprobd la

modificacion del Plan Esiralégico de Desarrollo Institucional PEDI 20212027 de las Unidades t
Tecnolégicas de Santander, en & entendido de cambiar las denominaciones e incluir wn responsable =
de los indicadores en os Ejes Estratégicos UTS del Conocimiento (Linea 1 Excalencia Académica),

UTS Global (Linea 7 Internacionakzacion, Visiilidad e impacto), UTS Humana (Linea 8 Comunidad y

Cultura Institucionad) y UTS Sostenible (Linea 10 Gobernabildad y Gobemanza).

Que medianta Acuerdo No. 01-045 de nowembre 19 de 2021 & Consajo Direclivo aprobo maedificar la
Matriz de Inticadores PEDI 2021-2027, la cual hace parte del Plan Estratégice de Desarrclio
Institucional PEDI 2021-2027 de 1as Unidades Tecnoldgicas de Santander, en el sentido de cambsar los
responsables en los siguientes Epes Estratégeos, UTS del Conocimiento (Linea 1 Excelencia
Académica y Linea 2 Clencia e vestigacian), UTS Global (Linea 7 Intemacionalizacién, Visitdidad e
Impacto), UTS Humana (Linea B Comunidad y Cultura Institucional) y UTS Sostenible (Linea 10
Gobemabilidad y Gobernanza y Linea 12 Gesbon Intagra? Institucional).
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Que la Ley 1474 de 2011 en su articulo 74 pracaptia que: “A partr de 12 vigencia de |a presente ley,
iodas las entidades del Estado a mas tardar el 31 de enero de cada afio, deberan publicar en su
respecliva pagina web el Plan de Accidn para el afio siguiente. en el cual se especilicaran los objetves.
las estrategias, los proyectos, las metas, los responssbles, los planes genarsies de compras y la
distribucidn prasupuestal de sus proyectos de inversion junto a ks indicadares de gestion.”

Que le corresponde 8 las Unidades Tecnclogicas de Santander definir el Plan de Accién Anual para la
vigencia 2022, &l cual orienta la gestion de la instilucidn y de cada uno de 108 procesos acorde con los
objetivos, estrategias y metas cefnidas en el Mapa Estratégico dervado del Plan Estratégico de
Desarrolie Institucional PEDI Vigencia 2021-2027

Que en & Plan de Accidn Anual se acogen actividades propas de la misionalidad y olras planteadas
dentro dal Mapa Estralégico, programas, proyectos, Indicadores y metas que complementan el MIPG,
de igual forma, elementos necesarios para el cumplrmiento de los objetivos estratégicos de la insbeucon;
Asl mismo, se integra con kos planes institucionsies descritos en of Decreto 12 de 2018, se articulis con
g ;imoms ¥ politicas del Maedelk Integrado de Planeacikn y Geslidn -~ MIPG y los procesos de las
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Que en sesan del Comite Insttucional de Gestitn y Desempedio el dia 25 de enero de 2022, se aprobd
por unanimidad la adopcién del Plan de Accion Anual vigencia 2022

Que en manio de lo expuesto.
RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Aprobar y adoptar el Plan de Accidn Anual 2022, como despliegue v desarcilo
del Mapa Estratégics dervado del Plan Estratégico de Desarrallo institucional PEDI Vigencia 2021-2027
de fas Unidades Tecnoltgicas de Santander, el cual se anexa a la prasente rasalucidn, conformade por
ciento trece {113 folies) y hace parte integral de 4sta.

Ammosceum:cotrespmaealos lideres de procesos y 3 los servidores del Nivel Divectvo
junto con la Oficina de Planeacdn y al Grupo de Comunicaciones e Imagen Institucional, efectuar i
afusidn y socializacion del Plan de Accidn Anual aprobade, medante el desarrolic de las acciones
corespandientes para que el mismo sea conockio, entendido y apropiado por todos ks servidores de
fa institucian y los cikdadanos en general

ARTICULO TERCERO: Con &l fin de garantizar un control sobre la gestion adelantada por cada una de
las arsas en cumplimiento del Plan de Accidn Anual vigencaa 2022, se realzardn seguimientos scordes
con la penodcdad definida en el sistema de plandicacion. Cada proceso sera responssble de reportar
los avances 3 la ejecucidn del plan, de acuerdo con la metodolegia establecida por fa Oficina de
P{amq:;‘mwbnuMbWedemmmimmwMMramahm

ARTICULO CUARTO: La presente Resolucion rige a parfir de la facha y deroga lodas las disposiciones
que le sean contraras.

X M

VIGIA

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE,

Dada en la cludad de Bucaramanga, a
(2022)

’Ma\’m Ertwdiontes A 9 - §2 Ciuwdadela Redl de Miney

Lineo Gratiita Nocionat 018000 542293 A
PAX (+57) (7) 6977700
www.uts.edu.co UERC oM LTS 20U CO
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PRESENTACION

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional de las Unidades Tecnoldgicas de Santander (PEDI UTS),
esta orientado a establecer metas de crecimiento en tres ejes fundamentales: la transformacion social,
la innovacion y el desarrollo tecnoldgico, que nos permita ser reconocidos en el ambito regional,
nacional e internacional, como una Instituciébn que contribuye al progreso econdémico, cientifico y
cultural.

Los resultados alcanzados en el Plan Prospectivo de Desarrollo 2012 - 2020, son la base para alcanzar
los objetivos establecidos en el nuevo PEDI 2021-2027, que en consonancia con los Planes de
Desarrollo de los Gobiernos Nacional y Departamental, también promueven en materia de educaciéon
temas como: calidad, acceso, permanencia, ampliacion de la cobertura, incorporaciéon de las TIC y
sostenibilidad econdmica.

Todos estos desafios los enfrentaremos con una comunidad académica que se fortalece en su propio
ADN con personas sofiadoras, con alto grado de creatividad, capaces de innovar y asumir las
exigencias de la formacion de profesionales para la industria 4.0. Este es el suefio de todos quienes
sentimos un gran amor por nuestra institucion, las Unidades Tecnoldgicas de Santander.

Ph.D. OMAR LENGERKE PEREZ
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1. CONTEXTO INSTITUCIONAL

El Plan de Accién Anual de las Unidades Tecnologicas de Santander, en su contexto general,
comprende aspectos institucionales propios del Proyecto Educativo, Misién, Visién, Estructura
Organizacional y Mapa de Procesos, con los cuales traza la hoja de ruta que organizara, orientara e
implementara el conjunto de actividades necesarias para la consecucién de objetivos y metas
estratégicos.

1.1. PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL P.E.I.

El Proyecto Educativo Institucional PEI de las Unidades Tecnoldgicas de Santander, se constituye en
un documento orientador, pertinente y flexible, inspirado en la promocion de una formacion integral que
considera el ser, el saber, el conocer, el convivir y el emprender en la resolucion de las diferentes
problematicas que afectan a la sociedad (Delors,1996). De esta manera asume los retos de una
institucion de educacién superior en un mundo caracterizado por sus altos niveles de complejidad, de
incertidumbre y rapida transformacion.

El PEI de las UTS se caracteriza por su flexibilidad y adaptabilidad al cambio, para su actualizacion y
mejoramiento permanente, en aras de avanzar con una educacion pertinente, integral y de calidad, en
el &nimo de responder a las necesidades de formacién de las generaciones colombianas que asumiran
los retos y desafios del siglo XXI. Desde alli, se proyecta entonces la impronta institucional que
propende a la transformacion social para el alcance de condiciones de bienestar en comunidad.

El Proyecto Educativo Institucional puede consultarse en el siguiente enlace:
https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/normatividad/acuerdos/PEl.pdf? t=1600881384

1.2. MISION

Las Unidades Tecnolégicas de Santander, es un establecimiento publico del orden departamental, que
se dedica a la formacion de personas con sentido ético, pensamiento critico y actitud emprendedora,
mediante procesos de calidad en la docencia, la investigacion y la extensién para contribuir al desarrollo
socio-econdmico, cientifico, tecnolégico, ambiental y cultural de la sociedad.

1.3. VISION

En el afio 2030, las Unidades Tecnoldgicas de Santander, serdn reconocidas en el &mbito académico
nacional e internacional, como una institucion comprometida con la transformacién social, la innovacién
y el desarrollo tecnolégico.


https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/normatividad/acuerdos/PEI.pdf?_t=1600881384

Unidades
Tecnolégicas
de Santander

. . PLAN DE ACCION ANUAL 2022
iLo hacemos posible! UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER

1.4. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

En las Unidades Tecnolégicas de Santander, la gestion administrativa es el soporte fundamental y
dinamizador del desarrollo institucional, el cual esta siempre al servicio de las funciones misionales. Se
enmarca en un completo proceso que comprende tareas de planificacion, ejecucion, seguimiento y
evaluacion orientadas hacia el cumplimiento de la misién y vision, en procura de la calidad institucional.

Estructura Organizacional UTS

| Consejo Directivo |
| Consejo Académico }i
|_| Oficina Prospectiva Académica
= ia eInteligencia Competitiva
Geners| | | Direcsié P
Oficina de Contral || Talento Humange
Interng
ficing de | | (Oficina de Planeacion
Interno Disciplinaric
— Cficina Juridica
Direccidn de
Regionalizzgic
[ | | 1 1
Ofizing da D i Fau._iladde_ﬂigrms Oficina de A N Dm& E de B o
Académico ST y Calidad e Naturales e Ingenierias Estructura Organizacional

Resolucian No 02-471 de 01 de junio de 2017,
Resolucian No 02-632 27 de septiembre de 2021

Figura No. 1: Estructura Organizacional UTS. Fuente: http://www.uts.edu.co/sitio/estructura-organizacional/


http://www.uts.edu.co/sitio/estructura-organizacional/
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1.5. MAPA DE PROCESOS

Las Unidades Tecnoldgicas de Santander han identificado los procesos necesarios para el Sistema
Integrado de Gestion, concebido en la articulacion de los sistemas de gestion que exige la ley y los que
estan establecidos por la institucién, ademas de generar resultados bajo las exigencias de la calidad y
aseguramiento académico, que indica una aplicacion e interrelacion a través de toda la institucion.

El Mapa de Procesos de las UTS fue actualizado en la vigencia 2021 y aprobado segun Resoluciéon
No. 02-722 de Octubre 25 de 2021, esta constituido por veinte (20) procesos agrupados, asi:

- Direccién Estrategica
- Planeacioén Institucional
- Comunicacion Institucional

ESTRATEGICOS

- Admisiones . » .
Necesidades, expectativas MRISICIESS Satisfaccion del usuario
. ] JE— A :
requisitos de_usuanos MISIONALES bl y demas partes interesadas
y demas partes interesadas - Docencia e
- Investigacion Bibliograficos

- Fee e ——— Extension - Recursos

Y CONTROL Fisicos
Integrado "
. o - Gestion
de Gestion Administrativa
- Gestion - Gestién
- Control Interno Financiera  Juridica
de Gestion - Gestion
Documental
- Control interno - Infraestructura

Disciplinario - Relaciones
Interinstitucionales

- Gestion
TIC

2. PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2021-2027

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2021-2027 de las Unidades Tecnologicas de Santander
esta orientado a establecer metas de crecimiento en tres ejes fundamentales: la transformacion social,
la innovacion y el desarrollo tecnolégico, que nos permita ser reconocidos en el ambito regional,
nacional e internacional, como una Instituciébn que contribuye al progreso econémico, cientifico y
cultural. El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional aprobado mediando Acuerdo del Consejo
Directivo No. 01-028 de Noviembre / 2020, modificado por los Acuerdos No. 01-033 de septiembre 17
de 2021 y No. 01-045 de noviembre 19 de 2021, traza la ruta para garantizar que, la comunidad de las
UTS desarrolle un sistema de educacion integral, intercultural, inclusivo, equitativo y de alta calidad,
gue permita la acreditacion de los programas y la acreditacion de nuestra Institucion.

10
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El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2021-2027 puede consultarse en el siguiente enlace:
https://www.uts.edu.co/sitio/wp-
content/uploads/2020/planeacion/DOCUMENTO%20PEDI%202021%20-

%202027.pdf? t=1605820916

Acuerdo Consejo Directivo No. 01-028 de Noviembre 18 2020
https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/normatividad/acuerdos/acu-54.pdf? t=1606175396

Acuerdo Consejo Directivo No. 01-033 de septiembre 17 de 2021
https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/normatividad/acuerdos/acu-75.pdf? t=1634232204

Acuerdo Consejo Directivo No. 01-045 de noviembre 19 de 2021
https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/normatividad/acuerdos/acu-83.pdf? t=1638562099

2.1. ESTRUCTURA ESTRATEGICA

La estructura estratégica esta compuesta por ejes estratégicos que involucran cinco (5) grandes pilares
institucionales, de cada Eje se consolidan las Lineas de accionar estratégico integradas por Programas,
Proyectos e Indicadores, que a su vez enmarcan a los procesos institucionales y se articulan con los
procesos de autoevaluacion, calidad y acreditacion institucional.

® UTS DEL CONOCIMIENTO
Linea 1: Excelencia Académica
UTS INNOVA Ll:nea 2: Ciencie.)‘e Investig.efcién .
b Linea 3: Extensién y Gestion Social

Linea 5: Innovacién y Linea 4: Aseguramiento de la Calidad
Productividad de la Educacién
Linea 6: Emprendimiento,
Creatividad y Competitividad

e UTS GLOBAL

Linea 7: Internacionalizacién,
Visibilidad e Impacto

UTS HUMANA °
Linea 8: Comunidad y Cultura uTS
Institucional
Linea 9: Diversidad e Inclusiéon SOSTENIBLE
Z Linea 10: Gobernabilidad y
PLAN ESTRATEGICO Gobernanza
DE DESARROLLO Linea 11: Desarrollo, Gestién y
INSTITUCIONAL Sostenibilidad
Linea 12: Gestién Integral
2021 - 2027 Institucional

ILo hacemos posible!
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EJE ESTRATEGICO 1: UTS DEL CONOCIMIENTO

Fortalece los procesos misionales con enfoque de gestion del conocimiento, calidad académica y
proyeccion con el entorno, asegurando procesos investigativos innovadores y con enfoques
internacionales. El Eje Estratégico esta integrado por cuatro Lineas Estratégicas.

Linea 1: Excelencia Académica

Entendida desde el concepto de educacion integral y de calidad, perfila una proyeccién curricular
global que promueva el intercambio de conocimiento, con una vision innovadora e inclusiva, apoyado
en la ciencia, tecnologia e innovacion que permita el desarrollo de un perfil internacional, fortalecido
internamente desde sus procesos académicos, contemplando estrategias de acompafiamiento,
permanencia, promocion, y alta calidad docente, entre otras.

Linea 2: Ciencia e investigacién

La Ciencia, la investigacion y la gestion del conocimiento como procesos fundamentales para la
creacion de nuevos saberes en servicio de la comunidad, apoya las dinamicas productivas y
competitivas del entorno, que a su vez se articulan con tendencias nacionales e internacionales, en
el proceso de industrias creativas, culturales y humanas que aporten a fortalecimiento institucional
y a la visibilidad.

Linea 3: Extension y Gestion Social

Direccionada a generar alianzas educativas nacionales e internacionales, que promuevan la
movilidad académica con proyeccion social, y que se articule con otros sectores como el laboral,
gubernamental y empresarial, teniendo en cuenta los planes de desarrollo local, regional y nacional,
dando solucién a problemas del entorno.

Linea 4: Aseguramiento de la Calidad de la Educacién

Promueve una cultura de autoevaluacion, autocontrol y regulacién, que afianza el seguimiento y
desarrollo de un sistema interno de calidad para programas académicos y a nivel institucional
contando con planes de mejoramiento, indicadores de impacto en los programas, generando una
oferta pertinente y competitiva.

EJE ESTRATEGICO 2: UTS INNOVA

Desarrolla estrategias como UTSmart que involucran a las Unidades Tecnolégicas de Santander en las
nuevas tendencias de Industrias 4.0, fortaleciendo la generacion de emprendedores, los procesos
pedagdgicos, el desarrollo organizacional e investigativo de manera innovadora y eficiente. El Eje
Estratégico esta integrado por dos Lineas Estratégicas.

Linea 5: Innovaciéon y Productividad

Desarrolla varias estrategias, desde la conformacién del centro de innovacion y productividad,
proponiendo una transformacioén digital innovadora articulada con sistemas nacionales y regionales
con las herramientas digitales, laboratorios de ideacion, proyectos y estrategias de caracter cientifico
tecnolégico, modernizacién de infraestructura fisica y tecnolégica, entre muchas otras propuestas
gue promueven la cultura creativa.
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Linea 6: Emprendimiento, Creatividad y Competitividad

El emprendimiento como parte de la creatividad, se fortalece desde el trabajo colaborativo
generando redes de emprendimiento, con el propésito de ampliarse con nuevos planes de negocio
y en eventos de emprendimiento regional, nacional e internacional, a través del fortalecimiento de
procesos de Lean Thinking, bancos de ideas y negocios, semillero de emprendimiento, entre otros.

EJE ESTRATEGICO 3: UTS GLOBAL

Fortalece el reconocimiento institucional desde la movilidad, el multilingliismo, la multiculturalidad y los
enfoques de internacionalizacion vistos desde la formacion, la investigacién y la extensién, busca
posicionar a la institucibn como lider en procesos de transferencia de conocimiento basados en
enfoques curriculares internacionales. El Eje Estratégico esta integrado por una Linea Estratégica.

Linea 7: Internacionalizacion, Visibilidad e Impacto

Es una oportunidad de aprendizaje con perfil global apoyado en mecanismos de cooperacion
nacional e internacional que busca fortalecer la movilidad de estudiantes y docentes con diferentes
tipos de convenios y extensiones educativas, relacionadas con participacion de eventos y
actividades de caracter misional. Se fortalece la multiculturalidad, se promueve la segunda lengua
disminuyendo las barreras comunicativas y culturales, generando experiencias y productos
académicos sobre el ciudadano del mundo UTS.

EJE ESTRATEGICO 4: UTS HUMANA

Fortalece sus procesos de formacion integral del estudiante, la participacion del docente y del personal
administrativo, asi como los procesos de permanencia estudiantil que garanticen la disminucién de la
desercion y la promocion de la graduacién, aportando a la educacién inclusiva y diversa, con defensa
de los derechos del ser humano y las estrategias fortalece los enfoques de género. El Eje Estratégico
esta integrado por dos Lineas Estratégicas.

Linea 8: Comunidad y Cultura Institucional

En el fortalecimiento de una cultura UTS tiene un valor significativo en el bienestar institucional,
determinante para la formacién de individuos empaticos, con sentido de pertenencia y compromiso.
Con el fin de contribuir al mejoramiento de la calidad de vida, se promueve actividades de aptitudes
artisticas y culturales, acompafiamiento sociales, psicolégicos y académicos, habitos saludables,
prevencion de enfermedades y estilos de vida para toda la comunidad Uteista fomentando la
construccion de paz y ciudadania.

Linea 9: Diversidad e Inclusion

Se desarrollan acciones de sensibilizacién y concientizacion en asuntos de género, equidad,
diversidad e inclusion para la comunidad uteista. Desde dos frentes: estrategias para incluir a las
comunidades en situacion de vulnerabilidad, prevencion, atencion de violencias y a través de un
plan de accién para acompafiamiento en procesos de educacion inclusiva.
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EJE ESTRATEGICO 5: UTS SOSTENIBLE

Comprende un enfoque sostenible que garantice a la institucion un compromiso con el entorno desde
el enfoque ambiental, financiero y humano, garantizando estrategias de buen gobierno, transparencia,
modernizacion de la organizacion, creacion de politicas aportando a los objetivos de desarrollo
sostenible en articulacibon con el marco internacional, procesos de calidad, certificaciones y
mejoramiento continuo. El Eje Estratégico esta integrado por tres Lineas Estratégicas.

Linea 10: Gobernabilidad y Gobernanza

Fortalece politicas, lineamientos y estrategias sobre la gestion, el gobierno y la transparencia en los
procesos organizacionales de las UTS. Enfocada en transformar la institucion siendo flexible,
eficiente y efectiva promoviendo las buenas practicas a través de una cultura organizacional creativa,
competitiva y productiva propiciando el crecimiento cualificacion y transformacion institucional,
orientando y capacitando en los procesos misionales y tendencias nacionales sobre educacion, con
transparencia y comunicacion efectiva.

Linea 11: Desarrollo, Gestion y Sostenibilidad

Coordina eficientemente la creaciéon de un plan de sostenibilidad financiera atendiendo a una
organizacion econoémica con una vision de estabilidad presupuestal, proyectada para solventar
compromisos académicos, investigativos y administrativos. También se promueve la sostenibilidad
ambiental con la cultura verde, el bienestar social y el desarrollo integral con responsabilidad social
gue aporta a la gestion organizacional de la institucion.

Linea 12: Gestion Integral Institucional

Fortalece los diferentes sistemas de gestion, entre estos: Sistemas integrados de gestién, Sistema
de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, Sistema de Gestion Ambiental, Gestibn Documental,
Sistema de Calidad (NTC ISO 9001:2015). En busqueda del mejoramiento continuo institucional
articulado con los sistemas nacionales de informacion de la educacion superior y demas entes
correspondientes.

3. PLAN DE ACCION ANUAL - VIGENCIA 2022

De conformidad con lo estipulado en el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2021-2027 aprobado
mediando Acuerdo del Consejo Directivo No. 01-028 de Noviembre / 2020, el Plan de Accién Anual de
las Unidades Tecnol6gicas de Santander esta conformado por ejes estratégicos, lineas estratégicas,
programas, proyectos, indicadores, actividades, frecuencia de cumplimiento, responsables y metas.

El Plan de Accion Anual es el instrumento que permite a las Unidades Tecnoldgicas de Santander hacer
seguimiento y evaluacion a los objetivos estratégicos.
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3.1.EJE ESTRATEGICO 1: UTS DEL CONOCIMIENTO

LINEAS ESTRATEGICAS PROGRAMAS PROYECTOS INDICADORES

Linea 1: Excelencia Académica

Linea 2: Ciencia e Investigacién 3 11 23
Linea 3: Extension y Gestién Social 7 16 17
Linea 4: Aseguramiento de la Calidad de la Educacion 3 4 8
TOTAL 20 46 73

3.1.1. Linea 1: Excelencia Académica

PROGRAMA: EDUCACION INCLUYENTE Y DE CALIDAD PARA TODOS

PROYECTO P_articipacién de Ie} comunidad acadér_nica en _espacios de produccion, _difusic’m e intgrcambio de conocimientos disciplinares, pedagogicos y cientificos,
discusion académica sobre probleméticas sociales, culturales, econémicas, tecnoldgicas entre otras.
i 1 2 3
INDICADOR A RESPONSABLE IN-II—DI:DCOABER ACTIVIDADES C'EJRI\AEP?_LIJI\IAEI'\IIECNI'?O LBIESEQ META | CORTE CORTE CORTE TOTAL
MAR-31 | JUL-31 NOV-31
Decanaturas de Conversatorio para  estudiantes (trasparencia
Facultad formativa e integridad académica), talleres,
Porcentaje _ - seminarios, foros, concursos, exposiciongs_ o]
de Direccion de congresos, en competencias basicas, humanisticas
e Investigaciones de una segunda lengua y disciplinares (Decanaturas
participacion A
estudiantes y Extension de Facultad, Grupo de Departamentos). . . . . . .
respecto  al Grupo de EFICIENCIA Acompafiar y apoyar la dindmica de los semilleros de SEMESTRAL 10% 30% 14% 16% 30% 30%
ndmero de p la instituciébn (Direccion de Investigaciones y
) Departamentos -
estudiantes Extension).
matriculados. Oficina de Conferencia para estudiantes: Red de apoyo a
Desarrollo estudiantes con discapacidad (Oficina de Desarrollo
Académico Académico).
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PROYECTO Participacion de la comunidad académica en espacios de produccién, difusién e intercambio de conocimientos disciplinares, pedagégicos y cientificos,
discusion académica sobre problematicas sociales, culturales, econémicas, tecnoldgicas entre otras.
q 1 2 3
INDICADOR A RESPONSABLE IN-II—DI::;SAB(E)R ACTIVIDADES Cll:JRI\/IEPCI:_liJI\I/IEI'\IIECIA A= META | CORTE CORTE CORTE TOTAL
MAR-31 | JUL-31 NOV-31
Decanaturas de Conversatorio para docentes (construccién de cultura
Facultad social y humana), talleres, seminarios, foros,
p . concursos,  exposiciones 0  congresos, en
orcentaje . L . e L
de Direccion de competencias t_)aslcas, humanisticas de una segunda
S Investigaciones lengua y disciplinares (Decanaturas de Facultad,
participacion .
docente y Extension Grupo de Departamentos).
EFICIENCIA x SEMESTRAL 15% 30% 14% 16% 30% 30%
respecto  al Grupo de Acompafiar y asesorar los docentes con horas de
nimero de Departamentos Investigacion.  (Direccién de Investigaciones vy
docentes Extension.)
contratados. Oficina de Conferencia a docentes sobre el disefio didactico
Desarrollo incluyente (Oficina de Desarrollo Académico).
Académico
PROYECTO Desarrollo de espacios reflexivos sobre una educacion innovadora e inclusiva que dinamice la formacion integral de los estudiantes.
TIPO DE FRECUENCIA LINEA 1CORTE 2CORTE 3CORTE
INDICADOR | RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO  BASE META MAR-31 JUL-31 NOV-31 TOTAL
Desarrollo de Aprendizajes basados en proyectos
Namero de | Decanaturas de en cursos de Mecéanica y Electromagnetismo
memorias Facultad (D_eca_naturf;\s_ de Facultad-Departamento de
generadas Ciencias Bésicas).
o los oficina d PRODUCTO ANUAL 0 2 0,6 0,7 0,7 2
espacios de 5 ICina ”e Elaborar un Documental. La UTS valo_rf':l la
reflexion esarrollo diversidad. Historia de los procesos de inclusién en
) académico. las UTS. Estudio de experiencias. (Oficina de
Desarrollo Académico)
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PROGRAMA: EL CURRICULO EN LA DINAMICA EDUCATIVA

Fortalecer la articulacién de manera sistémica de la ciencia, la tecnologia, la innovacién y la creatividad o la educacion en los procesos

PROYECTO misionales de la Institucion.

INDICADOR RESPONSABLE TIPO DE ACTIVIDADES FRECUENCIA LINEA META LCORTE 2CORTE 3 CORTE

TOTAL

INDICADOR CUMPLIMIENTO | BASE MAR-31 JUL-31 NOV-31
Apoyo y asistencia técnica en el
desarrollo de productos de
. investigacion relacionados a ciencia,
Porcentaje de productos Decanaturas de PR it
S tecnologia e innovacién (Decanaturas
sobre ciencia, Facultad
tecnologia, innovacién o de Facultad).
AN . L EFICIENCIA ANUAL 8% 10% 3% 3,5% 3,5% 10%
educacion, destacados Direccién de | iond d
en la institucién respecto | Investigacionesy grorrover_a gen erac||on_ € ;()jro uct?s
a productos presentados. Extensién. e n_vestlgauon relacionados a 1a
Ciencia la Tecnologia e Innovacion
(Direccion de Investigaciones y
Extension).
PROYECTO Formular e Implementar estrategias de acompafiamiento para el desarrollo de habilidades blandas y competencias para la vida, dirigidas a
estudiantes, con el fin de promover el autoconocimiento, la capacidad de relacionarse y comunicarse asertivamente con los demas y el entorno.
q 1 2 3
INDICADOR RESPONSABLE IN-II-D”IDCOABER ACTIVIDADES CIEJRI\/IEP?_lIJI\I/IEI’\IIECNI"?O LBI"A\\ISEQ META  CORTE CORTE CORTE TOTAL
MAR-31 JUL-31 NOV-31
) Talleres sicopedagdégicos para estudiantes,
Porcentaje  de Decanaturas de talleres de nivelacion en lectura y escritura,
estudiantes con Facultad talleres de competencias ciudadanas,
acompanamiento talleres en una segunda lengua, Proyecto
para el desarrollo | Grupo Departamento de Fortalecimiento de Competencias
de habilidades y de Humanidades Matematicas, talleres en uso de las
competencias EFICIENCIA tecnologias de la comunicacion y la SEMESTRAL 5% 10% 4,6% 5,4% 10% 10%
para la vida, | Grupo Departamento informacién. (Grupo de Idiomas- Grupo de
respecto al de Idiomas Humanidades - Decanaturas de Facultad).
namero de | ) . )
estudiantes Oficina de Desarrollo Talleres Slcopedagoglcc_)s' para estudiantes
matriculados. Académico de primer semestre (Oficina de Desarrollo
Académico).
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PROYECTO
TIPO DE
INDICADOR  RESPONSABLE |\ .o~ 0o
Decanaturas de
Facultad
Estudio
curricular Direccién de
que Investigaciones
favorezca la y Extension PRODUCTO
doble
titulacion. Oficina de
Desarrollo
Académico

ACTIVIDADES

Apoyo en el desarrollo del estudio curricular que

favorezca la doble titulacion.
Facultad).

Estudios de comparabilidad macrocurricular
(Investigaciones y Extension) y microcurricular
(Sistemas de evaluacién, plan de estudios y
contenidos), experiencias significativas en el
proceso de docencia y en asuntos de movilidad de
la comunidad académica, misiones académicas
(Direccién de Investigaciones y Extension).

(Decanaturas de

Desarrollar 4 comparaciones sistematicas de
curriculo con programas referentes internaciones
(Oficina de Desarrollo Académico.

Fomentar la internacionalizacién del curriculo en funcién de la doble titulacion.

FRECUENCIA

CUMPLIMIENTO

ANUAL

Existe
un
Linea-
miento

1

1,2

2
CORTE

1,4

3
CORTE

1,4

PROGRAMA: ACADEMIA COMPETITIVA

PROYECTO

Fortalecer la evaluacion curricular en los criterios de pertinencia, congruencia, transcendencia y equidad de los programas académicos.

TIPO DE FRECUENCIA LINEA 1CORTE 2CORTE | 3 CORTE
DPIEAROIN REsFOlE e INDICADOR ASIIYIDARIES CUMPLIMIENTO BASE MAR-31 JUL-31 NOV-31
Capacitacion a docentes para desarrollar el
proceso de evaluacion curricular,
Documentos acompafiamiento para la redaccion de
Decanaturas de -
aprobados de Facultad documentos, presentacion de los documentos
evaluacion a las instancias de aprobacion (Decanaturas Todos los
curricular bajo - PRODUCTO | de Facultad). ANUAL 0,6 0,7 0,7
o Oficina de . programas
criterios y Desarrollo Desarrollar pruebas piloto en todos los
lineamientos Académico programas académicos para la
institucionales. ’ implementacion y evaluacion de resultados de
aprendizaje. (Oficina de Desarrollo
Académico).

18




Unidades

Tecnoldgicas
de Santander

iLo hacemos posible!

PLAN DE ACCION ANUAL 2022

PROYECTO

Fortalecer los resultados de las pruebas Saber Ty T y Saber PRO en los estudiantes de nivel tecnolégico y profesional, habilitados para la presentacion

de la prueba.
TIPO DE

ACTIVIDADES

FRECUENCIA

LINEA
BASE

1 CORTE
MAR-31

2 CORTE
JUL-31

3 CORTE
NOV-31

INDICADOR RESPONSABLE

Puntos de
resultados
de la prueba
Saber TyT
por
programas
académicos
por encima
de la media
nacional.

Puntos de
resultados
de la prueba
SABER
PRO por
programas
académicos
por encima
de la media
nacional.

Decanaturas de
Facultad

Oficina de
Desarrollo
Académico

INDICADOR

Implementar las estrategias para la preparacion
de las pruebas Saber TyT (Decanaturas de
Facultad).

CUMPLIMIENTO

Conferencia sobre el impacto de las pruebas. UTS
Usos laborales y académicos. Se invita a 6 puntos
estudiantes  convocados por el ICFES, por 10

EFICIENCIA | coordinadores y docentes de estos estudiantes ANUAL encima 0 0 10 10
Entrenamiento para la presentacion de las de la puntos
pruebas TyT (Oficina de Desarrollo Académico). media
Elaborar el informe de los resultados de la nacional
Institucién y de los programas en las pruebas
SABER T&T (Oficina de Autoevaluacion y
Calidad).

Implementar las estrategias para la preparacion
de las pruebas Saber Pro (Decanaturas de
Facultad).
Conferencia sobre el impacto de las pruebas.

A . uTS
Usos laborales y académicos. Se invita a 5 puntos
estudiantes convocados por el ICFES,

EFICIENCIA coordinadores y docentes de estos estudiantes ANUAL dé)t())a:jo -1 0 0 1 1
Entrenamiento para la presentacion de las de la puntos
pruebas saber PRO (Oficina de Desarrollo di
Académico). media

nacional

Elaborar el informe de los resultados de la
Institucién y de los programas en las pruebas
SABER PRO (Oficina de Autoevaluacion y
Calidad).
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PROGRAMA: OFERTAS ACADEMICAS

INDICADOR RESPONSABLE

Namero de | pecanaturas de
estudiantes Facultad
matriculados

promedio anual en

los  programas | _Direccion de
académicos. Regionalizacion

il 1
TIPO DE FRECUENCIA  LINEA
INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO ~ BASE ~ META | CORTE

Mercadeo en cada programa académico,

articuladamente con las oficinas que tienen 18.000
EFICIENCIA | 9U€ Ver con comunicacion y mercadeo, ANUAL promedio | 18.500 0
atencion al aspirante desde cada (2020)

coordinacion académica (Decanaturas de
Facultad - Direccion de Regionalizacion).

2
CORTE
JUL-31

3
CORTE
NOV-31

18.500

PROYECTO Fortalecer la oferta de programas académicos en modalidad presencial o virtual que contribuyan al desarrollo social y econémico de las regiones.
TIPO DE FRECUENCIA LINEA 1CORTE 2CORTE 3CORTE
INDICADOR | RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO  BASE META MAR-31 J0L-31 NOV-31 TOTAL
Revisiébn de la documentacion requerida por el
Ministerio de Educacion Nacional, verificacion junto a
Decanaturas de . A
los responsables del programa de la informacion
Facultad . L
consignada en los formatos, radicacion de los
Radicacion . i documentos y cumplimiento de requerimientos segin
Direccién de ) ) N
de Regionalizacién los tiempos establecidos por el Ministerio de
Documento Educacién Nacional (Decanaturas de Facultad-
Maestro de Oficina de PRODUCTO Direccién de Regionalizacion). ANUAL 6 3 1 1 1 3
programas .
Autoevaluacion . . -
nuevos y en Calidad Acompariamiento y asesoria en las condiciones de
renovacion y calidad relacionadas a Investigaciéon (Direcciéon de
ante el MEN. . i Investigaciones y Extension).
Direccién de
Invesugau_qnes Elaborar las condiciones de calidad para la oferta
y Extension P , . ) _
académica segun la normativa vigente (Oficina de
Autoevaluacion y Calidad).
PROYECTO Aumentar el nimero de estudiantes matriculados en los programas académicos de la institucion.

TOTAL

18.500
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PROGRAMA: GESTION ACADEMICA INTEGRAL

Fortalecer los procesos de seleccién, permanencia, promocién, evaluacién y pronta graduacion de estudiantes, (atendiendo la diversidad y

PROYECTO multiculturalidad de la poblacién, enfoque de género, personas en situacién de discapacidad).

INDICADOR

RESPONSABLE

TIPO DE

ACTIVIDADES

FRECUENCIA

LINEA

1 CORTE

2 CORTE

3 CORTE

Porcentaje  de
estudiantes
matriculados
sobre los
inscritos.

Porcentaje  de
permanencia.

Tasa de
graduacion
acumulada.

INDICADOR

EFICIENCIA

Llevar estadistico o registro de las personas

inscritas que no se han matriculado,
comunicarse con las personas inscritas para
persuadirlos a matricularse (Decanaturas de
Facultad).

Informe de porcentaje de estudiantes
matriculados sobre los inscritos. (Oficina de
Desarrollo Académico).

CUMPLIMIENTO

SEMESTRAL

BASE

60%

60%

MAR-31

28%

JUL-31

32%

NOV-31

60%

60%

Decanaturas de
Facultad

Oficina de
Desarrollo
Académico

EFICIENCIA

Generar informe de alertas tempranas por corte,
Infforme semestral de acciones para la
promocién de la permanencia por programa
académico, Informe semestral de la
permanencia de los programas académicos
(Decanaturas de Facultad).

Informe con porcentajes de permanencia
(Oficina de Desarrollo Académico).

SEMESTRAL

80%

82%

38%

44%

82%

82%

EFICIENCIA

Generar informe semestral sobre la tasa de
graduacion acumulada de la institucion,
gestionar el control a partir de la culminacioén del
plan de estudios, mediante los comités de
trabajo de grado de los programas académicos,
y generar informe (Decanaturas de Facultad).

Informe de porcentaje de pronta graduacion
(Oficina de Desarrollo Académico).

SEMESTRAL

48%

48%

22%

26%

48%

48%
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INDICADOR

estudiantes  del
primer nivel de

PROYECTO

Porcentaje  de

RESPONSABLE

Fortalecer los procesos de selecciéon, permanencia, promocién, evaluacién y pronta graduaciéon de estudiantes, (atendiendo la diversidad y
multiculturalidad de la poblacién, enfoque de género, personas en situacion de discapacidad).

TIPO DE

INDICADOR

ACTIVIDADES

Preparacion y publicacion de la prueba,
comunicacion a los aspirantes, elaboracion de
informe, presentacion de informe a Comité

FRECUENCIA

1 CORTE
MAR-31

2 CORTE
JUL-31

3 CORTE
NOV-31

pares.

INDICADOR

Porcentaje de estudiantes
beneficiados en tutorias
abiertas y monitoria de

RESPONSABLE

TIPO DE
INDICADOR

ACTIVIDADES

Informe de porcentaje de estudiantes

Oficina de beneficiarios en tutorias y monitoria

Desarrollo EFICIENCIA ! y

Académico de pares. (Oficina de Desarrollo
Académico)

SEMESTRAL

LINEA
BASE

40%

40%

Fortalecer mecanismos de seguimiento y acompafiamiento a la gestion académica de estudiantes.

FRECUENCIA
CUMPLIMIENTO

1 CORTE

18%

2 CORTE
JUL-31

22%

formacion Institucional de Curriculo (Decanaturas de
propedéutica EFicacia | Facultad). SEMESTRAL 50% | 50% 23% 27% 50% 50%
que  presentan Informe de porcentaje de estudiantes de primer
pruebas Decanaturas de nivel de formacién propedéutica que presentan
diagndsticas en Facultad la prueba diagnéstica. (Oficina de Desarrollo
la institucion. Académico).
] Oficina de Preparacion y publicacién de la prueba,
Porcentaje  de Desarrollo comunicacion a los estudiantes, Elaboracion de
estudiantes  del Académico informe, Presentacion de informe a Comité
]E)rlmer_,nlvel de Institucional de Curriculo (Decanaturas de
p‘;g";ggg’&‘tica EFICACIA | Facultad). SEMESTRAL | 65% | 65% 30% 35% 65% 65%
gue presentan Informe de porcentaje de estudiantes de primer
prueba nivel de formacién propedéutica que presentan
contraste. la pr,ueba contraste (Oficina de Desarrollo
Académico).
PROYECTO

3 CORTE
NOV-31

40%

40%
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PLAN DE ACCION ANUAL 2022

PROGRAMA: VINCULACION Y PERFECCIONAMIENTO DOCENTE

PROYECTO
INDICADOR

Fortalecer el proceso de seleccién docente UTS para mejorar el desarrollo académico y cientifico de la comunidad académica.

LINEA
BASE

TIPO DE
INDICADOR

FRECUENCIA
CUMPLIMIENTO

1 CORTE
MAR-31

2 CORTE
JUL-31

3 CORTE

RESPONSABLE NOV-31

ACTIVIDADES META TOTAL

Porcentaje de recursos Realizar propuesta del requerimiento de
de la base presupuestal docentes de carrera en la institucion
asignada mediante la (Decanaturas de Facultad).
modificacion de los
articulos 86-87 de la Ley | Decanaturas Acompafiamiento al sefior Rector de la
30 que seran disponibles de Facultad EFICACIA Unidades Tecnoldgicas de Santander ANUAL 0 10% 3% 3.5% 3.5% 10%
para la vinculacion de para hacer gestion ante el Congreso de
docentes nuevos de la Republica para solicitar cambio en la
carrera mediante ley 30 Art. 86-87 (Vicerrectoria
concurso publico. Administrativa y Financiera).
Gestionar el formato F-DC-54 “Plan de
Porcentaje de Docentes Trabajo docentes Planta, Tiempo
Tiempo Completo con Completo, Medio Tiempo” de tal forma
Maestria o Doctorado EFICACIA que se seleccionen docentes con SEMESTRAL 34% 35% 16% 19% 35% 35%
dedicados a maestria o doctorado para la actividad
Investigacion. de investigacion (Decanaturas de
Decanaturas Facultad).
Porcentaje de Docentes de Facultad
vinculados Tiempo Vincular a docentes tiempo completo y
Completo, Medio EFICIENCIA | medio tiempo que tengan maestria o SEMESTRAL 65% 75% 35% 40% 75% 75%
Tiempo y de Carrera con doctorado (Decanaturas de Facultad).
Maestria o Doctorado.

PROYECTO

INDICADOR

Porcentaje de Docentes
capacitados en relacion
a los docentes
contratados.

Fortalecer el Plan de Capacitacion Docente UTS en los saberes pedagdgicos, disciplinares y multidisciplinares del personal académico: diversidad e inclusion,
interculturalidad, enfoque de género, mediaciones pedagdgicas a través de TIC para personas en situacion de discapacidad, innovacién educativa, formacion por
competencias y resultados de aprendizajes.

TIPO DE FRECUENCIA LINEA 1CORTE 2CORTE 3CORTE
RESPONSABLE \picADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO BASE META  ‘mar31  aUL31  Novar TOTAL
Formulacion de la agenda de
Oficina de capacitacion pedagoégica para los
Desarrollo EFICIENCIA | docentes, Desarrollo de las acciones de SEMESTRAL 55% 60% 28% 32% 60% 60%
Académico capacitacion, Elaboracién de informe

(Oficina de Desarrollo Académico).
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PROGRAMA: AMBIENTES DE APRENDIZAJE

PLAN DE ACCION ANUAL 2022

PROYECTO

INDICADOR

RESPONSABLE

Fomentar el uso de diversos ambientes de aprendizaje, para soportar los procesos formativos.

TIPO DE
INDICADOR

ACTIVIDADES

FRECUENCIA

CUMPLIMIENTO

LINEA
BASE

META

1 CORTE
MAR-31

2 CORTE
JUL-31

3 CORTE
NOV-31

Validar el porcentaje de estudiantes matriculados
Decanaturas . -
Porcentaje de de Facultad que usan los recursos ed_ucatl\_/os digitales (Atena,
uso de Sistema Académico, Suite Microsoft) (Grupo de
Recursos Informaticos).
recursos Grupo de
educativos Recursos Promocionar y validar el uso de recursos
digitales  en Informéaticos EFICIENCIA educativos digitales existentes. (Decanaturas de SEMESTRAL 55% 60% 28% 32% 60% 60%
relacion a los facultad).
cursos Grupo _d,e Recopilar la estadistica del Grupo recursos
existentes. Educacion . ‘s . -
Virtual y TIC informaticos del sistema Atena y uso de office 365
(Grupo de Educacién Virtual y TIC).
Porcentaje de
uso de Divulgacion, persuasion y seguimiento del uso de
modulos Decanaturas recursos educativos digitales. (Decanaturas de
virtuales  de de Facultad facultad).
apoyo al EFICIENCIA . . SEMESTRAL 60% 60% 28% 32% 60% 60%
trabajo Grupo de Recopilar la analitica de acceso de los moocs.
independiente Educacion Recopilar la informacion de socializacion de los
en relacion a | Virtualy TIC. moocs por parte de las decanaturas (Grupo de
los  mddulos Educacion Virtual y TIC).
existentes.
Numero de
consultas Campafia de las coordinaciones académicas para
bibliograficas incrementar en consultas bibliogréficas por parte de 20.000
que apoyen el | . o haturas | EFicAcia | 08 estudiantes (Decanaturas de facultad). ANUAL consultas | 55 50 | 6.600 7.700 7.700 | 22.000
proceso de de Facultad estudiant
ensefianza- Apoyo en la generaciéon del reporte (Recursos es
aprendizaje de Informaticos).
la institucion. Grupo de
Numero  de Recursos Campafia de las coordinaciones académicas para
consultas Informaticos. incrementar en consultas bibliograficas por parte de 1.060
bibliograficas EFICACIA | los docentes (Decanaturas de facultad). ANUAL consultas | 1.110 333 388 389 1.110
de docentes Apoyo en la generacion del reporte (Recursos docentes
contratados. Informéticos).
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PLAN DE ACCION ANUAL 2022

3.1.2. Linea 2: Ciencia e Investigacion

PROGRAMA: GESTION DEL CONOCIMIENTO

PROYECTO

INDICADOR

RESPONSABLE

Ambiente y cultura institucional en ciencia, tecnologia e innovacion.

TIPO DE

ACTIVIDADES

FRECUENCIA

LINEA

META

1 CORTE

2 CORTE

3 CORTE

TOTAL

INDICADOR

CUMPLIMIENTO

BASE

MAR-31

JUL-31

NOV-31

Namero de  productos de Apoyar econémicamente  los
investigacion ~en ciencia, PRODUCTO | productos de Ciencia tecnologiae | SEMESTRAL 6 12 5 7 12 12
tecnologia e  innovacion, ! =
o . L innovacion.

apoyados econémicamente. Direcci6n de

, Investigaciones Promover y avalar la formulacion
i’:l\J/rens(iiroacigﬁ p;(r)]yectgznct Y Extension y ejecucion de proyectos de
tecnolc?gia e innovacic’)n’ PRODUCTO | Investigacion en ciencia, ANUAL 1 3 1 1 1 3
avalados institucionalmente. _tecqolo_gm € innovacion, avalados

institucionalmente.

PROYECTO Investigacion aplicada al servicio del sector externo.
TIPO DE FRECUENCIA LINEA 1CORTE 2CORTE 3CORTE
INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO  BASE META MAR-31 JUL-31 NOV-31 TOTAL
NUumero de proyectos de Promover y avalar la formulacién
investigacion aplicada PRODUCTO | Y elecucion de _proyectos de ANUAL 4 8 2 3 3 8
avalados por la Investigacion aplicada avalada
institucion. Direccién de por la institucion.
Investigaciones Y
Numero de proyectos de Extension Apoyar la estructuracion,
investigacion formulados pRODUCTO | formulacion y presentacion de a ANUAL 5 4 12 1.4 14 4
y presentados en proyectos de investigacion en
convocatorias externas. convocatoria externas.
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I .

PROYECTO Tecnologia, conocimiento y sociedad.

TIPO DE FRECUENCIA 1CORTE | 2CORTE 3 CORTE

INDICADOR ACTIVIDADES

Numero de registros de

software ante la (DNDA)
Direccion Nacional de
Derechos de Autor.

NUimero de disefios en
prototipos industriales.

Numero de prototipos
industriales.

Numero de desarrollos
tecnoldgicos.

RESPONSABLE

Direccion de
Investigaciones
y Extension

INDICADOR

PRODUCTO

Apoyar y radicar ante la Direccion

Nacional de Derechos de Autor, los
registros de software que se generen
como productos de investigacion.

CUMPLIMIENTO

SEMESTRAL

MAR-31

JUL-31

NOV-31

PRODUCTO

Apoyar y validar el desarrollo de
disefio en prototipos industriales
como productos de investigacion.

SEMESTRAL

PRODUCTO

Apoyar y validar el desarrollo de
prototipos industriales  como
productos de investigacion.

ANUAL

0,6

0,7

0,7

PRODUCTO

Apoyar y validar la generacion de
desarrollos  tecnolégicos  como
productos de investigacion.

SEMESTRAL

PROYECTO

INDICADOR

RESPONSABLE

Cooperacion nacional e internacional.

TIPO DE

ACTIVIDADES

FRECUENCIA

LINEA META

1 CORTE

2 CORTE

3 CORTE

TOTAL

INDICADOR

Fomentar y apoyar las acciones de
Extension que realicen los

CUMPLIMIENTO

BASE

MAR-31

JUL-31

NOV-31

Direccion de docentes con horas de extension
NGmero de acciones de Inveégtge?]csl%r:]esy ?S cada %rogrlama _académico.
extension  realizadas ireccion de Investigaciones y
con socios estratégicos Oficina de PRODUCTO Extension). ANUAL 3 S 1 2 2 5
y alianzas. Relaciones Apoyo a través de convenios de
Interinstitucionales practicas sociales comunitarias
(Oficina de Relaciones
Interinstitucionales).
Namero de proyectos . L Fomentar y apoyar el desarrollo de
ylo productos de Direccion de proyectos  ylo  productos  de
investigacion y | Investigacionesy PRODUCTO investigacion v extension con el ANUAL 2 4 1,2 1,4 1,4 4
extension en redes de Extension 9 y

valor.

sector externo.
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PLAN DE ACCION ANUAL 2022

PROGRAMA: PRODUCCION ACADEMICA, CIENTIFICA Y TECNOLOGICA

PROYECTO

INDICADOR

RESPONSABLE

Investigacion, educacion y comunidad.

TIPO DE

INDICADOR

ACTIVIDADES

FRECUENCIA

CUMPLIMIENTO

LINEA
BASE

1 CORTE
MAR-31

2 CORTE

NUmero de productos en la
tipologia Apropiacién Social
del Conocimiento (ASC)
especificamente en
estrategias pedagogicas,

(DTI) y Apropiacién Social
del Conocimiento (ASC).

Fomentar 'y apoyar la
generacién de productos en la
tipologia Apropiacién Social del
Conocimiento (ASC)
especificamente en estrategias

(DTel) y Apropiacién Social del
Conocimiento (ASC).

eventos cientificos y/o PRODUCTO pedagégicasy eventos SEMESTRAL 6 14 6 8 14 14
académicos, estrategias de o cientificos y/o académicos,
comunicacion, talleres de Direccion de estrategias de comunicacion,
creacién y generacién de Investigaciones y talleres ~ de  creacion vy
contenidos. Extension generacion de contenidos.
, Fomentar 'y  apoyar la
t’\i'ué?oer% ge produclgoesszrnr(lﬁcs) generacion de productos en las
pologlas - tipologias Desarrollo
Tecnolégico e Innovacion EFICIENCIA P - SEMESTRAL 6 14 6 8 14 14
Tecnolégico e  Innovacion

PROYECTO

INDICADOR

RESPONSABLE

La investigacion y los focos estratégicos del contexto global.

TIPO DE

FRECUENCIA

ACTIVIDADES

1 CORTE

2 CORTE

3 CORTE

INDICADOR CUMPLIMIENTO JUL-31 NOV-31
Numero de proyectos Fomentar 'y d apoyar  la
generacion e proyectos

;c;rtrral::ée;c:ggs en los focos PRODUCTO formulados en  los _focos ANUAL 2 6 2 2 2 6

Direccién de estratégicos.
NUumero de proyectos | Investigaciones PRODUCTO Apoyar y validar la ejecucién ANUAL 4 8 2 3 3 8
ejecutados. y Extension. de proyectos.
NGmero de proyectos Apoyar la estructuracion,
formulados para participar en PRODUCTO L?,gggg?ggﬁﬁ:;ggg;g: gﬁ ANUAL 2 4 1,2 1,4 1,4 4
convocatorias externas. convocatoria externas.
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PLAN DE ACCION ANUAL 2022

PROYECTO

INDICADOR RESPONSABLE

Investigacion formativa.

LLASNS ACTIVIDADES

FRECUENCIA

LINEA

META

1 CORTE

2 CORTE

3 CORTE

INDICADOR

RESPONSABLE

Numero de cursos ofertados

desde el sistema de
profesionalizacion  docente

para promover . L
competencias y capacidades Irlﬂ/lcraes?icggigr?e
investigativas. 9

Porcentaje de trabajos de s y Extension

grado articulados a las lineas
de los grupos de
investigacion.

TIPO DE

INDICADOR ACTIVIDADES

Apoyar en la creacion de cursos
desde el sistema de
profesionalizacion docente para
promover competencias y
capacidades investigativas.

PRODUCTO

FRECUENCIA
CUMPLIMIENTO

SEMESTRAL

META

1 CORTE
MAR-31

2 CORTE
JUL-31

INDICADOR CUMPLIMIENTO BASE MAR-31 JUL-31 NOV-31

Numero de semilleros Apoyar la creacion y desarrollo de
avalados PRODUCTO | semilleros con fines de aval SEMESTRAL 37 37 0 37 37 37
institucionalmente. . L institucional.

Direccion de Apoyar y asesorar los royectos

. Investigaciones poyar y a proy!
Numero de proyectos y Extension educativos liderados por el docente
educativos liderados por ’ PRODUCTO | en el aula. Unicamente apoyo y SEMESTRAL 8 14 6 8 14 14
el docente en el aula. asesoria a los proyectos de
investigacién en el aula.
PROYECTO Formacion para la investigacion.

3 CORTE
NOV-31

Apoyar el desarrollo de trabajos de
grado que se deriven de las lineas
de investigacion de los grupos
avalados institucionalmente.

PRODUCTO

SEMESTRAL

50%

50%

23%

27%

50%

50%

PROYECTO

INDICADOR RESPONSABLE

INDICADOR

Investigacion cientifica.

O ACTIVIDADES

FRECUENCIA

CUMPLIMIENTO

META

1 CORTE

MAR-31

2 CORTE
JUL-31

3 CORTE
NOV-31

Numero de grupos de Direccién de Apoyar la creacién y desarrollo de
investigacion avalados | Investigaciones | PRODUCTO | grupos de Investigacion con fines de ANUAL 26 27 0 0 27 27
institucionalmente. y Extension. aval institucional.

28



Unidades
Tecnoldgicas
de Santander

iLo hacemos posible!

PROGRAMA: LABORATORIO DE CULTURA CIUDADANA

PLAN DE ACCION ANUAL 2022

PROYECTO

INDICADOR

Cultura ciudadana y formacion integral.

TIPO DE

ACTIVIDADES

FRECUENCIA

LINEA

1 CORTE

2 CORTE

3 CORTE

Numero de productos

en la tipologia
Apropiacién Social del
Conocimiento  (ASC)
especificamente  en
estrategias

pedagdgicas, eventos

cientificos ylo
académicos,
estrategias de
comunicacion, talleres
de creacion y
generacion de
contenidos.

RESPONSABLE

Direcci6n de
Investigaciones
y Extension

Departamento
Ciencias
Basicas

INDICADOR

PRODUCTO

Fomentar y apoyar la generacién de

en la tipologia Apropiacion
Social del Conocimiento (ASC)
especificamente en estrategias
pedagbgicas, eventos cientificos y/o
académicos, estrategias de
comunicacion, talleres de creacion y
generacién de contenidos. (Direccion de
Investigaciones y Extension).

productos

Aprendizaje basado en proyectos,
Capacitacion Docente, talleres,
conferencias, Generacién de Contenidos,
(Departamento de Ciencias Basicas).

CUMPLIMIENTO

SEMESTRAL

BASE

MAR-31

JUL-31

NOV-31

PROYECTO

INDICADOR

del Conocimiento
especificamente

estrategias
eventos  cientificos
comunicacion,

contenidos.

Numero de productos en la
tipologia Apropiacién Social
(ASC)

pedagogicas,

ylo Direccién de

Investigaciones
y Extension

académicos, estrategias de
talleres de
creacion y generacion de

Cultura y territorios inteligentes.

TIPO DE

RESPONSABLE

en

tipologia  de

Numero de productos en la
desarrollo
tecnolégico e innovacion.

INDICADOR

FRECUENCIA
CUMPLIMIENTO

ACTIVIDADES

Fomentar 'y apoyar la
generacién de productos en la
tipologia Apropiacion Social del
Conocimiento (ASC)
especificamente en estrategias

LINEA
BASE

‘ META ‘

1 CORTE
MAR-31

2 CORTE
JUL-31

3 CORTE
NOV-31

TOTAL

tipologia DTEI.

PRODUCTO P SEMESTRAL 5 9 4 5 9 9
pedagogicas, eventos
cientificos y/o académicos,
estrategias de comunicacion,
talleres de creacién vy
generacién de contenidos.
Fomentar 'y apoyar la
PRODUCTO | generacion de productos en la SEMESTRAL 20 30 14 16 30 30
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3.1.3. Linea 3: Extensién y Gestion Social
PROGRAMA: ACADEMIA Y ENTORNO

PLAN DE ACCION ANUAL 2022

PROYECTO
generar valor agregado.

ACTIVIDADES

Hacer 2 alianzas estratégicas con

diversificar la oferta
TIPO DE

INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR

Realizar alianzas con instituciones educativas y organizaciones nacionales e internacionales que permitan el acceso a plataformas tecnolégicas para

FRECUENCIA
CUMPLIMIENTO

3 CORTE
NOV-31

1 CORTE
MAR-31

2 CORTE

JUL-31 TOTAL

LINEA BASE

META

1 alianza firmada

Namero - de Grupo de organizaciones educativas del orden
alianzas Extension PRODUCTO | - cional e internacional que faciliten el ANUAL
activas Institucional

con Professional
Board (2020),
vigente por 3 afios

0,7 0,7 2

acceso a plataformas Tecnoldgicas.

INDICADOR

PROYECTO

RESPONSABLE

INDICADOR CUMPLIMIENTO MAR-31 JUL-31 NOV-31
, Crear 16 convenios entre entidades 12 alianzas
Numero de d bli vad | dad
alianzas con Grupo_’e plblicas 'y privadas para e con entidades
entidades publicas Extension PRODUCTO | fortalecimiento de la investigacion, e ANUAL publicas y 16 4 6 6 16
- pub Institucional innovacion enfocado en el desarrollo privadas
y privadas activas. e
académico. (2020)

Establecer alianzas con entidades publicas y privadas que contribuyan a la construccion de proyectos de investigacion, desarrollo e innovacién en
conjunto con la comunidad académica.

SO ACTIVIDADES

FRECUENCIA 1CORTE 2CORTE 3CORTE

LINEA BASE ‘ META ‘ TOTAL

PROGRAMA: PROYECTOS Y SERVICIOS DE PROYECCION SOCIAL

INDICADOR

PROYECTO

RESPONSABLE

Implementacion y puesta en marcha del
. L . Acto
L Observatorio de Proyeccion social de las L .
Implementacion Grupo de UTS. de acuerdo con la Resolucién No administrativo
y  buesta en Ir'fs’gﬁ:‘cslg]gl 02-952 de diciembre 10 de 2021.el cual g;ng::g; por
. PRODUCTO | refiere ala creacién e implementacion de ANUAL 50% 15% 17,5% 17,5% 50%
Obsenvatorio de un micro sitio web, en coordinacion con del
Proyecmon Decanaturas de las decanaturas de facultad (Grupo de observator_p
Social Facultad S o de proyeccion
Extension Institucional - Decanaturas de :
social
Facultad).

Crear un observatorio de proyeccion social que realice seguimiento al entorno laboral, gubernamental y empresarial permitiendo a la institucion
conocer las necesidades de la region y del pais.

1 2 3
TIPO DE FRECUENCIA .
ACTIVIDADES LINEA BASE META CORTE CORTE CORTE TOTAL
INDICADOR CUMPLIMIENTO MAR-31 = JUL-31 | NOV-31
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Formular proyectos de inversién que apunten a las metas de los planes de desarrollo local, regional y nacional y se articulen con la
planeacién estratégica de la institucion.
TIPO DE FRECUENCIA LINEA 1CORTE 2CORTE 3CORTE

PROYECTO

IlelieiploiR RESPONSABLE |\ picADOR Al ieae s CUMPLIMIENTO BASE META  ‘Mar31  JUL31  nNova1 TOTAL
Numero de proyectos de -
. .2 Apoyar y asesorar la formulacion
inversion formulados que de proyectos de inversién en
fortalezcan a las metas de PRODUCTO relacion a los planes de desarrollo SEMESTRAL 0 2 1 1 2 2
los planes de desarrollo Grupo de : :

- > t local, regional y nacional.

local, regional y nacional. Extension
NUumero de proyectos Institucional
ejecutados con relacion al EFICACIA Gestionar el desarrollo de los ANUAL 0 50% 15% 17.5% 17.5% 50%
total de proyectos proyectos formulados.
formulados.

PROGRAMA: IMPACTO SOCIAL Y ACADEMICO

Desarrollar estudios para conocer el impacto de la institucion en la sociedad con sus contribuciones cientificas, tecnoldgicas, de innovacion
y de creacion.
TIPO DE FRECUENCIA LINEA 1CORTE 2CORTE 3CORTE

PROYECTO

INDICADOR RESPONSABLE ACTIVIDADES META TOTAL

INDICADOR CUMPLIMIENTO BASE MAR-31 JUL-31 NOV-31

NUmero de estudios

realizados para conocer Direccién de Apoyar y asesorar la realizacion
el im ac[t)o de  la Investigaciones y PRODUCTO | de estudios para conocer el ANUAL 0 1 0,3 0,35 0,35 1
p Extension impacto de la institucion.

institucion.

Disefiar e implementar un programa que permita demostrar el compromiso de la institucién con el entorno por medio de sus labores
formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales y de extension.
TIPO DE FRECUENCIA NEN 1 CORTE

2 CORTE 3 CORTE
INDICADOR AR S CUMPLIMIENTO BASE META " ‘Mar-31 JUL-31 NOV-31

PROYECTO

INDICADOR TOTAL

NUimero de estrategias
ejecutadas en el programa
que permite evidenciar el
compromiso de la instituciéon
con el entorno con relacion al
total de estrategias
formuladas.

RESPONSABLE

Apoyar y asesorar la
implementacion de
estrategias que permitan
evidenciar el compromiso
de la institucién con el
entorno.

Direccién de
Investigaciones y EFICACIA
Extension

Programa

100%
creado
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PROGRAMA: INTERCAMBIO DE EXPERIENCIAS ACADEMICAS Y CIENTIFICAS

Organizar encuentros y ruedas de negocios para la comunidad Uteista donde participen los diferentes sectores empresariales de la region.

PROYECTO
TIPO DE FRECUENCIA f 1CORTE 2CORTE | 3CORTE
INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO LINEA BASE META MAR-31 JUL-31 NOV-31 TOTAL

Feria laboral

Numero de encuentros y Direccién de Apoyar y asesorar la realizada en

ruedas de  negocio Investigaciones y PRODUCTO | realizacién de encuentros ANUAL el marco de 1 0,3 0,35 0,35 1

realizados. Extension y ruedas de negocios. Semilla Expo

- Anual

Crear espacios de intercambio académico y cientifico con instituciones de educacién superior y entes gubernamentales para dar solucién

a probleméticas de la region.

TIPO DE ACTIVIDADES FRECUENCIA LINEA META 1L CORTE 2CORTE | 3 CORTE TOTAL

PROYECTO

INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR CUMPLIMIENTO BASE MAR-31 JUL-31 NOV-31

Apoyar y asesorar en la

Numero de espacios de Direccién de creacién  de espacios de Semilla
mterga}mblo académico y Invesngam_qnes y PRODUCTO intercambio académico ANUAL EXPO 1 0,3 0,35 0,35 1
cientificos creados. Extension cientifico

PROGRAMA: SEGUIMIENTO Y ACOMPANAMIENTO A GRADUADOS

PROYECTO Implementar planes y programas para el seguimiento, participacion y actualizacion de los graduados UTS.
TIPO DE FRECUENCIA LINEA 1 CORTE 2 CORTE 3 CORTE
INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO BASE JUL-31 NOV-31
Nimero de planes y | Dieccionce oy e Soes e
programas Investigaciones y PRODUCTO P y ANUAL 9 1 0,3 0,35 0,35 1
implementados Extension programas e Impacto a
’ implementados. Graduados

32



Unidades
Tecnoldgicas
de Santander

iLo hacemos posible!

PLAN DE ACCION ANUAL 2022

PROYECTO Desarrollar un sistema de informacion que permita generar datos actualizados de los graduados de la institucién para facilitar su seguimiento y contacto.

INDICADOR RESPONSABLE TIPO DE ACTIVIDADES FRECUENCIA LINEA 1CORTE 2CORTE 3CORTE

INDICADOR CUMPLIMIENTO BASE MAR-31 JUL-31 NOV-31

Mantener actualizado el moédulo de
graduados del sistema académico, para
) Grupo de facilitar su seguimiento y contacto; con el
o G e
mient informéaticos rupo e xtension Informacion
y actualizacion EFICACIA Institucional - Grupo de Recursos ANUAL de 100% 30% 35% 35% 100%
o | Sene rlomics)
’ Informaticos Apgyo_técnico en el m_gntenimie_nto del
alojamiento de la solucion seleccionada.
(Grupo de Recursos Informaticos).
PROYECTO Desarrollar estudios para determinar el impacto de los graduados de la institucion para facilitar el seguimiento y contacto.
TIPO DE FRECUENCIA ‘ 1CORTE 2CORTE 3CORTE
INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO LINEA BASE META MAR-31 JUL-31 NOV-31 TOTAL
Porcentaje de estudios Grupo de Desarrollar estudio de impacto a Porcentaje de
o los graduados por programa Estudios de
desarrollados ara Extension A C
determinar el impgcto Institucional acadgmlcp con el apoyo de las Seguimiento de
de los graduados de PRODUCTO | coordinaciones de las ANUAL los programas 100% 30% 35% 35% 100%
facultades (Grupo de Extension académicos e
g)csa démicosprogramas Dec,fggt;ftraa; de Institucional - Decanaturas de Impacto a
) Facultad). Graduados
PROYECTO Creacion del micro sitio web dentro del portal UTS, donde se visualice la oferta institucional en materia de empleabilidad, educacién continua y

otros aspectos relevantes.

TIPO DE
INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO BASE

Mantener actualizado el micro sitio

FRECUENCIA NEN META 1 CORTE 2 CORTE 3 CORTE
MAR-31 JUL-31 NOV-31

INDICADOR RESPONSABLE TOTAL

Porcentaje de web dentro del portal UTS, donde se
mantenimiento y Grupo _de visualice la oferta institucional en . .

L Extension EFICACIA . . Micrositio 100%
actualizaciéon del Institucional materia de empleabilidad,

educacion continua y otros aspectos
relevantes.

micrositio.
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Generar boletines digitales para compartir informacion de interés general a la poblacién de graduados a través de los medios de difusion y

PROYECTO comunicacion.
TIPO DE FRECUENCIA ¢ 1 CORTE 2 CORTE 3 CORTE
INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO LINEA BASE META MAR-31 JUL-31 NOV-31
Generar contenido
informativo para los
Namero de boletines Grupo _(!e graduados, publicar ofertar Revista
generados. Ex?ens_lon PRODUCTO | laborales de la bolsa de SEMESTRAL #SOYUTEISTA 6 3 3 6 6
Institucional empleo, dar a conocer la
oferta  institucional de
Extension.

PROGRAMA: ACTUALIZACION DE CONOCIMIENTO Y EDUCACION CONTINUA

PROYECTO

INDICADOR RESPONSABLE

Portafolio de cursos,

talleres, seminarios, | Grupo de Extensién
diplomados y otras Institucional
actividades.

laboral
TIPO DE

INDICADOR

PRODUCTO

Ampliar la oferta institucional de educacién continua (cursos, talleres, seminarios, diplomados) que responda a las necesidades del mundo
permita la actualizacion de conocimientos de la comunidad uteista.

FRECUENCIA
CUMPLIMIENTO

ACTIVIDADES

Ofertar Diplomados, talles,
webinar, capacitaciones,
seminarios para el
fortalecimiento de la oferta
institucional de Extension.

LINEA
BASE

3 CORTE
NOV-31

1 CORTE
MAR-31

2 CORTE

JUL-31 TOTAL

META

Péagina
Web
(promocion)

PROGRAMA: OFERTA DE SERVICIOS E INFORMACION

PROYECTO
RESPONSABL

INDICADOR

Crear un

portafolio de servicios de extension

TIPO DE
INDICADOR

E

ACTIVIDADES

para el sector productivo y de la educacion.
FRECUENCIA  LINEA META 1CORTE
CUMPLIMIENTO BASE MAR-31

2 CORTE
JUL-31

3 CORTE

NOV-31 TOTAL

Portafolio de servicios y
productos para el sector

roductivo de  Ia Grupo de Extensién | PRODUCTO | oferta de Institucional para ANUAL 0 0,3 0,35
gducacic’)n y Institucional sector productivo y de
i educacion.

Mantener actualizado el
portafolio de servicios de la

0,35
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Establecer y mantener actualizado un portafolio de servicios para el desarrollo de proyectos y practicas de acuerdo a las necesidades de la
region.

PROYECTO

1
FRECUENCIA LINEA META CORTE 2CORTE A 3 CORTE
CUMPLIMIENTO BASE MAR- JUL-31 NOV-31

31

TIPO DE

INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR

ACTIVIDADES TOTAL

Mantener actualizado el

Porcentaje de . - Portafolio
mantenimiento portafolio de servicios en ara el
actualizacion del portafolio Grupo de concordancia con las dgsarrollo
- p Extension EFICACIA necesidades sector empresarial ANUAL 100% 30% 35% 35% 100%
de servicios para el itucional démi | d I de
desarrollo de proyectos y Instituciona! 3(; academico para & esar_rc; 0 proyectos
practicas. e proyectos, practicas sociales y précticas

y empresariales.

3.1.4. Linea 4: Aseguramiento de la Calidad de la Educacion

PROGRAMA: CULTURA DE LA CIUDAD EDUCATIVA

Divulgacién de los tépicos propios de cada area para fomentar la cultura de la autoevaluacion, autocontrol y autorregulacién para
fortalecer el seguimiento y el desarrollo de los planes de mejoramiento continuo de la institucion
TIPO DE FRECUENCIA LINEA

PROYECTO

1CORTE 2CORTE 3CORTE

MAR-31 JUL-31 NOV-31 TOTAL

INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO BASE ‘ META ‘

Elaborar el plan de divulgacion
sobre los tdpicos relacionados
PRODUCTO | con la cultura de Ia ANUAL 0 1 0,3 0,35 0,35 1
autoevaluacién, autocontrol y
autorregulacion.

Plan de divulgacion sobre los
topicos relacionados con la
cultura de la autoevaluacion,
autocontrol y autorregulacion.

Oficina de

Porcentaje de personas del i
Autoevaluacion

nivel directivo, administrativo y Calidad Divulgar al nivel directivo,

académico participantes en las y administrativo y académico los

reuniones de divulgacion de EFICACIA | tépicos relacionados con la ANUAL 33% 52% 16% 18% 18% 52%
los topicos relacionados con la cultura de la autoevaluacion,

cultura de la autoevaluacion, autocontrol y autorregulacion.

autocontrol y autorregulacion.
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PROGRAMA: AUTOEVALUACION Y AUTORREGULACION

Implementar el Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad en correspondencia con la normatividad vigente para programas académicos
PROYECTO e instituciones de educacién superior, de manera que, se unifiqguen acciones semejantes, se precisen insumos, actividades y productos que
cada proceso aporta a la institucion y se evidencie el funcionamiento de las diferentes instancias que se interrelacionan para el aseguramiento
y el mejoramiento permanente de la calidad de la institucion.
TIPO DE FRECUENCIA ¢ 1CORTE 2CORTE 3CORTE
INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO LINEA BASE META MAR-31 JUL-31 NOV-31
Porcentaje . de Terminar el proyecto
actividades cumplidas e
- de actualizacion del
del plan para el Oficina de SICCES ue
funcionamiento del Autoevaluacion y EFICACIA q ANUAL 0 30% 9% 10,5% 10,5% 30%
- ) ; corresponde al 30%
sistema interno de Calidad :
. de la meta establecida
aseguramiento de la ara el 2022
calidad. p .
, Elaborar al menos un
Numero de programas inf irl
en proceso de informe para reunir Ias
autoevaluacion ~ con EFICACIA | condiciones  iniciales ANUAL 3 1 0,3 0,35 0,35 1
. . de acreditacion de
fines de acreditacién en programas
alta calidad. académicos.
Numero de programas Actualizar a 2022, el
acreditables con logros formato de
en sus indicadores de EFICACIA !ndlcadores de ANUAL 0 1 03 035 035 1
impacto para impacto de  sus
acreditacion en alta Decanaturas de programas
calidad. Facultad académicos.
Dar respuesta al
) informe de pares
Porcentaje . de académicos sobre el
programas acreditables
programa de
con resultado  de Electromecénica y
i o) 0, 0, 0, 0, 0,
acr_edltamon en alta EFICACIA esperar respuesta del ANUAL 0 23% 7% 8% 8% 23%
calidad para solicitar la
R CNA sobre la
acreditacion evaluacion de
institucional. Electrénica y
Telecomunicaciones.
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PROYECTO Desarrollar procesos de seguimiento a los planes de mejoramiento y de mantenimiento de las fortalezas que se generen de los procesos
de autoevaluacién de programas académicos, autoevaluacion con fines de acreditacion de programas y autoevaluacion institucional.

TIPO DE FRECUENCIA LINEA 1CORTE 2CORTE 3 CORTE

INDICADOR RESPONSABLE  |\oi~aD0R ACTIVIDADES U e | EheE MAR3L | JUL-31 | Novsi

Planes de mejoramiento y
mantenimiento  de  los

procesos de Presentar los planes de

autoevaluacion de Oficina de mejoramiento de los programas en

programas, autoevaluaciéon | Autoevaluaciony EFICACIA procesos de autoevaluacién para ANUAL 5 3 1 1 1 3
con fines de acreditacién Calidad aprobaciéon en el Comité de

de programas y Autoevaluacion y Acreditacion.

autoevaluacion
institucional aprobados.

PROGRAMA: GESTION DE LA INFORMACION ACADEMICA

Fortalecer los indicadores de impacto de los programas académicos mediante acciones derivadas de los procesos de autoevaluacion que
PROYECTO permitan optimizar los recursos, incrementar su calidad y consolidar la imagen institucional con una oferta académica pertinente y competitiva
para la toma de decisiones en procesos de acreditacion.

TIPO DE FRECUENCIA LINEA 1CORTE 2CORTE A 3 CORTE TOTAL

INDICADOR RESPONSABLE |\ oi ) Do ACTIVIDADES elveniEee | oAes [ E | et | e | o

Porcentaje de

. Decanaturas de Actualizar la informacion de los
ch;grame;iseneg::demlcS:SZ Facultad indicadores de impacto de sus
que . EFICACIA programas académicos (Decanaturas ANUAL 30% 100% 30% 35% 35% 100%
indicadores de impacto . e
de alta calidad Coordlr]ac_lones de ,Fa}cultad - Coordinaciones
Académicas Académicas).

actualizados
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3.2.EJE ESTRATEGICO 2: UTS INNOVA

LINEAS ESTRATEGICAS PROGRAMAS PROYECTOS NDICADORES

LINEA 5: INNOVACION Y PRODUCTIVIDAD

LINEA 6: EMPRENDIMIENTO, CREATIVIDAD Y COMPETITIVIDAD

TOTAL

o
5« &

3.2.1. Linea 5: Innovacion y Productividad

PROGRAMA: UTSmart

PROYECTO

INDICADOR RESPONSABLE

UTSmart: hacia una transformacion digital UTS

TIPO DE FRECUENCIA LINEA 1 CORTE 2 CORTE 3 CORTE

ACTIVIDADES META TOTAL

Productos de investigacion
relacionados con las
nuevas tendencias de la
industria (industria 4.0 y
otras).

Numero de tecnologias
sociales desarrolladas al

- ] Direccion

servicio de la comunidad. eccion de

Ndmero de tecnologias Investigaciones
y Extension

desarrolladas para mejorar
procesos y gestion
académica.

NUumero de tecnologias
desarrolladas para mejorar
procesos y gestion
administrativa.

INDICADOR CUMPLIMIENTO BASE MAR-31 JUL-31 NOV-31

Acompafiar y asesorar los productos de
investigacion re!amonados con Ia_ls ANUAL 0 3
nuevas tendencias de la industria

(industria 4.0 y otras).

PRODUCTO

Acompafiar y asesorar en la creacion de
PRODUCTO | tecnologias sociales desarrolladas al ANUAL 0 2 0 1 1 2
servicio de la comunidad.

Acompafiar y asesorar en la creacion de
PRODUCTO | tecnologias desarrolladas para mejorar ANUAL 0 2 0 1 1 2
procesos y gestién académica.

Acompafiar y asesorar en la creacion de
PRODUCTO | tecnologias desarrolladas para mejorar ANUAL 0 2 0 1 1 2
procesos y gestion administrativa.
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PROYECTO
INDICADOR

Promover una cultura de creatividad, innovacion y emprendimiento en la comunidad Uteista.

TIPO DE FRECUENCIA LINEA 1 CORTE 2 CORTE 3 CORTE

ACTIVIDADES NOV-31

RESPONSABLE

INDICADOR CUMPLIMIENTO BASE MAR-31 JUL-31

Promover una cultura de Promover una cultura de

creatividad, innovacion y Direccion de creatividad, innovacion y

emprendimiento en la Investiogaciones | EEICACIA emprendimiento en la comunidad ANUAL 0 1

comunidad Uteista mediante £ xt%nsién Uteista mediante  tecnologias 0,3 0,35 0,35 1
tecnologias transferidas, y transferidas, apropiadas y

apropiadas y desarrolladas.

desarrolladas.

PROGRAMA: INNOVACION PEDAGOGICA

PROYECTO

INDICADOR
Estrategias de
innovacion
educativas disefiadas

Facultad

RESPONSABLE
Decanaturas de

- PRODUCTO P A

e implementadas en Grupo de cada programa  académico asignaturas en la 1
cada programa Educacién (Decanaturas Facultad - Grupo plataforma

académico. Virtual y TIC de Educacion Virtual y TIC). ATENA

Ejecutar procesos de innovacion educativa, dentro y fuera del aula, en uso de tecnologias (Educacién a Distancia, B-Learning, E-Learning),
investigacion aplicada en los procesos de ensefianza y aprendizaje, mecanismos de evaluacion y autoaprendizaje.

TIPO DE
INDICADOR

FRECUENCIA
CUMPLIMIENTO

1 CORTE 2 CORTE
MAR-31 JUL-31

3 CORTE

LINEA BASE META Mo
Aulas extendidas
en funcionamiento

para todas las

ACTIVIDADES

Elaborar Estrategias de
innovacion educativas
disefiadas e implementadas en

TOTAL

PROGRAMA: INNOVACION EN INVESTIGACION

PROYECTO

INDICADOR

RESPONSABLE

Desarrollar laboratorios de ideacion, pruebas de concepto y de UX (Usabilidad y Accesibilidad).
TIPO DE FRECUENCIA LINEA 1 CORTE 2 CORTE

AGYI/e.as CUMPLIMENTO  BASE  META  ‘war31  suLal

INDICADOR

Porcentaje de creacion del Direccién de Asesorar y acompafar las
laboratorio de ideacion, | Investigaciones | PRODUCTO | ideas de negocio en la ANUAL 0 20% 6% 7% 7% 20%
pruebas de concepto y de UX. y Extension incubadora de CAFE UTS
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PROYECTO

Generar innovaciones a nivel pedagogico, organizacional, social, creacion artistica y cultural en procesos y en productos.

TIPO DE FRECUENCIA " 1CORTE 2CORTE 3CORTE
INDICADOR RESPONSABLE |\ 0icADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO LINEA BASE META ) J0L-31
Numero de  productos en . L Generar produccion 32 IPP
innovaciones  IPP  a  nivel Direccion de intelectual alrededor de desarrolladas
ped_agoglco, N orgam’za_uonal, Invesﬂgam_opes PRODUCTO las categorias de DTel y SEMESTRAL por los grupos 5 1 1 2 2
social, creacion artistica y y Extension ; SN
ASC. de investigacion
cultural.
PROYECTO Implementar programas de cultura de innovacién, apropiacién y transferencia de conocimiento y tecnologia.

INDICADOR

RESPONSABLE

LINEA
BASE

2 CORTE
JUL-31

3 CORTE
NOV-31

FRECUENCIA
CUMPLIMIENTO

1 CORTE
MAR-31

TIPO DE

INDICADOR META

ACTIVIDADES

Porcentaje de estudiantes y docentes
en capacitaciones
relacionadas con el desarrollo de la

que

participan

cultura de la innovacion.

Direccién de Generar productos
Investigaciones EFICACIA de investigacién en ANUAL 0 1,0% 0,3% 0,35% 0,35% 1,0%
y Extension DTel y ASCO.

PROGRAMA: INNOVACION ORGANIZACIONAL

PROYECTO

INDICADOR

RESPONSABLE

Plan de infraestructura fisica en camino a procesos de eficiencia energética en el Campus.

TIPO DE

FRECUENCIA NEN 1CORTE | 2CORTE 3 CORTE

ACTIVIDADES META TOTAL

Estudio de
estado actual
de la
infraestructura
con base en el
concepto de
eficiencia
energética.

Oficina de

Infraestructura

INDICADOR

PRODUCTO

CUMPLIMIENTO BASE MAR-31 JUL-31 NOV-31

1. Reunién con los coordinadores de Ing.
eléctrica e Ing. electromecanica para
concertar desarrollo y alcance de los

trabaqu_ de gra_do_ sobre eficiencia Trabajos
energética. 2. Seguimiento al desarrollo de realizados
los trabajos de grado. 3. Entrega y ANUAL por 1 0,3 0,35 0,35 1

consolidacion de los resultados obtenidos
en los trabajos de grado (estado actual de
la infraestructura con base en el concepto
de eficiencia energética).

estudiantes
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PROYECTO Modernizacion de la infraestructura fisica y tecnoldgica al servicio de la academia y la investigacion.
TIPO DE FRECUENCIA LINEA 1CORTE 2CORTE 3 CORTE

INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO BASE MAR-31 JUL-31 NOV-31
NUmero de Oficina de Instalar Equipos Tecnolégicos en las
proyectos de Infraestructura Unidades Tecnolégicas de Santander
modernizacion de PRODUCTO dentro de la ejecucion de los proyectos 06-
la infraestructura Grupo de 2021; 10-2021; 16-2021; 18-2021 y 21- ANUAL 0 1 0,3 0,35 0,35 1
fisica y Recursos 2021 (Oficina de Infraestructura - Grupo de
tecnoldgica. Informaticos Recursos Informaticos)

Dotar espacios académicos e investigativos con infraestructura fisica y tecnolégica, moderna y flexible, que se adapte a las necesidades de la

PROYECTO comunidad y la diversidad de la misma.

TIPO DE FRECUENCIA LINEA 1CORTE 2CORTE | 3CORTE

INDICADOR RESPONSABLE ACTIVIDADES META TOTAL

INDICADOR CUMPLIMIENTO BASE MAR-31 JUL-31 NOV-31

1. Determinacion del inventario
actual de laboratorios y Salas
de Sistemas de la Sede
Principal y sus Regionales.

2. Proyecci6on de los espacios

Grupo de que se van a dotar de
NGmero de espacios Recursos infraestructura tecnolégica y
dotados con Fisicos mobiliario durante la vigencia. _
infraestructura - 3. seguimiento al cumplimiento Inventario
tecnoldgica con Oficina de PRODUCTO de metas de dotacion. actual de
relacion al total de | 'Mfraestructura 4. Reporte de los avances a la ANUAL laboratorios | 5% 1,5% 1,75% 1,75% 5%
espacios fisicos oficina de planeacion (Grupo y Salas de
existentes Grupo de de Recursos Fisicos). Sistemas
' Recursos
Informaticos Instalar Equipos Tecnolégicos en los

laboratorios de la Sede Principal de
las Unidades Tecnolégicas de

Santander (Oficina de
Infraestructura -Grupo de Recursos
Informaticos).
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PROYECTO Apropiacion social de la ciencia, la tecnologia y la innovacion en los procesos institucionales.
TIPO DE FRECUENCIA : 1CORTE | 2CORTE 3 CORTE
INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO LINEA BASE META MAR-31 JUL-31 NOV-31
) » Revista RESET
Porcentaje de Creacion y puesta en
estudiantes y docentes Direccion de marcha de los centros Cuaderno FCSEE
que conocen los medios | Investigaciones EFICACIA especializados de las 0 o, 0 o o,
de divulgacion de la y Extension UTS: CAFE, CEDERA, ANUAL Boletines 15% 4.5% 525% 5.25% 15%
CT&l en las UTS. CIP y CTIA. ]
Revista #Soy Uteista

PROGRAMA: CENTRO DE INNOVACION Y PRODUCTIVIDAD -CIP

PROYECTO Implementar un portafolio de proyectos de innovacién y creacion de nuevos productos/servicios.
TIPO DE FRECUENCIA LINEA 1CORTE 2CORTE 3CORTE
INDICADOR RESPONSABLE EEAEE ACTIVIDADES e e | meee | MEE ] Siaat | e | o
f’\clmjlg)d:se proyecue?i |nv2|;§;ggigr?ees y | ProbucTo | Creacion y desarrolio de un portafolio
investigacion aplicada. Extension de servicios hacia el sector externo SEMESTRAL 0 4 2 2 4
PROYECTO Fomentar innovaciones sociales, tecnoldgicas, organizacionales en investigacion y desarrollo.

TIPO DE FRECUENCIA LINEA 1CORTE 2CORTE 3CORTE

INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO  BASE META | “VAR-31 JUL-31 NOV-31

NUmero de soluciones

generadas para Direccién de Fomentar las ejecuciones generadas
. . Investigaciones y | PRODUCTO | para satisfacer necesidades del
satisfacer necesidades Extension sector productivo. SEMESTRAL 0 4 2 2 4 4

del sector productivo.
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INDICADOR

NUumero de proyectos
formulados y sometidos a
convocatorias  externas
para la articulacién con el
sector productivo.

PROYECTO

RESPONSABLE

Direccion de
Investigaciones y
Extension

Puesta en marcha del Centro de Innovacion y Productividad de las UTS (CIP-UTS) articulado con los sistemas nacionales y regionales
de innovacion.

TIPO DE
INDICADOR

LINEA
BASE

FRECUENCIA
CUMPLIMIENTO

1 CORTE
MAR-31

2 CORTE
JUL-31

3 CORTE

ACTIVIDADES NOV-31

META TOTAL

Asesorar la  estructuracion,
formulaciéon y presentacion de
proyectos de investigacion en
convocatoria externas.

EFICACIA SEMESTRAL 0 2 1 1 2 2

3.2.2. Linea 6: Emprendimiento, Creatividad y Competitividad

PROGRAMA: CENTRO ACADEMICO PARA EL FOMENTO DEL EMPRENDIMIENTO -CAFE UTS

INDICADOR

Numero de acciones de
capacitacion realizadas en
asuntos de sensibilizacion y
aspectos disciplinares en la
comunidad académica.

PROYECTO

RESPONSABLE

Direccion de

Numero de espacios
académicos generados para
fomentar la cultura y el
pensamiento en
emprendimiento en la
comunidad académica.

Investigaciones
y Extension

Cultura y pensamiento.

TIPO DE
INDICADOR

LINEA
BASE

FRECUENCIA
CUMPLIMIENTO

1 CORTE
MAR-31

2 CORTE
JUL-31

3 CORTE

NOV-31 TOTAL

ACTIVIDADES META

Ofertar a la comunidad académica
acciones de capacitacion realizadas

PRODUCTO en asuntos de sensibilizacion y ANUAL 0 10 3 3 4 10
aspectos disciplinares.
Acompafiar y asesorar en la
creacion de espacios académicos

PRODUCTO | para fomentar la cultura y el ANUAL 0 2 0.6 0.7 07 P

pensamiento en emprendimiento en
la comunidad académica.
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PROYECTO Emprendimiento e innovacion
TIPO DE FRECUENCIA 1CORTE 2CORTE | 3CORTE
INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO META MAR-31 JUL-31 NOV-31 TOTAL
Numero de PO
acompafiamientos y Acomp,a Namiento lorad y
i asesorfas para exploradores
asesorias a exploradores y PRODUCTO y emprendedores para sus ANUAL 0 30 9 10 11 30
emprendedores para sus - i
. it . . procesos de preincubacion.
procesos de pre-incubacion. Direccién de
Numero de asistencias Investigaciones y Asesoria y  asistencias
técnicas en las ideas de Extension técnicas en las ideas de
negocio de los negocio de los
emprendedores buscando la PRODUCTO emprendedores  para la ANUAL 0 4 1,2 1,4 1,4 4
sostenibilidad de sus sostenibilidad de sus
modelos de negocios. modelos de negocios.
PROYECTO Fortalecimiento empresarial
INDICADOR REsPONsABLE | TPODE ACTIVIDADES ol META 1LEORTE 2CORIE  3CORT  TOTAL
. . Acompafiamiento y asesorias en
Numero de acciones de | . d S
capacitacion en poblaciones y as acciones de capacitacion en
comunidades a fin de promover PRODUCTO | poblaciones y comunidades a fin ANUAL 0 3 1 1 1 3
pre de promover los temas de
los temas de emprendimiento. -
emprendimiento.
Numero de consultorias y/o Fomentar las consultorias y/o
asesorias realizadas a las Direccién de asesorias realizadas a las
empresas del sector productivo | |nvestigaciones PRODUCTO empresas del sector productivo de ANUAL 0 15 5 5 5 15
de la regién. y Extensién la region.
NUmero de innovaciones en la Acompafiamiento y asesoria de
gestion empresarial realizadas las innovaciones en la gestién
en el sector productivo de la PRODUCTO empresarial realizadas en el sector ANUAL 0 15 5 5 5 15
region. productivo de la region.
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3.3.EJE ESTRATEGICO 3: UTS GLOBAL
LINEAS ESTRATEGICAS PROYECTOS
LINEA 7: INTERNACIONALIZACION, VISIBILIDAD E IMPACTO

3.3.1. Linea 7: Internacionalizacion, Visibilidad e Impacto

PROGRAMA: COOPERACION NACIONAL E INTERNACIONAL

Implementar mecanismos de cooperacién nacional e internacional, que amplien las oportunidades de realizar estudios posgraduales,
PROYECTO - - ) St S - ) 5
faciliten el intercambio de conocimientos y recursos y posibiliten la movilidad de la comunidad Uteista.
TIPO DE FRECUENCIA ‘ 1CORTE 2CORTE 3CORTE
INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO LINEA BASE META MAR-31 JUL-31 NOV-31 TOTAL

Ndmero de  convenios . .
activos con instituciones Gestionary mantener convenios
. h o . L activos con instituciones
internacionales que faciliten Direccion de - .

: e internacionales. (Decanaturas
estudios posgraduales, | Investigaciones de Facultad)
doble titulacion, movilidad y Extension PRODUCTO ’ 27
académica e investigacion, ANUAL Internaciona- 31 9 11 11 31
intercambio de | Decanaturas de Asesorar 'y documentar .IOS les
conocimientos, recursos Facultad convenios nuevos y activos

L . (Direccion de Investigaciones y

pedagogicos, académicos, i
e . i Extension).
cientificos y de innovacion.
Numero de  convenios Oficina de Gestionar y mantener convenios
activos con instituciones Relaciones activos con institucionales
nacionales que faciliten | Interinstituciona- Nacionales. (Oficina de
estudios posgraduales, les Relaciones Interinstitucionales -
doble titulacién, movilidad Decanaturas de Facultad).

" L 20
académica e investigacion, Decanaturas de | PRODUCTO ANUAL : 22 6 8 8 22
. : Facultad Nacionales
intercambio de Asesorar 'y documentar los
conocimientos, recursos Direccion de convenios nuevos Yy activos
pedagogicos, académicos, | Investigaciones (Direccion de Investigaciones y
cientificos y de innovacion. y Extension Extension).
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Implementar mecanismos de cooperacion nacional e internacional, que amplien las oportunidades de realizar estudios posgraduales,
PROYECTO - - . o L L ) ;
faciliten el intercambio de conocimientos y recursos y posibiliten la movilidad de la comunidad Uteista.
TIPO DE FRECUENCIA ‘ 1CORTE 2CORTE 3 CORTE
INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO LINEA BASE META MAR-31 JUL-31 NOV-31 TOTAL
Asesorar y documentar los
NUmero de  convenios Direccién de convenios nuevos y activos
activos  con  entidades | |nvestigaciones (D|recc_|9n de Investigaciones y
nacionales e internacionales y Extension Extension).
enfocados hacia la
multiculturalidad, Oficina de PRODUCTO Gestionar y mantener activos, ANUAL 1 14 4 5 5 14
multilingdiismo, inclusion 'y Relaciones convenios  con  instituciones
diversidad de la educacion |m9”n5|t'tUC'0“a‘ nacionales enfocados a la
superior. es multiculturalidad  (Oficina de
Relaciones Interinstitucionales).
é)fllcma de Gestionar y mantener activos Sofﬁ%n;jegéos
Numero de convenios Imeriﬁ;‘iﬁﬁgﬁ;es convenios para el desarrollo de ara
activos para el desarrollo de PRODUCTO | practicas. (Oficina de ANUAL par 50 15 17 18 50
acticas Relaciones Interinstitucionales - practicas
prac . Decanaturas de Decanaturas de Facultad (vigencia
Facultad ecanaturas de Facultad). 2020)
Oficina de 14 convenios
Numero de convenios Relaciones PRODUCTO Ge_stlonary mantener convenios SEMESTRAL (2020—1) 10 23 1 12 23 23
activos. Interinstitucionales activos. convenios
(2020-11)
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PROGRAMA: MULTILINGUISMO Y MULTICULTURALIDAD

PROYECTO Implementar estrategias y mecanismos que faciliten el desarrollo de habilidades comunicativas y sociales en diversas lenguas Yy culturas para facilitar
el intercambio nacional e internacional.
TIPO DE FRECUENCIA " 1 CORTE 2 CORTE 3 CORTE
INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO LINEA BASE META MAR-31 JUL-31 NOV-31 TOTAL
Gestion y asesoria en la
realizacion de convenios 'y
Direccion de acuerdos de cooperacion que se
. Investigaciones requieran para Implementacion de
Implementacion y Extension un Plan de Bilingtiismo Institucional B
de un Plan de EFICIENCIA | (Direccién de Investigaciones y ANUAL Documentacion
Bilingtiismo Grupo Extension). Plan bilingtiismo | 100% 30% 35% 35% 100%
Institucional. P o .
Departamento Socializacion de los indicadores
de Idiomas del plan de bilingiismo a la
institucién Educativa
(Departamento de Idiomas).
Prueba
diagnodstica de Grupo Prueba de suficiencia a
nivel de inglés a PRODUCTO | estudiantes de primer semestre SEMESTRAL 2
; . 1 1 2 2
estudiantes de | Departamento 2022-1y 2022-2 (Virtual). 0
. ; de Idiomas
primer ingreso.
Prueba de
contraste de Grupo Prueba de contraste para los
nivel de inglés a Departamento PRODUCTO estudiantes de Ingles 1 p SEMESTRAL 0 D 1 1 P 5
estudiantes  de de Idiomas 9 ’
primer ingreso.
Prueba
diagnostica Grupo
(placement test) Departamento Presentacion del placement test y
a docentes para de Idiomas PRODUCTO entrega de resultados. ANUAL 0 1 0,3 0,35 0,35 1
medir nivel de
competencia en
inglés.
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PROYECTO Im_plementar_ estra@egias y mecan?smos que faciliten el desarrollo de habilidades comunicativas y sociales en diversas lenguas y culturas para facilitar
el intercambio nacional e internacional.
TIPO DE FRECUENCIA " 1 CORTE 2 CORTE 3 CORTE
INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO LINEA BASE META MAR-31 JUL-31 NOV-31

Porcentaje  de
docentes Docentes TC-
(Planta, Tiempo MT - Evaluados
Completo y Grupo 2018-2
Medio Tiempo) Departamento EFICIENCIA Sondeo del nivel intermedio alto B2 ANUAL Nivel Al = 167
con nivel de de Idiomas por medio de prueba VERSANT. Nivel A2 =20 10% 3% 3,5% 3,5% 10%
competencia Nivel B1 =2
intermedio  alto Nivel B2 =4
B2 o superior de NivelC1=1
inglés. Total 197
Implementacion
de cursos de
preparacion en
gglrirosasa:)e;r;%uaz Depgrrt:?':ento Orient_ar I(_); Cursos de inglés como
estudiantes  y de Idiomas PRODUCTO | capacitacion a docentes. ANUAL 0 2 0,60 0,70 0,70 2
docentes de los
programas
académicos.

) Campafia de participacion de
Porcentaje  de docentes y estudiantes en cursos
participacion de Grupo de preparacion en diversas
docedntes y Dgpa}rdt_amento lenguas (Decanaturas de
estudiantes en e Idiomas .
cursos de EFICIENCIA Faf:u”aq)' o SEMESTRAL C“rscl’:Po”u,g“es 2% 0,9% 1,1% 2% 2%
preparacion en | Decanaturas de Evidencias de la participacion de y Frances
diversas Facultad Docentes, estudiantes y
lenguas. administrativos (Grupo

Departamento de Idiomas).
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PROYECTO

INDICADOR

Implementar estrategias y mecanismos que faciliten el desarrollo de habilidades comunicativas y sociales en diversas lenguas y culturas para facilitar
el intercambio nacional e internacional.

TIPO DE
INDICADOR

ACTIVIDADES

FRECUENCIA
CUMPLIMIENTO

LINEA BASE

META

1 CORTE
MAR-31

2 CORTE
JUL-31

3 CORTE
NOV-31

i(r:r:elaecr!noenntaciéne Apoyo en la creacion e
delp curso . en Grupo implementacion del curso en
P o p idioma espafiol a estudiantes y
|d|om_aespanola Depart_amento docentes extranjeros que hacen
gstudlantes y de Idiomas pate de los programas de
ocentes - ) >
. L PRODUCTO | movilidad (entrante) (Direccién de ANUAL Cursos Al 1 0,3 0,35 0,35 1
extranjeros que Direccion de InvestigaciE)nesyE>)<t<(ensi6n)
hacen parte de | Investigaciones ’
I(;)es p{gg;ﬁ%’gg y Extension Crear el plan de Curso de espafiol
(Grupo Departamento de Idiomas).
(entrante).
Pgrrt(i:gn;aé%n gg Asesoria y Acompafiamiento en la
socen?es divulgacion del curso en idioma
estudiantes y Grupo espafiol a estudiantes y docentes
: extranjeros que hacen parte de los
ﬁ;grz\wggzlagt]g D(daga}rdtiacl)rrr:]ear;to programas de movilidad (entrante)
s) P e hacen (Direccion de Investigaciones y
qu . o EFICIENCIA | Extension). ANUAL 0 30% 9% 10,5% 10,5% 30%
parte de los Direccion de
Erzggirli%rzss de InveEs)t(lt%?qcsl%r;es Evidencias de la participacién de
(entrante), en el y docentes y estudiantes de los
CUrso en 7idioma programas en movilidad (Grupo
~ Departamento de Idiomas).
espafiol.
Grupo Dpto. de
Idiomas Apoyo Evento Semana
Grupo Dpto. de "Multilingtiismo y Multiculturalidad”
E’\\A/elr;_tlc_) S__c_emana Humanidades (Direccion de Investigaciones y
"MultilingGismo y . Extension). ivi
Multiculturalidad Bienestar PRODUCTO ) o ANUAL Aclt_:'V'df"tdeS/ 1 0 0 1 1
» Institucional Semana de Multilingiismo 'y ventos
Direccion de Multiculturalidad (Grupo
Investigaciones y Departamento de Idiomas).
Extension
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Implementar estrategias y mecanismos que faciliten el desarrollo de habilidades comunicativas y sociales en diversas lenguas y culturas para facilitar
el intercambio nacional e internacional.

PROYECTO

TIPO DE FRECUENCIA " 1 CORTE 2 CORTE 3 CORTE
INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO LINEA BASE META

Porcentaje  de . )

participacion de Asesoria y acompafiamiento en la

docentes, Grupo divulgaciéon del evento Semana

estudiantes  y | Departamento "Multilingtiismo y Multiculturalidad"”

administrativos de Idiomas (Direccién de Investigaciones y "%/\I/el?}p Semana

Extension). ultiinguismo y 0 0 o, 0, 0

ggmaenla evento Direccion de EFICIENCIA S) ilingi ANUAL Multiculturalidad 30% 0% 0% 30% 30%
- e Investigaciones Evento Semana "Multilingtiismo y "

Multilingtiismo y y Ext%nsi()n Multiculturalidad" (Grupo

Multiculturalidad Departamento de Idiomas).

PROYECTO Promover estrategias de formacion en el manejo de segunda lengua para la comunidad uteista.
TIPO DE FRECUENCIA " 1CORTE 2CORTE | 3 CORTE
INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO LINEA BASE META MAR-31 JUL-31 NOV-31
Cursos en segunda
lengua para el .
- Capacitacion 9
fortalecimiento de :
- secciones (Grupo

cominicatas  de PRODUCTO | pepartamento ~ de | ANVAL Cursos AL 1| os | oas | oss | 1
docentes y Grupo Idiomas).

administrativos. Departamento

Cursos en segunda de Idiomas Virtualizacion Curso Al, Virtualizacion Curso

lengua mediante participacion o_le ) .Al.

intercambio virtual para PRODUCTO Docentes TC (Convenio ANUAL Participacion de

docentes P Alianza del Pacifico) Docentes TC 1 0,3 0,35 0,35 1
administrativos y (Grupo  Departamento (Convenio Alianza

) de Idiomas). del Pacifico)
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PROGRAMA: MOVILIDAD E INTERACCION CON EL ENTORNO

PROYECTO Fortalecer a las UTS en movilidad e interaccion con el entorno, nacional e internacional, en relacién a la participacion en eventos y actividades
de caracter misional.
TIPO DE FRECUENCIA  LINEA 2 CORTE
INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO  BASE JUL-31
Porcentaje de Apoyo en la divulgacion del porcentaje de
participacion de participacion de estudiantes en eventos o
estudiantes en actividades ~ académicas,  culturales,
eventos o Direccion de cientificas, de idiomas, inclusion vy
actividades Investigaciones y diversidad de la educaci6n superior, a
académicas, Extension nivel nacional e internacional (Direccion de
Investigaciones y Extension).
c_ultu[fa_les, . ofcina d EFICACIA °S 9 .y - ) . ANUAL 136 7% 2.1% 2.45% 2.45% 7%
cientificas, _ de ICina de Actividades a nivel nacional que permitan
idiomas, inclusion y Relaciones la participacion de estudiantes con otras
diversidad de la | Interinstitucionales instituciones en diferentes eventos ylo
educacién superior, Convocatorias de movilidad e intercambio
a nivel nacional e nacional  (Oficina de  Relaciones
internacional. Interinstitucionales).
Apoyo en la divulgacion del Porcentaje de
Porcentaje de participacion de docentes en eventos o
participacion de actividades  académicas, culturales,
docentes en eventos . cientificas, de idiomas, inclusiéon y
S Oficina de . . ’, -
o] actividades . diversidad de la educacién superior, a
L Relaciones . - . : f y
académicas, Interinstitucionales nivel nacional e internacional (Direccién de
culturales, Investigaciones y Extension).
cientificas, de Direccién de EFICACIA ANUAL 44 2% 0,6% 0,7% 0,7% 2%
idiomas, inclusion y Investigaciones Actividades a nivel nacional que permitan
diversidad de la gaciones y la participacion de docentes con otras
- ) Extension I )
educacion superior, instituciones e diferentes eventos y/o
a nivel nacional e Convocatorias de movilidad e intercambio
internacional. nacional (Cficina  de Relaciones
Interinstitucionales).
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PROYECTO
INDICADOR RESPONSABLE
Por_ta_\folio de
&el\sg\rlllt%ide:aciona?le/g Sg; gicr;indei

e internacionales
enfocados hacia la
multiculturalidad y

Interinstitucionales

S Direccion de
multilingliismo, que ey
coadyuven a cultivar | 'mvestigacionesy

Extensién

competencias

TIPO DE

PRODUCTO

ACTIVIDADES

Apoyar la creacion del Portafolio de
actividades y/o eventos nacionales e
internacionales enfocados hacia la
multiculturalidad y multilingismo, que
coadyuven a cultivar competencias
globales en la formacién (Direccion de
Investigaciones y Extension).

INDICADOR

Portafolio de actividades y/o eventos
nacionales e internacionales (Fisico o

CUMPLIMIENTO

FRECUENCIA

SEMESTRAL 0

LINEA
BASE

1 CORTE

MAR-31

2 CORTE
JUL-31

Fortalecer a las UTS en movilidad e interaccion con el entorno, nacional e internacional, en relacion a la participacion en eventos y actividades
de caracter misional.

3 CORTE
NOV-31

INDICADOR RESPONSABLE

L Direccion de
Creacion  del Investigaciones
Sistema de y Extension

Gestion de
Movilidad

Institucional. Programa Ing.

Sistemas

PRODUCTO

académicos, investigativos y de extension.
TIPO DE
INDICADOR

ACTIVIDADES

Apoyar la creacion del Sistema de Gestion de
Movilidad Institucional (Direccion de
Investigaciones y Extension).

Caracterizacion de los requerimientos
funcionales y no funcionales del sistema de
gestion de movilidad.

Disefio de la base de datos e interfaz gréfica a
partir de los requerimientos funcionales del
sistema de gestion de movilidad institucional.

Desarrollo del sistema de gestion de movilidad
institucional.

Solicitud de espacio en servidor institucional para
la instalacion del sistema de movilidad
institucional.

Implementacién y pruebas de funcionamiento del
sistema de gestion de movilidad institucional.
(Programa Ing. Sistemas).

FRECUENCIA
CUMPLIMIENTO

ANUAL

LINEA
BASE

‘ META

1 CORTE
MAR-31

0,3

2 CORTE
JUL-31

0,35

globales en la digital) ~ (Oficina  de  Relaciones
formacion. Interinstitucionales).
PROYECTO Crear e implementar un sistema de gestion de la movilidad institucional con el fin de realizar seguimiento y control a los indicadores de los programas

3 CORTE
NOV-31

0,35

TOTAL
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Generar espacios de realimentacion donde la comunidad académica que participa de procesos de movilidad nacional e internacional,
PROYECTO comparta sus experiencias y productos académicos a través de conversatorios, eventos académicos, culturales y deportivos, promocionando
y fortaleciendo la multiculturalidad.

INDICADOR RESPONSABLE TIPO DE ACTIVIDADES FRECUENCIA LINEA 1CORTE 2CORTE 3CORTE

INDICADOR CUMPLIMIENTO BASE MAR-31 JUL-31 NOV-31

Asesorar y acompafiar en la realizacién
de eventos que permitan el intercambio

Nimero de  eventos Direccion de de experiencias y  productos

que  permitan el | Investigacionesy académicos como feedback de los

intercambio de Extension procesos de movilidad (Direccion de

éxperiencias Yy . PRODUCTO | |nvestigaciones y Extension). ANUAL 1 2 0.6 07 07 2
productos académicos Oficina de ' ' '

como feedback de los Relaciones )

procesos de movilidad. | Interinstitucionales Eventos  de  Intercambio  de

experiencias en movilidad (Oficina de
Relaciones Interinstitucionales)

3.4.EJE ESTRATEGICO 4: UTS HUMANA

LINEAS ESTRATEGICAS PROGRAMAS PROYECTOS INDICADORES

LINEA 8: COMUNIDAD Y CULTURA INSTITUCIONAL 12
LINEA 9: DIVERSIDAD E INCLUSION
TOTAL

oo w
=
o @
w
o ©
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3.4.1. Linea 8: Comunidad y Cultura Institucional

PROGRAMA: DESARROLLO HUMANO INTEGRAL

PROYECTO

Establecer estrategias con apoyo de otras dependencias dirigidas a estudiantes con dificultades econémicas, con el fin de contribuir al

mejoramiento de la calidad de vida.

TIPO DE FRECUENCIA LINEA 1CORTE 2CORTE 3CORTE
INDICADOR RESPONSABLE ' |\pICADOR HeUldbizs UMPLIMIENTO BASE MAR-31 JUL-31 NOV-31
Ndmero de Generacion de convenios
estrategias interadministrativos  con  entidades
instituci Grupo de ubernamentales alcaldias
institucionales para la ; 9 1€ o ( ! )
consecucion de Bienestar gobernacion) (Oficina de Relaciones Reglamento
estimulos Institucional Interinstitucionales). de
P i PRODUCTO L ; ANUAL imul 0.30 0.35 0.35 1
economicos, con el tin Oficina de Aplicacién del reglamento de estimulos estimulos y , , ,
de  contribuir  al Relaciones y distinciones o gestion para la distinciones
mejoramiento de la | | ot o les aplicacion de auxilios economicos de
calidad de vida de los caracter publico o privado. (Grupo de
estudiantes. Bienestar Institucional).

PROYECTO

INDICADOR

Fomentar la capacidad de relacionarse y comunicarse dentro de la comunidad Uteista, y asi mismo desarrollar el sentido de pertenencia y
compromiso individual con la institucion.

TIPO DE
INDICADOR

RESPONSABLE

ACTIVIDADES

FRECUENCIA

CUMPLIMIENTO

LINEA BASE

1 CORTE
MAR-31

2 CORTE
JUL-31

3
CORTE

TOTAL

Numero de estrategias que
fomenten la capacidad de

Capacitaciones y/o talleres
con el fin de fomentar las

F-PL-09
Cronograma De

NOV-31

relacionarse y comunicarse Grupo de adecuadas relaciones y Actividades De
dentro de la comunidad Bienestar PRODUCTO | comunicacion asertiva a la ANUAL - -
: ; e : ; Nivel Tactico de 0 1 1 2
uteista y el sentido de Institucional comunidad, desarrollando asi Bienestar
pertenencia y compromiso un sentido de pertenencia Institucional

individual con la institucion.

hacia la institucion.
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PROYECTO

INDICADOR

Cursos implementados para
promover el intercambio,
estimulacion, sensibilizacion
y apreciacion de las diversas
manifestaciones en arte y
cultura entre la comunidad
Uteista.

Institucional
Grupo

Humanidades

RESPONSABLE

Grupo de Bienestar

Departamento de

cultura entre la comunidad Uteista.

TIPO DE
INDICADOR ACTIVIDADES

Cursos opcionales que

promuevan el mejor
aprovechamiento del
EFICACIA tiempo libre de la

comunidad uteista en
actividades culturales y
artisticas.

FRECUENCIA
CUMPLIMIENTO

SEMESTRAL

LINEA

BASE M

Materias
Opcionales
Bienestar
Institucional

ETA

1 CORTE
MAR-31

JUL-31

2 CORTE

Promover espacios de creacién, intercambio, estimulacién, sensibilizacién y apreciacion de las diversas manifestaciones en arte y

3 CORTE

NOV-31

TOTAL

PROYECTO

INDICADOR

RESPONSABLE

TIPO DE
INDICADOR

ACTIVIDADES

LINEA
BASE

FRECUENCIA
CUMPLIMIENTO

META

CORTE

1 2

CORTE

3

CORTE

Desarrollar actividades libres gue muestren las aptitudes artisticas y culturales de la comunidad institucional fomentando la construccién de la paz.

TOTAL

NUumero de estrategias que
muestren las aptitudes
artisticas y culturales de la
comunidad uteista fomentando
la construccion de la paz.

Grupo de Bienestar
Institucional

Jornadas que
muestren las aptitudes
artisticas y culturales
de la comunidad
uteista fomentando la
construccion de la paz.

PRODUCTO

Eventos
desarrollados
en el marco
de la catedra
de paz por el
Dpto. de
Humanidades

SEMESTRAL

MAR-31

JUL-31

NOV-31

PROGRAMA: ACTIVIDAD FiSICA Y DEPORTE

PROYECTO

INDICADOR

RESPONSABLE

Plan de actividades de
promocion de  habitos
saludables y del fomento

de la actividad fisica, el (B;igjr?gs?;
deporte y el adecuado uso Institucional

del tiempo libre dirigido a
los estudiantes, docentes y
administrativos.

Desarrollar actividades de promocién de habitos saludables y del fomento de la actividad fisica, el deporte y el adecuado uso del tiempo

libre dirigido a los estudiantes, docentes y administrativos.

TIPO DE
INDICADOR

FRECUENCIA

ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO

Cronograma de
actividades  F-
PL-09 Deporte y
Cultura.

PRODUCTO SEMESTRAL

LINEA BASE META
F-PL-09 Cronograma
Actividades Nivel
Tactico de Bienestar
Institucional F-PL-11
Cronograma 1
Actividades Nivel
Operacional de los
servicios de Bienestar
Institucional.

1 CORTE
MAR-31

2 CORTE
JUL-31

3 CORTE
NOV-31

TOTAL
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PROYECTO Desarrollar actividades de promocion de habitos saludables y del fomento de la actividad fisica, el deporte y el adecuado uso del tiempo
libre dirigido a los estudiantes, docentes y administrativos.
TIPO DE FRECUENCIA 0 1 CORTE 2 CORTE 3 CORTE
LRl RE el INDICADOR HETIPADIES CUMPLIMIENTO LINEA BASE META MAR-31 JUL-31 NOV-31
Implementar el plan de
actividades de promocién
de habitos saludables y del Informe de
fgr_nento de la actividad Grupo de cumplimiento F- Plan de_ ,actividadfes_ de
fisica, el deporte y el Blt_ene_star EFICACIA PL-09 Deporte y SEMESTRAL promocion en habitos 100% 46% 54% 100% 100%
adecuado uso del tiempo Institucional o saludables.
; L ultura.
libre dirigido a los
estudiantes, docentes y
administrativos.
PROYECTO Crear espacios académicos y administrativos para garantizar la participacién de la comunidad Uteista en actividades de recreacién y deporte.

TIPO DE FRECUENCIA LINEA 2 CORTE 3 CORTE
INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO BASE = JUL-31 5

INDICADOR RESPONSABLE

Cursos implementados Cursos opcionales que Asignatura
ara argntizar la promuevan espacios cgltura
partici agién de la Grupo de académicos y administrativos fisica
(F:Jomur?idad Uteista en Bier?estar PRODUCTO | para garantizar la participacion SEMESTRAL materias 15 7 8 15 15
actividades de Institucional de la comunidad Uteista en opcionales
recreacion y deporte. ggg\grc::des de recreacion y bienestar
PROYECTO Crear alianzas que faciliten el acceso a infraestructura y personal especializado para el desarrollo de acciones conjuntas de bienestar entre
instituciones.
TIPO DE FRECUENCIA c 1CORTE 2CORTE A 3 CORTE
INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO LINEA BASE META MAR-31 JUL-31 NOV-31 TOTAL
Numero de convenios De_sarrollo de copv&_—:‘nios con
interinstitucionales Coordinacién entidades publicas 0
gestionados, que Programa privadas C(c)in el fin de g%nerar
faciliten el acceso a | Profesional en gsp;t_uos . e;ljorttl_\tlos_ ( Ir)upo Convenios
; i fai e Bienestar Institucional).
infraestructura Y Actividad Fisica PRODUCTO ANUAL Interinstitucionales 1 0.3 0.35 0.35 1
personal especializado y Deporte Participar en el seguimiento y (INDERBU) ) ) )
para el desarrolio de ] evaluacion de los Convenios
acciones conjuntas de | Grupo Bienestar (Coordinacién Programa
bienestar entre Institucional Profesional en Actividad
instituciones. Fisica y Deporte).
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PROGRAMA: PROMOCION Y PREVENCION EN SALUD

Fortalecer el desarrollo de actividades de prevencion de la enfermedad y de la promocién de los estilos de vida saludables y del autocuidado
para estudiantes, docentes y personal administrativo.
TIPO DE FRECUENCIA ‘ LINEA

PROYECTO

1CORTE 2 CORTE 3 CORTE
INDICADOR RESPONSABLE ACTIVIDADES BASE MAR-31 JUL-31 NOV-31

INDICADOR CUMPLIMIENTO s

‘ META

Senvicios de salud que Ofer_ta_r servic_ios dg salud de
presten asistencia para medicina, psu:o_logla y otros
la prevencion de la Ic;ue prfg\tlzr:miaésrl]sten((:jlg parlg Servicios
enfermedad y de la Grupo de enfem?edad y de la de Salud
promocién de los estilos Bienestar EFICACIA S ) SEMESTRAL de
de vida saludables y del Institucional promacton de los estilos de Bienestar 3 ! 2 3 3

; y vida saludables y del Institucional
autocuidado para . nstitucional
estudiantes, docentes y autog_lJldado d para
personal administrativo. estudiantes, _docentes y

personal administrativo.
PROYECTO Desarrollar actividades de promocién en salud y prevencion de la enfermedad que contribuyan al mejoramiento de la calidad de viday a
la formacién integral de la comunidad uteista.
TIPO DE FRECU " 2CORTE 3 CORTE
INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIEN LINEA BASE JUL-31 NOV-31 TOTAL
F-PL-09 Cronograma
Crear el plan de actividades De Actividades De Nivel
de promocién en salud y dcéor;z%:/?(:;?jes Tactico de Bienestar
prevencion de la enfermedad F-PL-09 Salud Institucional
que contribuyan al PRODUCTO Integral SEMESTRAL F-PL-11 Cronograma 1 0 1 1 1
mejoramiento de la calidad de Desarrollo y Actividades Nivel
vida y a la formacién integral Humano Operacional de los
de la comunidad Uteista. Grupo de ' servicios de Bienestar
Bienestar Institucional

Implementacion  plan de Institucional
actividades de promocién en Informe de
salud y prevencion de la cumplimiento
enfermedad que contribuyan F-PL-09 Salud Plan de actividades de
al mejoramiento de la calidad EFICACIA Integral y SEMESTRAL promocion en salud 80% 37% 43% 80% 80%
de vida y a la formacion Desarrollo
integral de la comunidad Humano.
Uteista.
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PROGRAMA: ACOMPANAMIENTO Y PERMANENCIA

Fortalecer el sistema de acompafiamiento al estudiante en aspectos sociales, sicoldgicos y académicos que garantice su permanencia,

PROYECTO retencién, promocién y graduacion.

TIPO DE FRECUENCIA

1 CORTE 2 CORTE 3 CORTE

INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO LINEA BASE META MAR-31 JUL-31 NOV-31 TOTAL
Documentar el programa de
acompafiamiento al
estudiante para la
permanencia y mejoramiento
Implementar el de la calidad de vida desde el
programa de objetivo misional de
acompafiamiento  al Bienestar Institucional Programas de
estudiante para la g_rupo tde EFICACIA Vigencia 2022 - 2023. Desarrollo
E]eéj?g?sgi:z) de Ig |n;fnzi?0ﬁ;| Desarrollar las actividades ANUAL A Hum?no y . 50% 15% 17,5% 17,5% 50%
calidad de vida desde programadas para la c%mpanam_leln °
el objetivo misional de vigencia 2022 del plan de sicosocia
Bienestar Institucional. trabajo  del programa de
acompafamiento al
estudiante para la

permanencia y mejoramiento
de la calidad de vida.

4500 atenciones a

NUmero atenciones a Informe de atenciones a .
estudiantes en tutorias EFICACIA estudiantes en las tutorias. SEMESTRAL estudlante§ en 5.000 2.308 2.692 5.000 5.000
2020 (tutorias)

NUmero de horas 300 horas

i i 5100 2.354 2.746 5.100 5100
asignadas para EFICACIA Informe de horas amgngdas SEMESTRAL asignadas para
desarrollar a las para desarrollar las tutorias. .

. - tutorias en 2020

tutorias Oficina de

, Desarrollo , .
NUmero de horas Académico Informe con el ndmero de 1000 atenciones a
asignadas para EFICACIA atenciones a estudiantes en SEMESTRAL estudiantes en 1.200 554 646 1.200 1.200
monitoria de pares. monitoria de pares. 2020 (monitorias) ' ’ ’
NUmero de Informe con ndmero de 40 estudiantes
estudiantes monitores EFICACIA estudiantes monitores. ANUAL monitores en 2020 50 15 17 18 50
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realizan la prueba de
estilos de aprendizaje.

Porcentaje de
estudiantes que
participan en las
jornadas de induccién

a la vida académica en Oficina de
la educacion superior. Desarrollo

Académico
Implementar un

sistema de alertas
tempranas en la
formacion del
estudiante que permita
detectar a tiempo
estudiantes con
dificultad académica y
posibles riesgos de
desercion.

PROYECTO
INDICADOR RESPONSABLE
Porcentaje de
estudiante de nuevo
ingreso (nivel
propedéutico) que

Fortalecer el sistema de acompafiamiento al estudiante en aspectos sociales, sicoldgicos y académicos que garantice su permanencia,
retencion, promocion y graduacion.

TIPO DE FRECUENCIA

1 CORTE 2 CORTE 3 CORTE

INDICADOR Hellbolzs CUMPLIMIENTO LINEA BASE META MAR-31 JUL-31 NOV-31
Informe con nimero de
estudiantes de nuevo 40% de la poblacién
ingreso (nivel de estudiantes nuevos
EFICACIA propedéutico) que ANUAL que realizan la prueba 50% 15% 17,5% 17,5% 50%
realizan la prueba diagnostica en 2020
estilos de aprendizaje.
Informe con el numero
de estudiantes que 40% estudiantes
EFICACIA | Participan - en  la ANUAL _participaron en las 50% 15% 17,5% 17,5% 50%
Induccién a la vida jornadas de induccion
académica en la 2020
educacion superior.
. Médulo de alertas
EFICACIA gl‘;?t';ete;'ﬁ‘;;”:ss de ANUAL tempranas de la suite | 20% 6% 7% 7% 20%
p : de Academusoft
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Definir un sistema de caracterizacién de la comunidad Uteista que cumpla con la ley de proteccion de datos personales y permita el acceso a
programas y actividades institucionales conforme a las necesidades de la poblacion.

TIPO DE FRECUENCIA
INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO
Plan de

Desarrollar el
Actividades propuesto en el

PROYECTO

1 CORTE
MAR-31

2 CORTE
JUL-31

3 CORTE
NOV-31

LINEA BASE

INDICADOR RESPONSABLE META

Desarrollar el sistema de

caracterizacion de la Documel_‘lto L Sistema . de
comunidad uteista que Grupo de Sargcterlzamon de la Comunidad
teista.
cumpla con la ley de Recursos N
proteccién  de datos | - Informaticos Comunidad uteista. segundo Sistema de
gggzc;r;algs %opfgmgas el Grupo de PRODUCTO semestre 2022 (Grupo de SEMESTRAL caracterizacion | 100% 46% 54% 100% 100%
activida desp 9 y Bienpestar Bienestar Institucional).
institucionales conforme Institucional

Apoyo Técnico en el desarrollo
del Sistema de Caracterizacion
(Grupo de Recursos
Informaticos).

a las necesidades de la
poblacion.

Fortalecer los mecanismos de divulgacion de programas de bienestar orientados a la prevencion de la desercién y a la promocion de la graduacion
de los estudiantes.

TIPO DE

PROYECTO

FRECUENCIA 1 CORTE 2 CORTE 3 CORTE

LINEA BASE

INDICADOR RESPONSABLE ACTIVIDADES META TOTAL

INDICADOR CUMPLIMIENTO MAR-31 JUL-31 NOV-31
NGmero de Estrategias de dlvglgauon
. de programas de bienestar -
estrategias de G d institucional (G d Péagina Web
divulgacion  de B_rupo € g_stltucwnla .( !'upol € Institucional
programas  de ienestar ienestar Institucional). Redes Sociales
. Institucional L
bienestar Continuar publicando bor Institucionales
orientados a la Gruno de EFICACIA oo dep B o ?na SEMESTRAL | Correo 3 1 2 3 3
prevencion de la po @ L pag electronico
= Comunicaciones Institucional, los programas :
desercién y a la - A Emisora
promocion de la Ie Imagen | ge Blegesteg y promomgn Institucional
graduacién _de nstituciona e graduandos (Grupo de Carteleras
- Comunicaciones e Imagen
los estudiantes. L
Institucional).
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3.4.2. Linea 9: Diversidad e Inclusién

PROGRAMA: MULTICULTURALIDAD SIN DISTINCION

PROYECTO Promover el respeto a la individualidad del educando y la interculturalidad de los mismos.
TIPO DE FRECUENCIA : 1CORTE 2CORTE & 3CORTE
INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO LINEA BASE META MAR-31 JUL-31 NOV-31 TOTAL
Cartilla
Porcentaje de participacion s Didactica que
B P Socializacibn  de la
de la comunidad académica Grupo ; promueva el
en la cartilla didactica que Departamento carnlla_ con la respeto a la
EFICACIA comunidad académica: SEMESTRAL Lo : 30% 13,85% 16,15% 30% 30%
promueva el respeto a la de . individualidad
e : - docentes, estudiantes,
individualidad del educando Humanidades administrativos del educando y
y la interculturalidad. ' la
interculturalidad
PROYECTO Disefiar e implementar programas de reconocimiento de la interculturalidad y el respeto por el otro.

FRECUENCIA
CUMPLIMIENTO

1CORTE 2CORTE 3 CORTE
MAR-31 JUL-31 NOV-31

TIPO DE

INDICADOR TOTAL

LINEA BASE META

INDICADOR RESPONSABLE ACTIVIDADES

Implementar las actividades definidas

en el capitulo Il del documento
Implementar el Direccion programa UTS Humana y Diversa, que
programa  que | Administrativa fomentan la interculturalidad y el
promueva el de Talento respeto ﬁ)or el 0tr|c_)|, desde la dlljmens!c?n recE;?)?:E;r}r]eig)ede
Liconoc'm'e”mla Humano EFICACIA ,‘iﬁmir};;i‘ffa do Talonto Hjm§ﬁ§§_'°” ANUAL la interculturalidad | 50% 15% 175% | 17.5% | 50%
interculturalidad Grupo de Desarrollar las actividades propuestas vel resgtit)o porel
y el respeto por Bienestar para la vigencia 2022 del Documento
el otro. Institucional. Programa de Diversidad, Inclusién y

Multiculturalidad (Grupo de Bienestar

Institucional).
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PROGRAMA: EQUIDAD, GENERO Y DIVERSIDAD EN EDUCACION

Desarrollar acciones de sensibilizacion y concientizacién en asuntos de género, equidad, diversidad e inclusién para la comunidad Uteista con
PROYECTO L . ) ) R
el apoyo y participacion de grupos de interés y entidades externas aliadas.
TIPO DE FRECUENCIA : 1CORTE 2CORTE 3 CORTE
INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO LINEA BASE META MAR-31 JUL-31 NOV-31 TOTAL
Porcentaje de
participacion de la Campafias a través de
comunidad docente en Oficina de videos con disefios logos y 3,5 base
las  propuestas de Desarrollo EFICACIA slogan institucionales. Rutas | SEMESTRAL Profesoral - 4,5% 2,08% 2,42% 4,5% 4,5%
capacitacion en Académico de acceso, experiencias, Fuente ODA
equidad, género y alcances.
diversidad.
. Actividades de Actividades
Porcentaje de S desarrolladas en
L sensibilizacion y -
participacion de la concientizacion en asuntos relacion con
comunidad uetta 1| po e oo genero, " equias it
. camp: Bienestar EFICACIA diversidad e inclusion para la ANUAL genero, eq ’ 2,5% 0,75% 0,88% 0,88% 2,5%
sensibilizacion en Institucional comunidad Uteista con el diversidad e
asuntos de género, aDOV0 articipacion de inclusion. Por
equidad, diversidad e poyo 'y P Ipacic parte de Bienestar
) i grupos de interés vy P
inclusion. entidades externas aliadas Institucional y
' Talento humano.
Porcentaje de
participacion de los c
B urso que promueva
estudiantes en el curso Grupo asuntos de qénero. equidad Nombre del
que promueva asuntos De| artaFr)nento diversidad ginclus’iég en Ia{ Curso: Identidad,
de género, equidad, P EFICACIA ) SEMESTRAL diversidad y 2% 0,92% 1,08% 2% 2%
) 4 . . de oferta  optatva en el . > .
diversidad e inclusiéon Humanidades componente diferencias- Cod:
en la oferta optativa en sociohumanistico. DHE004
el componente
sociohumanistico.
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PROYECTO Fortalecer estrategias para la prevencion y atencion de violencias relacionadas con las diferencias de género.
TIPO DE FRECUENCIA c 1CORTE 2CORTE 3CORTE
INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO LINEA BASE META MAR-31 JUL-31 NOV-31 TOTAL
Ei?/t:?t:gilgﬁ acer?:g Seguir con los medios de divulgacion protocolo de
g los cuales son: la pagina web prevencion y
del protocolo de oL : : L
! institucional, emisora por medio de la atencion a
prevencion y Secretaria cual se crean campafas, y se situaciones de
i6 PRODUCT Y : -
atencion a General obucTo establecen canales de comunicacion, ANUAL violencias 2 0,60 0,70 0,70 2
situaciones de - : - -
. ; mecanismos y/o alternativas, abriendo relacionadas
violencias portales de recepcion de los con genero y
reJacmnadgs _con requerimientos de quejas, denuncias. diversidad
género y diversidad.

PROYECTO Disefio e Implementacién de un plan de accién para brindar acompafiamiento en procesos de educacion inclusiva

TIPO DE FRECUENCIA LINEA 1 CORTE | 2CORTE | 3 CORTE
INDICADOR  RESPONSABLE | |\ icADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO BASE META  “MAaR31 = JuL-31  NOV-31

Reuniones interdisciplinarias mensuales del

equipo de profesionales de apoyo psicosocial y

apoyo académico para orientar estrategias Estrategias

Grupo de . . . oo .
Plan de Bienestar integrales de manejo en los casos identificados implementa
acompafamien Institucional y que lo soliciten (Oficina de Desarrollo das através
-to  para los PRODUCTO Académico). B SEMESTRAL del sistema 2 0,92 1,08 2 5
estudiantes con Oficina de Documentar el Plan de Accion para el de
dificultades de Desarrollo acompafiamiento en procesos de educacion acompafiam
aprendizaje. P inclusiva. Desarrollar las actividades iento a
Académico . L, )

contenidas en el Plan de Accion para el estudiante.

acompafiamiento en procesos de educacion

inclusiva (Grupo de Bienestar Institucional).
Implementar
programa  de
formacién . L . . L Oferta
docente  para Oficina de Seminario ' de ajustes para inclusion, formativa de
atender a Desarrollo PRODUCTO | conversatorios, talleres de ajustes razonables ANUAL capacitacion 1 0,30 0,35 0,35 1
personas  con Académico dependiendo de la discapacidad. docente.
dificultades de
aprendizaje.
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PROGRAMA: INCLUSION SOCIAL, DESARROLLO REGIONAL Y PROYECCION COMUNITARIA

Implementar un plan de inclusién social para la comunidad en situacién de vulnerabilidad (mujeres, etnias, victimas de conflicto armado,

PROYECTO ) .
discapacitados entre otros).
TIPO DE FRECUENCIA " 1 CORTE 2 CORTE 3 CORTE
INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO LINEA BASE | META MAR-31 JUL-31 NOV-31 TOTAL

Implementar el plan de Plan de
Porcentaje de inclusion social para la inclusion
ejecucion del plan de comunidad en situacién social para la
|nc|u5|c_)n social para la Grupo_ Extension EFICACIA de _ vulnerablll(_jad ANUAL comunidad 10% 3% 3.5% 3.5% 10%
comunidad en Institucional (mujeres, etnias, en situacion
situacion de victimas de conflicto de
vulnerabilidad. armado, discapacitados | il

entre otros). vulnerabilidad

3.5.EJE ESTRATEGICO 5: UTS SOSTENIBLE

LINEA 10: GOBERNABILIDAD Y GOBERNANZA

LINEA 11: DESARROLLO, GESTION Y SOSTENIBILIDAD 3 5 10
LINEA 12: GESTION INTEGRAL INSTITUCIONAL 4 9 14
TOTAL 12 25 38

3.5.1. Linea 10: Gobernabilidad y Gobernanza

PROGRAMA: GESTION INSTITUCIONAL

Crear e implementar una politica de emprendimiento institucional que fortalezca la creatividad y productividad de la comunidad Uteista.

PROYECTO
TIPO DE FRECUENCIA : 1CORTE 2CORTE 3CORTE
INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO LINEA BASE META MAR-31 JUL-31 NOV-31 TOTAL

Ejecutar acciones

Implementacion  de . L
P Direccion de

politica de el relacionadas a los 3 Politica o o o o o
emprendimiento Inve;hgam_qnes y EFICACIA cjes estratégicos de SEMESTRAL Aprobada 50% 23,08% 26,92% 50% 50%
oo xtension -

institucional. CAFE UTS.

64



Unidades
Tecnoldgicas
de Santander

Lo hacemos posible! PLAN DE ACCION ANUAL 2022
| .

PROYECTO Crear e implementar una politica que promueva el desarrollo sostenible de la institucion.

INDICADOR ~ RESPONSABLE . PO DE ACTIVIDADES FRECUENCIA — \ ineA BASE  META BEOIRS | OIS | EURIS || rappay

INDICADOR CUMPLIMIENTO MAR-31 JuL-31 NOV-31

Difundir a estudiantes,
funcionarios de planta, docentes
de carrera, docentes de

vinculacién especial y
contratistas de prestacion de
servicios profesionales, la

politica de desarrollo sostenible
de la institucién.

Aplicar encuesta de

Decanatura de - o
conocimiento de la politica de

L Ciencias -
Implementacion Naturales e desarrollo  sostenible de la
de politica que o institucion a  funcionarios de
promueva el Ingenierias planta, docentes de carrera Politica
EFICACIA ; ; - o SEMESTRAL 50% 23,08% 26,92% 50% 50%

desarrollo Direccion docentes de vinculacion especial Aprobada
sostenible de la L . y contratistas de prestacion de
R Administrativa - .
institucion. servicios profesionales.

de Talento

Humano

Elaborar el informe de ejecucion
de la politica de desarrollo
sostenible de la institucion, desde
las dimensiones social,
ambiental y econémica.

(Decanatura de Ciencias
Naturales e Ingenierias -
Direccion ~ Administrativa  de
Talento Humano).
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PROYECTO Fortalecer el modelo integrado de planeacién y gestion con el objeto de transformar las UTS en una institucion flexible, eficiente y efectiva.

INDICADOR

TIPO DE

ACTIVIDADES

FRECUENCIA

LINEA BASE

META

1 CORTE
MAR-31

2 CORTE
JUL-31

3 CORTE
NOV-31

indice de
Desemperio
Institucional

RESPONSABLE

Oficina de
Planeacién

INDICADOR

EFICACIA

Brindar acompafamiento y
monitoreo a los lideres de proceso
en las acciones propuestas en el
plan de mejoramiento, para cada
dimension y politica, formulado por
la institucién segun
recomendaciones del DAFP para
la Vigencia 2021.

Presentar avances de
cumplimiento segun lo planteado
en el plan de mejoramiento.

Diligenciamiento del Formulario
FURAG Vigencia 2021 de acuerdo
a las respuestas suministradas por
cada responsable de dimensién y
politicas.

Presentacién de informe
consolidado del resultado del
Formulario FURAG ante el Comité
Institucional de  Gestion vy
Desemperio.

CUMPLIMIENTO

ANUAL

87,94% para
2019
(indice
Desempefio
Territorial)
(Fuente: Oficina
Planeacién)

89,5%

0%

89,5%

0%

89,5%

Numero de
estrategias de
fortalecimiento
del Modelo
Integrado  de
Planeacion vy
Gestién.

Oficina de
Planeacién

EFICACIA

Disefar e implementar estrategias
de fortalecimiento del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion.

ANUAL

Autodiagnostico
MIPG

0,30

0,35

0,35
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PROGRAMA: CULTURA ORGANIZACIONAL Y DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO

PLAN DE ACCION ANUAL 2022

PROYECTO

INDICADOR

RESPONSABLE

Formular e implementar un plan de sostenibilidad social que promueva el comportamiento respetuoso, buenas practicas en las relaciones con usuarios y
proveedores, fomentando acciones que contribuyan con la inclusion, la equidad de género, la empleabilidad y la calidad de vida de la comunidad

institucional.

TIPO DE
INDICADOR

ACTIVIDADES

FRECUENCIA

1
CORTE

2
CORTE

3 CORTE

CUMPLIMIENTO

MAR-31

JUL-31

Implementacién y puesta en marcha del Plan de
Sostenibilidad social institucional (Grupo de
Extension Institucional).
Direccién Cédigo de
Implementa Administrativa Implementar las actividades definidas dentro del Integridad
cion del plan de Talento plan de sostenibilidad social, que promueve el Politica
de Humano EFICACIA comportamiento respetuoso, buenas practicas en ANUAL Institucional 50% 15% 17,5% 17,5% 50%
sostenibili- las relaciones con usuarios y proveedores, sobre
dad social. Grupo Extensién fomentando acciones que contribuyan con la Equidad y
institucional inclusion, la equidad de género, la empleabilidad Género
y la calidad de vida de la comunidad institucional
desde la dimension de Talento Humano.
(Direccién Administrativa de Talento Humano).
Fomentar una cultura organizacional enfocada en liderazgo, creatividad, competitividad, productividad y colaboracién, que permita el desarrollo,
PROYECTO L P . s ] . . e
crecimiento, cualificacion y transformacion del capital intelectual y el mejoramiento del ambiente Institucional de las UTS.
TIPO DE FRECUENCIA i 1CORTE 2CORTE | 3 CORTE
INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO LINEA BASE META MAR-31 JUL-31 NOV-31 TOTAL
. L Realizar cronograma con teméticas,
. Direccion . s A
Numero de L . personal a quien va dirigido, organizacion,
capacitaciones Administrativa y difusibn de las capacitaciones que Planes
implementadas deHu'Ir's;enr:)to fomenten una cultura organizacional Insntug:)nales
con relacion al EFICIENCIA | enfocada en liderazgo, creatividad, ANUAL I 90% 27% 31,5% 31,5% 90%
L - Capacitacion -
total de Grupo de competitividad, productividad y PIC vigencias
capacitaciones Tup colaboracion.  (Grupo de Bienestar 9
Bienestar o . o - h anteriores
programadas. o Institucional - Direccion Administrativa de
Institucional
Talento Humano).
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PLAN DE ACCION ANUAL 2022

PROYECTO Estructurar procesos sistémicos para ser dinamicos y flexibles y evitar la complejidad de tramites.
TIPO DE FRECUENCIA : 1 CORTE 2 CORTE 3 CORTE
INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO LINEA BASE MAR-31 JUL-31 NOV-31
1-Resolucién 02476
NUmero de Gestionar la (Creacion de Grupos de
procesos racionalizacion  de Trabajo)
racionalizados procesos con el fin de 2-Plan de
con relacién al estructurar procesos Racionalizacién de
total de Oficina de EFICIENCIA | sistémicos para ser SEMESTRAL Tramites 2020 50% 23,08% 26,92% 50% 50%
procesos Planeacién dinamicos vy flexibles (https://www.uts.edu.co/
programados y evitar la sitio/wp-
para su complejidad de content/uploads/2020/0
racionalizacion. tramites. 4/Plan_Racionalizacion
_Tramites-2020.pdf)

Fortalecer el plan de capacitacion para la comunidad Uteista que incluya teméticas de diversidad e inclusion, enfoque de género, equidad,

PROYECTO . - i )
democracia, construccion de paz, resolucién de conflictos, entre otras.
1
TIPO DE FRECUENCIA ‘ CORTE
INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO LINEABASE META " ag.
31
Realizar cronograma con tematicas,
personal a quien va dirigido,
R e g 1-Plan
organizacion, y difusion de las L
, o Institucional
Numero de Grupo de capacitaciones que fomenten una de
capacitaciones y/o rup cultura  organizacional de las N
. Bienestar - Capacitacion
actividades Institucional capacitaciones contempladas en el plan PIC
realizadas con de capacitacion para la comunidad A 0 o 0 o o
respecto al total de . i EFICACIA Uteista que incluya temdticas de ANUAL 2 Cod|go de 80% 24% 28% 28% 80%
o Direccién . - . ot Integridad
capacitaciones y/o .- . diversidad e inclusion, enfoque de o
- Administrativa de . . : 3-Politica
actividades Talento Humano género, equidad, democracia, Institucional
programadas. construccion de paz, resolucion de .
. sobre Equidad
conflictos, entre otras. (Grupo de .
; o . - y Género
Bienestar Institucional - Direccién
Administrativa de Talento Humano).
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PROGRAMA: REPRESENTATIVIDAD EFECTIVA

Fortalecer la representacion de estudiantes, docentes, administrativos y graduados en el modelo de gobernanza de las UTS proporcionandoles
orientacion o capacitacion en los procesos institucionales y tendencias nacionales sobre educacion.
TIPO DE FRECUENCIA

PROYECTO

1CORTE 2CORTE 3 CORTE

INDICADOR

Porcentaje  de

participacion
para fortalecer la
representacion
de estudiantes,
docentes,
administrativos y
graduados en el
modelo de
gobernanza de
las UTS.

RESPONSABLE

Secretaria
General

EFICACIA

ACTIVIDADES

INDICADOR

Seguir promoviendo la
divulgacion de la informacion
para la convocatoria de docentes
y estudiantes para inscripcion
ylo participacion de las jornadas
electorales, realizando esa
participacion por medio de la
pagina web y  emisora,
informando sobre apertura de
inscripciones, y fechas.

CUMPLIMIENTO

SEMESTRAL

LINEA BASE

Estatuto General
Reglamento Comité
Electoral
Cadigo de Buen
Gobierno
(http://uts.edu.co/por
tal/files/CODIG0%2
ODE%20BUEN%20
GOBIERNO.pdf)

100%

MAR-31

46,15%

53,85%

JUL-31

NOV-31

100%

100%

PROGRAMA: GOBIERNO, TRANSPARENCIA Y PARTICIPACION

PROYECTO

INDICADOR

Fortalecer lineamientos de transparencia, con el fin de informar y explicar los avances y resultados de la gestion realizada a través de un dialogo publico en el cual
participe cada uno de los lideres de los procesos, como productores de la informacion en sus diferentes niveles: estratégicos, misionales y de apoyo.

RESPONSABLE

TIPO DE
INDICADOR

ACTIVIDADES

FRECUENCIA
CUMPLIMIENTO

LINEA BASE

1

META  CORTE

2

CORTE

8

CORTE

TOTAL

NUmero de

espacios
eficientes de
participacion
de las
funciones

institucionales
de docencia,
investigacion,
extension y
gestion.

Oficina de
Planeacién

PRODUCTO

Invitar a la ciudadania en general y
comunidad académica:
estudiantes, docentes y personal
directivo y administrativo, para que
participen en la construccién del
proyecto del Plan Anticorrupcion y
de Atencion al Ciudadano del afio
2022.

Realizar audiencia publica de
rendicion de cuentas invitando a
los grupo de valor de las UTS.

Elaborar y publicar el informe de
Rendicion de Cuentas de la
vigencia 2021.

ANUAL

Estrategia de Rendicion de
Cuentas
(http://www.uts.edu.co/portal
[files/estrategia_rendicion_c
uentas.pdf) Informe de
seguimiento al cumplimiento
de la Ley de Transparencia
* Informe de seguimiento al
cumplimiento de la ley de
transparencia y del derecho
de acceso a la informacién
publica nacional (ley 1712 de
2014), a 30 de junio de 2018
en las unidades tecnologicas
de Santander

MAR-31

1 0,30

JUL-31

0,35

0,35

NOV-31
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PLAN DE ACCION ANUAL 2022

PROYECTO

INDICADOR

Porcentaje de

RESPONSABLE

Fortalecer lineamientos de transparencia, con el fin de informar y explicar los avances y resultados de la gestion realizada a través de un dialogo publico en el cual

participe cada uno de los lideres de los procesos, como productores de la informacién en sus diferentes niveles: estratégicos, misionales y de apoyo.

TIPO DE

INDICADOR

ACTIVIDADES

Monitorear en la pagina web institucional - Ment
de Transparencia - el cumplimiento de la Ley
1712 de 2014.

Diligenciar el formulario disefiado por la

FRECUENCIA
CUMPLIMIENTO

LINEA BASE

META

1
CORTE
MAR-31

2

CORTE
JUL-31

3
CORTE
NOV-31

INDICADOR

NUmero
encuentros
realizados

encuentros
programados.

de

con

respecto al total de

RESPONSABLE

Direccion
Administrativa de
Talento Humano.

TIPO DE
INDICADOR

ACTIVIDADES

FRECUENCIA
CUMPLIMIENTO

LINEA

BASE META

EFICIENCIA

Implementar la estrategia digital
Cronicas para fomentar la
vivencia de los Valores del
Servicio Publico.

SEMESTRAL

Cadigo de
integridad

100%

1 CORTE
MAR-31

46,15%

2 CORTE
JUL-31

53,85%

. . L Reporte
cumplimiento Procuraduria General de la Nacion en L
FI S Auditoria ITA
al indice de cumplimiento de la Ley 1712 de 2014 en la 2019 2
transparencia Oficina q,e EFICACIA Plataforma ITA conforme a las respuestas ANUAL Informe 100% 30% 35% 3506 100%
y acceso a la Planeacién otorgadas por cada uno de los responsables de Consolidado
informacién la informacién en el men de transparencia de la
P - I de Resultados
publica pagina web institucional. 99%
nacional.
Presentar ante el rector el Informe de
Cumplimiento de la Ley 1712 de 2014 con base
en el menl de transparencia de la pagina web
institucional.
PROYECTO Generar espacios y encuentros presenciales y virtuales para lograr una efectiva apropiacion del cédigo de integridad institucional.

3 CORTE

NOV-31

100%

TOTAL

100%
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PLAN DE ACCION ANUAL 2022

PROGRAMA: COMUNICACION Y DIFUSION DE LA INFORMACION

Fortalecer estrategias de comunicacion que visibilicen el resultado de la gestién de la educacion de calidad impartida, con la finalidad de
PROYECTO posicionar a la institucién en el &mbito regional y nacional, a su vez incrementar y estabilizar el nimero de matriculados de forma que se
contribuya a la sostenibilidad financiera de las UTS.
TIPO DE FRECUENCIA ¢ 1CORTE 2CORTE 3CORTE
INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO LINEA BASE MAR-31 JUL-31 NOV-31
1. Planear e
Implementacion |mﬁ1lemﬁe ntar la Plan estratégico
de plan Grupo Mercadeo y campana de
o o EFICACIA Admisiones 2-2022. ANUAL o 100% 30% 35% 35% 100%
estratégico de | Protocolo Institucional. 2. Planear o comunicaciones
mercadeo. implementar la y mercadeo.
campafa
Admisiones 1-2023
Idr2pIementacpl)cI)erl]n Grupo Elaboracién y Plan esc};ateglco
i i i Te 0, 0, 0, 0, 0,
estratégico  de Comumcaqon_es e EFICACIA ejecucion le Plan de ANUAL comunicaciones 100% 30% 35% 35% 100%
Sz Imagen Institucional. Comunicacion 2022.
comunicaciones. y mercadeo.

3.5.2. Linea 11: Desarrollo, Gestion Y Sostenibilidad

PROGRAMA: EFICIENCIA Y SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

Formular e implementar un plan de sostenibilidad financiera, que proyecte una estabilidad presupuestal en el mediano y largo plazo, capaz

PROYECTO de financiar compromisos académicos, investigativos y administrativos; de gastos presentes y futuros bajo el contexto del déficit y la deuda
publica.
TIPO DE FRECUENCIA : 1CORTE 2CORTE 3 CORTE
INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO LINEA BASE META " AR31 J0L-31 NOv-31  TOTAL
Realizar el pertinente
. . . . . comparativo que  permita
ACt“.IO corriente / Pasivo Vlc.er.recto_rla EFICIENCIA evaluar el comportamiento del ANUAL Igual o mayor 2,5 0,75 0,88 0,88 2,5
corriente. Administrativa y . . al
Financiera flujo de efectivo 'S

obligaciones contraidas.
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Formular e implementar un plan de sostenibilidad financiera, que proyecte una estabilidad presupuestal en el mediano y largo plazo, capaz
PROYECTO de financiar compromisos académicos, investigativos y administrativos; de gastos presentes y futuros bajo el contexto del déficit y la deuda
publica.

TIPO DE FRECUENCIA " 1CORTE 2CORTE 3 CORTE
INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO LINEA BASE META MAR-31 JUL-31 NOV-31 TOTAL
Porcentaje de ingresos Realizar un comparativo de la
ejec_utados respecto de Vicerrectoria EFICIENCIA | €iecucion presup_u,estal ANUAL 90% 91% 27.3% 31,85% | 31.85% 91%
los ingresos programados | Administrativa y respecto a la programacion de
para la vigencia. Financiera ingresos
Porcentaje de gastos Realizar un comparativo de la
ejecutados respecto de Vicerrectoria EFICIENCIA | €iecucion presup_u,estal ANUAL 86% 87% 26,1% 30,45% | 30,45% 87%
los gastos programados | Administrativay respecto a la programacion de
para la vigencia. Financiera gastos.
Porcentaje de

Porcentaje de inversion Vicerrectoria Realizar un comparativo de la vi ;nn\g:'z%';o /
en lo misional respecto del Administrativa EFICIENCIA inversion en lo misional ANUAL 9 Plan de 57% 17,1% 19,95% 19,95% 57%
total de los gastos. . . y respecto al total de gastos. -

Financiera Sostenibilidad

Financiera

Fortalecer fuentes de financiacion institucional, diversificacion de los ingresos y racionalizacion del gasto con el fin de apoyar procesos
académicos y administrativos de calidad.

PROYECTO

TIPO DE FRECUENCIA : 1 CORTE 2 CORTE 3 CORTE
INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO LINEABASE META MAR-31 JUL-31 NOV-31 TOTAL
Numero de acciones Realizar la pertinente gestion
orientadas a fortalecer Vicerrectoria ante el orden nacional y Plan de
los ingresos y la | Administrativay | PRODUCTO | departamental para el ANUAL Sostenibilidad 2 0,6 0,7 0,7 2
racionalizacion del Financiera fortalecimiento de los Financiera
gasto. ingresos.
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PROGRAMA: GESTION, COMPROMISO Y SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

PLAN DE ACCION ANUAL 2022

Implementar el plan de sostenibilidad ambiental con todos los actores de la comunidad Uteista, de forma que se asuma el reto para fomentar la

PROYECTO Lo ) . . h
cultura verde en la institucion en procura de lograr espacios amigables con el medio ambiente.
TIPO DE FRECUENCIA ¢ 1CORTE 2CORTE 3CORTE TOTA
INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO LINEA BASE META MAR-31 JUL-31 NOV-31
, Capacitaciones a la comunidad
Numerg de uteista enfocadas e fomentar la
campafias d It d o Plan d
desarrolladas  para Prograr_na’ € cuttura ~~verde camparas an ge
el fomento de la Ingenieria EFICACIA publicitarias en los diferentes ANUAL Sostenibilidad 2 0,6 0,7 0,7 2
Ambiental medios institucionales para el Ambiental
cultura verde en la L
. . fomento de la sostenibilidad
comunidad uteista. ”
ambiental.
Numero de
convenios
gﬁggrria?;ic:)sneso di Programa de Plan de
redesp de Ingenieria PRODUCTO | Vinculacién a redes ambientales. ANUAL Sostenibilidad 1 0,3 0,35 0,35 1
conocimiento de Ambiental Ambiental
sostenibilidad
ambiental.
Numero de acciones Convenios interinstitucionales para
que contribuyan a la Programa de fomentar la sostenibilidad ambiental Plan de
conservacién  del Ingenieria EFICACIA | &" la __comunidad ANUAL Sostenibilidad 2 0,6 0,7 0,7 2
medio ambiente ; Desarrollo de actividades que )
Ambiental Ambiental

dentro y fuera de la
Institucion.

fortalezcan la sostenibilidad
ambiental en la comunidad.
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PLAN DE ACCION ANUAL 2022

PROGRAMA: RESPONSABILIDAD Y SOSTENIBILIDAD SOCIAL

PROYECTO Fortalecer el bienestar social y el desarrollo integral en correspondencia con el modelo de gobernanza Uteista, extendida a la comunidad
Institucional.
TIPO DE FRECUENCIA LINEA 2 CORTE 3 CORTE
INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO BASE ) JUL-31
Ejecutar las
estrategias dirigidas Plan de
Numero de estrategias a fortalecer el capacitacion
aplicadas para el . L bienestar social y el Institucional
fortalecimiento de Direccion desarrollo integral - Programa
. - Administrativa de EFICACIA ANUAL - 2 0,6 0,7 0,7 2
bienestar social Talento Humano del personal de la de bienestar
extendida a la planta global de las y estimulo -
comunidad Institucional. Unidades Fuente
Tecnolégicas de Bienestar
Santander.
PROYECTO Crear un programa de responsabilidad social que aporte a la gestion organizacional de la institucional y su entorno.
]
1 2
TIPO DE FRECUENCIA MET CORTE
INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO A '\Cﬂgg';El SSLR;'E NOV- TOTAL
31
Implementar  las  acciones  de
Porcentaje de responsabilidad social definidas en el Programa
acciones Direccion programa de responsabilidad social de ?je
contempladas en el | Administrativa de EFICACIA las  Unidades '_recnologlcas de ANUAL Responsa | 30% 9% 10,5% | 10,5% 30%
programa de | Talento Humano Santander, por medio de los planes y bilidad
responsabilidad programas institucionales, con el apoyo Social
social institucional. de los lideres responsables de los
diferentes procesos de la institucion.
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3.5.3. Linea 12. Gestion Integral Institucional
PROGRAMA: CONOCIMIENTO DE LA GESTION INSTITUCIONAL

PLAN DE ACCION ANUAL 2022

PROYECTO
INDICADOR RESPONSAB
Jornadas de
Sensibilizacion a la
comunidad  uteista -
en temas que Oficina fj,e
Planeacién

fomenten la cultura
de calidad y el
mejoramiento

continuo de la

LE

PRODUCTO

ACTIVIDADES

reinduccibn a los servidores

publicos de la institucién.

Por medio de los diferentes canales
de comunicaciéon sensibilizar a la
comunidad uteista en temas
relacionados con el ciclo PHVA

Realizar jornadas de induccion y

FRECUENCIA

CUMPLIMIENTO

ANUAL

WN[=

Jornadas de

Induccién y

Reinduccién
uTsS

1 CORTE
MAR-31

2 CORTE
JUL-31

3 CORTE
NOV-31

Sensibilizar a la comunidad Uteista en temas propios de cada area de gestion que fomenten la cultura de planear, hacer, verificar y actuar en pro

del mejoramiento continuo de la institucion.
TIPO DE
INDICADOR

institucion. (planear, hacer, verificar y actuar).
PROYECTO Fomentar el conocimiento, apropiacion y sentido de pertenencia de la comunidad Uteista en los diferentes sistemas integrados de gestion.
TIPO DE FRECUENCIA LINEA 1CORTE 2CORTE 3 CORTE

INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO BASE META MAR-31 JUL-31 NOV-31 TOTAL

Identificar y seleccionar los funcionarios
5 gue cumplen con los requisitos

Formacion  a establecidos para ser postulados para la

personal  de formacion en "Sistemas integrados de

carrera Gestién" (Direccion  Administrativa de

administrativa Talento Humano).

y libre Oficina de

nombramiento Planeacion Emitir las comunicaciones al personal

y remocion seleccionado para la formacién en

vinculado a la Direccion EFICACIA "Sistemas  integrados de  Gestion" ANUAL 0 10% 0% 0% 10% 10%

institucion en |  Administrativa (Direccion  Administrativa de  Talento

sistemas de Talento Humano).

integrados de Humano

gestion  que Diligenciar los formatos y consolidar la

apoyan los documentacion requerida para adelantar

procesos tramite de pago ante la Vicerrectoria

institucionales. Administrativa y Financiera (Direccién
Administrativa de Talento Humano-
Planeacion).
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PROYECTO

INDICADOR | RESPONSABLE il

ACTIVIDADES

Fomentar el conocimiento, apropiacion y sentido de pertenencia de la comunidad Uteista en los diferentes sistemas integrados de gestion.
LINEA

FRECUENCIA 1CORTE 2CORTE 3 CORTE

META

INDICADOR CUMPLIMIENTO BASE MAR-31 JUL-31 NOV-31
Participacion en el evento "Semana
Grupo de Sistemas Integrados de Gestion", de
Seguridad y acuerdo a la programacion (Grupo de
Salud en el Gestion Documental).
Trabajo )
Evento Semana de Bienestar y SST (Grupo de Semana
"Semana Oficina de Seguridad y Salud en el Trabajo) de
Sistemas Planeacion/SIG | PRODUCTO | capacitaciones y talleres de  temas ANUAL Seguridad 1 0,3 0,35 0,35 1
Integrados y relacionados con SIG. (Oficina de y Salud en
de Gestion". Grupo Gestion Planeacion). el Trabajo
Documental
Realizar actividades que fomenten la
Programa apropiacion de los sistemas de gestion en
Ingenieria la comunidad uteista (Programa Ingenieria
Ambiental Ambiental).
PROGRAMA: SISTEMAS INTEGRADOS DE GESTION
PROYECTO Fortalecimiento del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo.

FRECUENCIA
CUMPLIMIENTO

TIPO DE
INDICADOR

1 CORTE
MAR-31

2 CORTE
JUL-31

3 CORTE
NOV-31

LINEA BASE

INDICADOR RESPONSABLE ACTIVIDADES META

Plan de Trabajo e

Implementacion Grupo de Desarrollo de las actividades Informes de Gestion
del sistema de Seguridad y contenidas en el Plan de del SGSST
gestion de Salud en el EFICACIA Trabajo Anual del Sistema de ANUAL 2016 2017 2018 85% 25,5% 29,75% 29,75% 85%
seguridad y salud Trabajo Gestion de Seguridad y 201’9 y PI’an dey
en el trabajo. Salud en el Trabajo 2022. Trabajo 2020
PROYECTO Certificar y fortalecer el sistema de gestion ambiental.
TIPO DE FRECUENCIA : 1CORTE | 2CORTE | 3CORTE
INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO LINEA BASE MAR-31 JUL-31 NOV-31
Documentar R Programa Propuesta para la Plan
desarrollar acclones Ingenieria creacion y operatividad del Sostenibilidad
para la implementacion ger EFICACIA yop s SEMESTRAL ; 80% | 36,92% | 43,08% | 80% 80%
Ambiental grupo u oficina de gestion Ambiental

del sistema de gestion
ambiental.

ambiental en la institucion.

Norma ISO 14001
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PROYECTO Implementar el programa de gestion documental y el plan institucional de archivo.

TIPO DE FRECUENCIA 1 CORTE 2 CORTE 3 CORTE

TOTAL

INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO LINEA BASE MAR-31 JUL-31 NOV-31

1. Definicién del alcance y ruta
de implementacion.

2. Identificacion de la
infraestructura  necesaria
para la implementacion.

3. Gestiony aseguramiento de
disponibilidad de recursos
fisicos, financieros,
tecnoldgicos y de personal.

4. Revision al entorno
normativo y legal a nivel

Implementar el nacional, asi como a las

moejelo de gestion Grupq ’de obligaciones legales

Gestion PRODUCTO : .

de documentos internas y las expedidas por

electronicos. Documental el Archivo General de la
Nacion en materia de
gestion de documentos
electronicos.

5. Definicion de roles y
responsabilidades tanto de
la direccion, como en el
area técnica y operacional.

6. Elaboracion Plan de
Trabajo con fases de
implementacion,
entregables, tiempo vy
responsables.

Modelo de
Gestién de
Documentos
ANUAL Electrénicos / 1 0,3 0,35 0,35 1
Diagnostico de
Documentos
Electrénicos

Implementar  un
repositorio de
documentos
institucionales
(Digitalizacion/ Big
Data).

Grupo de Digitalizacion de 50 metros Programa de 50
Gestion PRODUCTO | lineales de documentacién ANUAL Preservacion | metros 15 17,5 17,5 50
Documental custodiada en el Archivo Central. Digital lineales
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PROYECTO Implementar el programa de gestion documental y el plan institucional de archivo.
TIPO DE FRECUENCIA " 1CORTE = 2CORTE 3 CORTE
INDICADOR RESPONSABLE INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO LINEA BASE META MAR-31 JUL-31 NOV-31
Mantener el 1. Elaboracion Guia de
programa de Grupo de Buenas Practicas para la Programa de
gestion Gestion PRODUCTO Gestion Documental de las ANUAL Gestiony Plan | 0.3 0.35 0.35 1
e consy | Documena Pyt
(Fj’e archivo 2. Implement_a}r ~Guia de
' Preservacion Digital.

1. Plan de capacitaciones en
Plan de temas de Gestién
fortalecimiento de Documental, dirigido a la
la cultura de Grupo de comunidad Uteista. Capacitacione
gestion Gestion PRODUCTO | 2. Revision de procedimientos ANUAL s de Gestion 1 0,3 0,35 0,35 1
documental en la Documental y formatos del proceso. Documental
comunidad 3. Creacion, Actualizacion y/o
uteista. modificacién de formatos y

procedimientos del
proceso.
PROYECTO Mantener la certificacion del sistema de calidad (NTC ISO 9001:2015).

FRECUENCIA
CUMPLIMIENTO

TIPO DE
INDICADOR

1 CORTE
MAR-31

2 CORTE
JUL-31

3 CORTE
NOV-31

LINEA BASE

INDICADOR RESPONSABLE ACTIVIDADES META TOTAL

Gestionar auditoria de recertificacion

Desarrollar o Certificacion del
auditorias de oficina d por el ente certificador. Sistema de
e icina de ;
recertificaciéon o PRODUCTO . ANUAL Calidad. Fecha: 1 0 0 1 1
Planeacién Preparar a los lideres de proceso -
por el ente . Junio 07 / 2019-
certificador. para _ atender efectivamente  la Junio 02 / 2022
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PROGRAMA: PLANEACION Y GESTION

PROYECTO

INDICADOR RESPONSABLE

Estrategias de
fortalecimiento sobre Oficina de
indicadores de Planeacién

gestion institucional.

Actualizar de forma continua y articulada los indicadores de gestién de los procesos institucionales para la toma de decisiones y rendicion de
cuentas.

TIPO DE FRECUENCIA : 1CORTE | 2CORTE | 3 CORTE
INDICADOR ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO LINEA BASE META MAR-31 JUL-31 NOV-31 TOTAL
Realizar jornadas de
capacitaciones en el tema Informe de
indicadores de gestion Revision por la
institucional. Direccion del
PRODUCTO ANUAL Sistema 1 0,3 0,35 0,35 1
Revisar y/o actualizar los Integrado de
indicadores de gesti6on por cada Gestion 2019-
proceso con el apoyo de sus 2020
lideres y grupos de trabajo.

PROYECTO

INDICADOR RESPONSABLE

Adquisicion de Oficina de
software para la Planeacién
gestion y control de

informacion Grupo Recursos
institucional. Informéticos

Fortalecer los sistemas de informacion institucional para la planeacion, monitoreo, evaluacion de actividades y toma de decisiones, de forma que
se articulen con los sistemas nacionales de informacion de la educacién superior y demas entes correspondientes.

TIPO DE ACTIVIDADES FRECUENCIA LINEA META LCORTE | 2CORTE | 3CORTE

INDICADOR CUMPLIMIENTO BASE MAR-31  JUL-31 = Nov-31  TOTAL

Gestionar la adquisicion de un
software para la gestion y control
de informacion  institucional
(Oficina de Planeacion-
Coordinacion Grupo de

Estadistica Institucional).

PRODUCTO ANUAL 0 1 0,3 0,35 0,35 1

Apoyo técnico en la gestién para
la adquisicion de Software para la
gestion y control de informacion
institucional (Grupo de Recursos
Informaticos).
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PROYECTO

INDICADOR RESPONSABLE
Monitoreo y control
de los Sistemas de
Informacion
Institucional para Oficina de
verificar su Planeacién
funcionamiento y
reporte a los Grupo de
sistemas nacionales Recursos
de informacién de la Informaticos
educacion superior y
demas entes
correspondientes.

Fortalecer los sistemas de informacion institucional para la planeacion, monitoreo, evaluacion de actividades y toma de decisiones, de forma que
se articulen con los sistemas nacionales de informacion de la educacion superior y demas entes correspondientes.
TIPO DE FRECUENCIA LINEA 1 CORTE | 2 CORTE

ACTIVIDADES

INDICADOR CUMPLIMIENTO MAR-31 JUL-31

Realizar monitoreo al Soft
funcionamiento del aplicativo una oftware
PRODUCTO vez se realice la implementacion ANUAL pa(r:a Gteslt'((j)n 1 03 035
(Oficina de  Planeacion - 3{ " ontrol de ’ ’
Coordinacion Grupo de nrormacion
Institucional

Estadistica Institucional)- Grupo
de Recursos Informéticos).

3 CORTE
NOV-31

0,35

PROGRAMA: SEGUIMIENTO Y CONTROL

PROYECTO

Informes de resultados

andlisis en términos de
calidad y mejora
continua.

INDICADOR RESPONSABLE

cualitativos y
cuantitativos ue -
. a Oficina de
permitan realizar )
Planeacién

3 CORTE
NOV-31

TOTAL

Generar informes de resultados cualitativos y cuantitativos que permitan realizar andlisis en términos de calidad y mejora continua, en
consonancia con los lineamientos aplicados para las instituciones de educacion superior.
TIPO DE FRECUENCIA ¢ 1 CORTE 2 CORTE
INDICADOR ACTIVIDADES cumpLiMienTo  LINEABASE | META  “pai “suLst
Informes:
Plan de
Accibn
Institucional,
Elaboraciéon de informes Plan_fje
. . Accion
requeridos por los diferentes
- Integrado
entes de control, Consejo Institucional
PRODUCTO | Directivo y propios de la SEMESTRAL eiecucion de’ 6 3 3
gestion de los procesos que ! Plan de
tiene a cargo la Oficina de L
S Accion
Planeacion.
Informes de
Gestion
Informes
Estadisticos
Institucionales
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4. INTEGRACION DE PLANES INSTITUCIONALES

De acuerdo con el Decreto 612 de abril 4 del 2018 “Por el cual se fijan directrices para la integracion
de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accion por parte de las entidades del Estado”,
las Unidades Tecnoldgicas de Santander formulan la planeacion institucional de manera integrada. De
igual forma, de acuerdo con el &mbito de aplicacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, al
Plan de Accion de que trata el articulo 74 de la Ley 1474 de 2011, las Unidades Tecnoldgicas de
integran los planes institucionales y estratégicos realizando su publicacion en la pagina web
institucional, a mas tardar el 31 de enero de cada afio.

Los planes institucionales y estratégicos se integran al Plan de Accion Anual vigencia 2022 de la
siguiente manera:

PLAN DE ACCION ANUAL PLANES INSTITUCIONALES

UTS DEL CONOCIMIENTO Plan Institucional de Archivos PINAR
Linea 1: Excelencia Académica
Linea 2: Ciencia e Investigacion
Linea 3: Extension y Gestion Social
Linea 4: Aseguramiento de la Calidad de la Educacio

Plan Anual de Adquisiciones

Plan Anual de Vacantes

Plan de Prevision de Recursos Humanos
UTS INNOVA

Linea 5: Innovacion y Productividad
Linea 6: Emprendimiento, Creatividad y Competitivj

Plan Estratégico de Talento Humano
Plan Institucional de Capacitacién

UTS GLOBAL
Linea 7: Internacionalizacion, Visibilidad e Impacto

Programa de Bienestar Social e Inventivos (UTS)

Plan de Trabajo Anual del Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST (UTS)

UTS HUMANA

Linea 8: Comunidad y Cultura Institucional
Linea 9: Diversidad e Inclusion

Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano

Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y
las Comunicaciones PETI

UTS SOSTENIBLE

Linea 10: Gobernabilidad y Gobernanza
Linea 11: Desarrollo, Gestién Y Sostenibilidad
Linea 12. Gestion Integral Institucional

Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y
Privacidad de la Informacién

Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion
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UTS DEL CONOCIMIENTO

Linea 1: Excelencia Académica
Linea 2: Ciencia e Investigacion
Linea 3: Extensién y Gestién Social
Linea 4: Aseguramiento de la
Calidad de la Educacion.

PLAN DE ACCION ANUAL 2022

PLANES INSTITUCIONALES

Plan Institucional de Capacitacion

RESPONSABLE

Direccion
Administrativa de
Talento Humano

Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones

UTS INNOVA PETI
Linea 5: Innovacion y Productividad. - - - — Grupos de
Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Recursos
Linea 6: Emprendimiento, | Informacion Informaticos
Creatividad y Competitividad. Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion
UTS GLOBAL
Linea 7 Internacionalizacion,
Visibilidad e Impacto.
Plan Anual de Vacantes
Plan de Prevision de Recursos Humanos
Direccién

UTS HUMANA

Plan Estratégico de Talento Humano

Linea 8: Comunidad y Cultura
Institucional.

Plan Institucional de Capacitacion

Linea 9: Diversidad e Inclusion

Plan de Incentivos Institucionales (Decreto 612 de 2018)
Programa de Bienestar Social e Inventivos (UTS)

Administrativa de
Talento Humano

Plan Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo (Dec 612 de 2018)
Plan de Trabajo Anual del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en
el Trabajo SG-SST (UTS)

Grupo de
Seguridad y Salud
en el Trabajo

Plan Institucional de Archivos PINAR

Grupo de Gestion
Documental

Plan Anual de Adquisiciones

Grupo de
Recursos Fisicos

Plan Institucional de Capacitacion

UTS SOSTENIBLE
Linea 10: Gobernabilidad vy
Gobernanza

Plan de Incentivos Institucionales (Decreto 612 de 2018)
Programa de Bienestar Social e Inventivos (UTS)

Direccion
Administrativa de
Talento Humano

Linea 11: Desarrollo, Gestion Y
Sostenibilidad

Plan Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo (Decreto 612 de
2018)

Plan de Trabajo Anual del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en
el Trabajo SG-SST (UTS)

Grupo de
Seguridad y Salud
en el Trabajo

Linea 12  Gestién Integral | Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano F())Iflcma de
Institucional aneacion
Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones
PETI
Grupos de
Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Recursos
Informacion Informaticos

Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacién
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Los Planes Institucionales que se integran a la gestion institucional, se desagregan a continuacion.

4.1.

PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVOS - PINAR

El Plan Institucional de Archivos de las Unidades Tecnol6gicas de Santander es un instrumento de
planeacion para la labor archivistica, que determina elementos importantes para la Planeacion
Estratégica y Anual del Proceso de Gestion Documental y da cumplimiento a las directrices del Archivo

General de la Nacion.

PROGRAMA O PORCENTAJE
PROYECTO INDICADORES ANUAL RESPONSABLE
Adquisicién anual de Coordinador
insumos necesarios | Proponer la compra o adquisicion anual de insumos 100% Gruno de Gestion
para el Archivo necesarios para el Archivo Central. Dp |
Central ocumental
Continuar con la digitalizacion de 300 metros de Coordinador
Preservacion Digital | documentacion de Archivo de la entidad, otorgando 100% Grupo de Gestion
relevancia a las historias académicas de los egresados. Documental
Oraanizar de fondos Organizar (clasificar, ordenar y describir) los fondos Coordinador
gacumulados acumulados que aun reposan en las Unidades 100% Grupo de Gestion
Tecnoldgicas de Santander UTS. Documental
Plan de . . L . Coordinador
. Continuar con la ejecucion del Plan de Transferencias -
Transferencias RN 100% Grupo de Gestion
Documentales a nivel institucional.
Documentales Documental
N Realizar una solicitud de adquisicién y actualizacion de
Adquisicién de hard f | : la funcié dinad
Hardware y Software ardware y so tware para la mejora en la funcién Coordina or
ara funcion archivistica a nivel institucional, a las autoridades 100% Grupo de Gestion
parchivistica universitarias competentes sobre la materia, donde se Documental
especifigue equipos, programas, sistemas e insumos.
Implementar la Guia de Preservacién Digital a nivel Coordinador
Preservacion Digital | institucional (una vez actualizado el hardware y el 100% Grupo de Gestion
software institucional). Documental
Esquema de Realizar un esquema de metadatos institucional para la Coordinador
Metadatos s d . par 100% Grupo de Gestion
o gestién de documentos en formato fisico y electrénico.
Institucional Documental
Manual de Realizar Manual de Archivamiento de medios sociales Coordinador
archivamiento de ajustado a las Unidades Tecnoldgicas de Santander- 100% Grupo de Gestion
medios sociales UTS. Documental
” - Continuar con la actualizacién de la Politica de Gestién Coordinador
Politica de Gestion , o ”
Documental Docun"_lental que actuf';llmente se encuentra vigente para 100% Grupo de Gestion
las Unidades Tecnolégicas de Santander-UTS. Documental

El Plan Institucional de Archivos puede consultarse en el siguiente enlace:

https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/2019/10/PINAR-UTS-2021-2024.pdf
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4.2. PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES

El Plan Anual de Adquisiciones de las Unidades Tecnolégicas de Santander tiene como obijetivo,
permitir que la entidad estatal aumente la probabilidad de lograr mejores condiciones de competencia
a través de la participacion de un mayor nimero de operadores econdmicos interesados en los
procesos de seleccion que se van a adelantar durante el afio fiscal, y que el Estado cuente con
informacion suficiente para realizar compras coordinadas.

El Plan Anual de Adquisiciones puede consultarse en el siguiente enlace:
https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/2022/01/AdquisicionesPAA%20-%2022-ENE-22.xIsx

4.3. PLAN ANUAL DE VACANTES

El Plan Anual de Vacantes de las Unidades Tecnolbgicas de Santander tiene como objetivo, disefiar
estrategias de planeacion anual de la provisién del talento humano, con el fin de identificar las
necesidades de la planta de personal, disponiendo de la gestion del talento como una estrategia
organizacional.

Objetivos Especificos

v Identificar las necesidades del personal de planta de las Unidades Tecnol6gicas de Santander.

v Definir la forma de provision de los empleos vacantes en las Unidades Tecnolégicas de Santander
con vision 2022.

v Adelantar el proceso pertinente, para llevar a cabo la provisién definitiva de los cargos en vacancia
definitiva de las Unidades Tecnolégicas de Santander con vision 2022, en la medida que se vayan
generado.

Alcance

Este Plan, junto con la previsiébn de recursos humanos, permite aplicar la planeacion del talento
humano, tanto a corto como a mediano plazo y para la siguiente vigencia, en las Unidades Tecnolégicas
de Santander, en cuanto a:

v/ Caélculo de los empleados necesarios para atender las necesidades presentes y futuras derivadas
del ejercicio de sus competencias.

v Identificacién de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas de personal para
el periodo anual, considerando las medidas de ingreso, ascenso, capacitacion y formacion.

v Estimacion de todos los costos de personal derivados de las medidas anteriores y el aseguramiento
de su financiacion con el presupuesto asignado.

v Este alcance esta alineado al alcance del Plan Estratégico de Talento Humano 2022.

Metodologia de Provisién

Para la elaboracion del presente Plan Anual de Vacantes, se atendieron a los lineamientos y directrices
establecidos por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica, con el propésito de planificar la
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provision de los cargos durante la vigencia 2022, para lo cual se incluira, la relacién de los empleos en
vacancia definitiva, aquellos que se encuentran en provisionalidad y/o encargo, a fin de garantizar el
funcionamiento de la Institucién y la adecuada prestacion de los servicios.

El Director Administrativo de Talento Humano o a quien éste designe, informara sobre los cargos
vacantes, por cualquier motivo que pueda generarse, de conformidad con lo estipulado en la Ley 909
de 2004 y se llevaréa dicha informacion en base de datos creada para tal fin.

Metodologia de Provisién a Corto Plazo:

Seleccién: Para cumplir con la provision debida de los empleos, se identificaran mes a mes las
vacantes que resulten por alguna de las causales contenidas en la normatividad vigente.

Para la seleccion del personal a proveer los empleos de carrea administrativa vacantes, mediante
encargo o provisionalidad, se realizara la verificacion del cumplimiento de los requisitos exigidos para
el desempefio del empleo y el procedimiento establecido en la normativa vigente.

Movilidad: Otra de las formas de provision de los empleos publicos es el traslado, el cual se produce
cuando se provee un empleo en vacancia definitiva con un funcionario en servicio activo, De acuerdo
con el articulo 2.2.5.9.2 del Decreto 1083 de 2015.

Permanencia: La permanencia de los funcionarios en el servicio esta sujeta al cumplimiento de los
principios establecidos en la Ley 909 de 2004, asi:

a) Mérito. A los cargos de carrera administrativa, se les exige calificaciébn satisfactoria en el
desempefio del empleo, logro de resultados y realizaciones en el desarrollo y ejercicio de la funcién
publica y la adquisicion de las nuevas competencias que demande el ejercicio de la misma.

b) Cumplimiento. Todos los empleados deberan cumplir cabalmente las normas que regulan la funcién
publica y las funciones asignadas al empleo.

c) Evaluacion. El empleado puablico de carrera administrativa y libre nombramiento y remocién
colaboran activamente en el proceso de evaluacion personal e institucional. Los provisionales
guedan sujetos al proceso concursal u otra situacion

d) Promocién de lo publico. Es tarea de cada empleado la busqueda de un ambiente colaborativo y
de trabajo en grupo y de defensa permanente del interés publico en cada una de sus actuaciones
y las de la Administracion Puablica.

Retiro: El retiro del servicio implica la cesacién del ejercicio de funciones publicas. Es necesario aclarar
gue es reglada la competencia para el retiro de los empleos de carrera, de conformidad con las causales
consagradas por la Constitucion Politica y la ley y debera efectuarse mediante acto motivado.

Ademas, la competencia para efectuar la remocion en empleos de libre nombramiento y remocion es
discrecional y se efectuara mediante acto no motivado, conforme a lo establecido en la Ley 909 de
2004.

Teniendo en cuenta el articulo 41 de la Ley 909 de 2004 y el Articulo 2.2.5.2.1 del Decreto 648 de 2017
donde establecen las causales de retiro del servicio de quienes estén desempefiando empleos de libre
nombramiento y remocion y de carrera administrativa se produce en los siguientes casos:
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a) Por declaratoria de insubsistencia del nombramiento en los empleos de libre nombramiento y
remocion;

b) Por declaratoria de insubsistencia del nombramiento, como consecuencia del resultado no
satisfactorio en la evaluacion del desempefio laboral de un empleado de carrera administrativa,

c) Declarado inexequible

d) Por renuncia regularmente aceptada;(...)”

La Direccion Administrativa de Talento Humano, afio a afio, realiza el analisis correspondiente de las
Hojas de Vida de los funcionarios de la planta global, a fin de establecer con la debida antelacion el
momento en que se produciran vacantes, en los casos de los numerales e) Retiro por haber obtenido
la pension de jubilacion o vejez o g) Por edad de retiro forzoso y asi mantenerse actualizado frente a
esta circunstancia.

De acuerdo con lo anterior, en la Institucion para la vigencia 2021, ningun funcionario cumplié la edad
de retiro forzoso y se identificaron veintinueve (29) funcionarios en situacion de pre pensionados, asi:

Tabla: funcionarios en situacién de pre pensionados

Hombres
Edad Cantidad
59-60 2
61-62 5
63-70 10
Mujeres
Edad Cantidad
54-55 1
56-57 7
58-70 4

Fuente: Oficina de Direccién Administrativa de Talento Humano UTS

Asi mismo, las demas situaciones de retiro del servicio publico, no son predecibles, por lo cual seran
vacantes generadas en el transcurrir de la anualidad y por tanto en aras de la prestacion del servicio,
se atenderan en su debido momento, conforme se vayan presentando.

Metodologia de Provisién a Mediano Plazo:

Es una metodologia prevista cuando existen listas de elegibles, y para lo cual se procedera a dar
cumplimiento con la normatividad legal vigente, que rige la provision de los empleos de carrera
administrativa. De lo contrario se procedera tal como lo sefiala el numeral anterior, mientras se proveen
los cargos a través de concurso de méritos.

El Plan Anual de Vacantes puede consultarse en el siguiente enlace:

https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/2019/10/Plan-Anual-de-Vacantes-2022.pdf
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4.4. PLAN DE PREVISION DE RECURSOS HUMANOS

El Plan de Prevision de Recursos Humanos de las Unidades Tecnoldgicas de Santander es un
instrumento de gestidn del talento humano que permite contrastar los requerimientos de personal con
la disponibilidad interna que se tenga del mismo, a fin de adoptar las medidas necesarias para atender
dichos requerimientos.

Objetivo

El Plan de Previsién del Recurso Humano, tiene por objeto disefar estrategias de planeacién anual,
técnica y econdmica que permita establecer la disponibilidad de personal en capacidad de desempefiar
exitosamente los empleos de la entidad, siendo uno de los instrumentos mas importantes en la
administracion y gerencia del talento humano con el que se podra cubrir las necesidades de la planta
de personal.

Metodologia

El Plan de Previsién del Recurso Humano, surge de las obligaciones constitucionales y legales, en
particular la establecida en el articulo 17 de la Ley 909 de 2004, la cual determina:

"1. Todas las unidades de personal o quienes hagan sus veces de los organismos o entidades a las
cuales se les aplica la presente ley, deberan elaborar y actualizar anualmente planes de prevision de
recursos humanos que tengan el siguiente alcance:

a) Célculo de los empleos necesarios, de acuerdo con los requisitos y perfiles profesionales
establecidos en los manuales especificos de funciones, con el fin de atender a las necesidades
presentes y futuras derivadas del ejercicio de sus competencias.

b) Identificacion de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas de personal para
el periodo anual, considerando las medidas de ingreso, ascenso, capacitacion y formacion.

c) Estimacién de todos los costos de personal derivados de las medidas anteriores y el aseguramiento
de su financiacion con el presupuesto asignado."

Planta de personal de las Unidades Tecnoldgicas De Santander

El Plan de Previsién de Recursos Humanos de las Unidades Tecnolégicas de Santander, surge a partir
de lo establecido en el articulo 17 de la Ley 909 de 2004 y decretos reglamentarios, y en cumplimiento
del Decreto 612 de abril 4 de 2018.

Para ello la Direccion Administrativa de Talento Humano, analizara a partir de la prevision de empleos,
las necesidades que se presentan en la planta de personal, teniendo en cuenta novedades tales como
vacancia, servidores en proceso de pre - pension, licencias de maternidad, licencias ordinarias, u otras
situaciones administrativas que impliquen la separacion del cargo por un tiempo prolongado, lo que
pueda ocasionar la afectacion del servicio.
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Teniendo en cuenta lo anterior, la planta de personal actual, fue aprobada mediante el Resolucién No.
02-473 de 01 de junio de 2017, y esta conformada por 135 empleos en los niveles, Directivo, Asesor,
Profesional, Técnico, Asistencial, y Docentes de Carrera.

De acuerdo a lo establecido en el Plan Anual de Vacantes con corte a 31 de diciembre de 2021, la
Planta de Personal se encuentra distribuida asi:

NIVEL EMPLEO NIVEL CODIGO GRADO No EMPLEOS
Rector Directivo 048 13 1
Vicerrector Directivo 057 12 2
Secretario General Directivo 066 11 1
Director Administrativo Directivo 009 11 3
DIRECTIVO Decano Directivo 003 11 2
Jefe de Oficina Directivo 066 11 1
Jefe de Oficina Directivo 006 11 2
Jefe de Oficina Directivo 006 10 6
Jefe de Oficina Directivo 006 9 1
ASESOR Asesor Asesor 105 9 1
Profesional Universitario Profesional 219 8 4
Profesional Universitario Profesional 219 7 7
PROFESIONAL Profesional Universitario Profesional 219 6 28
Profesional Universitario Profesional 219 5 12
. Técnico Operativo Técnico 314 4 1
TECNICO g chico Administrativo | Técnico 367 4 3
Auxiliar Administrativo Asistencial 407 3 4
Conductor Asistencial 480 2 2
ASISTENCIAL Sef:retarla Asistencial 440 2 9
Auxiliar Area de Salud Asistencial 412 2 1
Auxiliar servicios Asistencial 470 1 6
generales
DOCENTES Docente Carrera Docente N/A N/A 38
Total de Empleos de la Planta de Personal de las UTS 135

Andlisis de las necesidades de personal

El estudio de la planta de personal vigente de las Unidades Tecnoldgicas de Santander, permite obtener
un diagnostico, con la prevision de las necesidades (cuantitativas y cualitativas) de personal, y asi
contar con las herramientas para gestionar adecuadamente el talento humano a través del ciclo de vida
del servidor publico (ingreso, desarrollo y retiro), garantizando el principio de mérito para la provision
de las vacantes de carrera y demas situaciones administrativas que se deriven en el ejercicio de la
funcién publica.

88



Unidades
Tecnoloégicas
de Santander

iLo hacemos posible!

PLAN DE ACCION ANUAL 2022

En ese orden de ideas, analizando las vacantes que se reportan, se tiene que los empleos de carrera
administrativa de la planta global de la institucién, se encuentran provistos en un 95,45% vy a la fecha
se cuenta con dos vacantes definitivas, las cuales han sido reportadas de conformidad, ante la
Comision Nacional del Servicio Civil a través del aplicativo SIMO (Sistema de apoyo a la Igualdad, el
Mérito y la Oportunidad.

Asi mismo, el reporte de las vacantes, permite conocer cuales son las necesidades de talento humano
que requiere la Institucion, facilita la proyeccion y planeaciéon de concursos con la Comisién Nacional
del Servicio Civil - CNSC. En este sentido, las Unidades Tecnolégicas de Santander se encuentra
adelantando las acciones necesarias ante la Comisidn Nacional del Servicio Civil - CNSC, con la
finalidad de llevar a cabo concurso de méritos pertinentes para la provision definitiva de las vacantes.

Es importante resaltar que la Institucion analizard los estudios de cargas laborales existentes, de
acuerdo con las especificaciones definidas por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica
para la medicion de cargas de trabajo; lo anterior en atencidén a que se ha evidenciado que son
insuficientes los cargos para el desarrollo y ejecucion de las funciones asignadas a la Institucién, no
obstante, la creacion y la provision de los mismos, se encuentran supeditados a previa autorizacion y
viabilidad presupuestal de conformidad con lo dispuesto para la respectiva vigencia.

Estimacién de los costos de personal

Para la vigencia 2022, el costo total estimado de la planta de personal de las Unidades Tecnoldgicas
de Santander provista en un 100% corresponde a $16.777.633.560,53.

El Plan de Prevision de Recursos Humanos puede consultarse en el siguiente enlace:

https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/2019/10/plan-prevision-recursos-humanos. pdf

4.5. PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

El Plan Estratégico de Talento Humano tiene como objetivo, gestionar el talento humano, a través de
las estrategias establecidas para cada una de las etapas del ciclo de vida laboral de los servidores de
las UTS, en el marco de los lineamientos de MIPG en la dimension del Talento Humano coordinado
con la tecnologia pertinente, como centro del modelo, de tal manera que esto contribuya al
mejoramiento de las capacidades, conocimientos, competencias y calidad de vida, en aras de la
creacion de valor publico y sostenibilidad institucional.

Alcance

El Plan Estratégico de Talento Humano de las Unidades Tecnoldgicas de Santander, inicia con la
deteccién de necesidades de cada uno de los planes institucionales y termina con la evaluacién de las
actividades desarrolladas en el mismo.
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Objetivo General

Gestionar el talento humano, a través de las estrategias establecidas para cada una de las etapas del
ciclo de vida laboral, que contribuya al desarrollo integral de los servidores publicos de las Unidades
Tecnoldgicas de Santander, dentro del marco de los lineamientos de la dimensién de Talento Humano
de MIPG.

Obijetivos Especificos

1. Ejecutar los diferentes planes y programa asociados al Plan Estratégico de Talento Humano.

2. Fortalecer las habilidades y competencias de los funcionarios, a través de las actividades definidas
en el plan de capacitacién, Programa de Bienestar Social e Incentivos y el Plan Anual de Seguridad
y Salud en el Trabajo.

3. Propiciar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida de los servidores publicos de las
Unidades Tecnolégicas de Santander y su desempefio laboral, generando espacios de
reconocimiento (incentivos), esparcimiento e integracién familiar, a través de programas que
fomenten el desarrollo integral y actividades que satisfagan las necesidades de los servidores, asi
como actividades de preparacién para el retiro de la Institucion por pension.

4. Definir e implementar las pautas y criterios para anticipar, reconocer, evaluar y controlar los riesgos
gue puedan afectar la seguridad y salud en el desempefio de las actividades de los servidores.

5. Mantener la planta optima que requiere Funcion Publica para el cumplimiento de su mision y que
permita la continuidad en la prestacién del servicio.

Plan Estratégico de Talento Humano

Comprende la realizacion de todas las acciones requeridas para atender las necesidades de los
servidores de las Unidades Tecnolégicas de Santander, alineado con la direccion estratégica de la
institucion.

Para la vigencia 2022, la gestion estratégica del talento humano estara orientada al desarrollo integral
del servidor y su impacto en el desempefio, con estrategias que se realizaran a través de los diferentes
planes que integran el plan estratégico de talento humano, como se relacionan a continuacion:

Plan Institucional de Capacitacion “PIC”

Tiene por objetivo, fortalecer las competencias de los funcionarios publicos de las Unidades
Tecnol6gicas de Santander, a través de capacitaciones, con el fin de consolidar los saberes, actitudes,
habilidades, destrezas y conocimientos, contribuyendo al mejoramiento Institucional.
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Asi mismo, su propdsito consiste en la mejora constante del desempefio laboral de los funcionarios
publicos, teniendo en cuenta los ejes tematicos definidos en el PNFC 2020-2030, atendiendo los retos
y desafios que demanda la industria 4.0 y la hueva normalidad, bajo criterios de equidad e igualdad en
el acceso a la capacitacion, con la premisa de: “si tenemos servidores publicos que mejoran su
desempefio continuamente, la Institucion prestara un mejor servicio y esto incidird en aumentar la
confianza de la comunidad Uteista.

Programa de Bienestar Social e Incentivos

El presente programa tiene como finalidad generar condiciones para el mejoramiento de la calidad de
vida y desempefio laboral de los funcionarios publicos de las Unidades Tecnoldgicas de Santander,
propiciando espacios de conocimiento, esparcimiento e integracion familiar y laboral, facilitando un
clima organizacional que contribuya a la productividad, innovacion, logro de valores Institucionales a
través de actividades que fomenten el desarrollo integral de los funcionarios.

Plan de Prevision de Recursos Humanos

El Plan de Prevision del Recurso Humano, tiene por objeto disefiar estrategias de planeacién anual,
técnica y econdmica que permita establecer la disponibilidad de personal en capacidad de desempefiar
exitosamente los empleos de la entidad, siendo uno de los instrumentos mas importantes en la
administracién y gerencia del talento humano con el que se podra cubrir las necesidades de la planta
de personal.

Plan Anual de Vacantes

El presente Plan Anual de Vacantes tiene por objetivo, identificar las necesidades de la planta de
personal requerido por las Unidades Tecnoldgicas de Santander, a través del analisis de su planta de
personal vigente, con el fin de disefar estrategias para la provision del talento humano de la Institucion.

Este Plan, junto con la previsién de recursos humanos, permite aplicar la planeacién del talento
humano, tanto a corto como a mediano plazo y para la siguiente vigencia, en las Unidades Tecnoldgicas
de Santander, en cuanto a:

1. Célculo de los empleados necesarios para atender las necesidades presentes y futuras derivadas
del ejercicio de sus competencias.

2. ldentificacién de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas de personal para
el periodo anual, considerando las medidas de ingreso, ascenso, capacitacion y formacion.

3. Estimacion de todos los costos de personal derivados de las medidas anteriores y el aseguramiento
de su financiacion con el presupuesto asignado.

4. Este alcance esta alineado al alcance del Plan Estratégico de Talento Humano 2022.
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Plan de Sequridad y Salud en el Trabajo

Gestionar el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, a través de las estrategias
establecidas para cada una de las etapas del ciclo de vida laboral de los servidores y de la ejecucion
de actividades contratistas en las UTS, en el marco de los lineamientos de MIPG en la dimension del
Talento Humano coordinado con la tecnologia pertinente, contribuyendo a la sostenibilidad institucional.

Su alcance inicia con la deteccidn de necesidades a partir de la aplicacion del marco normativo y la
articulacion con, el Plan de Prevision de Recursos Humanos, El Sistema Integrado de Gestion, el Plan
Institucional de Capacitacion, el Plan de Incentivos Institucionales, el Plan Estratégico de Tecnologias
de la Informacion y las Comunicaciones PETI 2022, el Sistema de Control Interno por consiguiente,
aplica a servidores publicos de carrera, libore nombramiento y remocion, de planta temporal,
provisionales y contratistas de todos los centros de trabajo, de acuerdo con la normatividad establecida.

Ejecucion del Plan Estratégico de Talento Humano

El Plan Estratégico de Talento Humano en las UTS, se desarrolla a través del ciclo de vida del servidor
publico: ingreso, desarrollo y retiro, integrando los elementos que conforman la primera dimensién de
Talento Humano del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién — MIPG.

La implementacién de este plan se enfoca en potencializar las variables con puntuaciones mas bajas,
obtenidas tanto en el autodiagnéstico de la Matriz GETH, como en las otras mediciones identificadas
en el presente Plan, y al cierre de brechas entre el estado actual y el esperado, a través de la
implementacién de acciones eficaces que transformen las oportunidades de mejora en un avance real
enmarcado en las normas, politicas institucionales y elementos del Plan Nacional de Desarrollo en
revision.

Asi mismo, la gestién del talento humano de las Unidades Tecnoldgicas, a través de la implementacion
y articulacién de las actividades contempladas en los planes de Talento Humano, que se desarrollaran
durante la vigencia, busca fortalecer las rutas de creacion de valor.

El Plan Estratégico de Talento Humano puede consultarse en el siguiente enlace:
https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/2019/10/plan-estrategico-TH.pdf

4.6. PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

El Plan Institucional de Capacitacion tiene como objetivo, aportar a la formacion y fortalecimiento de
competencias de los servidores en las Unidades Tecnoldgicas de Santander, mediante procesos
continuos de educacion no formal a través de actividades de capacitacion, entrenamiento, induccion y
reinduccion, en el marco de los lineamientos de MIPG en la dimension del Talento Humano, logrando
incrementar conocimientos y habilidades, para desempefar eficientemente sus labores en la
Institucion.
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Alcance

El componente de Capacitacion inicia desde la deteccion de necesidades de aprendizaje y finaliza con
la evaluacion del impacto de las capacitaciones desarrolladas en la vigencia 2022; buscando el
fortalecimiento y desarrollo de las capacidades y competencias de sus funcionarios, bajo criterios de
equidad e igualdad en el acceso a la capacitacion de acuerdo con el Plan Nacional de Formacién y
Capacitacién, asi como con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién; TODO ENCAMINADO AL
LEMA “LO HACEMOS POSIBLE”.

Obijetivo General

Fortalecer las competencias de los funcionarios publicos de las Unidades Tecnoldgicas de Santander,
a través de capacitaciones, con el fin de consolidar los saberes, actitudes, habilidades, destrezas y
conocimientos, contribuyendo al mejoramiento Institucional.

Obijetivos Especificos

v Fortalecer el conocimiento, habilidades actitudes que contribuyan al logro de los objetivos y
mejoramiento institucional.

v Integrar a los nuevos funcionarios por medio de los procesos de Induccién a la Institucion,
contribuyendo a la consolidacion de la cultura organizacional y mejora del Clima Organizacional.

v/ Efectuar la Reinduccion en virtud de los cambios y actualizaciones producidas en los procesos y
objetivos institucionales, asi como en los nuevos lineamientos y politicas.

Consolidaciéon diagnéstico de necesidades de aprendizaje

El Diagndstico de Necesidades de Aprendizaje es un ejercicio de investigacion y levantamiento de
informacion y evidencias, que le permitird a la Institucion identificar las brechas de conocimientos,
habilidades y actitudes de los servidores publicos. Es decir, las diferencias entre las capacidades que
posee una personay las deseadas para el desempefio de su cargo.

Con el fin de facilitar el diligenciamiento de la encuesta, se elaboré un formulario en linea a través del
aplicativo Microsoft Forms y se envié la invitacion mediante correo electronico con el vinculo para
diligenciarla, el dia 2 de noviembre de 2021 y de los 121 funcionarios publicos actuales, diligenciaron
la encuesta 76 funcionarios, es decir un 62,80 % del personal de la planta global de empleos de la
Institucion.
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Grafico 1. Encuesta de Diagnostico de Necesidades PIC 2022

! Preguntas Respuestas @ A/

ENCUESTA DIAGNOSTICO DE
NECESIDADES PLAN
INSTITUCIONAL DE
CAPACITACION 2022

“Coméntanos qué le gustaria incluir en el Plan Institucional de Capacitacion para el afio 2022"
“Tu opinion es fundamental”

Diligencia la encuesta diagnéstica anual de necesidades y expectativas de

formacion y capacitacion.

rrrerenn

rener

Fuente: UTS con base en los resultados de la encuesta de identificacion de necesidades, para 2022.

El formulario se descarg6 en formato Excel y se hicieron las respectivas operaciones por cada pregunta
realizada. Dentro de las capacitaciones elegidas por lo funcionarios las de mayor relevancia fueron:

Grafico 2. EJE 1. GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION

@ > Trasparencia e integridad 5
@ b Plan Anticorrupcion 4
. c. Gestidn del Conflicto de Int... 5 B
@ cd. Gestion del Valor de lo publ.. 4 .
@ = Gestion Documental 5
@ f. Trabajo en Equipo 20 i

@ h. Modelo Integrado de Plane.. 13

=]

@ | Analitica de Datos 16

@ j Técnicas y métodos de redac... 15

5

@ k Competitividad e Innovacion 22

@ | Capacitacion en Ingles Basico 22
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@ . Capacitacién en inglés Me... 17
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Fuente: UTS con base en los resultados de la encuesta de identificacion de necesidades, para 2022.

Grafico 3. EJE 2: CREACION DEL VALOR PUBLICO

@ 2 Servicioy Atencién al Ciuda.. 26 v/ e
@ b Redecciony Lenguzje Claro 20 v/
@ c Lengusje de Sefas n v
. d. Orientacion al resultado 4 Vv
@ = Negociacion y Derechode,.. 11 v
@ § Gestion y desarrollo del Tale. 19
@ o Auditorfas Intemas 4 Vv
@ . Mecanismos de Participacié.. 10 v/

Fuente: UTS con base en los resultados de la encuesta de identificacion de necesidades, para 2022.

Gréfico 4. EJE 3: TRANSFORMADOR DIGITAL

@ 2 Excel Medio 19 "
@ b Excel Avanzado 26 |
@ c Herramientas Plataforma Of.. 22 =
@ <. Manejo del Tiempo 1M1 v 20
@ = Pensamiento Sistémico 9 v 15 |
@ f Automatizacién de procesos 14 10|
@ o Economia Naranja B . |
@ h Apropiaciény Uso de la Tec... 25

@ . Programacién Neurolinguisti...

Fuente: UTS con base en los resultados de la encuesta de identificacion de necesidades, para 2022.
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Gréafico 5. EJE 4: PROBIDAD Y ETICA DE LO PUBLICO
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Fuente: UTS con base en los resultados de la encuesta de identificacion de necesidades, para 2022.

Construccioén del Plan Institucional de Capacitacion

Luego de realizar el diagnéstico de necesidades de aprendizaje, se disefié el plan de accion para poder
dar respuesta a las necesidades de formacion y capacitacion.

Una vez identificadas las necesidades de aprendizaje, la Institucion iniciara la ejecucion de los
programas de aprendizaje: induccion y capacitacion, que deberan estar articulados con el Plan
Estratégico de Talento Humano de las Unidades Tecnoldgicas de Santander, de acuerdo con los
lineamientos establecidos por el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG).

Asi mismo, la encuesta de necesidades evidencio el interés de los funcionarios por recibir
capacitaciones en los siguientes temas: Trabajo en equipo Yy liderazgo, seguridad informatica, manejo
de herramientas tecnoldgicas.

Induccién y Reinduccién

El programa de induccion tiene por objeto iniciar al funcionario en su integracion a la cultura
organizacional, al sistema de valores de la entidad, familiarizarlo con el servicio publico, instruirlo acerca
de la misién, visién y objetivos institucionales y crear sentido de pertenencia hacia la Institucional. Este
programa se realiza cada vez que ingrese un funcionario publico.

Necesidades de Capacitacion

Del diagnéstico de necesidades de capacitacion realizado, se determinaron las acciones formativas
priorizadas para la vigencia 2022 asi:

1. Gestion del valor de lo publico - transparencia e integridad - conflicto de intereses - declaracion
proactiva de bienes y rentas - mecanismos de participacion ciudadana y control social - gobernanza,
construccion de paz y rendicién de cuentas.
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Induccion y reinduccién.

Servicio y atencion al ciudadano y comunicacion asertiva.

Trabajo en equipo y manejo de estrés.

Apropiacion y uso de la tecnologia — Excel.

Liderazgo transformador e inteligencia emocional.

Orientacion al resultado, competitividad e innovacion.

Auditorias internas.

"Resoluciéon 02-500 de mayo de 2019 sobre acoso laboral, sexual, ciberacoso, abuso del poder -
inclusion, igualdad y respeto - divulgacion y capacitacion en relacién con el trabajo decente.
Capsulas o pildoras de capacitacién promover el trabajo decente en la institucion".

CoNoOA®ON

El Plan Institucional de Capacitacion fue adoptado mediante la Resolucién No. 02-029 del 14 de enero
de 2022 https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/normatividad/resoluciones/res-
226.PDF? t=1642521360 , el cual puede consultarse en el siguiente enlace:

https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/2019/10/Plan-de-capacitaci%C3%B3n.pdf

4.7. PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS

El Programa de Bienestar Social e Incentivos tiene como objetivo, propiciar condiciones para el
mejoramiento de la calidad de vida y desempefio laboral de los servidores de las Unidades
Tecnoldgicas de Santander, generando espacios de conocimiento, esparcimiento e integracion familiar
y laboral, facilitando un clima organizacional que contribuya a la productividad, innovacién y logro de
valores Institucionales.

Objetivo General

Generar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida y desempefio laboral de los
funcionarios publicos de las Unidades Tecnolégicas de Santander, propiciando espacios de
conocimiento, esparcimiento e integracion familiar y laboral, facilitando un clima organizacional que
contribuya a la productividad, innovacién, logro de valores Institucionales a través de actividades que
fomenten el desarrollo integral de los funcionarios.

Obijetivos Especificos

v Contribuir a través de acciones participativas basadas en la promocién y prevencion, la construccion
de un equilibrio de vida, incluyendo aspectos educativos, deportivos, recreativos y culturales de los
servidores y su grupo familiar.

v Contribuir con el equilibrio entre la vida laboral y personal en las dimensiones: familiar, deportiva,
cultural, artistica y social, y de esta forma, el logro de mejoras en la calidad de vida de los
funcionarios de las UTS.

v' Brindar oportunidades de desarrollo y progreso personal que incidan directamente en la
consecucion de metas y objetivos organizacionales propuestos por la UTS.
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v' Implementar valores organizacionales en aras de generar responsabilidad social y ética,
fomentando el compromiso institucional y sentido de pertenencia de los funcionarios Publicos de la
institucion.

v Contribuir al mejoramiento del clima organizacional de la Institucion.

Responsable: La Direccién Administrativa de Talento Humano, tiene la responsabilidad de coordinar y

ejecutar las actividades y acciones de Bienestar Social e Incentivos.

Entidades de Apoyo

Para orientar el cumplimiento del Programa de Bienestar Social e Incentivos para los funcionarios, se
cuenta con el apoyo de las siguientes entidades:

v' Caja de compensacion familiar.
v' Entidades promotoras de salud, fondos de pensiones y cesantias.
v' Entidad administradora de riesgos laborales.

Diagnostico de Necesidades

El Diagnéstico del Programa de Bienestar Social e Incentivos para la vigencia 2022, fue realizado a
través de una encuesta virtual, enviada a los 121 Funcionaros de la planta Global de Empleos de las
Unidades Tecnolégicas de Santander, con una participacion final de 79 funcionarios, es decir, una
participacién del 65,28%.

Encuesta Diagnostica de Necesidades de Bienestar Social e Incentivos 2022
Se describe la caracterizacion de la poblacion encuestada.
Nivel Educativo

Un 0 % de los usuarios que completaron el cuestionario (0 de 79) respondiod correctamente a esta
pregunta.

Ilis detalles

@ = Sachiller 3 w 35

@ b Tecnico 32 J 30

@ - Tecnolédgico 1 ~ s

@ d. Universitario 11~ 20

@ = Sspecializacion 24 i3

. £ Maestriz 28 0

@ 35 Doctorado 4 5

@ h. Ninguno de los anteriores 0 e o - - — -
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Rango de Edad

Un 0 9% de los usuarios que completaron el cuestionario (0 de 79) respondid correctamente a esta

pregunta.
Ias datalles

@ s 59 v

@ b No

Estado Civil

Un 0 % de los usuarios que completaron el cuestionario (0 de 79) respondié correctamente a esta

pregunta.
Iias datall=s

z Solterafa 21
@

b, Casadofa 42 W
®
@ < Divorciado/a 5 "
. d. Separado/a 4 e
@ = Union libre e’

¢ Tiene Hijos?

Un 0 % de los usuarios que completaron el cuestionario (0 de 79) respondid correctamente a esta

o

pregunta.
Mas detalles
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¢En qué rango de edad se encuentran sus hijos?

@ zDe=0a6 afios 14
@ b.-De7al2afios 14
. c.De 12 217 afios 21
@ < Maés de 18 afos 32 v
@ = No Aplica 18

¢ Presenta alguna de las siguientes discapacidades?

Un 0 % de los usuarios que completaron el cuestionario (0 de 79) respondio correctamente a esta

pregunta.
Mas detalles
@ = Visua B /
@ b Fisica 1 o
. c. Auditiva ] v
ey

. d. Minguna de las antencres

¢A cudl de los siguientes grupos étnicos pertenece?

B0

@ = Afrocolombiano 2 o 7o
R 60
. b. Palenguero o Raizal 0
50
@ c.Indigena 0
40
@ d Gitanos o0
30
. v
. e, Poblacion ROM 0 -
@ A 76 0
o | —
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Si tiene nietos, en que rango de edad se encuentran?
Un 0 % de los usuarios que completaron el cuestionario (0 de 79) respondio correctamente a esta

pregunta.
s detalles
@ =D=0abafios T
@ b.De7a12afcs 4 W
@ <D=13217 afios [
. d. Mis de 18 afios 0 "
@ = Notengo nietos 0

En general, ¢ Cudal es su apreciacion de las estrategias y actividades desarrolladas por la Direccion
Administrativa de Talento Humano en materia de Bienestar en la vigencia 2021?

Ilas detalles

@ 2 Muy buena EN

@ b Busno 40 “
. c. Mo participé / Mo las conozco 6 ey

@ d Malo 2

@ = Muy malo [

A continuacion, se expone las preferencias de los funcionarios, frente a las opciones en deporte, cultura,
educacion, bienestar e incentivos.

¢, Qué lo motiva a participar en las actividades del Programa de Bienestar Social e Incentivos?

. a. Desafio, juegos y rompetici... 10«7 .
. b. Ampliar y/o fortalecer las re.. 24 "

@ c Précticas de actividad de ha... 31 v
@ d. Fracticas de actividad de cal.. 25~ -
@ o Pricticas deactividad de Eq.. 15 ZD
@ f Compartir en Familia 22 b
@ o Disminuir el Estres T ¢
@ - Fechas esperiales 25 ’
@ i Fortalecer el Clima Laboral 35 W ’
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¢ Qué dificultades se le presentan para no participar en las actividades de Bienestar?

. a. Carga laboral 31 W

. b. Las actividades no sonde s.. 8 -

. o Su jefe inmedisto noledaa. O i
. d. Los horanos no le favorecen 32 ‘
. e Minguna de las antenores

¢,De cuanto tiempo libre dispone de lunes a viernes?

@ = Menos de dos horas 51
@ b Entre 2y 4 horas 2 v
. ¢. Entre 4 y 8 horas 5 o

~/

@ < Mas de 8 horas

Actividades que realiza en su tiempo libre

@ 2. Pasar tiempo con su familia 59 w7
i b Vertelevisisn 21
@ c Caminar 26w

£=1s3
- d. Escuchar mdsica 21 -

EO
@ = Actividades culturales (dnas.. 9 e
& f Leer 29 a5
@ o Practica de actividad fisica Za 30
. h. Crovrrmiir 20 - 0
. i. Orgsanizar la caza 45 e

10
@ . Revisar redes sociales 10 . . .

o —
@ k Actividade:s espirituales Zg
i | Actividades manuales a -
e

. m. Minguns de las Antericres 1
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¢ Qué frecuencia considera adecuada para participar en las actividades de Bienestar?

a. Semanal 13 v
@

b. Mensual 43
@
@ c. Bimestral g
@ <. Trimestral v

¢, Cual seria su horario preferido para la realizacion de actividades de Bienestar?

. a. Manana 25
@ b Tarde I’
. ¢. Fuera del Horario Laboral 20
@ <. Finde Semana 6

Seleccione la actividad en la que le gustaria participar o desarrollar (Actividades Culturales)

35

@ 2 Danza 12 =
@ b Teatro 6 ~ 25
@ c Misica 13 )
. d. Talleres manuales 2z 15
@ = Habilidades de cocina LR o
@ f Tocar uninstrumento 2z 5

103



Unidades
Tecnolégicas
de Santander

. . PLAN DE ACCION ANUAL 2022
iLo hacemos posible! UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER

Seleccione las actividades en las que le gustaria participar o desarrollar (Actividades de
Autocuidado)

a. Aerdbicos EL R
o

@ b Yoga 3 Vv
@ c Pilates 22
@ < Zumba v

Jlnterés en laimplementacion de actividades de Deporte y recreacion?

@ : Abrir espacios de esparcimi... 38
. b. Competencias Deportivas P... 12

@ c Celebracion de Fechasyeve.. 49

¢Interés en laimplementaciéon de actividades de Promocion y prevencion en salud?

@ 2 Salud Oral 36
@ b Salud Visual y Auditiva 37
@ c Salud Sexual y reproductiva 7

. d. Prevencién de enfermedad... 48

A N N NN

@ = Apoyo Psicoldgico, manejo... 39
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Actividades que deben tener prioridad en el Programa de Bienestar Social. Califigue 1 menos
importante y 5 mas importante:

[ mZ: ®m: ms W3

Actividades de Integracion Familiar _
Conferencias y Charlas Motivacionales _

Programas de Autccuidado Promocion y Prevencidn
de la Salud

Actividades para el Fortalecimiento del Clima Labaoral
y Culiural Organizacional
Actividades Deportivas, recreativas y culturales _

10038 0% 100%

Seleccione las actividades en las que le gustaria participar o desarrollar (Area de Incentivo)

@ = Dia Compensatorio en Fech... 48

@ : Apoyo para la Educacion for.. 57

@ b Apoyo en Educacion a Hijos.. 37 v

@ < Mejor funcionario Por Nivel.. 14 v/

@ <. Mejor Grupo de Trabajo 16 v
v

Cabe resaltar que para los funcionarios publicos es muy importante las actividades de Bienestar e
Incentivos desarrolladas en la Institucion, segun los resultados de la encuesta aplicada, 89.8% de los
encuestados opinan que es bueno y muy bueno como se estan realizando las actividades de Bienestar
e Incentivos; a su vez dejan ver la importancia de seguir realizando actividades de relajacion, deporte,
cocina, talleres manuales e integracion familiar, en cuanto a las actividades de Incentivos, el resultado
de mayor relevancia es el apoyo a la educacion formal a funcionarios, a hijos de funcionarios y el dia
compensatorio por cumpleafios.
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Desarrollo del Programa De Bienestar Social e Incentivos

Cobertura

Todos los funcionarios publicos de las Unidades Tecnoldgicas de Santander son objeto de la realizacion
de las actividades del presente programa, sin embargo, cabe precisar que de acuerdo con la normativa
de carrera administrativa y del empleo publico algunas de las actividades solo estaran dirigidas a los
funcionarios de carrera administrativa y libore nombramiento y remocion.

El programa propendera por el fortalecimiento de la calidad de vida laboral, y se tendr4 en cuenta el
ndcleo familiar del funcionario cuando asi haya sido definido o especificado en la actividad.

Plan de Incentivos

Su objetivo se centra en elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion, identidad y bienestar de todos los
funcionarios publicos, propiciando asi una cultura de trabajo enfocado a la calidad y productividad bajo
un esquema de mayor compromiso con los objetivos de la Unidades Tecnolégicas Santander,
buscando compensar el logro extraordinario del servidor publico y estimular un alto desempefio de las
funciones.

Incentivos basados en salario emocional

Las Unidades Tecnoldgicas Santander adoptard el reglamento que establecera las condiciones vy
aspectos que se tendran en cuenta para reconocer y premiar el desempefio en niveles de excelencia,
ya sea de manera individual o por equipos de trabajo, de todos los funcionarios publicos que aportan
al logro de las metas institucionales.

El salario emocional es un concepto que integra soluciones encaminadas a fortalecer el balance y
facilitar la integracion entre las dimensiones personal y laboral de los funcionarios publicos en la
blusqueda institucional de fortalecer el compromiso y generar valor en la consecucion de resultados.

El Programa de Bienestar Social e Incentivos fue adoptado mediante la Resolucién No. 02-029 del 14
de enero de 2022 https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/normatividad/resoluciones/res-
226.PDF? t=1642521360 , el cual puede consultarse en el siguiente enlace:

https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/2019/10/Bienestar-social-e-incentivos.pdf
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4.8. PLAN DE TRABAJO ANUAL DEL SISTEMA DE GESTION DE LA SEGURIDAD
Y SALUD EN EL TRABAJO

El Plan de Trabajo Anual del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo tiene como
objetivo, gestionar el sistema de seguridad y salud en el trabajo, a través de las estrategias establecidas
para cada una de las etapas del ciclo de vida laboral de los servidores y de la ejecucion de actividades
contratistas en las UTS, en el marco de los lineamientos de MIPG en la dimensién del Talento Humano
coordinado con la tecnologia pertinente, contribuyendo a la sostenibilidad institucional.

Alcance

El Plan Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo inicia con la deteccién de necesidades
a partir de la aplicacion del marco normativo y la articulacion con, el Plan de Previsién de Recursos
Humanos, El Sistema Integrado de Gestion, el Plan Institucional de Capacitacién, el Plan de Incentivos
Institucionales, el Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones PETI 2022,
el Sistema de Control Interno por consiguiente, aplica a servidores publicos de carrera, libre
nombramiento y remocion, de planta temporal, provisionales y contratistas de todos los centros de
trabajo, de acuerdo con la normatividad establecida.

Objetivo General

Gestionar el Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo, a través de las estrategias
establecidas para cada una de las etapas del ciclo de vida laboral de los servidores y de la ejecucién
de actividades contratistas en las UTS, en el marco de los lineamientos de MIPG en la dimensién del
Talento Humano coordinado con la tecnologia pertinente, contribuyendo a la sostenibilidad
institucional.

Obijetivos Especificos

v' Proyectar actividades para el cumplimiento de la normatividad vigente y otros compromisos a los
gue se suscriba la institucion en materia de riesgos laborales y de actividades desarrolladas por
contratistas.

v Controlar continuamente los riesgos asociados al proceso misional, estratégico y de apoyo de las
Unidades Tecnolégicas de Santander, por medio de estrategias a partir de diagnosticos y
evaluaciones con un equipo multidisciplinario que propende por la concientizacion individual sobre
los recursos internos y externos con que se cuenta en el entorno institucional de la UTS.

v' Fomentar continuamente una cultura de seguridad y salud en el trabajo a todos sus estudiantes,
empleados, docentes, contratistas y visitantes, que permita la generacion de valor por medio de
actos y comportamientos seguros soportado en estratégicas como la formacién en procesos
técnicos y en control de pérdidas, fomenta y estimula el desarrollo de valores y cualidades positivas
hacia la salud en el trabajo y seguridad.
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v Actualizar periddicamente el sistema de seguridad y salud en el trabajo, en aras de un mejoramiento
continuo, por medio de la articulacion con el sistema integrado de gestion y de control interno
institucional.

Estrategias del Plan Anual de SST 2022

Mediante la Dimensién del Talento Humano del MIPG, el compromiso del Grupo de Gestion Humana,
es la clave para el fortalecimiento y creacién de valor publico. Para ello, se establecen estrategias que
fortaleceran y contribuiran en el impacto a los servidores para alcanzar las metas establecidas en la
Entidad.

A través del programa de Bienestar y el Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo, en el afio 2022, se
enfocan en los diferentes resultados y recomendaciones (lineamientos ARL, examenes médicos,
evaluacion riesgo, aplicacion de protocolos segun las necesidades de Seguridad y Salud en el Trabajo)
como linea para el desarrollo de actividades, apostando a cuatro iniciativas de intervencién que
impacten a los servidores:

» Diagnéstico de las condiciones de salud de la poblacién trabajadora.
» Estilo de vida saludable.

* Promocion de la Salud fisica.

* Prevencion del Riesgo Psicosocial.

Implementar programas de actividad fisica, equilibrio de vida, alimentacién sana, liderazgo en
valores, entorno fisico, prevencién del riesgo (examenes médicos), con el objetivo de crear en los
servidores una cultura del bienestar y Seguridad y Salud en el Trabajo, que incite al compromiso, la
disminucion de estrés y toma de consciencia de los riesgos de no practicar habitos de vida saludables,
para mejorar los indices de productividad y cumplimiento de resultados para asi enaltecer al servidor
publico.

Medir y evaluar el progreso mediante monitoreo de participacién, ausentismo e incidencia baja
(evaluacion y monitorizacién constante, que permita observar que actividades estan funcionando mejor,
y de esta forma optimizar el rendimiento y la consecucion de objetivos).

Estas estrategias se definen a continuacion:
Estrategia de Organizacion. Las siguientes son las actividades a desarrollar:
e Revision y socializacion del SG-SST.
e Revision y divulgacion de la politica de SST de las UTS.
e Revision y divulgacion de la politica de alcohol y sustancias psicoactivas de las UTS, segun

normatividad legal vigente.
e |dentificacion de los recursos econdmicos asignados para la implementacion del SG - SST.
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Induccidn, reinduccion y capacitacién del SG - SST al personal de las UTS.

Parametrizacion de la documentacién correspondiente al SG -SST utilizando los lineamientos
establecidos por el SIGUTS.

Actualizacién seguimiento al cumplimiento de la matriz de requisitos legales.

Revision y divulgaciéon del Reglamento de Higiene y Seguridad.

Acompaifamiento del COPASST

Estrategia de Planificaciéon. Las siguientes son las actividades a desarrollar:

Revisar y actualizar el Procedimiento para la identificacion, evaluacion y valoracion de riesgos
Actualizacién de la Matriz de Peligros y Riesgos de las UTS

Actualizar el perfil sociodemografico de la poblacién trabajadora de las UTS con base en la
normatividad legal vigente.

Realizacion de la estadistica de ausentismo laboral por incapacidad de origen laboral.
Coordinar la realizacion de exdmenes médicos ocupacionales a los trabajadores de las UTS
Diagndstico de la condicion de salud de la poblacion trabajadora de las UTS.

Estrategia de Aplicacion. Las siguientes son las actividades a desarrollar:

Notificacion de los AT a la ARL

Investigacion de accidentes de trabajo.

Realizacion de la estadistica de accidentes y de incidentes de trabajo.
Realizacion de mediciones ambientales

Actualizacién y aplicacion del procedimiento de Inspecciones

Sefializacion Institucional.

Implementacion del Plan de Emergencia Institucional PEI.

Implementar el SVE para la gestion integral de factores de riesgo psicosociales.
Implementar el SVE para la prevencion de los Desérdenes Musculo-esqueléticos.
Coordinacion de la reubicacion de los trabajadores con incapacidad temporal, permanente
parcial o por solicitud del médico laboral de la EPS o ARL (cuando aplique).

Estrategia Auditoria. Las siguientes son las actividades a desarrollar: Seguimiento y evaluacion de la

gestion.

Estrategia para Mejoramiento. Las siguientes son las actividades a desarrollar: Establecimiento de
Plan de Mejoramiento de acuerdo a las necesidades detectadas de la Evaluacion del SG-SST.

El Plan de Trabajo Anual del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo puede
consultarse en el siguiente enlace:

https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/2019/10/plan-de-trabajo-SG-SST.pdf
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4.9. PLAN ANTICORRUPCION Y DE ATENCION AL CIUDADANO

El Plan Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano tiene como objetivo, dar a conocer a los grupos de
interés y ciudadania en general las estrategias institucionales, acciones y medidas encaminadas a la
lucha contra la corrupcién y el acceso a la informacion publica y transparente, que permitan prevenir y
mitigar el riesgo de corrupcidn; las acciones establecidas para lograr la racionalizacién y optimizacion
de los tramites y servicios institucionales; los ejercicios de rendicion de cuentas efectiva y permanente
sobre la gestion institucional que permiten a la administracion contribuir con los procesos de
transparencia, fortalecer la participacion ciudadana en todas las etapas de toma de decisiones de la
institucion; y establecer estrategias para el mejoramiento de la atencion que se brinda al ciudadano y
alos grupos interesados de las UTS; y el fortalecimiento del derecho de acceso a la informacion publica;
con base en el desarrollo y seguimiento a las estrategias planteadas.

El Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano puede consultarse en el siguiente enlace:

https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/2019/10/PAAC-2022-UTS-1.pdf

4.10.PLAN ESTRATEGICO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS
COMUNICACIONES - PETI

El Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones tiene como obijetivo,
establecer el plan de gestion estratégica de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones
mediante la definicién, implementacion, ejecucién, seguimiento y divulgacion de un Plan Estratégico de
Tecnologia de la Informacion (PETI) que esté alineado con la estrategia y modelo integrado de gestion
de la institucion y el cual, con un enfoque de generacion de valor publico, habilite las capacidades y
servicios de tecnologia necesarios para impulsar las transformaciones en el desarrollo de la educacion
y la eficiencia y transparencia apoyados en las definiciones de la Politica de Gobierno Digital.

Objetivo General

Establecer el plan de gestidn estratégica de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones
mediante la definicién, implementacion, ejecucién, seguimiento y divulgacion de un Plan Estratégico de
Tecnologia de la Informacién (PETI) que esté alineado con la estrategia y modelo integrado de gestion
de la institucion y el cual, con un enfoque de generacion de valor publico, habilite las capacidades y
servicios de tecnologia necesarios para impulsar las transformaciones en el desarrollo de la educacion
y la eficiencia y transparencia apoyados en las definiciones de la Politica de Gobierno Digital.

Alcance
El Plan Estratégico de las Tecnologias de la Informacién (PETI) aborda las fases propuesta en la guia

para la construccion del PETI definida en el Marco de Arquitectura Empresarial (MAE v2) comprender,
analizar, construir y presentar, con el enfoque de la estructuracion del Plan alineado con los dominios
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definidos en el modelo de gestion Estrategia, Gobierno, Informacién, Sistemas de Informacién,
Infraestructura de TI, Uso y Apropiacion y Seguridad.

El PETI incluye los motivadores estratégicos que hacen parte del entendimiento estratégico, la
Situacion actual y objetivo de la gestion de Tl, la identificacion de brechas y definicion del portafolio de
iniciativas, proyectos y el mapa de ruta con el apoyara la transformacion digital de las Unidades
Tecnoldgicas de Santander.

Estrategia de TI

El desarrollo del dominio de estrategia de Tl debe permitir el despliegue de una estrategia de
Tecnologia alineada con los objetivos estratégicos y metas de la institucion que garanticen la
generacién de valor estratégico con Tecnologia.

Mision de TI

Proveer soluciones efectivas y una plataforma tecnoldgica estable que soporte la gestion misional y
administrativa, aportando ventaja competitiva en el cumplimiento del desarrollo de los ejes estratégicos.
Vision de TI

En el 2027 las Unidades Tecnolégicas lograra ser una institucion visible y referente en el ambito

tecnoldgico, reconocida por su capacidad de transformar digitalmente los servicios académicos
apoyados en las nuevas tecnologias de TI.

Obijetivos estratéqgicos de Tl

Con las bases y fundamentos establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo a través del Pacto por la
Transformacion Digital del pais; el Plan TIC 2018 — 2022; la politica de Gobierno Digital; y, articulandose
con los cinco (05) ejes estratégicos que establece su Plan Estratégico de Institucional UTS Innova, UTS
Humana, UTS del conocimiento, UTS Global, UTS Sostenible; ademéas de tener en cuenta las
prospectivas tecnoldgicas, la vision del grupo de recursos informaticos y el analisis de la situaciéon
actual; ha identificado los siguientes pilares estratégicos que orientaran la gestion de las tecnologias
de la informacién en el periodo comprendido entre 2022 y 2026:

v Habilitar con Tecnologias de la Informacién la gestion institucional.

v Fortalecer la plataforma tecnolégica de las Unidades Tecnoldgicas de Santander, mediante la
incorporacion de nuevas tecnologias.

v"Articular el grupo de Recursos Informaticos, con las necesidades de la comunidad académica en
asocio de las tecnologias de la informacion.

El Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones puede consultarse en el
siguiente enlace:

https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/2019/10/PETIC-UTS 2022-2026.pdf.
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4.11. PLAN DE TRATAMIENTO DE RIESGOS DE SEGURIDAD Y PRIVACIDAD DE LA
INFORMACION

El Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacion tiene como objetivo,
adoptar medidas de proteccion en las Unidades Tecnoldgicas de Santander, contra amenazas que
puedan afectar la disponibilidad, integridad y confidencialidad de los activos de informacion, mediante
la adopcion de la ISO 27001:2013 y la Politica Institucional de Administracion del Riesgo, teniendo en
cuenta las disposiciones de la Ley 1581 de 2012 e indicaciones del MinTic.

Objetivos Especificos

v" Aplicar metodologias, recomendaciones y mejores practicas enunciadas por el DAFP y MinTic
para el tratamiento de riesgos de seguridad y privacidad de la informacion.

v/ Gestionar una adecuada administracion del riesgo como elemento integrador en el sistema de
gestion de calidad, modelo integrado de planeacion y gestion de acuerdo con los lineamientos
de la institucion.

v Fortalecer el conocimiento referente a la gestion de los riesgos, su analisis y las acciones a
tomar para su mitigacion.

Alcance

La gestion de riesgos de seguridad de la informacién y su tratamiento, se aplica sobre cualquier proceso
de lainstitucion, a través de los principios basicos y metodolégicos para la administracion de los riesgos
de seguridad de la informacion, asi como las técnicas, actividades y formularios que permitan y
faciliten el desarrollo de las etapas de reconocimiento del contexto, identificacién de los riesgos de
seguridad de la informacion , andlisis y evaluacién, opciones de tratamiento; incluye ademas pautas y
recomendaciones para su seguimiento, monitoreo y evaluacion para la vigencia 2022.

Metodologia de Implementacién

El Plan de Tratamiento de Riesgos contempla de las acciones a desarrollar en aras de mitigar los
riesgos sobre los activos de TI, fueron seleccionados y validados con los estandares de la ISO
27001:2013 y su anexo A, la politica institucional de administracion del riesgo y dichas actividades se
estructuraron de la siguiente manera:

No. ACTIVIDAD
Actualizar politica y metodologia de gestién del riesgo

1
Actualizacién de los lineamientos definidos dentro de la politica de seguridad de la informacién
Realizar jornadas de socializacién

Realizar jornadas o campafias para la socializacion de las politicas de seguridad de la informacion.
Identificaciéon de Riesgos

Se realiza la identificacion de los riesgos gestion, una vez realizada la revisién y verificacion de los riesgos identificados se realizara
una jornada de retroalimentacion con los lideres de los procesos para sus respectivos ajustes.
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No. ACTIVIDAD

Aprobacién de los Riesgos

4
Una vez ajustado los riesgos identificados dentro de la matriz de riesgo se procedera a su aprobacion.
Publicacion de la Matriz de Riesgos

5
La matriz de riesgo de debe gquedar publicada en los formatos y sistemas autorizados.
Segquimiento de las acciones

6
Las acciones de seguimiento se haran en la matriz de riesgos como parte del tratamiento que se le haran a los riesgos.
Valoracion de riesgo residual

7
Realizado el seguimiento a los controles propuesto para su mitigacién se procedera a valorar el riesgo residual.
Acciones de mejora

8 Identificacion de oportunidades de mejora acorde a los resultados obtenidos durante el seguimiento de las acciones en la
valoracion del riesgo residual
Reporte

9 Terminado el proceso de identificacion del riesgo, de la formulacién de las acciones y del seguimiento de los controles se generara
un reporte de indicadores para el proceso de Seguridad de la informacion.

Cronograma

Actividades Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sept | Oct | Nov | Dic
Actualizar politica y metodologia de gestion del
riesgo
Identificacion y Calificacion de Riesgos
Valoracion del Riesgo
Desarrollo, ejecucion, plan de Tratamiento de
Riesgos.
Seguimiento y Control

El Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacion puede consultarse en
el siguiente enlace:

https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/2019/10/Plan-de-Tratamiento-de-Riesgos-UTS-
2022.pdf.

4.12. PLAN DE SEGURIDAD Y PRIVACIDAD DE LA INFORMACION

El Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacion tiene como objetivo,
establecer un Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion que apoye el establecimiento del
Sistema de Gestion de Seguridad y Privacidad de la Informacién de las UTS, alineadas con la NTC/IEC
ISO 27001:2013, la estrategia de gobierno digital, la Politica de Seguridad de la Informacion y la Politica
de Administracién del Riesgo de las UTS, en cumplimiento de las disposiciones legales vigentes.

Alcance
El alcance del Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion de las Unidades Tecnolégicas de

Santander, aplica para todos los procesos, funcionarios, proveedores, contratistas, docentes y
comunidad en general, que en razén del cumplimiento de sus funciones, compartan, utilicen,
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recolecten, procesen, intercambien o consulten informacion, asi como a los entes de control o
entidades que accedan, ya sea interna o externamente a cualquier tipo de informacion,
independientemente de su ubicacién.

Plan de Implementacion del Modelo de Sequridad vy Privacidad de la Informacién

Con el objetivo de la entidad de implementar el sistema de gestiéon de seguridad de la informacién-
SGSI se definieron las siguientes actividades para el 2022 con las cuales se establece el plan de
seguridad y privacidad de la informacion.

. FECHAS
GESTION ACTIVIDADES TAREAS RESPONSABLES PROGRAMACION
Actualizacion de Activos previamente | Grupo de recursos
identificados y valorados. informaticos Marzo 2022
Identificar nuevos activos de informacién en | Grupo de recursos
) - ; o Marzo 2022
ACTIVOS DE LA Levantamiento cada dependencia. informaticos
INFORMACION Activos de | Compilar, Validar y aceptar los activos de
Informacion. informacion para su publicacion por cada Grupo de recursos
lider de proceso. (Andlisis Cualitativo), Ip o Marzo 2022
- . ) informéticos
(Publicaciébn 'y Registros activos de
informacion ley 1712).
Revision de . - . -
lineamientos de Actu_allzar politica ymetodologia de gestion Gru_po de recursos Abril 2022
; de riesgos. informaticos
riesgos.
Identificacion de
gcleegsl?r(i)dsad Se Identificacion, Andlisis y Evaluacion de Grupo de recursos
A Riesgos Seguridad y Privacidad de la . -~ .
GESTION DE rnrfl(\)/?nig;gn de la Informacién, Seguridad Digital. informaticos Abril 2022
RIESGOS Seguridad Digital.
Aceptacion de Aceptacion, aprobacion Riesgos | Grupo de recursos
Riesgos identificad | d . inf Lo Mayo 2022
identificados. identificados y planes de tratamiento. informaticos
Publicacion Publicacion Matriz de riesgos a nivel | Grupo de recursos Mavo 2022
' Institucional. informaticos Y
Monitoreo y Generacion, presentacion y reporte de | Grupo de recursos .
Revision. indicadores. informéticos Cuatrimesiral
Seguimiento de
mmde_r;tej § c:e ISe_gt];umlent_q de incidentes de seguridad de Gru_p? de recursos Cuatrimestral
GESTION DE _sigun ad e la a informacion. informaticos
INCIDENTES ~ DE '(’B‘eosrtri‘;":‘]‘;?”' oS
SEGURIDAD DE LA| .=~ . Lo .
- incidentes de | Gestionar los incidentes de seguridad de la
INFORMACION . . L . Grupo de recursos
Seguridad de la informacion de acuerdo a lo establecido en ; - Anual
- S L informéticos
Informacion el procedimiento definido.
identificado.
PLAN DE E(St\tlj le?zr;(}:/ién del Revision y Actualizacion del Plan de | Grupo de recursos Anual
CONTINUIDAD Plan de Continuidad Continuidad. informéticos
Revision Manual
Politicas de
] Seguridad de la | Actualizar Manual Politicas de Seguridad Grupo de recursos
PLANEACION Informacion y | de la Informacién y Resolucion de iﬁforméticos Anual
Resolucion de | Seguridad de la Informacion.
Seguridad de la
Informacion.
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GESTION

ACTIVIDADES

TAREAS

RESPONSABLES

FECHAS
PROGRAMACION

GOBIERNO DIGITAL

Gobierno Digital.

Actualizar el documento de autodiagndstico
de la entidad en la implementacién de
Seguridad y Privacidad de la Informacion.

Grupo de recursos
informaticos

Agosto 2022

Revisar y alinear la documentacion del
SGSI de las Unidades Tecnolégicas de
Santander, de acuerdo con la Normatividad
vigente.

Grupo de recursos
informaticos

Agosto 2022

Revisar el avance de implementacion del
Plan de Seguridad Digital en la Entidad.

Grupo de recursos
informaticos

Agosto 2022

Definir lineamientos

para ejecutar Definir los lineamientos y el alcance para la | Grupo de recursos .
pruebas de ) i . -~ Septiembre 2022
. realizacion de pruebas de vulnerabilidades informaticos
vulnerabilidades y
VULNERABILIDADES | pentest.
Ejecutar pruebas de | Ejecucion de las pruebas de Grupo de recursos
vulnerabilidades y vulnerabilidades y pentest de acuerdo al iﬁforméticos Septiembre 2022
Pentest. alcance y la metodologia establecida.
Revision de bases Rewlsar dy re?hm’e ntar la |Infor_rnaC|8n Grupo de recursos |
) de datos recolectada por las areas para el registro de informaticos Anua

PROTECCION ' las bases de datos

DE DATOS Reqistro Registrar o actualizar las bases de datos

PERSONALES gistro Y | teniendo en cuenta la informacién | Grupo de recursos
actualizacion de las Anual

suministrada por las areas y el informaticos

bases de datos. : ) : 7
levantamiento de activos de informacion.

El Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacién puede consultarse en
el siguiente enlace:

https://www.uts.edu.co/sitio/wp-content/uploads/2019/10/Plan-de-Sequridad-Privacidad-Informacion-
UTS-2022.pdf.
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