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INTRODUCCION

El Proyecto Educativo del Programa (PEP) Ingenieria
Electromecdnica articulado por ciclo propedéutico con
el programa Tecnologia en Operacién vy
Mantenimiento Electromecdnico, se constituye como
la hoja de ruta fundamental que orienta el
cumplimiento de los propdsitos misionales del
programa. Este documento se alinea con el Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI), las
politicas institucionales y el plan de estudios, siguiendo
los lineamientos del Proyecto Educativo Institucional
(PEl) y del Modelo Pedagégico Institucional, para
cumplir con los estandares de calidad nacional e
internacional.

El PEP es el documento clave que aborda los fundamentos epistemoldgicos y la integracion de los
aspectos pedagodgicos, curriculares y didacticos del programa de Ingenieria Electromecanica
articulado por ciclo propedéutico con el programa Tecnologia en Operacién y Mantenimiento
Electromecanico. Es dindmico y esta sujeto a adaptaciones contintas basadas en la reflexion
académica y pedagodgica, en un marco de autoevaluacién y autorregulacién constante. Este
documento proporciona una resefia histérica del programa y detalla los cambios en las estructuras
curriculares y administrativas, asi como el enfoque conceptual y contextual integral.

La estructura del PEP se desarrollé con la comunidad académica y las instancias administrativas de
las Unidades Tecnoldgicas de Santander, y se disefid para cumplir con los estandares y requisitos
exigidos por el Ministerio de Educacidon Nacional. Este esfuerzo garantiza que el PEP se mantenga
como un documento activo, adaptandose continuamente a los avances del conocimiento y las
necesidades del contexto.

El programa de Ingenieria Electromecanica de las Unidades Tecnoldgicas de Santander se estructura
bajo la modalidad de ciclos propedéuticos, articulando dos niveles de formacion: el primero
corresponde a la Tecnologia en Operacion y Mantenimiento Electromecanico, cuyo titulo se obtiene
al culminar satisfactoriamente los seis primeros semestres; y el segundo al nivel universitario, en el
cual, tras la aprobacidn de los diez semestres del plan de estudios, se otorga el titulo de Ingeniero
Electromecanico. La propuesta curricular integra de manera progresiva la formacion en disefio,
caracterizacién, operaciéon y mantenimiento de sistemas, procesos y elementos mecanicos,
eléctricos, electréonicos y de control, respondiendo a las necesidades del sector productivo y
contribuyendo al desarrollo regional y nacional.
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La Institucidn mantiene un sistema de Autoevaluacién
Institucional que facilita procesos participativos vy
permanentes de planeacién y autorregulacidon de sus
programas. Sistema que esta disefiado para orientar las
acciones necesarias para cumplir los objetivos, planes y
proyectos establecidos en cada dependencia, en
coherencia con la Misién y el Proyecto Educativo
Institucional (PEI).

Los procesos de autoevaluacién se fundamentan en el Decreto Unico Reglamentario de la Educacién
1075 de 2015, que define los criterios minimos de calidad para el funcionamiento de los programas
en el pais, y en los Lineamientos para la Acreditacién de Programas de Pregrado del Consejo
Nacional de Acreditacion (CNA) de enero de 2013.

En cuanto a las politicas y estrategias de planeacién, autoevaluaciéon y autorregulacion
fundamentadas en el PEl, se busca promover una cultura de mejora continua mediante ejercicios
sistematicos. Complementariamente, el Proyecto Educativo de Programa (PEP) detalla los retos que
orientan los planes de trabajo anuales y los planes de mejoramiento, asi como las politicas
académicas que regulan su desarrollo.

El PEP se destaca por su enfoque en metodologias activas de ensefianza/aprendizaje basadas en
competencias, alineadas con los principios de aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a ser
y aprender a convivir. Estas competencias se adaptan a los perfiles profesional y ocupacional de
cada ciclo tecnoldgico y profesional, garantizando pertinencia social y académica.

Significa entonces que el PEP de cada programa, destaca aspectos claves como la investigacion, la
innovacion, la internacionalizacién, la docencia, la extensidn y la administracién, todos dirigidos a
formar ciudadanos integros y preparados para la vida y el trabajo. Estos documentos son dindmicos
y se actualizan continuamente para adaptarse a los avances del conocimiento y las necesidades del
contexto, involucrando nuevos aspectos complementarios e interdisciplinares.

Las dos ultimas versiones del PEP aprobadas por el Consejo de Facultad fueron en el 2019 y ultima
versiéon de octubre 2020. Estas versiones se manejan para actividades de autoevaluacién y
mantenimiento de la Acreditacién de Alta Calidad del programa.

Las modificaciones aprobadas por el Ministerio de Educacion Nacional (MEN) incluyen Ia
actualizacién del nombre del ciclo tecnolégico, su plan de estudios, perfiles y nimero de créditos.
Esta actualizacidn del PEP ilustra los procesos sustantivos del programa, su desarrollo estratégico y
su mejoramiento continuo.
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En cumplimiento del Acuerdo 1-023 del 27 de julio de 2021, que modifica la politica para el disefio
y actualizacién curricular de programas académicos en modalidades presencial y virtual de las
Unidades Tecnolégicas de Santander, y la Ley 749 de 2002 que establece los lineamientos para
programas de ciclo propedéutico, el programa académico Ingenieria Electromecdnica articulado por
ciclo propedéutico con el programa Tecnologia en Operacidon y Mantenimiento Electromecanico
debe estructurar sus perfiles de formacién desde las dimensiones de la formacién Uteista.

Por tanto, el programa académico sigue los lineamientos del Ministerio de Educacién Nacional,
organizandose en dos niveles de formacidn: tecnoldgico y universitario, articulados por un
componente propedéutico. Seguin el articulo 2.5.3.2.7.1 del Decreto 1330 de 2019, un ciclo
propedéutico es una fase de la educacidon que permite al estudiante desarrollarse en su formacion
profesional, requiriendo un componente propedéutico para continuar su educacion superior, con
una organizacion flexible, secuencial y complementaria. Por lo tanto, los ciclos son
interdependientes, complementarios y secuenciales, y el componente propedéutico prepara al
estudiante para avanzar al siguiente nivel educativo.

El Decreto 0529, promulgado en abril de 2024, establece las directrices para la transformacion del
Sistema de Aseguramiento de la Calidad en la Educacién Superior en lo que respecta al registro
calificado. Estas directrices se basan en el fortalecimiento de la autonomia institucional, el fomento
de la confianza entre los diferentes actores del sistema y la atencidon adecuada a la diversidad
educativa (Decreto 0529, 2024). Por ultimo, el programa académico se alinea con estas directrices,
promoviendo una educacién de calidad que respeta y valora la diversidad y fomenta la autonomia
institucional.

Con el fin de asegurar que el PEP, como parte de la propuesta de renovacién del programa, cumpla
con los estandares y requisitos exigidos por el Ministerio De Educacion Nacional (MEN), se propone
la siguiente estructura organizativa y de contenido:






de Santander
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e
F——

Se presenta a continuacidon una tabla comparativa que sintetiza la informacién relevante del
programa Ingenieria Electromecanica articulado por ciclo propedéutico con el programa Tecnologia
en Operacion y Mantenimiento Electromecdnico, la cual ofrece una visidon general y facilita la
comparacion entre los diferentes niveles del programa académico.

Tabla 1. Sintesis de los programas de Ingenieria y Tecnologia.

Tecnologia en Operacion y
Mantenimiento Electromecanico

Ingenieria Electromecanica

Denominacion

Tecnologia en Operacién y Mantenimiento
Electromecanico articulado en ciclo
propedéutico con el programa de
Ingenieria Electromecdnica

Ingenieria Electromecdnica, articulado en
ciclo propedéutico con la Tecnologia en
Operacion % Mantenimiento
Electromecanico.

Titulo Para Otorgar

Tecndlogo en Operacion y Mantenimiento
Electromecanico.

Ingeniero Electromecanico.

Norma de Creacion del

Resolucién 3565 del 14 de noviembre del

Resolucién 10257 del 22 de noviembre del

programa 1966 2010
?&i‘;t)ro calitease Resolucion No. 015880 del MEN con fecha | Resolucién No. 015881 del MEN con fecha

18 de diciembre de 2019, por 7 Afios

18 de diciembre de 2019, por 7 Afios

IAcreditacion en Alta Calidad

Resolucion No. 013005 del MEN con fecha

Resolucién No. 013057 del MEN con fecha

(CNA/MEN) 31 de Julio de 2023, por 7 Afios. 31 de Julio de 2023, por 7 Afios.

Norma de Renovacion del | Resolucién No. 013005 del MEN con fecha | Resolucidon No. 013057 del MEN con fecha

programa 31 de Julio de 2023, por 7 Afios. 31 de Julio de 2023, por 7 Afios.

ISNIES 102378 90937
https://www.uts.edu.co/sitio/tecnologia- ) e L

pagina Web en-operacion-y-mantenimiento- https://www.uts.edu.co/sitio/ingenieria

electromecanico/

electromecanica/

Numero Total de Créditos 88 sin componente propedéutico 159
Numero de Créditos del
e 6 N/A
Componente Propedéutico
Nume’ro' Total de Créditos 94 159
IAcadémicos del Programa
Area de conocimiento Ingenlerla, Arquitectura, Urbanismo vy Ingenlerla, Arquitectura, Urbanismo vy
Afines afines
Nucleo Basico Ingenieria eléctrica, Mecanica y afines Ingenieria Mecdnica y afines
Periodicidad de la admision Semestral Semestral
Modalidad Presencial Presencial
Facultad

Ciencias Naturales e Ingenierias

Ciencias Naturales e Ingenierias

Promedio de estudiantes
admitidos, primer semestre

350 estudiantes

210 estudiantes

Costo matricula

1.5 SMMLV

2 SMMLV

Nota: Elaborado por el equipo técnico del Programa (2025)
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En relacion con la trayectoria histdrica, esta iError! No se encuentra el origen de la referencia.
ofrece una linea de tiempo ofrece un compendio de los acontecimientos mds importantes
vinculados con el desarrollo del programa académico, que se presenta a continuacion:

Figura 1.Sintesis de la Linea de Tiempo de los niveles Tecnoldgico y Universitario.

TRAYECTORIA
@ ® 0 o ® 0
Ingenieria Electromecanica articulado por ciclo
propedéutico con el programa de Tecnologia
en Operacion y Mantenimiento Electromecanico

Creacion : Inicio de auxiliaturas de

ingenieria en lo que hoy se conoce como m
Instituto Tecnologico Damazo Zapata
Tradicion : EL programa adquiere el

nombre de Mantenimiento en

Lysitey/l .. Electromecanica.

Las transformaciones: %
1971: Titulo Técnico Superior en

Electromecanica K
1976: Titulo Tecnologo en Electromecanica'.,.-" @

o

Flexibilidad: Se inicia la oferta
: del programa en Jornada
Nocturna.

Se crea la ingenieria: Se crea la Ingenieria
Electromecanica por ciclos propedéuticos

. En ruta de la calidad: Cambio de

: denominacion: Tecnologia en Operacion
m y Mantenimiento Electromecanico y

En busqueda de la acreditacion: ’ Renovacion de registros calificados

Renovacion de registro calificado en el \

marco del Decreto 1075 de 2015y

presentacion de condiciones iniciales de m

acreditacion..
a Mostrando alta calidad : Se reciben

. las condiciones de acreditacion y se
m ".‘ radica informe de autoevaluacion con

Reconocimiento oficial de alta calidad: EL frnssrieseEdiatenamarlonlA

programa recibe reconocimiento de
acreditacion de alta calidad por parte del
Consejo Nacional De Acreditacion CNA.

Nota: Elaborado por el equipo técnico del Programa (2025)
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El programa de Tecnologia en Operacion y Mantenimiento Electromecanico (TOM) se cred
mediante el Acuerdo N° 01-002 del Consejo Directivo de las Unidades Tecnoldgicas de Santander en
enero del afio 2000, con una duracién de seis (6) semestres en modalidad presencial, otorgando el
titulo de Tecnélogo en Operacién y Mantenimiento Electromecanico. El 18 de diciembre de 2019,
este programa recibié su Registro Calificado con vigencia de siete (7) afios, mediante la Resolucion
015880 del Ministerio de Educacién Nacional (MEN).

El Programa de Ingenieria Electromecanica (IEM) fue creado como complemento y continuidad
académica del programa tecnoldgico, mediante el Acuerdo N° 01-006 del Consejo Directivo de las
UTS del 23 de febrero de 2009. Con una duracidén de cuatro (4) semestres en modalidad presencial,
el programa otorga el titulo de Ingeniero Electromecanico, consolidando asi la articulacién por
ciclos propedéuticos que permite a los estudiantes avanzar de manera progresiva desde el nivel
tecnolégico hasta el nivel profesional universitario.

En reconocimiento a su calidad y pertinencia, el Programa de Ingenieria Electromecdnica obtuvo la
Acreditacion de Alta Calidad otorgada por el Ministerio de Educacién Nacional (MEN) mediante la
Resolucién 013057 del 31 de julio de 2023, con vigencia de cuatro (4) afios. Asimismo, en esa misma
resolucidn se renové el Registro Calificado por un periodo de siete (7) afios.

La acreditacion de Alta Calidad representa un reconocimiento a la excelencia académica del
programa, que se manifiesta en la solidez de su curriculo, la formacién del cuerpo docente, la
infraestructura disponible, los procesos de investigacion aplicada, la vinculaciéon con el sector
productivo y los logros de sus egresados. Gracias a ello, el programa se ha consolidado como
referente en la formacién de profesionales capaces de liderar procesos de innovacién,
mantenimiento, automatizacion y disefio de soluciones electromecdnicas para la industria regional
y nacional.

La articulacidn entre los programas de Tecnologia e Ingenieria ofrece a los estudiantes una
trayectoria académica flexible y escalonada, en la que primero adquieren competencias técnicas y
operativas a nivel tecnolédgico, y posteriormente fortalecen sus capacidades de gestion,
investigacion y liderazgo en el nivel profesional. De esta manera, la estructura fomenta una
formacién integral, estrechamente vinculada con las necesidades de los sectores productivos y con
la competitividad de la region y del pais.
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El Marco Legal se presenta a través de una tabla cronoldgica que recopila los principales hitos histéricos y normativos relacionados con los
programas de Tecnologia y de Ingenieria. La Tabla 2 expone la cronologia legislativa e institucional del programa de Ingenieria Electromecanica,
articulado por ciclos propedéuticos con el programa de Tecnologia en Operaciéon y Mantenimiento Electromecanico, lo que permite comprender

de manera integral la evolucidn juridica y académica de ambos programas:

Tabla 2. Cronologia histdrica y legislativa de los programas de Tecnologia e Ingenieria.

© ~ 0 o) o — ~ ™ < Ln © ~ ) o o — ~ ™ < LN
Proceso Programa glg|g|slg|lg|e|e|g|g|g|g|g|s|s|8|l8|s]|8]¢g
~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ N ~ ~ N ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~
Ingenieria Electromecanica
articulada por ciclo
duti Res N° 01 1dell ici
propfedeutlco con‘ , Res N° 10257 del 22 de noviembre 2010 (7 afios) S fle el
Tecnologia en Operacion y de 2019 (7 afios)
Registro Mantenimiento
Calificado Electromecdnico
(MEN) Tecnologia en Operacion y
Mantenimiento
- o - o °01 1 ici
Electromecanico RES N° 4547 de 10 agosto 2006 (7 afios) Res N° 9949 de 31 de julio 2013 (7 afios) g5 1P RIS el e fle eligamloire
. , de 2019 (7 afios)
(anteriormente Tecnologia
en Electromecanica)

Acreditacion

Ingenieria Electromecanica
articulada por ciclo
propedéutico con
Tecnologia en Operacion y
Mantenimiento

Res N° 013057
del 31 de julio
2023 (7afos)

Electromecanico
(anteriormente Tecnologia
en Electromecanica)

en Alta .
. Electromecanico
Calidad - —
Tecnologia en Operacién y
(CNA/MEN) Mantenimiento Res N° 013005

del 31 de julio
2023 (7afios)

Nota: Elaborado por el equipo técnico del Programa (2025)
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Las Unidades Tecnoldgicas de Santander (UTS) fundamentan sus principios filoséficos en la teoria
humanista, que enfatiza la formacion y el desarrollo integral del ser humano. Segun Weinberg
(2014), el humanismo destaca la nocidn de persona sobre la de individuo, subrayando el caracter
social del ser humano y defendiendo una sociedad abierta y el conocimiento como derecho de
todos. De manera similar, la UNESCO (2010) aboga por un humanismo que fomente la cooperacién
y el acceso a una educacidn de calidad para todos, promoviendo el uso de la tecnologia como
herramienta para el desarrollo sostenible.

En consonancia con estos principios, la educacién superior en Colombia adopta un enfoque
humanista conforme a los derechos y deberes establecidos en su Constitucion Politica. El articulo
11 garantiza el derecho a la vida, el articulo 13 asegura la igualdad ante la ley y el articulo 14 protege
la libertad personal y familiar. Ademas, el articulo 9 enfatiza el respeto a los derechos ajenos y la
solidaridad social, asi como la defensa y difusidn de los derechos humanos como fundamento de la
convivencia pacifica y el logro de la paz (Constitucién Politica de Colombia, 1991). Estos valores se
reflejan en el Proyecto Educativo Institucional (PEl) de las UTS, que promueve la formacion de
ciudadanos competentes, capaces de contribuir al desarrollo social mediante la aplicacion de
principios y valores humanistas (PEI UTS, 2020).

El PEl establece tres dimensiones fundamentales: filosodfica, pedagdgica y sociocultural. La
dimension pedagdgica, desarrollada a través del Modelo Pedagédgico Institucional (MPI), se basa en
paradigmas y teorias que favorecen la mejora continua de los procesos formativos, considerando la
diversidad cultural, social y tecnoldgica de los estudiantes. El enfoque sociocritico del MPI promueve
la formacién de una conciencia critica y una racionalidad practica, fomentando el analisis y la
reflexion sobre la realidad para mejorar la calidad de vida.

El proceso formativo del programa se caracteriza por:

1. Centrado en el estudiante: Se enfoca en desarrollar conocimientos, actitudes y habilidades
basadas en los intereses de los estudiantes, promoviendo la autonomia y responsabilidad en su
aprendizaje.

2. Aprender a aprender: El aprendizaje se concibe como una construcciéon activa del
conocimiento. El curriculo facilita la adquisicién de habilidades para el desarrollo auténomo del
conocimiento.

3. Centrado en lo esencial: Se prioriza la profundidad sobre la extensidon del conocimiento,
alineado con el principio propuesto por De Zubiria (2013).

4. Nueva relacion docente/estudiante: Se promueve una relacion horizontal y dialdgica,
favoreciendo la interaccidn y el aprendizaje constructivo.
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5. Redefinicidn de propdsitos formativos: La docencia se orienta a formar profesionales capaces
de analizar y aplicar conocimientos disciplinarios y profesionales.

6. Redefinicidon de formas de evaluacion: Se enfatiza el seguimiento continuo del aprendizaje y el
desarrollo de competencias mediante diversas estrategias evaluativas.

El modelo pedagdgico de las UTS también se sustenta en el enfoque de formacién por competencias,
preparando a los estudiantes para desempefarse eficazmente en el dmbito laboral y resolver
problemas a nivel local y global. Los resultados de aprendizaje se definen como lo que se espera que
los estudiantes demuestren al completar su programa académico, subsidiarios de las competencias
establecidas.

Estos principios y enfoques se concretan en la oferta educativa de programas articulados por ciclo
propedéutico, definiendo asi los procesos de ensefianza y aprendizaje. La ensefanza se planifica y
ejecuta para promover un aprendizaje efectivo, mientras que el aprendizaje se construye a partir
de contextos situados y experiencias previas, con el apoyo y mediacién del docente.

Es asi entonces que el programa académico de las UTS se alinea con un enfoque humanista y
constructivista, promoviendo la formacion integral de los estudiantes para contribuir al desarrollo
sostenible y la transformacién social. A continuacidn, se presenta la Tabla. 3, con los ejes
estratégicos, estrategias y acciones que evidencian la consecucion de los referentes filoséficos
institucional y del programa dentro Plan Estratégico de Desarrollo Institucional PEDI:
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Tabla 3. Acciones para la consecucidn de los referentes del programa.

Eje estratégico

UTS del
conocimiento

Objetivo del eje

Fomentar la cultura de

gestion del
conocimiento, de forma
tal que pueda ser

convertido en valor,
logrando objetivos que
fortalezcan la formacion,
la investigacion vy la
extensién con aportes a
la calidad institucional

Linea estratégica

Excelencia
Académica

Propiciar los enfoques y retos de
una educacion superior globalizada
y competitiva, comprometida con

internacional de
académicos.

Objetivo de la Linea

calidad del proceso de
ensefianza-aprendizaje, el
reconocimiento en

ambitos académicos y cientificos y

posicionamiento nacional e

El
los programas

Programa

Educacion
incluyente vy
calidad para todos

curriculo en

de

la

dindmica educativa

Ofertas académicas

Gestién académica
integral

Vinculaciéon
perfeccionamiento
docente

Y

Estrategia del PEP para dar
cumplimento al PEDI
Propiciar escenarios
académicos y/o cientificos
donde participen estudiantes
como ponentes de las
producciones intelectuales
construidas en los espacios

académicos

Propender por la calidad vy
rigurosidad de las
producciones intelectuales de
los estudiantes a través de
sistemas de incentivos vy
acompafamientos para
producir y divulgar nuevo
conocimiento

Implementar mecanismos de
marketing eficientes e
innovadores a fin de aumentar
la poblacién estudiantil en el
programa virtual

Implementar un software de
seguimiento al proceso
académico —administrativo del
estudiante virtual desde su
matricula hasta la graduacion

Perfeccionar el proceso de
vinculacién docente y
propender por el apoyo
financiero para adelantar
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Ciencia e Fortalecer los procesos académicos Gestidon
Investigacion e investigativos capaces de conocimiento

articular ciencia y conocimiento

para solucionar problematicas del

sector productivo y el mundo

globalizado con un compromiso

permanente de innovacidon y

tecnologia.

Laboratorio

del

de

estudios de doctorado al
cuerpo docente asociado al
programa virtual

Aumentar el ndmero de horas
dispuestas para los docentes
con asignacion de
investigacion

Implementar estrategias
administrativas y/o
académicas para involucrar al
sector externo en los proyectos
de investigacion adelantados
por los estudiantes de una fase
temprana.

Concretar convenios
internacionales que posibiliten
la investigacion en equipos
interinstitucionales sobre
temas de interés mutuo.

Actualizar los cursos
académicos que proponen el
desarrollo de competencias y
capacidades en investigacion

Articular desde la fase de
concepcion de la idea de
investigacion, todo el proyecto
de grado en funcién de las
lineas de investigacién del
programa virtual

Propiciar el impacto en el
sector externo a partir del



UTS innova

Establecer lineamientos

de innovacion,
productividad,

emprendimiento y
creatividad que

permitan a las UTS
fortalecer los aspectos

pedagogicos e
investigativos con
nuevos enfoques vy

con impacto regional

Extension y
Gestion Social

Aseguramiento de
la Calidad de Ila
Educacion

Emprendimiento,
Creatividad y
Competitividad
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Contribuir con el desarrollo
regional y nacional de personas y
comunidades a partir de procesos
de fortalecimiento de la formacion
continua, el impacto de los
graduados y el reconocimiento en
enfoques sociales y de paz que
aporten a la construccién de tejido
social.

Fortalecer la cultura de Ia
evaluacién y la calidad de los
programas académicos, generando
espiritu critico y constructivo en la
comunidad y articulacion en las
funciones sustantivas y
administrativas, en el marco del
mejoramiento continuo de Ia
calidad de la educacién superior

Contribuir al desarrollo de la region
y el pais a través de procesos que
fomenten las habilidades,
capacidades y destrezas para
emprender iniciativas de valor,
creatividad y competitividad que
dé

respuestas a las necesidades del
entorno y que permitan generar la
cultura del emprendimiento
como sello Uteista.

cultura ciudadana

Impacto social y

académico

Autoevaluacion y
autorregulacion

Centro de
innovacion y
productividad - cip

aumento consistente,
pertinente y transformador de
productos de ASC

Disefiar el estudio que
determine el impacto del
programa virtual en el sector
externo

Implementar un sistema de
aseguramiento de la calidad de
los procesos administrativos y
académicos relacionados con
el programa virtual a partir de
un referente
internacionalmente aceptado

Constituir el Primer Centro de
innovacién Pedagdgica “La
Cocina”



UTS GLOBAL

UTS HUMANA

segln las necesidades
del entorno

Fortalecer el
reconocimiento
institucional desde Ia
movilidad, el
multilingliismo, la
multiculturalidad y los
enfoques de
internacionalizacién
vistos desde la
formacion, la
investigacion y la
extension, busca
posicionar a la
institucién como lider en
procesos de
transferencia de
conocimiento  basados

en enfoques curriculares
internacionales.

Fortalecer procesos de

Emprendimiento,

Creatividad

Competitividad

Yy

Internacionalizacio

n, Visibilidad
Impacto

Comunidad

e
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Contribuir al desarrollo de la region
y el pais a través de procesos que
fomenten las habilidades,
capacidades y destrezas para
emprender iniciativas de valor,
creatividad y competitividad que
dé respuestas a las necesidades del
entorno y que permitan generar la
cultura del emprendimiento
como sello Uteista.

Implementar el aprendizaje con
perfil global apoyado en
mecanismos de  cooperacion
nacional e internacional para
fortalecer la  movilidad de
estudiantes y docentes con
diferentes tipos de convenios vy
extensiones educativas,
relacionadas con participaciéon de
eventos y actividades de caracter
misional.

Fortalecer la multiculturalidad para

promover la segunda lengua
disminuyendo las barreras
comunicativas v culturales,
generando experiencias y

productos académicos sobre el
ciudadano del mundo UTS.

Fortalecer la cultura UTS como

Centro académico
para el fomento del
emprendimiento -
cafe uts

Convenios y
extensiones
educativas a nivel
internacional
generando
experiencias y
productos
académicos sobre el
ciudadano del
mundo uts.

Bienestar

Constituir el Primer Centro de

Emprendimiento y de
Aceleramiento de Negocios
Virtual

Establecer convenios
internacionales con

instituciones para promover la

segunda lengua.

Establecer horarios

de
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formacién integral del Cultura valor significativo en el bienestar institucional participacion para estudiantes
estudiante, la Institucional institucional, determinante para la virtuales para promover
participacion del formacion de individuos actividades de  aptitudes
docente y del personal empaticos, con sentido de artisticas y culturales,
administrativo, asi como pertenencia y compromiso. Con el acompanamiento social,

los procesos de fin de contribuir al mejoramiento psicolégico y académicos,
permanencia estudiantil de la calidad de vida para promover habitos saludables, prevencion
que garanticen la actividades de aptitudes artisticas y de enfermedades y estilos de
disminucion de la culturales, acompafnamiento vida para toda la comunidad

desercién y la promocidn
de la graduacion,
aportando a la
educacion inclusiva vy
diversa, con defensa de
los derechos del ser
humano y las estrategias
fortalece los enfoques
de género.

Diversidad
Inclusion

Nota: Elaborado por el equipo técnico del Programa 2025

e

sociales, psicolégicos y académicos,
habitos saludables, prevencion de
enfermedades y estilos de vida
para toda la comunidad Uteista
fomentando la construccién de paz
y ciudadania.

Desarrollar acciones de
sensibilizacién y concientizacién en
asuntos de género, equidad,
diversidad e inclusién para Ia
comunidad  Uteista  mediante
estrategias que incluyan a las
comunidades en situacion de
vulnerabilidad, prevencion,
atencion de violencias y a través de
un plan de accién para
acompafiamiento en procesos de
educacion inclusiva.

Plan de accidn para
acompafamiento

en procesos de
educacién inclusiva.

Uteista.

Crear centro de
acompafnamiento queincluya a
las comunidades en situacidon
de vulnerabilidad, prevencion,
atencién de violencias y a
través de un plan de accién

para acompafiamiento en
procesos de educacion
inclusiva.
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Desde su creacidn, el programa ha fundamentado sus perfiles en referentes del sector productivo a
nivel regional y nacional, buscando que el Tecndélogo en Operacion y Mantenimiento
Electromecanico se desenvuelva en campos como la ejecucion de planes de mantenimiento
preventivo, predictivo y correctivo; el montaje y puesta en marcha de equipos industriales; la
operacién y supervisiéon de procesos automatizados; y el diagndstico y reparacidon de sistemas
electromecanicos, hidraulicos y neumaticos. También aporta en la implementacidn de practicas de
eficiencia energética, la gestidon de seguridad industrial y ambiental, la documentacidn técnica vy el
soporte en procesos de modernizacidn e innovacion tecnoldgica.

Por su parte, el Ingeniero Electromecanico se orienta hacia campos como el disefio y gestion de
proyectos, la planificacién y optimizacién de sistemas de mantenimiento, la automatizacién y el
control avanzado de procesos, la formulaciéon de soluciones en eficiencia energética y energias
renovables, la consultoria técnica, la investigacién aplicada y la direccion de equipos
interdisciplinarios. Estos campos son clave para la estructura productiva y para la generacién de
empleo en la region, en tanto permiten tanto la operacidon confiable de los sistemas como la
transformacion estratégica de las organizaciones.

A nivel global y nacional, el desarrollo cientifico y tecnoldgico ha influenciado notablemente el
crecimiento econémico y el progreso social, impactando sectores como la industria manufacturera,
el sector energético, petréleo, gas y mineria, la construccién e infraestructura, los alimentos y
bebidas, la agroindustria, el transporte y la logistica, los servicios publicos, las empresas de
mantenimiento especializado y las instituciones de educacion e investigacién aplicada. En este
contexto, las Tecnologias de la Informacidn y las Comunicaciones (TIC) estan transformando las
dindmicas sociales y productivas, impulsando la innovacion y fortaleciendo la competitividad de la
region y del pais.

La pertinencia de los programas de Ingenieria Electromecdanica y de Tecnologia en Operacion y
Mantenimiento Electromecanico se refleja en su capacidad para responder a los desafios
contemporaneos de la industria, caracterizados por la digitalizacion, la automatizacién y la
transicion energética. Ambos niveles formativos estan disefiados para generar profesionales
capaces de adaptarse a entornos productivos complejos, contribuyendo a la competitividad
empresarial y al desarrollo sostenible mediante la integracion de conocimientos técnicos,
estratégicos y de gestion.

En este sentido, los egresados se consolidan como actores esenciales en sectores estratégicos,
aportando desde distintos niveles de responsabilidad: el tecndlogo asegura la continuidad operativa
y el mantenimiento eficiente de los sistemas, mientras que el ingeniero impulsa la innovacion, el
disefio de soluciones sostenibles y la incorporacion de tecnologias emergentes. Esta
complementariedad fortalece la cadena de valor de los sectores productivos y posiciona a las UTS
como un referente en la formacién de talento humano capaz de liderar procesos de modernizacién
industrial y transformacién social en la regidén y en el pais.
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En el ambito de la ingenieria y la tecnologia electromecanica, una de las principales tendencias es la
consolidacion de la Industria 4.0 y el Internet de las Cosas (loT), que transforman la manera en que
se disefian, operan y mantienen los sistemas electromecanicos. La integracién de sensores
inteligentes, redes de comunicacion y plataformas de analisis de datos permite el monitoreo en
tiempo real de equipos, la deteccién temprana de fallas y la optimizacién de procesos productivos.
Estas innovaciones generan un cambio de paradigma hacia la manufactura avanzada y la operacion
inteligente de sistemas, donde el profesional electromecdnico debe estar preparado para
interactuar con tecnologias digitales, sistemas ciberfisicos y entornos de simulacién que mejoran la
productividad y la competitividad de las empresas.

De manera paralela, las tendencias globales en sostenibilidad impulsan el desarrollo de energias
renovables y soluciones de eficiencia energética, lo cual tiene un impacto directo en los campos de
accién de Ingenieros Electromecanicos y Tecndlogos en operacion y Mantenimiento
electromecanico. La transicién hacia sistemas de generacidn limpia, como la solar, edlica, biomasa
e hidraulica a pequefa escala, demandas profesionales capaces de disefar, instalar, operar y
mantener tecnologias que reduzcan la huella ambiental y optimicen el consumo de recursos. En este
sentido, el programa se proyecta a formar egresados que respondan a la creciente necesidad de
soluciones energéticas sostenibles en sectores industriales, residenciales y de servicios,
contribuyendo al cumplimiento de metas nacionales e internacionales en materia de desarrollo
sostenible y mitigacion del cambio climatico.

Finalmente, la inteligencia artificial (1A), la robdtica y la automatizacidon avanzada emergen como
ejes fundamentales en la evolucion de la disciplina electromecanica. La aplicacién de algoritmos de
aprendizaje automatico en sistemas de control y mantenimiento predictivo, el desarrollo de robots
colaborativos (cobots) en procesos industriales y la manufactura sostenible basada en tecnologias
inteligentes estan redefiniendo las competencias requeridas en el sector. Los ingenieros y
tecndlogos electromecanicos estan llamados a liderar la integracion de estas tecnologias en los
procesos productivos, garantizando eficiencia, seguridad y calidad, al tiempo que fomentan la
innovacion y la creacidn de soluciones adaptadas a las demandas de la cuarta revolucion industrial.

Los programas de Ingenieria Electromecdnica articulado por ciclo propedéutico con la Tecnologia
en Operacién y Mantenimiento Electromecdanico de las Unidades Tecnoldgicas de Santander se
destacan por su orientacion hacia la formacién integral de profesionales capaces de responder a las
demandas del sector productivo regional, nacional e internacional. Ambos programas,
estructurados bajo los lineamientos institucionales y las tendencias globales de formacion en
ingenieria, se consolidan como referentes académicos en el campo de la operacidon, el
mantenimiento, el disefio y la gestidn de sistemas electromecanicos, con un énfasis en la pertinencia
social, cientifica y tecnolégica.

El ingreso a estos programas exige como requisito la formaciéon en educacién media y la
presentacion de las pruebas Saber 11, lo que garantiza un proceso de admisién incluyente que
responde al contexto social de la regién. Ademas, los programas estan concebidos bajo la modalidad
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de ciclos propedéuticos, lo que permite que el estudiante transite de manera gradual desde el nivel
tecnoldgico hacia el nivel profesional. De esta forma, los egresados del programa tecnoldgico tienen
la oportunidad de continuar su formaciéon académica en la ingenieria, ampliando sus competencias
hacia el disefio, la innovacién y la gestion estratégica de proyectos electromecanicos y a fines.

Este modelo de formacion por ciclos propedéuticos, presente en la malla curricular 2026, constituye
un rasgo diferenciador al articular las competencias operativas y técnicas propias del tecnélogo con
las capacidades analiticas y de innovacién propias del ingeniero. Asi, se potencia la movilidad
académica y profesional, favoreciendo la empleabilidad temprana de los estudiantes y su
proyeccion hacia niveles superiores de formacion. El transito progresivo entre los dos niveles
garantiza que los egresados no solo dominen los fundamentos de la operacién y el mantenimiento,
sino que también tengan competencias para liderar procesos de investigacion aplicada, desarrollo
tecnolégico y transformacidn productiva.

Finalmente, otro de los rasgos distintivos del programa es la incorporacidon del componente socio
humanistico, el cual se encuentra de forma transversal en la estructura curricular. Este eje formativo
contribuye al desarrollo de profesionales con sentido ético, compromiso social, conciencia
ambiental y capacidad de liderazgo, que comprenden la ingenieria no solo desde la perspectiva
técnica, sino también desde su impacto en la sociedad y en el desarrollo sostenible. De esta manera,
los programas fortalecen la formacion integral de los estudiantes, promoviendo la responsabilidad
ciudadana, el respeto por la diversidad y la construccion de soluciones orientadas al bienestar
colectivo.

Adicionalmente, el programa incorpora la formacién en una segunda lengua, especialmente el
inglés, como herramienta esencial para la proyeccidon académica y profesional de los estudiantes.
Este componente favorece la consulta de bibliografia cientifica actualizada, el acceso a
certificaciones internacionales, la movilidad académica y la participacion en contextos globalizados
de la ingenieria. Con ello, se potencia la competitividad de los egresados y su capacidad para
interactuar en escenarios internacionales, en coherencia con la visiéon de internacionalizacién
institucional de las UTS

Teniendo en cuenta el Acuerdo 1-023 del 27 de julio de 2021, por medio del cual se modifica la
politica para el disefio y actualizacion curricular de programas académicos en las modalidades
presencial y virtual de las Unidades Tecnoldgicas de Santander, la Ley 749 de 2002 el cual establece
los lineamientos para el disefio de programas ciclo propedéutico deben cumplir lo dispuesto y en
atencién al Decreto 1330 de 2019, el programa académico debe establecer sus perfiles de
formacion, los cuales se estructuran desde las dimensiones de la formacién Uteista.

El aspirante al programa de Ingenieria Electromecanica articulado por ciclo propedéutico con el
programa Tecnologia en Operacién y Mantenimiento Electromecanico debe ser una persona con
capacidad de servicio a la comunidad, responsabilidad social, capaz de interactuar con grupos
sociales y con habilidades comunicativas, tanto orales como escritas. Ademas, debera contar con
los siguientes requisitos:
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e Contar con titulo de bachiller, otorgado por una institucién con registro académico vigente y
avalado por el Ministerio de Educacién Nacional — MEN.

e Contar con titulo de bachiller, apostillado por el Ministerio de Educaciéon Nacional — MEN, en
caso de que el aspirante haya realizado sus estudios de educacién media en el exterior.

e Haber realizado las pruebas saber 11. (No requiere umbral de puntaje para ingreso).

e Sies extranjero, se debera convalidar el certificado, segun Convenio Andrés Bello (CAB) del cual
hace parte Colombia y su Ministerio de Educacién Nacional — MEN.

El estudiante de los programas de Tecnologia en Operacidon y Mantenimiento Electromecanico e
Ingenieria Electromecdnica de las Unidades Tecnoldgicas de Santander, durante su proceso de
formacién, debe consolidar competencias académicas, técnicas y socio humanisticas que le
permitan avanzar de manera coherente en el cumplimiento de los resultados de aprendizaje
definidos en el plan de estudios. Se espera que desarrolle autonomia en el aprendizaje, pensamiento
critico, capacidad de andlisis y habilidades para la resolucion de problemas en contextos reales de
la profesion.

En el dmbito disciplinar, el estudiante debe fortalecer sus conocimientos en matematicas, fisica,
electricidad, mecdnica, automatizacién y sistemas de energia, integrando progresivamente estos
saberes en proyectos y prdacticas de laboratorio. Asimismo, se espera que participe activamente en
actividades de investigacion formativa, innovacién tecnoldgica y extensién, como parte de su
formacién integral y en coherencia con los ejes misionales de la institucién.

Desde lo personal y social, el estudiante debe demostrar compromiso con los valores institucionales,
responsabilidad ética, respeto por la diversidad, conciencia ambiental y seguridad en el trabajo.
Igualmente, deberd consolidar competencias comunicativas orales y escritas, tanto en lengua
materna como en una segunda lengua, que le permitan interactuar en entornos académicos y
profesionales con proyeccion nacional e internacional.

Finalmente, durante su permanencia en el programa, el estudiante se caracteriza por su disposicion
al trabajo en equipo, su capacidad de liderazgo en actividades académicas y proyectos
interdisciplinarios, y su participacidon activa en escenarios de practica, lo que le permitira articular la
teoria con la practica en el marco de su futura insercidn laboral y profesional.

El perfil de egreso de los programas de Tecnologia en Operacidon y Mantenimiento Electromecanico
e Ingenieria Electromecanica de las Unidades Tecnolédgicas de Santander refleja la formacién
integral alcanzada por los estudiantes en cada nivel, en coherencia con los resultados de aprendizaje
definidos en la malla curricular y con la proyeccién social y cientifica de la institucién. La estructura
por ciclos propedéuticos permite diferenciar los alcances y responsabilidades de cada formacién, al
tiempo que facilita la continuidad académica y el fortalecimiento progresivo de competencias,
desde la ejecucion técnica hasta la gestidn estratégica e innovadora.
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2.5.3.1. Perfil de Egreso del Tecndlogo en Operacién y Mantenimiento Electromecdnico

El egresado del programa de Tecnologia en Operacidon y Mantenimiento Electromecanico se
caracteriza por su capacidad para ejecutar, supervisar y optimizar actividades técnicas en sistemas
eléctricos, mecdnicos, hidraulicos, neumaticos y de automatizacién, aplicando planes de
mantenimiento preventivo, predictivo y correctivo. Estd en capacidad de apoyar procesos de
montaje, operaciéon y diagndstico de equipos electromecdnicos, asi como de participar en proyectos
de innovacién tecnoldgica en su fase de implementacion.

El tecnélogo egresado cuenta con competencias para desempefiarse en entornos productivos con
criterios de seguridad, eficiencia energética, sostenibilidad ambiental y calidad, apoyando la gestidn
técnica de procesos industriales. Adicionalmente, se distingue por su capacidad para trabajar en
equipo, brindar soporte técnico a profesionales de ingenieria y aplicar soluciones practicas a
problematicas del sector productivo.

2.5.3.2. Perfil de Egreso del Ingeniero Electromecanico

El egresado del programa de Ingenieria Electromecanica se forma como un profesional integral, con
capacidad para disefar, gestionar y liderar proyectos en el campo de la ingenieria electromecanica.
Esta en capacidad de planear y dirigir procesos de mantenimiento industrial, disefiar sistemas
energéticos sostenibles, liderar proyectos de automatizacidon y control, y generar soluciones
innovadoras que integren los principios de la Industria 4.0, el Internet de las Cosas (loT) y la
manufactura avanzada.

El ingeniero egresado se distingue por su visidon estratégica, su capacidad de liderazgo en equipos
interdisciplinarios y su aporte a la transformacidn tecnolégica del sector productivo. Ademas, posee
competencias para la consultoria, la investigacién aplicada, la transferencia tecnoldgica y la gestidn
empresarial, con responsabilidad ética, compromiso social y vision global. El dominio de una
segunda lengua fortalece su proyeccién internacional, permitiéndole interactuar en escenarios
académicos, investigativos y profesionales de alcance mundial.

De esta manera, el modelo por ciclos propedéuticos potencia la empleabilidad temprana y la
continuidad académica, permitiendo que el estudiante se inserte al mercado laboral como
tecndlogo y posteriormente amplie su horizonte profesional como ingeniero, consolidando un perfil
altamente competitivo y pertinente para los retos del entorno.

Tabla 4. Alcance por nivel formativo para los programas de Ingenieria y Tecnologia.

Nivel TECNOLOGICO PROFESIONAL

Los sistemas electromecanicos y sus El disefo, gestion, innovacién y direccion
componentes eléctricos, mecanicos, de proyectos electromecanicos en
hidraulicos, neumaticos y de automatizacion, sectores industriales, energéticos y de
orientados a la operacién, montaje, infraestructura, con visidn estratégica y
mantenimiento y diagndstico. sostenible.

Objeto de . . . . . . .

Esjtudio De manera mds amplia, el objeto de estudio En este nivel, el objeto de estudio

en este nivel se centra en la aplicacion
practica de principios fisicos y técnicos para
garantizar el funcionamiento eficiente de los
equipos y procesos industriales. Esto incluye
el manejo de herramientas de diagndstico, la
implementacion de planes de

trasciende la operacion de los sistemas y
se orienta hacia la formulacion,
planificacion y optimizacion de proyectos
de alta complejidad que integran
componentes eléctricos, mecanicos, de
control y automatizacion. El énfasis esta
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en la capacidad de concebir soluciones
innovadoras que incorporen tecnologias
emergentes como loT, robodtica
colaborativa, sistemas de gestion de
energia, energias renovables e industria
4.0, asegurando ademas la pertinencia
social y ambiental de los proyectos
desarrollados.

Tecndlogo con competencias para ejecutar
planes de mantenimiento, montaje,
operaciéon y diagndstico de equipos
electromecanicos, aplicando criterios de
seguridad, eficiencia energética y
sostenibilidad. Capaz de brindar soporte
técnico a procesos industriales y apoyar la
innovacién tecnoldgica en la fase de
implementacion.

El profesional tecnoldgico se caracteriza por

El ingeniero electromecanico es un
profesional con vision estratégica y
sistémica, capaz de intervenir en todas las
fases del ciclo de vida de un proyecto,
desde la concepcidon hasta la ejecucion y
evaluaciéon de resultados. Esta en
capacidad de formular soluciones
innovadoras que respondan a los retos de
la globalizacion y la competitividad,
integrando herramientas de simulacién,
modelado y andlisis avanzado. Ademas, su

Perfil su .o.rientacién operat.iva y aplicada, con perfil .profesional 5 contempla

Profesional habilidades  para interpretar planos, competencias para la gestion del talento
manuales técnicos y normativas vigentes. humano, la toma de decisiones en
Estd capacitado para coordinar cuadrillas de contextos de alta incertidumbre y Ia
trabajo, verificar el cumplimiento de generacion de impacto positivo en la
estandares de calidad y documentar productividad y sostenibilidad de las
procesos técnicos bajo sistemas de gestidon. organizaciones.
Su formacién lo habilita para trabajar bajo
supervision de ingenieros, aportando
soluciones efectivas en la operacion diaria de
plantas industriales y en la mejora de
procesos productivos, con un enfoque hacia
la optimizacion de recursos y la reduccion de
tiempos de inactividad.
Se desempefia en cargos técnicos y de Se desempefia en cargos de direccion,
supervision en dareas de mantenimiento, consultoria, gestion de proyectos e
montaje, operacion vy diagndstico en innovacién tecnoldgica en sectores
empresas de los sectores industrial, industriales, energéticos, de
energético, de servicios y agroindustrial. infraestructura, transporte y servicios, con

proyecciéon nacional e internacional.
El campo ocupacional del tecndlogo lo
Perfil faculta para ejercer como supervisor de El ingeniero electromecénico puede
Ocupacional mantenimiento electromecanico, técnico de ocupar roles como director de proyectos,

montaje  industrial,  coordinador de
operaciones técnicas, asistente en proyectos
de automatizacién o especialista en
diagndstico y reparacion de equipos. Su
papel se centra en la ejecucidn eficiente de
las tareas, garantizando la continuidad de la
produccion y el cumplimiento de normativas

jefe de mantenimiento, consultor en

eficiencia energética, gestor de
innovacién  tecnoldgica, investigador
aplicado o lider en automatizacién

industrial. Su perfil lo posiciona para
interactuar en escenarios nacionales e
internacionales, coordinando equipos
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técnicas, ambientales y de seguridad. interdisciplinarios y participando en
Ademads, el tecndlogo puede integrarse a proyectos estratégicos de gran escala. El
empresas de servicios especializados en énfasis en innovacion y sostenibilidad le
mantenimiento, ofreciendo soporte técnico permite  contribuir  al desarrollo
a diferentes sectores productivos con un alto competitivo de las organizaciones,
nivel de pertinencia practica. fortaleciendo la transferencia tecnoldgica
y la proyeccion global de los sectores
productivos donde se desempefie.

e Estadisticas y Tasa de Insercion Laboral:

Con corte al afio 2024 y analizadas las cifras desde el primer periodo académico de 2018, se cuenta
con 1.351 graduados del programa de Tecnologia en Operacién y Mantenimiento Electromecdanico
y con 842 profesionales en Ingenieria Electromecanica, contando con 11.626 estudiantes del
programa de Tecnologia en Operacién y mantenimiento Electromecdanicos y 3.225 estudiantes
matriculados en el programa de Ingenieria Electromecanica, para la misma ventana de estudio.

De otra parte, se cuenta con informaciéon de 533 graduados del programa de Tecnologia en
Operacién y Mantenimiento Electromecdnico, los cuales representan el 39,4% de los egresados en
esta modalidad. De estos se tiene que 287 de los graduados se encuentran laborando,
representando un 53,9% de los graduados de los que se tiene conocimiento.

Asi mismo, para el caso del programa de Ingenieria Electromecanica, se tiene informacién de 317
graduados, quienes corresponden al 37,7% de los graduados durante el periodo de analisis; de estos
215 se encuentran empleados, representando un 67,8% de los profesionales de quienes se tiene
conocimiento.

Los resultados de seguimiento a graduados evidencian el alcance y la consolidacién del programa
en los ultimos afios. Con corte al 2024, las cifras de titulados muestran una trayectoria significativa
tanto en el nivel tecnoldgico como en el profesional, con 1.351 tecndlogos y 842 ingenieros
graduados desde 2018. Estos datos, junto con los mas de 14.000 estudiantes matriculados en ambos
niveles durante el mismo periodo, ratifican la confianza de la comunidad académica y del sector
productivo en la pertinencia y calidad de la formacion impartida por las Unidades Tecnolégicas de
Santander.

De igual forma, el analisis del estado laboral de los egresados permite identificar fortalezas y retos
en la insercion al mercado de trabajo. El 53,9 % de los tecndlogos y el 67,8 % de los ingenieros, de
quienes se tiene informacidn precisa, se encuentran vinculados laboralmente, lo que refleja una
capacidad significativa de absorcidn en el sector productivo regional y nacional. Estos resultados,
ademas de ser un insumo fundamental para la autoevaluacion y la mejora continua, fortalecen el
posicionamiento del programa como una alternativa académica sélida, capaz de formar
profesionales competentes que aportan a la innovacidn, la productividad y el desarrollo sostenible.
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Las UTS desarrollan sus procesos formativos en coherencia con los propésitos institucionales,
basandose en un enfoque por competencias. Este enfoque se orienta hacia el mejoramiento y
fortalecimiento del ser, el conocer, el convivir y el aprender a aprender, mediante el desarrollo de
competencias genéricas y especificas. Estas competencias permiten a los estudiantes evidenciar una
formacién integral, interdisciplinaria y actualizada en los dmbitos personal, social, profesional y
laboral.

La formulacidn de los propdsitos de formacidn del Programa Ingenieria Electromecanica articulado
por ciclo propedéutico con el programa Tecnologia en Operacién y Mantenimiento Electromecanico
representados en competencias y resultados de aprendizaje, responde a los nucleos problémicos
identificados a través del analisis de contextos y los rasgos distintivos del programa.

Las competencias especificas se relacionan directamente con los campos de saber de un area de
conocimiento particular, permitiendo a la persona "saber hacer con sentido" (competencias
disciplinares) y tener desempefios apropiados en un campo profesional u ocupacional especifico
(competencias profesionales).

Las competencias genéricas son competencias que rebasan los limites de una disciplina o de un
curso, se desarrollan transversalmente con todos los cursos del Programa.

En el Mapa de Competencias y Resultados de Aprendizaje para la Ingenieria Electromecanica
articulado por ciclo propedéutico con el programa Tecnologia en Operacién y Mantenimiento
Electromecanico], se observan los nucleos problémicos, Competencias del perfil de egreso,
Resultados de aprendizaje a nivel de titulacion, los problemas y las competencias especificas
asociadas, asi como sus correspondientes resultados de aprendizaje, los cursos académicos que
apuntan al desarrollo de estas competencias. Ademas de lo anterior, se muestran los semestres a
los que pertenecen los cursos, al igual que el area y el eje de formacion al que corresponden. Por
otra parte, se muestran las Competencias Genéricas, indispensables para el desempefio académico
y laboral, independientemente de su formacion especifica, acompafadas de los correspondientes
resultados de aprendizaje que permiten evaluar su alcance
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3. Componentes Misionales

El docente Uteista tiene una relevancia fundamental, puesto que operacionaliza los lineamientos
curriculares determinados en el PEl e incorpora en su practica pedagdgica los principios del modelo
educativo y las estrategias metodoldgicas activas en coherencia con el enfoque constructivista
sociocultural.

Este contexto se dinamiza con la incorporacion de las TIC, se redefinen los roles del estudiante y del
docente y se va originando un nuevo modelo de educacién, centrado en el estudiante en el que se
incorporan nuevos conceptos: aprendizaje situado, aprendizaje colaborativo, aprendizaje
significativo, medios y mediaciones, metodologias activas de aprendizaje dando origen a procesos
de ensefianza y aprendizaje significativos y pertinentes.

Esta Tabla 5, ofrece un cuadro que identifica las competencias que describen al docente en la
institucidon y en el programa de Ingenieria Electromecdnica articulado por ciclo propedéutico con la
Tecnologia en Operacidon y Mantenimiento Electromecdnico

Tabla 5. Competencias del docente de los niveles Tecnoldgico y Universitario.
COMPETENCIAS GENERICAS CRITERIOS DE EVALUACION

Articula su condicién humana con el saber
Desarrolla su practica pedagdgica sobre la base de un profesional para contribuir con la formacion integral
proceso de reflexion accion que le garantice su propiay del estudiante.
fortalecimiento y mejora permanente

Evidencia una soélida formacion pedagdgica y un dominio
profundo de su area de conocimiento que le permite
contextualizar los contenidos y promover el aprendizaje
significativo.

Enriquece el proceso de aprendizaje a partir de la
sistematizacién de estrategias cognitivas y metacognitivas
a fin de contribuir con el “aprender a pensar” y el
“aprender a aprender”.

Orienta el proceso educativo en un ambito de
Dialogo constructivo con los estudiantes para conocer los
avances en aprendizaje significativo.

Actualiza sus conocimientos tedricos metodoldgicos
mediante su participacion en los procesos de formacion
continua.

Facilita estrategias orientadas a diagnosticar las
Ejecuta proyectos de investigaciéon formativa para situaciones problematicas locales y nacionales a fin de

sistematizar estrategias de ensefianza y proponer soluciones pertinentes, oportunas y acertadas.
aprendizaje orientadas al desarrollo de la ciencia, la
tecnologia y la innovacion docente. Participa en la construcciéon de los planes de

accién que se derivan del estudio de las
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problematicas a fin de lograr por aproximacién
sucesiva el logro de los objetivos propuestos.

Celebra los logros y aciertos de sus pares

académicos, de los estudiantes y de los demas

actores sociales, como referentes que contribuyen a
enaltecer el sentir identitario uteista.

Favorece la educacion inclusiva y gestiona la
diversidad y el didlogo intercultural en beneficio de la
igualdad y la equidad social.

Nota: Elaborado por el equipo técnico del Programa (2025)

El Proyecto Educativo Institucional PEIl establece el cumplimiento de la misién-vision de las UTS, a
través de tres dimensiones: filoséfica, pedagdgica y sociocultural. Estas constituyen el horizonte de
sentido que orientan el ser y el hacer de la Institucién, con miras a la transformacién de la realidad
(PEI_UTS, 2020).

Por otra parte, el Modelo Pedagdgico Institucional, en atencién al PEI que propugna la reflexién para
la accidn, se soporta en los postulados del paradigma socio-critico que favorece la formacién de una
conciencia critica y una racionalidad practica, mediante un proceso analitico-interpretativo y
autocritico, en y sobre la realidad que permite deliberar, analizar e interpretar las acciones que
conlleven al mejoramiento de la calidad de vida.

La dimensién pedagdgica del Modelo Pedagdgico Institucional (MPI, 2020) se configura a partir de
paradigmas, teorias y corrientes que contribuyen a la mejora continua y fortalecimiento de los
procesos de formacion, considerando la diversidad cultural, social y tecnoldgica de los estudiantes.
En razén a lo anterior, el proceso formativo se describe en los programas de Ingenieria
Electromecanica articulado por ciclo propedéutico con la Tecnologia en Operacidon y Mantenimiento
Electromecanico a través de las siguientes caracteristicas:

Los programas adoptan un modelo pedagdgico centrado en el estudiante y orientado al “aprender
a aprender”, con un curriculo esencial que prioriza las competencias técnicas y transversales
necesarias para el diagndstico, operacion y mantenimiento de sistemas electromecanicos. La
relacion docente—estudiante se fundamenta en la horizontalidad y el trabajo colaborativo,
favoreciendo la construccion auténoma del conocimiento. La formaciéon estd basada en
competencias y resultados de aprendizaje, con evaluaciones integrales que aseguran el desarrollo
profesional. Asimismo, se fortalece la practica mediante proyectos de aula, uso de simuladores y
practicas en entornos reales, articulando permanentemente el proceso formativo con las demandas
del sector productivo.

El docente Uteista es quien planifica, implementa y evalia nuevas formas de intercambio entre los
actores educativos, a través de la sistematizacién de estrategias innovadoras que incentiven
cambios significativos en el proceso de ensefianza-aprendizaje. De ahi que se incorporen cambios
en los materiales, métodos, contenidos o en los contextos implicados en la ensefianza. Este ejercicio
estd asociado a un proceso de investigacidn sobre la practica pedagogica, el cual se constituye en el
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sustento académico que ofrece los insumos necesarios para construir nuevas practicas.

Por lo tanto, el docente se caracteriza por gestionar el aprendizaje pertinente y significativo; crear
comunidades practicas de aprendizaje; involucrarse en grupos de investigacién; generar nuevos
conocimientos; participar en la conformacidon de redes académicas; ser innovador desde la
reflexidon-accién en y sobre su practica pedagdgica, entre otras.

A continuacién, en la Tabla. 6, se describen las estrategias para la innovacion pedagodgica
implementadas en los programas de Ingenieria Electromecanica articulado por ciclo propedéutico
con la Tecnologia en Operacién y Mantenimiento Electromecanico.

Tabla 6. Sistematizacidn de las estrategias para la innovacidn pedagdgica en los programas.

Estrategia para la innovacion pedagdgica

Integracion teoria—practica

Metodologias Activas

Semilleros de investigacion

Articulacidn con el sector externo

Uso de las TIC

Recursos bibliograficos internacionales

Comparacién curricular nacional e internacional

Articulacidn ciclo propedéutico

Sistematizacion de la estrategia en el programa

Uso de laboratorios especializados, software de
simulacién y practicas empresariales que permiten
la transferencia directa de conocimientos al
entorno real.

Empleo de estudios de caso, problemas industriales
y trabajo colaborativo para fomentar pensamiento
critico, autonomia y resolucién de problemas,
donde los estudiantes disefian y ejecutan
soluciones técnicas a problemas reales de
operacién y mantenimiento electromecanico.
Vinculacion de estudiantes a semilleros que
desarrollan proyectos de innovacién aplicada en
mantenimiento, automatizacidn y eficiencia
energética.

Desarrollo de convenios, practicas profesionales y
proyectos conjuntos con empresas de la regidn que
fortalecen la pertinencia de la formacion.
Integracion de software de simulacion, plataformas
digitales de aprendizaje y herramientas de
instrumentacion industrial para apoyar el proceso
formativo.

Incorporacion de manuales técnicos, bases de
datos y bibliografia especializada con enfoque
nacional e internacional.

Analisis y referenciacion sistematica frente a
programas afines en Colombia y en el exterior, para
garantizar estandares de calidad y pertinencia.
Continuidad académica hacia el programa de
Ingenieria Electromecanica, asegurando movilidad
y proyeccion profesional de los egresados.

Nota: Elaborado por el equipo técnico del Programa (2025)

El Modelo Pedagdgico Institucional (2020) apuesta por la implementacién de Metodologias Activas
para el Aprendizaje (MAA), por cuanto se constituyen en una oportunidad para superar las practicas
pedagdgicas tradicionales como Unica alternativa para desarrollar el proceso didactico. Se conciben
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como las estrategias innovadoras dirigidas a promover la participacién activa de los estudiantes en
su propio aprendizaje, el incremento de la motivacién y la generacién de actitudes positivas de los
estudiantes hacia el proceso de aprender (Campos 2017, p.21)%.

Las MAA hacen referencia a los diferentes procesos de ensefianza-aprendizaje donde el estudiante
es el centro de interés y a partir del cual se disefia el planeamiento didactico orientado a satisfacer
las necesidades formativas personales y profesionales de la comunidad estudiantil uteista. Se trata
de un proceso que apunta hacia un aprendizaje contextualizado, constructivo, significativo e
innovador. (Universidad Panamericana, 2019)?

Por otra parte, una de las caracteristicas fundamentales de las MAA centradas en su interés por el
“desarrollo de habilidades metacognitivas que ofrecen a los estudiantes un mejor entendimiento
de los procesos para adquirir conocimiento, discernir informacidon diversa e implementar
herramientas que potencialicen la comprension” (Universidad Panamericana, 2019, parr.2). Tal
como lo sefialan Corredor, Pérez y Arbelaez (2009) el proceso metacognitivo favorece la regulacion
de las habilidades del pensamiento para aprender cada vez mas y mejor.

Mientras que, para el docente implica el mejoramiento continuo en la implementacion de MAA,
cuando a partir de la reflexién sobre su practica pedagdgica se puede hacer preguntas como ¢ Cuales
son las acciones que favorecen mejores resultados en el aprendizaje? ¢Qué es lo que hacen los
estudiantes que obtienen aprendizajes realmente significativos? éQué errores se evidencian
durante el proceso de aprendizaje? ¢Qué dejan de hacer los estudiantes que no logran los fines
educativos? Cuando el docente reflexiona-acciona sobre estas respuestas, puede mejorar por
aproximacion sucesiva la implementacion de estas MAA.

En sintesis, la educacion uteista —y por ende los programas de Ingenieria Electromecanica
articulado y Tecnologia en Operacién y Mantenimiento Electromecanico — promueve e implementa
este tipo de metodologias con el fin de beneficiar el logro de las competencias que contribuyan a
resolver profesionalmente las problemdticas que afectan a la humanidad, con espiritu investigativo,
comprometido y consciente de su importancia para el mejoramiento de la calidad de vida de las
generaciones presentes y futuras. La siguiente Tabla. 7, se sintetiza la experiencia de
implementacion de MAA en el programa

Tabla 7. Sistematizacidon de metodologias activas para el aprendizaje en los programas.
Sistematizacion de las metodologias activas para el
aprendizaje en el programa

Algunos docentes la aplican en proyectos de aula,
proyectos integradores o practicas empresariales, donde
los estudiantes disefian y ejecutan soluciones de
operacidén, montaje o mantenimiento de sistemas
electromecanicos, articulando teoria y practica con
necesidades reales del sector productivo.

Aprendizaje Basado en Problemas (ABP) Los docentes la desarrollan en sus asignaturas mediante

Metodologias activas para el aprendizaje

Aprendizaje Basado en Proyectos (ABPr)

1 Campos Arenas, A. (2017). Enfoques de Ensefianza Basados en el Aprendizaje. ABP, ABPr, ABI y otros Métodos
Basados en el Aprendizaje. Ediciones de la U.

Universidad Panamericana. (2019) ¢/Qué Son Las Metodologias Activas de Aprendizaje? Recuperado de:
https://hipodec.up.edu.mx/blog/metodologias-activas-aprendizaje
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la formulacién de problemas reales de operacién,
diagnéstico, fallas en equipos y optimizacion de procesos
industriales. Los estudiantes trabajan en equipo para
analizar, proponer y sustentar soluciones con base en
criterios técnicos y normativos.

Se utiliza en cursos de gestion, seguridad industrial y
automatizacion, donde se presentan casos
documentados de la industria (accidentes, fallas
recurrentes, experiencias de eficiencia energética) para
promover el analisis critico y la toma de decisiones
fundamentadas.

Nota: Elaborado por el equipo técnico del Programa (2025)

Aprendizaje Basado en Casos (ABC)

En las siguientes tablas se presentan algunas de las estrategias de ensefianza y de aprendizaje que
se han aplicado en los programas de Ingenieria Electromecanica y la Tecnologia en Operacién y
Mantenimiento Electromecanico, relacionando las areas de formacién, la estrategia didactica y su
respectiva descripcidn. Esta Tabla. 8, ofrece las estrategias de ensefianza y aprendizaje.

Tabla 8. Estrategias de Ensefianza en los programas de Ingenieria y Tecnologia.

Area de Formacion

Area Basica General

Area de Formacién
Profesional

Estrategia de
Ensefianza

Preguntas
exploratorias

Taller de ejercicios
practicos

Demostraciones y
simulaciones

Metodologias Activas
de Aprendizaje ABP

Proyectos
integradores

Practicas de
laboratorio y
simulacién

Descripcion

El docente inicia los temas formulando cuestionamientos
amplios sobre los conceptos fundamentales, sus significados e
implicaciones, para indagar los conocimientos previos del
estudiante y despertar su interés.

Se implementan sesiones tipo taller donde los estudiantes
resuelven problemas y ejercicios en grupo, aplicando los
conocimientos basicos adquiridos.

El docente emplea simulaciones (virtuales o demostraciones
prdcticas) de fenémenos cientificos para ilustrar teorias basicas.

El docente plantea problemas reales o casos técnicos tipicos de
la industria electromecdnica para que los estudiantes, en
equipo, investiguen y propongan soluciones.

Se promueve la metodologia de proyectos aplicados, donde los
estudiantes deben planear, disefiar y ejecutar proyectos que
integren varias disciplinas alrededor de un objetivo comun.
Estos proyectos suelen involucrar la construccién o mejora de
un sistema electromecanico, o la solucion a un reto de
mantenimiento real.

En las asignaturas profesionales, la ensefianza se centra en la
practica directa. El docente organiza sesiones de laboratorio
donde los estudiantes operan equipos y realizan montajes
electromecanicos, simulando condiciones de trabajo reales.
Adicionalmente, se emplean simulaciones con software
especializado (por ejemplo, simuladores de circuitos, sistemas
CAD o entornos virtuales de maquinaria) para representar
situaciones de la vida real en un ambiente seguro.
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Area Socio humanistica

Estudio de casos
técnicos

Lluvia de ideas y
discusion inicial

Debate dirigido

Metodologias Activas
ABP, ABC, ABPr

El docente utiliza casos de estudio basados en sucesos reales o
simulados del campo electromecdnico como herramienta
didactica. Los estudios de caso describen un suceso complejo
que permite al estudiante aplicar sus conocimientos y
habilidades para resolver un problema profesional.

Para temas humanisticos (ética profesional, emprendimiento,
comunicacion), el profesor recurre a lluvias de ideas al inicio de
una unidad. Esta técnica grupal permite obtener rapidamente lo
que el grupo ya conoce o percibe sobre un tema determinado y
generar ideas diversas al respecto

El docente organiza debates estructurados sobre temas
controversiales o dilemas propios de la profesién (por ejemplo,
discusion sobre energias renovables vs. convencionales,
implicaciones éticas de decisiones técnicas, etc.). Se asignan
posiciones a diferentes equipos de estudiantes y un moderador
(que puede ser el profesor o un estudiante designado) conduce
la sesion.

Similar a la estrategia usada en el area profesional, pero
enfocada en situaciones socio-éticas o de organizacion. El
docente presenta algun problema, proyecto o casos reales (o
simulados) complejos relacionados con factores humanos en
entornos tecnoldgicos — por ejemplo, un conflicto ético en el
lugar de trabajo, un caso de liderazgo o trabajo en equipo en
mantenimiento, etc.

Nota: Elaborado por el equipo técnico del Programa (2025)

Tabla 9. Estrategias del Aprendizaje en los programas de Ingenieria y Tecnologia.

Area de formacién

Area Basica general

Area de formacion
profesional

Estrategia de
Aprendizaje

Talleres practicos

Uso de recursos
digitales

Aprendizaje
colaborativo

Proyectos aplicados

Descripcion

Los estudiantes aplican conceptos de matematicas y fisica
resolviendo ejercicios y problemas en grupo. Esto les permite
reforzar la comprension tedrica con la practica, identificar
errores comunes y recibir retroalimentaciéon inmediata,
consolidando sus competencias bdsicas.

Recurre a simuladores y materiales en linea para reforzar de
forma auténoma los temas vistos en clase. El estudiante
gestiona su propio aprendizaje explorando videos, software
interactivo y plataformas educativas, lo que fomenta la
autonomia y el “aprender a aprender”.

Se organizan en equipos para intercambiar ideas, discutir
procedimientos y construir soluciones conjuntas. A través de
esta estrategia, desarrollan habilidades de comunicacion,
liderazgo y trabajo en equipo, fundamentales para enfrentar
los retos de la formacidn profesional.

Desarrollan proyectos que integran varias asignaturas,
aplicando conocimientos en el disefio y mantenimiento de
sistemas electromecdnicos. Esta estrategia fortalece la
capacidad de planear, ejecutar y evaluar soluciones técnicas
con pertinencia en el sector productivo.
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Realizan montajes, mediciones y pruebas en equipos reales,
afianzando competencias técnicas y de diagndstico. El
Practica en laboratorio aprendizaje se centra en la experimentacion, la seguridad
industrial y la interpretacion de resultados, acercandolos a las
condiciones de la practica profesional.
Analizan fallas y plantean soluciones en escenarios practicos,
aplicando normas y procedimientos de la industria. Este
proceso promueve el razonamiento critico, la toma de
decisiones fundamentadas y la capacidad de responder con
eficacia a situaciones imprevistas.
Elaboran escritos breves donde analizan problemas éticos,
sociales o profesionales relacionados con la ingenieria. A
Ensayos y reflexiones través de esta practica fortalecen la capacidad de
argumentacion, pensamiento critico y comunicacién escrita
en contextos académicos y laborales.
Participan activamente en debates y mesas redondas para
defender posturas y fortalecer la argumentacion critica. De
este modo, desarrollan tolerancia frente a diferentes
perspectivas y aprenden a sustentar sus ideas de forma clara
y respetuosa.
Analizan situaciones reales o simuladas con implicaciones
sociales o laborales, proponiendo alternativas de solucién.
Estudios de caso Con esta estrategia, vinculan el conocimiento técnico con la
dimensidn ética y humana de su profesion, consolidando un
aprendizaje integral.
Nota: Elaborado por el equipo técnico del Programa (Afio)

Resolucién de
problemas técnicos

Area socio humanistica  Debates y mesas de
discusion

El proceso educativo de las UTS, que se desarrolla a través del enfoque de formacién por
competencias, se centra en el desarrollo humano que se manifiesta mediante la adquisicion de
conocimientos y habilidades, destrezas y actitudes para propiciar la participacion e integracion del
estudiante en una realidad, compleja a la cual aporta soluciones a problemas su area de
conocimiento. (UTS Modelo Pedagédgico Institucional, 2020).

Por lo anterior, el proceso de evaluacién por competencias de las UTS “valora el desempefio del
estudiante sobre la base de su actuacion en actividades o situaciones identificables en el proceso
metacognitivo, que surge de la auto reflexion sobre lo que ha aprendido y como lo aplicara en su
ambito de accidn, a través del planteamiento de estrategias adecuadas que favorezcan el cambio y
la transformacidn de la sociedad” (UTS Modelo Pedagdgico Institucional, 2020, p. 74).

Asi entonces, en las UTS la evaluacidn por competencias asume el desempefio estudiantil desde un
sistema complejo de conocimientos, habilidades, destrezas, compromisos y actitudes que se
manifiestan en el desarrollo de las actividades que realiza, interrelacionandolas con las dimensiones
del saber saber, saber hacer, saber ser y saber convivir, tal como lo muestra en esta jError! No se
encuentra el origen de la referencia., sobre el Modelo Pedagdgico Institucional.
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Figura 2. Evaluacién Desempefio Estudiantil.
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Nota: Modelo Pedagdgico Institucional, 2020

A continuacién, se presentan las evidencias e indicadores de los mecanismos de evaluacion en los
programas de Ingenieria Electromecdnica y la Tecnologia en Operacién y Mantenimiento
Electromecanico. La evaluacidon se desarrolla en coherencia con las politicas institucionales, el
modelo pedagdgico de la UTS y los resultados de aprendizaje definidos en el curriculo. Este proceso
se concibe como continuo, integral y sistematico, garantizando que la valoracion del estudiante no
se limite a la calificacién, sino que se convierta en un mecanismo de retroalimentacién y mejora
constante.

El procedimiento institucional inicia con el analisis del formato FDC-172 (plan de curso), a partir del
cual cada docente estructura el FDC-178 (plan de clase). Este ultimo, recientemente optimizado al
integrar los elementos antes consignados en el FDC-170, articula la planeacién académica y
evaluativa en un solo documento. Alli el docente registra los resultados de aprendizaje, saberes,
actividades, evidencias, recursos, instrumentos y rubricas de evaluaciéon, lo que asegura que la
ensefianza y la valoracidn estén alineadas desde el inicio del semestre. Durante el desarrollo de las
clases, los avances se documentan en la plataforma institucional Atena y mediante entregas fisicas,
permitiendo recoger evidencias parciales y retroalimentar oportunamente al estudiante. Al cierre
del semestre, el proceso se consolida con el Informe de Planificacién, Implementacion y Evaluacion
de Resultados de Aprendizaje (P.l.E.R.A), donde el profesor analiza los logros y limitaciones en el
alcance de los resultados de aprendizaje, reporta la efectividad de las metodologias aplicadas y
recoge la percepcién de los estudiantes sobre la experiencia formativa.

El seguimiento sistematico al logro de los resultados de aprendizaje se garantiza mediante el uso de
rabricas estandarizadas, aplicadas en tareas, proyectos y problemas contextualizados en la
profesidn. Estas rubricas permiten valorar avances parciales y finales, identificar aspectos que
requieren refuerzo y generar retroalimentacion constante. Ademds, los docentes aplican pruebas
de conocimiento (quizzes, talleres, examenes parciales y finales) que no solo verifican el dominio
individual y grupal de los contenidos, sino que sirven como mecanismos de monitoreo para validar
el alcance de los resultados de aprendizaje a lo largo del semestre. De manera complementaria, el
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programa ha comenzado a integrar en determinados cursos la validaciéon de los Resultados de
Aprendizaje de Titulacién (RAT), convirtiéndolos en puntos de control donde se evalia no solo el
logro de los resultados propios de la asignatura, sino también el avance global hacia el perfil de
egreso. Esta estrategia fortalece la coherencia entre el ciclo tecnolégico, el ciclo profesional y la
consolidacion de las competencias de titulacién definidas institucionalmente.

La articulacion de los mecanismos de evaluacidén con el proceso formativo se garantiza por el mismo
disefio del FDC-178, que obliga a relacionar explicitamente cada resultado de aprendizaje con las
actividades, evidencias e instrumentos de evaluacién. De esta manera, la valoracidn no es un
proceso aislado, sino que acompafia al estudiante en todas las etapas de su formacién, desde las
actividades iniciales hasta la sustentacién final de proyectos en escenarios como la feria de
proyectos o comités de pares con representantes de la academia y del sector productivo.
Adicionalmente, la participacién de los docentes en comités curriculares y reuniones de
coordinacion permite revisar colectivamente las practicas evaluativas, validar su pertinencia y
realizar ajustes en beneficio de la coherencia y la calidad académica.

En sintesis, el modelo pedagdgico orienta la evaluacién del aprendizaje como flexible, sistematica,
continua, integral, reflexiva, critica, interactiva, formativa, dialdgica, consensuada, cooperativa,
coherente y contextual; es un proceso que permite valorar el nivel de desempefio de los estudiantes
y por tal razén se debe desarrollar a través de un procedimiento.

Los medios educativos estdn constituidos “por materiales de diversa indole, impresos (libros, guias,
periddicos, revistas) y tecnoldgicos (multimedia, peliculas, documentales, entre otros), con fines
concretos para abordar la ensefianza, el aprendizaje, la evaluacion y la investigacion dentro de la
accion pedagdgica, a objeto de apoyar al docente en su trabajo como mediador del proceso
educativo, para facilitar la interpretacion de los contenidos, el desarrollo de habilidades, destrezas
y actitudes en los estudiantes que promuevan a su vez el logro de determinadas competencias”,
(Modelo Pedagégico, UTS, p. 69).

A continuacidn, esta Tabla. 10, ofrece una descripcién de los recursos educativos que se requieren
para el desarrollo del Plan de estudios en los programas de Ingenieria Electromecanica y la
Tecnologia en Operacidon y Mantenimiento Electromecdnico:

Tabla 10. Recursos Educativos sugeridos para los programas de Ingenieria y Tecnologia.
RECURSOS DESCRIPCION
EDUCATIVOS

v Biblioteca fisica: Coleccidn general y de reserva con literatura en mantenimiento,
electromecanica y automatizacion.

v Biblioteca digital: McGraw-Hill Interamericana, Pearson Educacién, acceso a bases de

FUENTES datos cientificas y repositorios institucionales.

BIBLIOGRAFICAS v Webgrafia: recomendaciones incluidas en los planes de curso como complemento de
la induccion e investigacion que desarrollan docentes y estudiantes.

v'Manuales técnicos y normatividad vigente (ISO, NTC, ASTM) relacionados con
operacién y mantenimiento industrial.
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FUENTES Articulos de investigacion (ultimos 5 afios)
ELECTRONICAS v’ Estudios sobre mantenimiento predictivo, fiabilidad de equipos y gestion
energética.

v Publicaciones indexadas sobre aplicaciones de técnicas de diagndstico (analisis de
vibraciones, termografia, ultrasonido).

v Trabajos recientes sobre transicién energética e Industria 4.0 aplicados al sector
electromecanico.

v Investigaciones de semilleros y grupos de investigacién de la UTS en areas de
automatizacion, sostenibilidad y eficiencia de procesos.

Fuentes Audiovisuales

v' Grabaciones de clases y material de apoyo en la plataforma Atena.

v Repositorios multimedia con simulaciones de procesos electromecanicos.

v Presentaciones de proyectos, simposios y conferencias técnicas.

v" Podcasts y webinars especializados en mantenimiento industrial y nuevas
tecnologias.

Sotfware Educativo

v Simuladores de procesos y equipos: SolidWorks, Matlab/Simulink, AutoCAD,
LabVIEW.

v’ Plataformas para disefio y simulacién de sistemas electromecdnicos.

v Software de instrumentacion virtual y control de procesos.

Moocs

v Cursos en linea de la institucién y plataformas como Coursera, edX y SENA
Sofiaplus en temas de mantenimiento, electricidad, automatizacidn y gestion

industrial.

v Recursos que fortalecen el aprendizaje auténomo y la actualizacion continua del
estudiante.

v" MOOC — Circuitos Eléctricos | — aparece listado en el repositorio de MOOCs.

v/ MOOC - Electromagnetismo — también aparece ahi entre los MOOCs disponibles.

v" MOOC — Légica y Algoritmos — este también aparece en ese listado.

Blogs

v’ Sitios especializados en ingenieria, automatizacién y mantenimiento industrial.

v’ Blogs académicos y profesionales que difunden tendencias, experiencias y buenas

practicas.
Espacios de divulgacion donde los estudiantes pueden complementar su formacién
y vincularse con comunidades de aprendizaje.

AN

Nota: Elaborado por el equipo técnico del Programa (2025)

El programa cuenta con recursos educativos digitales que complementan la formacién presencial,
tales como cartillas, guias, videos y objetos virtuales de aprendizaje disponibles en la plataforma
institucional Atena y en otros medios digitales. Estos materiales son disefiados bajo lineamientos
pedagdgicos institucionales y revisados con criterios de calidad, lo que asegura su pertinencia en el
proceso de ensefanza-aprendizaje.

Asimismo, la UTS promueve practicas de acceso abierto mediante el uso de licencias Creative
Commons y la publicacion en el Repositorio Institucional (RI-UTS), lo que garantiza la disponibilidad,
proteccion de la autoria y difusidon de los recursos académicos. De esta manera, se fortalece el
compromiso institucional con la calidad, la innovacidon pedagdgica y la democratizacion del
conocimiento.


https://virtual2.uts.edu.co/moodle/course/index.php?categoryid=8&utm_source=chatgpt.com
https://virtual2.uts.edu.co/moodle/course/index.php?categoryid=8&utm_source=chatgpt.com
https://virtual2.uts.edu.co/moodle/course/index.php?categoryid=8&utm_source=chatgpt.com
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El sistema de profesionalizacién docente, segun el acuerdo 03-20 de 2018; propone abordar y
sincronizar las principales circunstancias educativas que afectan la calidad de la docencia en la
institucion, para abordar y propiciar condiciones de mejora educativa reales.

Su objetivo es posicionar y fortalecer la docencia, mediante procesos orientadores al mejoramiento
de la practica docente y la configuracidon de una comunidad con una identidad académica, claray
propositiva. Sus acciones buscan el mejoramiento de los procesos internos de la carrera docente,
tales como formacion inicial y en servicio, ingreso, retencidn, permanencia, prdctica, evaluacion,
salarios, incentivos, legislacidn, entre otros, como un factor clave en el aumento de la calidad
educativa. Para ello se requiere de la puesta en marcha de procesos institucionales que propicien
la seleccién de docentes afines al PEI, la categorizacién y escalafén docente, la evaluacién de
desempeno y la premiacion o estimulos a la labor docente.

A la par, el Estatuto Docente (2019) concibe como actividades profesorales las relacionadas con la
planeacién, ejecucion y evaluacién de acciones de los ejes misionales: Docencia, Investigacion y
Extension (Titulo 2, Capitulo 1, Articulo 5, 2019). Es asi, que la docencia abarca ademas de la
ensefianza todas sus actividades conexas como la planeacién y evaluacién curricular, la preparaciéon
de clases, la gestiéon docente, la participacién en todos los procesos de calidad ante el MEN, la
evaluacion de la ensefianza y la evaluacidn del aprendizaje. Igualmente, el desarrollo de actividades
relacionadas con la cualificacién, formacion docente y las actividades complementarias de apoyo a
proyectos académicos de la Institucidn y de las unidades académicas.

En este sentido, y para responder a la consecucién de las funciones aqui mencionadas, en los
programas de Ingenieria Electromecdnica y la Tecnologia en Operacién y Mantenimiento
Electromecanico se comprometen con el logro de acciones conducentes que permitiran evidenciar
la planeacion y el seguimiento de estas. Para los efectos, el programa determina estrategias y
acciones explicitas en la Tabla. 11, que se presenta a continuacion.

Tabla 11. Estrategias y acciones que evidencian la consecucion de las funciones docentes.
ESTRATEGIAS ACCIONES

Accidn 1.1: Capacitar periddicamente a los docentes en
metodologias activas y avances tecnoldgicos para la ensefianza

presencial
Estrategia 1: Fortalecimiento de la calidad de la Accion 1.2: Realizar seguimiento y evaluacion de la labor docente
docencia presencial a través de la formacidon mediante observaciones de clase y retroalimentacion entre
continua del docente pares, fomentando la mejora continua en la ensefianza

Accidn 1.3: Brindar acompafiamiento a los docentes a través de
la Oficina de Desarrollo Académico, para apoyar su desarrollo
profesional y el perfeccionamiento de sus practicas pedagdgicas

Accidn 2.1: Incentivar la participacion de los docentes en
proyectos de investigacion aplicada e innovacion tecnolégica,
vinculando activamente a los estudiantes del programa.

Estrategia 2: Fortalecimiento de la cultura Accidn 2.2: Promover actividades de extension y vinculacion con

investigativa y de la proyeccién social del el sector productivo regional para enriquecer la formacién

programa académica del programa, consolidando la relacién universidad-
empresa.

Accion 2.3: Programar en el plan de trabajo docente (Formato F-
DC-54) horas destinadas a investigacion y extensidn, asegurando
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su ejecucion y evaluacién semestral
Nota: Elaborado por el equipo técnico del Programa (2025)

Igualmente, el Programa de Acompafiamiento Docente (PAD), hace parte del sistema de
profesionalizacidn, que busca generar identidad y coherencia entre el discurso y la puesta en marcha
del modelo pedagdgico de las UTS mediante acompafiamiento que contribuyan a dirigir y mejorar
la practica docente, determina su procedimiento de acompafiamiento y mejora entre pares o
colectivos docentes del programa.

La evaluacion docente considera los procesos, las circunstancias y los resultados de las actividades
del profesor en la docencia en sus diversas modalidades, la investigacion y el desarrollo tecnolégico,
la proyeccién social y extensidn, las actividades académico-administrativas, las actividades
organicas complementarias y el compromiso con la Institucidn. Es asi, que para llevar a cabo este
proceso se consideran diversas fuentes: Estudiantes, pares docentes (coevaluacidn), superior
jerdrquico y el mismo docente (autoevaluacion) que permiten valorar a través de especificos
instrumentos la gestién y desempeiio docente en las diferentes competencias

Entendiendo la importancia del desarrollo del proceso de evaluacidon docente en los programas de
Ingenieria Electromecdnica y la Tecnologia en Operacién y Mantenimiento Electromecdnico para el
mejoramiento de la calidad académicay el desarrollo profesional del equipo docente, se consideran
las siguientes estrategias y acciones que dan cuenta del seguimiento, promocion e impacto de la
evaluacion, como se visualiza a continuacion, en la Tabla. 12.

Tabla 12. Estrategias y acciones de seguimiento, promocién e impacto de desempefio docente.
ESTRATEGIAS ACCIONES

Accion 1.1: Participar activamente en los cursos de
formacion pedagdgica y disciplinar ofrecidos por la ODA.
Accidn 1.2: Aplicar de manera sistematica la planeacion
de clases en el formato FDC-178 y registrar evidencias de
su ejecucion.

Accion 1.3: Realizar la evaluacién del aprendizaje
mediante rubricas, talleres, laboratorios y
retroalimentacion continua a los estudiantes.

Estrategia 1. Fortalecer el ejercicio de la docencia
mediante la planeacion, el desarrollo y la evaluacién de
los procesos de ensefianza-aprendizaje.

Accion 2.1: Integrar actividades de aula con proyectos de
investigacion aplicada y practicas en laboratorio.

Accidn 2.2: Participar en proyectos de extension y
vinculacidn con el sector productivo que fortalezcan la
formacion profesional del estudiante.

Accidn 2.3: Aportar insumos y propuestas de mejora
derivados de la evaluacién docente a los comités
curriculares del programa.

Nota: Elaborado por el equipo técnico del Programa (2025)

Estrategia 2. Promover la vinculacién del quehacer
docente con proyectos de investigacidn, extensiony la
mejora continua del programa.
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El Sistema de acompafiamiento al estudiante SAE, articula 3 oficinas con funciones especificas para
la permanencia y graduacidn oportuna de los estudiantes. En respuesta a los lineamientos del MEN,
los tres aspectos influyentes en el tema: lo académico (ODA-CAE), lo psicosocial (Bienestar
Institucional) y lo econdmico (ORI); se articulan para garantizar que la poblacién vulnerable o en
riesgo de desercién alcance el cumplimiento de metas académicas dentro de su plan de vida.

En la Tabla. 13, se evidencian las acciones o participacién en los programas de Ingenieria
Electromecdnica y la Tecnologia en Operacidon y Mantenimiento Electromecdnico en las estrategias
institucionales establecidas

Tabla 13. Estrategias y acciones para la permanencia y graduacién oportuna de los estudiantes.
ESTRATEGIAS ACCIONES

1.1-. Fomentar la participacion de estudiantes en el
servicio de coach de aprendizaje, una nueva herramienta
para optimizar su estudio.
1.2-. Mejorar el rendimiento académico con el servicio de
tutorias académicas siendo esta una valiosa herramienta
para el proceso de aprendizaje.
2.1-. Participar de las actividades deportivas para el
fortalecimiento de la salud mental.
2.2-. Uso de los servicios de psicologia, odontologia,
2. Psicosociales BIENESTAR fisioterapia, medicina general para el mejoramiento de las
condiciones de salud.
2.3-. Fomentar con actividades la diversidad de inclusién
en el desarrollo de procesos.
3.1.- Formular el apoyo de proyectos encaminados a la
3. Econdmicas ORI academia y el servicio a la comunidad para la visibilidad
de la UTS.

Nota: Elaborado por el equipo técnico del Programa (2025)

1. Académicas CAE

La politica de inclusién desde el 2018 sefiala con naturalidad el valor de la diversidad en la institucion
y el acompafamiento a la poblacidn vulnerable en los programas de Ingenieria Electromecanicay la
Tecnologia en Operacién y Mantenimiento Electromecdnico se han adelantado acciones de
acompafiamiento junto a la ODA, el departamento de humanidades y Bienestar Institucional.

En el programa de diversidad, inclusion e interculturalidad, de Bienestar Institucional, se sefiala
ademads, que la educacidn superior tiene la inminente necesidad de establecer estrategias que
permitan que cualquiera aprenda y pueda formarse sin barreras, para ello es necesario implementar
acciones que encaminen a una educacidn de calidad basada en la equidad e igualdad de
oportunidades para cada miembro, sin que las caracteristicas propias de cada ser humano le
impidan cumplir su propdsito de formarse como profesional integral capaz de responder a las
demandas laborales y sociales que le exige un entorno social.

La Tabla 14, se evidencia las acciones que se realizan en el programa para garantizar los ajustes
necesarios acorde a la caracterizacidn de estudiantes.
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Tabla 14. Acciones para la atencidn a la diversidad en los programas de Ingenieria y Tecnologia.

SITUACION DE VULNERABILIDAD

Afrocolombiana

Indigena

Victimas del conflicto armado

Campesina

Pueblo Rrom (Gitano)

LGBTI

Discapacidad visual

Discapacidad auditiva

Discapacidad Intelectual

Discapacidad fisica o motora

Trastorno del Espectro Autista

Discapacidad multiple

ACCIONES (AJUSTES) REALIZADOS

A través de la Ruta CAE a tu medida, se realizan acompafamientos
académicos, psicosociales y econdmicos para garantizar la permanencia
y graduacion de los estudiantes, respetando su identidad cultural y
promoviendo la inclusion.

La Ruta CAE a tu medida asegura tutorias, nivelacién académica y apoyo
psicosocial con enfoque diferencial, reconociendo la cosmovisidon
indigena y facilitando su adaptacion a la vida universitaria.

Con la Ruta CAE a tu medida, se identifican desde el ingreso, reciben
acomparfiamiento psicosocial y ajustes académicos, ademas de apoyos
financieros que fortalecen su permanencia y graduacion.

La Ruta CAE a tu medida ofrece nivelacion académica, tutorias y auxilios
de transporte o alimentacién, apoyando la transicion a la vida
universitaria y reduciendo riesgos de desercion.

Mediante la Ruta CAE a tu medida, se brindan planes de acompafiamiento
académico individualizado, flexibilidad en procesos y apoyo psicosocial
que garantizan inclusién y respeto a su identidad cultural.

La Ruta CAE a tu medida articula campafias de sensibilizacidn,
acompafiamiento psicosocial y seguimiento académico, asegurando un
ambiente seguro y libre de discriminacién.

La Ruta CAE a tu medida garantiza materiales accesibles, apoyos
tecnoldgicos y planes de atencidn individual, asegurando participacion
plenay equidad en el aprendizaje.

Desde la Ruta CAE a tu medida, se brindan intérpretes, apoyos visuales y
ajustes pedagodgicos en aula y evaluaciones, favoreciendo la
comunicacion y la permanencia académica.

La Ruta CAE a tu medida define planes pedagdgicos personalizados, con
tutorias, refuerzos académicos y evaluacién flexible, priorizando el
progreso individual.

Mediante la Ruta CAE a tu medida, se articulan ajustes locativos,
flexibilidad académica y apoyo psicosocial, garantizando accesibilidad y
continuidad en el proceso formativo.

La Ruta CAE a tu medida implementa planes de atencidn individual con
apoyos visuales, rutinas estructuradas y flexibilidad en evaluaciones,
facilitando la inclusidn y el aprendizaje significativo.

La Ruta CAE a tu medida articula apoyos multidisciplinarios y planes de
atencidn individualizados, integrando ajustes pedagdgicos, tecnoldgicos
y psicosociales segun cada necesidad.

Nota: Elaborado por el equipo técnico del Programa (2025)

El modelo de Bienestar Institucional de las UTS (2019) pretende el desarrollo de la comunidad
ateista mediante programas que impacten en las diferentes dimensiones del ser y que se reflejen
en sus desempefos académicos, laborales y sus actuaciones familiares y sociales.

Atendiendo a los lineamientos de la Politica de Bienestar para IES, establecidas por el MEN, en los
programas de Ingenieria Electromecdnica y la Tecnologia en Operacién y Mantenimiento
Electromecanico se desarrollan las siguientes actividades en las seis dimensiones que rigen las
acciones de Bienestar Institucional, como se evidencia en la Tabla. 15.
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Tabla 15. Acciones de Bienestar Institucional en los programas de Ingenieria y Tecnologia.

DIMENSIONES ACCIONES
1.1. Participacion activa en los programas de promocion y deteccidn de alertas tempranas.
1. Bioldgica 1.2. Realizacidn de actividades de prevencidn en salud fisica dirigidas a estudiantes y
docentes.

2.1. Promociodn y prevencion en salud mental a través del programa de Habitos y Estilos de
2. Psico-Afectiva Vida Saludable.
2.2. Atencidn psicosocial que favorece el bienestar emocional de la comunidad académica.
3.1. Servicios de tutorias y monitorias personalizadas que fortalecen la efectividad
académica.
3.2. Fomento de jornadas creativas y artisticas que estimulan el pensamiento innovador.
3.3. Actividades en ambientes multidisciplinarios que propician un aprendizaje integral.
4.1. Otorgamiento de becas que facilitan el acceso y permanencia en la educacién superior.
4.2. Programa de Auxiliaturas UTS que potencia las habilidades de los estudiantes en areas
especificas.
4.3. Subsidios para apoyar la movilidad y necesidades econdmicas de los estudiantes.
5.1. Desarrollo de programas deportivos que fortalecen la representacion institucional.
5.2. Creacidn de espacios seguros de recreacidn y esparcimiento para mejorar la calidad de
5. Recreativa y cultural vida.
5.3. Campafias culturales como Librdpolis y otras iniciativas que fomentan la lectura y el
acceso a la cultura.
6.1. Formacion en cultura ciudadana mediante la Catedra de Paz, foros y conversatorios.
6. Axioldgica 6.2. Promocion de los valores uteistas a través de actividades académicas, investigativas y
de extension interdisciplinaria.

3. Intelectual

4. Socioecondmica

Nota: Elaborado por el equipo técnico del Programa (2025)

Las Unidades Tecnoldgicas de Santander (UTS) se reconocen como una institucion abierta y
dispuesta a compartir experiencias de aprendizaje con otros pares académicos y grupos
socioculturales diversos ubicados en diferentes contextos nacionales e internacionales. De alli que,
esta instituciéon comparte la vision de la internacionalizacién expuesta por el Ministerio de
Educacién Nacional (MEN, 2021) sobre la internacionalizacion de la educacidon superior, expresada
como “un proceso que fomenta los lazos de cooperacién e integracion de las Instituciones de
Educacién Superior (IES) con sus pares en otros lugares del mundo, con el fin de alcanzar mayor
presencia y visibilidad internacional en un mundo cada vez mds globalizado. Este proceso le
confiere una dimension internacional e intercultural a los mecanismos de ensefianza e
investigacion de la educacidn superior a través de la movilidad académica de estudiantes, docentes
e investigadores; la formulacién de programas de doble titulacion; el desarrollo de proyectos
conjuntos de investigacion y la internacionalizacién del curriculo; asi como la conformacién de
redes internacionales y la suscripciéon de acuerdos de reconocimiento mutuo de sistemas de
aseguramiento de la calidad de la educacion superior, entre otros”.

Las dreas estratégicas para la internacionalizacién de la educacion superior en Colombia son las
siguientes: a) Gestion de la Internacionalizacion; b) Internacionalizacién del Curriculo; c)
Internacionalizacién de la Investigacidn; d) Cooperacion Internacional y e) Movilidad Académica.

Esta Tabla. 16, considera estas areas estrategias para la internacionalizacién de la educacién
superior colombiana, el programa Tecnologia en Operacidon y Mantenimiento Electromecanico
propone desarrollar el siguiente Plan de Internacionalizacion.
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Tabla 16.Plan de Internacionalizacién del programa en Tecnologia.
PLAN DE INTERNACIONALIZACION

Areas Estratégicas

1. Gestidon de la
Internacionalizacion

2. Internacionalizacién
del Curriculo

Metas

1.1. Clases espejo
1.2. Intercambio
estudiantil

1.3. Doble titulacién

2.1. Titulaciones
colaborativas

2.2. Internacionalizacion
de la practica pedagdgica

Acciones
Implementar clases espejo
con universidades
nacionales e
internacionales y fortalecer
convenios de intercambio.
Desarrollar cursos y
actividades conjuntas en
Coursera y clases espejo
que enriquezcan el proceso
formativo.

Fecha de Logro

Continuo (2025-2030)

Continuo

Participacion en redes
internacionales de
investigacion (ej. proyectos
en vitivinicultura con
Argentina, México,
Portugal, Espaiia).
Formular convenios y
proyectos con instituciones
extranjeras para fortalecer
curriculo y movilidad
académica.

Fomentar movilidad virtual
(Coursera, clases espejo) y
presencial (congresos,
pasantias de maestria,
estancias de investigacion).

3. Internacionalizacion
de la Investigacion

3.1. Cooperaciones en

. L Anual seguin proyectos
investigacion gun proy

Convocatorias
externas permanentes

4.1. Globalizacién de
curriculos

4. Cooperacion
Internacional

5. Movilidad
Académica

5.1. Movilidad docente y
estudiantil

Continuo con
evaluacién anual

Nota: Elaborado por el equipo técnico del Programa (2025)

En este sentido, la institucion promueve un modelo de Gestidon para la Visibilidad Nacional e
Internacional de las UTS, segin Acuerdo 03-078 de octubre de 2019 emitido por el Consejo
Académico que involucra a todos los actores sociales uteistas, con la finalidad de que cada
integrante aprenda y desarrolle sus capacidades, habilidades y competencias para desempefiarse
efectiva y eficientemente en diferente dmbitos interculturales, ya sea a lo interno de las UTS, como
receptora de profesores, investigadores y estudiantes visitantes o viceversa, hacia las instituciones
académicas de destino.

Conforme al objetivo del Sistema Institucional de Investigacién —SIDEIl-, la investigacién en el
programa se orienta a responder a las necesidades y problemdticas reales del entorno regional,
nacional e internacional. Este propdsito se fundamenta en procesos que articulan el talento humano
con la realidad del contexto, con el fin de aportar a la construccién de “nuevos y mejores escenarios
de interacciéon social” (Unidades Tecnoldgicas de Santander, 2020, p. 47). En coherencia con los
lineamientos institucionales, se parte del andlisis de referentes internos y externos que permiten
asegurar la pertinencia y rigurosidad en el desarrollo de las actividades investigativas.
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El funcionamiento del SIDEI en el programa se materializa a través del trabajo articulado de los
grupos de investigacién, los semilleros y los docentes con asignacion de horas para investigacion,
quienes actian como actores centrales en la dinamizacién de la cultura investigativa. Su labor se
expresa en la formulacidn y ejecucion de proyectos, la produccidén académica y cientifica, y la
participacién en actividades que fortalecen la investigacion formativa y aplicada, como se sintetiza
en la Figura 3. De esta manera, el programa asume plenamente el objetivo institucional del SIDEI,
contribuyendo a la solucién de problemas del entorno y al mejoramiento de la productividad del
sector externo, mediante estrategias que privilegian la articulacién con los sectores productivos, el
Estado y la sociedad, la gestion de proyectos de investigacion de intervencion y el uso de
metodologias activas de aprendizaje.

Figura 3. Sistema de Investigacion y Extension de las UTS
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Nota: Elaboracion Direccion de Investigaciones y Extensidn 2023

En este sentido, la investigacién del programa académico se enuncia y materializa a partir de
constructos que explican la dinamica del ejercicio investigativo, enmarcado en la arquitectura y
lineamientos de politicas institucionales, como se visualiza en la Figura 4.
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Figura 4. Mecanismos para el desarrollo y fortalecimiento de la Investigacién en el programa.

* Programas de capacitacion, entrenamiento y acompafiamiento para el desarrollo y fortalecimiento de competencias
investigativas, en el marco de la linea de investigacion del programa (Formacion en investigacion: estudiantes y docentes)

¢ Hojas de ruta de los semilleros de investigacion.

¢ Hojas de ruta académica del programa (investigacion desde el curriculo)

¢ Generacion de productos fruto de la interaccion a nivel de docentes y estudiantes (investigacion formativa y en sentido
estricto)

* Formulacion y ejecucion de los programas estrayitegicos de investigacion (campos del saber interdisciplinarios coherentes
con las lineas de investigacion del programa, bajo la modalidad de convocatorias externas e internas)

¢ Hojas de ruta de los grupos de investigacion

* Formulacion y ejecucion de proyectos (de investigacion, de investigacion accidn, y de desarrollo tecnolégico)

e Articulacién con la investigacion formativa para el desarrollo de los proyectos

¢ Productos de Generacidon de Nuevo Conocimiento - GNC (Grupos, Semilleros, Curriculo)

* Productos de Desarrollo Tecnoldgico e Investigacion DTel (Grupos, Semilleros, Curriculo)

¢ Productos de Apropiacion Social del Conocimiento ASC (Grupos, Semilleros, Curriculo)

* Productos de Formacidn en Ciencia, Tecnologia e Innovacién CTel (Grupos, Semilleros, Curriculo)
* Productos de Investigacion

Nota: Elaboracion DIE 2022, actualizada 2024

La cultura investigativa e innovadora del programa, fundamentada en los principios de gestion del
conocimiento y gestidn curricular, establecidos por el Acuerdo 01-006 de 2017, se manifiesta a
través de la articulacion sistematica entre el curriculo, los semilleros de investigacidn y los procesos
de desarrollo del talento humano. Este enfoque asegura que la investigacion sea un eje
estructurante del proceso formativo, integrando de manera progresiva actividades de indagacion,
analisis, experimentacién y transferencia tecnolégica que fortalecen las capacidades investigativas
de estudiantes y docentes.

La integracion entre investigacion formativa y formacion para la investigacion se deriva de las lineas
institucionales que orientan las tematicas y problematicas abordadas en los diferentes espacios
académicos. De este modo, la practica pedagdgica —concebida como un proceso dialégico y
reflexivo entre docente y estudiante— favorece la adquisicién de competencias para transformar el
conocimiento, desarrollar pensamiento critico y participar activamente en procesos colaborativos
de construccién colectiva. Este enfoque, en concordancia con el PEl (2020), contribuye al
fortalecimiento de las potencialidades, habilidades y destrezas de la comunidad académica,
promoviendo una participacién significativa en escenarios de investigacion, innovaciény produccion
cientifica.

De tal forma que la cultura investigativa y de innovacidn, que se centra en la gestion del
conocimiento y la gestién curricular, como escenarios desde donde se construye y fortalece
(Acuerdo No.01-006, 2017), se evidencia a partir de la articulacién directa del curriculo, la actividad
con semilleros de investigacion y la formacion del talento humano.
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La investigacién del programa se enuncia y materializa a partir de constructos que explican la
dindmica del ejercicio investigativo, enmarcado en la arquitectura y lineamientos de politicas
institucional, como se visualiza en la Figura 4.

Mediante esta dindmica se genera y activa el proceso de articulacién de la investigacidn, innovacién
y/o creacidn artistica y cultural, las funciones de extensidn y docencia, y el entorno institucional
para la gestidn, construccién e internacionalizacién del saber y la ciencia, tecnologia e innovacion.

La articulacion de la investigacion formativa y la formacidn para la investigacion, se desprende de
las lineas que direccionan las tematicas usadas en los contextos académicos: semilleros, proyectos
integradores y de aula y trabajos de grado, de manera, que la practica pedagdgica involucra al
estudiante en tal forma, que la interaccidn docente — estudiante — docente, favorece el desarrollo
de habilidades para transformar conocimiento e involucrarse en el aprendizaje para construir con
otros y “desarrollar las potencialidades, habilidades y destrezas de los miembros de la comunidad
académica” (PEl 2020, p. 46), a través del trabajo en equipo o colaborativo y el desarrollo de
metodologia activas de aprendizaje (MAA).

En resumen, se puede decir que el Sistema de Planeacidn Institucional, define dos ejes estratégicos
para el desarrollo del eje misional de investigacion: el desarrollo Tecnoldgico e Innovacidon que
agrupa todos los programas y proyectos relacionados con el desarrollo tecnolégico y la innovacién
y la Gestion del Conocimiento. El segundo corresponde a la cultura investigativa y de innovacion
(Acuerdo No0.01-006, 2017, p. 5) que se materializa a partir de la articulacidn directa del curriculo,
el trabajo con los semilleros de investigacién, los trabajos de grado y la formacién del talento
humano. La cultura investigativa, constituye uno de los pilares del SIDEI e involucra la integralidad,
la transversalidad e interdisciplinariedad como criterios basicos para la articulacidon con los nucleos
emergentes del curriculo y con las lineas de investigacidn de los grupos GISEAC, DIMAT y GINPEG,
en los dos niveles de formacidon del programa (DIE, 2022).

La investigacion formativa se concibe, desde el micro curriculo, como un eje transversal orientado
al desarrollo de profesionales integrales con pensamiento critico, capacidad analitica y disposicion
hacia la innovacién. Este componente se fundamenta en el paradigma sociocritico, el enfoque
constructivista y sociocultural cognitivo, asi como en el modelo institucional de formacién por
competencias, lo que permite que su aplicacion sea pertinente a cualquier area o disciplina del
conocimiento. En el programa, la investigacién formativa constituye el espacio académico
privilegiado para la implementacion de Metodologias Activas de Aprendizaje (MAA), definidas en
funcién del nivel de formacién y articuladas a las lineas de investigacidn institucionales. Estas
metodologias se concretan en actividades como proyectos integradores, proyectos de aula,
ejercicios experimentales y procesos desarrollados en los semilleros, los cuales convergen, segun la
ruta formativa, en los trabajos de grado. Con ello se asegura la integracién curricular y la
consolidacion progresiva de competencias investigativas esenciales para el ejercicio profesional.

Los semilleros de investigacidon se consolidan como escenarios estratégicos para la vinculacion
temprana de estudiantes de todos los niveles de formacidn a procesos de investigacion aplicada y
desarrollo tecnoldgico. A través de estos colectivos académicos, se promueve la formulacion y
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ejecucién de alternativas de solucion a problematicas del entorno, en coherencia con los principios
del desarrollo sostenible y con las dreas y lineas de investigacion del programa. Su dindmica favorece
la consolidaciéon de la cultura investigativa mediante la implementacion de estrategias educativas,
ejercicios de experimentacion, disefio de prototipos, participacion en eventos académicos vy
estructuracion de ideas de proyecto que se articulan directamente con los objetivos del grupo de
investigacion. En este sentido, los semilleros constituyen un puente formativo fundamental entre la
formacién académica, la construccién de conocimiento y la proyeccién hacia la investigacion
aplicada.

Es asi como el programa asume el objetivo del SIDEI de contribuir a la solucién de problemas del
entorno y al mejoramiento de la productividad del programa y del sector externo, fruto de la
implementacidon de las estrategias centradas en la articulacién del programa con los sectores
productivos, el estado y la sociedad, la Gestidén de proyectos de investigacién de intervencién y el
desarrollo de Metodologias Activas de Aprendizaje.

De tal forma que la investigacién formativa constituye el espacio académico desde el cual se
desarrollan proyectos integradores y de aula bajo la dindmica de las Metodologias Activas de
Aprendizaje (MAA), definidas a nivel curricular para cada nivel de formacién, centradas en tematicas
investigativas derivadas de las lineas de investigacién del grupo. Se materializara en el trabajo de
los semilleros de investigacion Semillero de Investigacion de Energias Renovables, Automatizaciéon
y Control — EVOTEC; de Investigacion en Ingenieria y Mecanica Automotriz— SIIMA; Semillero de
Investigacion en Disefio Industrial y Manufactura — DIMAIN; y Semillero de Investigacién en Gestion
y Optimizacidon de Mantenimiento — GAOM. Se integra en los contenidos curriculares y estrategias
que favorecen el desarrollo y fortalecimiento de competencias investigativas. Desde el
microcurriculo esta concebida como un tema transversal fundamentado en actividades educativas
orientadas a la formacion de profesionales integrales, con actitud critica e innovadora. Aplica en
cualquier disciplina o area del conocimiento, y se trabaja en el aula desde el paradigma sociocritico,
bajo el enfoque constructivista, sociocultural cognitivo y el modelo de formacidén por competencias.

La formacidn para la investigacion en el nivel tecnoldgico se fortalece desde el macro curriculo, a
través de un curso de Procesos de lectura y escritura, uno de Epistemologia, Seminario de grado | y
Seminario de grado Il. En el Nivel Universitario se fortalece a través de los cursos antes citados
complementados con los cursos de Produccidon de textos profesionales, Habilidades comunicativas,
Seminario de grado Il y Seminario de grado IV. Todos, orientados a propiciar el desarrollo de
competencias investigativas articuladas con la dindmica de los citados semilleros y grupos de
investigacion, cubriendo los diferentes escenarios de orden regional, nacional e internacional. Con
ello propone formar profesionales con capacidad de apropiarse del conocimiento, reproducirlo
criticamente y aplicar el método cientifico para fortalecer la generacidon de nuevo conocimiento
(GNC), el desarrollo tecnoldgico y la innovacién (DTel) y la apropiacion social de conocimiento (ASC),
como alternativas para contribuir a la soluciéon de problemas y/o necesidades y del desarrollo
productivo y social del entono, al tiempo que propician la realizacidn de trabajos de grado (Ver figura
4).

La formacidn para la investigacién en el programa se fortalece desde el curriculo a través de una
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ruta integrada por cursos clave. Procesos de Lectura y Escritura inicia el desarrollo de competencias
en comprension critica, redaccién académica y comunicacién de ideas. Posteriormente, el curso de
Epistemologia ofrece fundamentos sobre la naturaleza del conocimiento y los métodos cientificos,
permitiendo al estudiante comprender los diferentes paradigmas de investigacién. Esta base se
articula con los Seminarios de Grado |, I, lll y IV, en los que de manera progresiva los estudiantes
aprenden a disefiar propuestas, ejecutar proyectos y socializar resultados de investigacion. A lo
largo de esta trayectoria, la formacidn se complementa con la participacién en semilleros y grupos
de investigacion, espacios donde los estudiantes aplican metodologias cientificas, consolidan sus
habilidades investigativas y contribuyen a la solucién de problemas del entorno. En conjunto, estos
componentes configuran una ruta coherente y sistematica para la formacién investigativa en los
niveles tecnoldgico y universitario del programa.

La produccién investigativa en sentido estricto se enmarca en la reconocida por Minciencias; se
enfoca en la investigacion aplicada, el Desarrollo Tecnolégico e Innovacion (DTel), la Gestién de
Nuevo Conocimiento GNC, la Apropiacién Social de Conocimiento GNC y la formacién para la
investigacion (Acuerdo No0.01-006, 2017) y como ya se dijo, estd orientada a responder a
requerimientos y problemas reales del entorno regional, nacional e internacional. El alcance de la
investigacion conforme lo expuesto en la politica investigativa institucional, se describe en la
siguiente jError! No se encuentra el origen de la referencia..

Figura 5. Alcance de la Investigacion en el programa.
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Nota: Elaboracion DIE 2024

En el nivel tecnoldgico la produccién investigativa responde a la categoria de conceptualizacién de
competencias relacionadas con “saber hacer”, se soportan en objetivos referidos a acciones,
procesos, estados o hechos relacionados con el objeto de la investigacién tales como: disefar,
gestionar, describir, identificar, examinar, operar, programar, formular, diferenciar, localizar,
preparar, reconocer, entre otros propios del saber hacer y su alcance es exploratorio y descriptivo.
En el universitario los estudios que responden a la conceptualizacion de competencias en torno al



PROYECTO EDUCATIVO DE PROGRAMA

Ingenieria Electromecdnica

Articulado por ciclo propedéutico con

Tecnologia en Operacidn y Mantenimiento Electromecanico
En Modalidad Presencial / Virtual

UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER

“saber ser y saber saber”, se soportan en objetivos referidos a acciones, procesos, estados o hechos
relacionados con el objeto de la investigacion tales como: analizar, interpretar, comparar,
desarrollar, diagnosticar, evidenciar, medir, planificar, establecer, experimentar, identificar, entre
otros y en consecuencia el alcance de la investigacién en este nivel de formacidn, es correlacional y
explicativo.

Los grupos de investigacidon: Grupo de Investigacidon en Sistemas de Energia, Automatizacion y
Control — GISEAC; Grupo de Investigacion en Diseiio y Materiales — DIMAT,; y Grupo de Investigacion
en Procesos Electromecanicos y Generacion — GINPEG, avalados por la Direccidn de Investigaciones
y Extension (DIE); lidera los procesos de investigacidon en sentido estricto y tiene definidas las
siguientes lineas de investigacién, que dan origen a tematicas especificas orientadoras de la
actividad investigativa, acorde con el nivel de formacion:

a. Sistemas de energia, automatizacién y control, que incluye energias renovables, automatizacion
y control, desarrollo de prototipos electromecdnicos y diseno de sistemas energéticos
sostenibles (articuladas con el semillero EVOTEC).

b. Disefio y materiales, con énfasis en disefio y manufactura, materiales y procesos y
simulacién/validacion de componentes (vinculadas a DIMAIN).

C. Procesos electromecdnicos y generacién, orientada a procesos de conversion y generacion,
mantenimiento/optimizacidén de sistemas e instrumentacidn aplicada (articuladas con SIIMA y
GAOM).

Aunado a lo anterior, se tiene que la Direccién de Investigaciones y Extension (DIE), acompania las
acciones de los docentes adscritos al quehacer investigativo de cada programa académico, en
coordinaciéon con los respectivos comités de trabajo de grado y la normativa que reglamenta este
eje misional.

Coherente con las directrices institucionales, la Internacionalizacion de la investigacidon, se
fundamenta en el desarrollo de propuestas o iniciativas conjuntas de investigacién, entre el
programa y sus pares o iguales en diversos escenarios del mundo para facilitar el intercambio de
conocimiento, la transferencia de tecnologias e investigacidn y la creacion de redes globales. En este
contexto, la movilidad académica como componente inherente a la internacionalizacién (Mayer y
Catalano, 2018), facilita la interaccion con otras instituciones o espacios de caracter académico,
investigativo y de extensidn, durante tiempos determinados.

A nivel del programa, se asume como conjunto de acciones e interacciones en modalidad presencial
y virtual entrante y saliente, que promuevan el desarrollo los procesos de formacién en
investigacion y gestion de la investigacidon en el contexto del SIDEI, con aliados estratégicos
internacionales para la formulacién y ejecucién de proyectos en cooperacién internacional,
consecucién de recursos internacionales para el desarrollo de la investigacion, coautorias en
productos de investigacion, publicacion de la produccién cientifica en revistas internacionales
indexadas, participacion en congresos internacionales (modalidad virtual o presencial), pasantias en
investigacion, y gestiéon de los Centros Especializados para celebrar convenios de cooperacion
internacional en ciencia, tecnologia e innovacion, entre otros.
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El programa de Ingenieria Electromecanica articulado por ciclo propedéutico con el programa
Tecnologia en Operacién y Mantenimiento Electromecanico estd comprometido con fortalecer su
relacidn con el sector externo y a proyectar su impacto social de manera significativa. A través de la
extensidn y proyeccidn social, se busca vincular la universidad con la comunidad, promoviendo el
desarrollo social, econdmico y cultural. Mediante alianzas estratégicas con organizaciones sociales,
gubernamentales y empresariales, asi como la implementacion de programas de servicio
comunitario y proyectos de desarrollo local, nuestros estudiantes y docentes contribuyen
activamente a la solucién de problemas reales y al mejoramiento de la calidad de vida de la
comunidad. Este enfoque integral no solo enriquece la formacidn académica de los discentes, sino
gue también refuerza el compromiso institucional con la responsabilidad social y el desarrollo
sostenible.

A nivel institucional la Politica de extension se formaliza mediante Acuerdo 01-009 de 20181,
expedido por el Consejo Directivo. Esta normativa, asume institucionalmente la extensién, bajo una
perspectiva global, como un proceso de corte social, definido como el conjunto de actividades
generadas para interactuar y articular las funciones de docencia e investigacién en forma
sistemdtica a nivel de comunidades, sectores y dindmicas del entorno focalizado segln niveles
territoriales (local, regional, nacional e internacional), con la finalidad de fortalecer el desarrollo de
actividades académicas, formativas, cientificas y culturales a través de procesos de transferenciay
aplicacion de conocimiento que enriquecen la prdactica académica. La Extensidn es en consecuencia,
el eje articulador de lo académico, lo productivo, lo social, lo publico y lo privado en escenarios en
los que institucionalmente se interactla para contribuir a la soluciéon de problemas concretos y
potencializar oportunidades, para generar ventajas productivas y competitivas del ambito nacional
e internacional. La estructura de la politica de extensidn se sintetiza en la siguiente Figura.
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Figura 6. Estructura de la Politica de Extensién de las UTS.
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Nota: Informacién tomada del Acuerdo 01-009 de 2018. Elaboracion DIE 2024

Asi mismo, el Sistema Institucional de Extensién — SIDEX, organiza y gestiona la actividad de
Extensidn a través de la articulacidn de los ejes misionales con el sector externo (publico y privado)
y especifica como actores de especial interés: el sector productivo, los graduados, el Ministerio de
Educacién — MEN, las instituciones del estado y las comunidades vulnerables, quienes conforman la
comunidad externa a las UTS. Es un sistema abierto y coherente con el Proyecto Educativo
Institucional y el Plan de Desarrollo Institucional - PEDI. Bajo esta dinamica, de manera sistémica, la
gestidn de la extensidn se centra en tres ejes estratégicos que orientan el desarrollo de actividades
qgue fundamentan el SIDEX: la gestidn de ciencia, tecnologia e innovacién, la gestion de transferencia
y la gestidn social, cuyos componentes se describe en la iError! No se encuentra el origen de la

referencia.7.
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Figura 7. Estructura, ejes estratégicos y componentes del Sistema de Extensidn de las UTS.
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Nota: Informacién tomada del Acuerdo 01-009 de 2018. Elaboracién DIE 2024

En este contexto, el programa Ingenieria Electromecanica articulado por ciclo propedéutico con la
Tecnologia en Operacidon y Mantenimiento Electromecdnico, asume la relacion con el sector
externo, como el conjunto de acciones generadas para interactuar en forma sistematica, a nivel de
comunidades, sectores y dindmicas del entorno, con acciones de orden académico, formativo,
cientifico y cultural, generadoras de valor compartido subyacente en el logro de tangibles e
intangibles resultantes de la cooperacién, la competencia, la donaciéon y de las relaciones de
aprendizaje entre los diferentes actores del ecosistema productivo y educativo. Lo anterior, en el
marco de la modalidad [escribirla] y los niveles de formacién [escribirlos: eje. Tecnolégico y
universitario] del programa. Los procedimientos y formatos de registro relacionados con la
extensién estan disponibles en la Base Documental Institucional.

Desde la arquitectura institucional y como componentes de las funciones de extension, la Politica
de emprendimiento definida mediante acuerdo 01-006 de 2023 constituye el instrumento que
propicia la generacidon de condiciones para fortalecer los procesos, vinculos y dindmicas de
emprendimiento realizados por la comunidad académica, graduados, la ciudadania en general y los
sectoresy grupos de la sociedad en el campo de la ciencia, la tecnologia y la innovacion. El programa
asume esta politica como un instrumento que genera elementos y contenidos para fortalecer las
acciones y vocaciones de los procesos y dindmicas propias de este componente, realizados por la
“comunidad académica y los diferentes estamentos de la sociedad en contextos de ciencia,
tecnologia e innovacién” (Acuerdo No.01-006 de 2022, p.5). En la jError! No se encuentra el origen
de la referencia., se describen actividades propias de los ejes estratégicos de la politica de
emprendimiento: Cultura y Pensamiento, Emprendimiento e Innovaciéon y Fortalecimiento
Empresarial, que son direccionadas desde la Coordinacion del Grupo de Trabajo de Extensién,
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adscrito a la DIE. A nivel del programa el desarrollo de las mismas estd a cargo de los docentes con
asignacion de horas semanales a los procesos de extension.

Figura 8. Ejes estratégicos de la politica de emprendimiento.
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Nota: Informacién tomada del Acuerdo 01-006 de 2022. Elaboracién DIE 2024.

El Emprendimiento y autogestién empresarial se desarrolla en dos dreas: la gestion para
emprendimiento y la asesoria empresarial. Asi mismo, en el marco del Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional, se asume como componente de la creatividad, que se fortalece con el trabajo
colaborativo que genera redes de emprendimiento de orden nacional e internacional, “a través del
fortalecimiento de procesos de Lean Thinking, bancos de ideas y negocios, semillero de
emprendimiento, entre otros” (UTS, 2020, p.31).

En lo referente a la politica de graduados, el programa enfoca acciones orientadas a fortalecer los
vinculos con sus graduados mediante la generacién de espacios de comunicacién e interaccion
reciproca desde lo académico, laborales y profesionales, cuyos propdsitos estan armonizados con
los lineamientos del MEN y del Consejo Nacional de Acreditacidon. Los propdsitos estratégicos, los
servicios y las acciones estratégicas que desarrolla el programa en el marco de esta politica se
muestran en la jError! No se encuentra el origen de la referencia..
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Figura 9. Politica de graduados: Propdsitos, servicios y acciones.
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Nota: Informacién tomada del Acuerdo 01-006 de 2022. Elaboracién DIE 2024.

El desarrollo de las actividades de extensidn y proyeccidn social, conlleva la difusidn y aplicacién de
conocimientos, técnicas y métodos, producto de ejercicios académicos e investigativos, que
enriquecen el didlogo de saberes culturales, comunitarios y tecnoldgicos, en la perspectiva de
aportar al desarrollo humano social y de retornar a la academia el conocimiento construido eny con
la sociedad.

En el marco del Proyecto Educativo Institucional PEI 2020, los principios uteista se asumen por el
programa, como lineamientos basicos para proyectar las funciones sustantivas institucionales,
responder a desafios universales y contribuir en el logro de las metas propuestas en el Plan Nacional
Decenal de Educacion, asi como, al fortalecimiento de vision-misién institucional (Unidades
Tecnoldgicas de Santander, 2020). En tal sentido, los valores institucionales, incluyen convenciones
sociales, entre los que se resalta la responsabilidad social que se asume como un contrato social,
gue se materializa a partir de la reflexién-deliberacion de las acciones de los actores sociales
involucrados y se centra en un proceso que se sustenta y fortalece con los aportes de docentes, de
estudiantes y de los grupos de interés que contribuyen a consolidar este pacto con la sociedad. Se
operacionaliza a través de dos campos de accién (p.36):

1. La dimensidn social, asumida como las actividades practicas que complementan la imagen
corporativa institucional y representan un beneficio para la sociedad con la finalidad de
beneficiar comunidades en condicion de vulnerabilidad.

2. La dimensién ambiental que conlleva el compromiso y apuesta por mejorar y cuidar el
ecosistema ambiental que conlleva el compromiso de generar cambios de comportamiento que
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contribuya al logro de los objetivos de desarrollo sostenible, en beneficio de las generaciones
presente y futuras a través de una vision sistémica y educativa.

El programa dispone de los siguientes mecanismos que contribuyen a fortalecer la articulacién de
docentes, estudiantes y en general la comunidad académica, con la dindmica social, productiva y
cultural en coherencia con el proceso formativo y la investigacién/creacion:

= Celebracién y ejecucion de convenios y/o acuerdos de investigacidn y extensidn para promover
la articulacién de los ejes misionales de docencia, investigacidn y extension con el sector externo

= Docentes que cuentan con horas dedicadas a la labor misional de extension. Los docentes
tiempo completo, disponen de 20 horas semanales y los docentes medio tiempo con 10 horas.

La celebracidon y ejecucion de convenios y/o acuerdos de practica, propicia el desarrollo de practicas
empresariales en los sectores productivo y social, las cuales contribuyen al mejoramiento continuo
y de su productividad y competitividad. Del mismo modo, mediante alianzas y convenios con
diferentes instituciones nacionales e internacionales, promueve el desarrollo de actividades
académicas, deportivas, recreativas y socioculturales conjuntas que contribuyen a generar
transformaciones sociales sostenibles que conllevan bienestar a nivel de la sociedad.

Conforme los lineamientos del PEI-2020, en el marco de su responsabilidad social, el programa
interpreta y comprende las problematicas que involucren la dindmica social, econdmica, cientificay
cultural, para orientar procesos que contribuyan a resolverlas desde el ejercicio de un liderazgo
social. Para ello, se precisa articular las funciones misionales de docencia, investigacion y extensién
con el sector externo, a través de la generacién de conocimiento orientado a la solucién de
problemas y/o necesidades del entorno. En concordancia con el perfil de formacién de sus
estudiantes, el programa se articula con los sectores econdmico, social, cultural, publico y privado,
a través de las siguientes estrategias:

e Colaboracidn con empresas para el desarrollo de trabajos articulados con los semilleros de
investigacion, proyectos integradores, proyectos de aula, procesos de investigacion y practicas

empresariales.

e Intercambio académico con Instituciones de Educacién Superior nacionales y extranjeras,
considerando el mejoramiento continuo de los acuerdos entre las partes interesadas.

e Mejora de los procesos educativos, contemplando las opiniones y el impacto de los graduados,
Yy empresarios.

e Fortalecimiento del portafolio de educacidn continua, considerando las tendencias y saberes
transversales inherentes al programa académico.

e Fomento de iniciativas empresariales en el marco del desarrollo del pensamiento emprendedor.
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e Desarrollo de proyectos sociales impactando a poblacién vulnerable, mejorando la calidad de
vida de los individuos.

Asi mismo, en el contexto de alianzas y convenios con diferentes instituciones nacionales e
internacionales, tanto publicas como privadas, se proyecta el desarrollo de actividades académicas,
deportivas, recreativas y socioculturales conjuntas que contribuyan a generar transformaciones
sociales sostenibles que conlleven bienestar a nivel de la sociedad (UTS, 2020), coherentes con los
planes de desarrollo nacional, regional, local e institucional.

De igual forma, la generacidn de dinamicas articuladas a través de las lineas de investigacidn de los
diferentes grupo de Investigacidn con las funciones misionales de docencia, investigacion vy
extensién, estan orientadas a desarrollar y fomentar la articulacién e interaccién sistematica del
programa y la comunidad educativa, los sectores productivos y social, asi como con las dindmicas
del entorno, envirtud de concretar productos especificos como: proyectos de aula, estudios de caso,
proyectos de investigacion, trabajos de grado en las modalidades de practica empresarial y practica
social, emprendimientos, investigacion y productos de DTel, que fortalecen y enriquecen la
actividad formativa, académica e investigativa, culturales y de extensidn, al tiempo que constituyen
alternativas para contribuir en la solucién de problemas reales del entorno institucional y del
desarrollo social y econdmico del sector externo.
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El programa de Ingenieria en Electromecdnica articulado por ciclo propedéutico con la Tecnologia
en Operacién y Mantenimiento Electromecanico cuenta con una estructura administrativa y de
procesos de gestidon vinculada a la estructura institucional. Las Unidades Tecnoldgicas de Santander,
para su gestion y desarrollo, cumple con la normativa establecida en la Ley 30 de educacidn superior
y sus decretos reglamentarios, asi como, el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcién
Publica 1083 de 2015 vy las disposiciones internas como la Resolucién 02-471 de junio 1 de 2017,
que aprueba el organigrama. En la jError! No se encuentra el origen de la referencia., se representa
la funcionalidad del sistema de organizacidn institucional.

Figura 10. Estructura Organizacional de las UTS.
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Segun el organigrama de la jError! No se encuentra el origen de la referencia., el programa esta
adscrito a la Facultad de Ciencias Naturales e Ingenierias; para la gestidn del programa, éste tiene
un Coordinador Académico que dirige las labores de docencia, misionales y de gestion de calidad.

La institucién garantiza la participacion democratica de la comunidad académica del programa,
representada en los estudiantes, profesores y egresados, en los procesos de toma de decisiones en
los érganos de gobierno, tal como lo establece el Acuerdo 01 - 025, de 2019, del Consejo Directivo,



PROYECTO EDUCATIVO DE PROGRAMA

Ingenieria Electromecdnica

Articulado por ciclo propedéutico con

Tecnologia en Operacion y Mantenimiento Electromecanico
En Modalidad Presencial / Virtual

UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER

por medio del cual se adopta el Reglamento Electoral, en él se definen las calidades de los
candidatos, requisitos del elector, los periodos de los candidatos, entre otros, que aspiren al Consejo
Directivo, Consejo Académico y Consejos de Facultad.

La gestién del programa de Ingenieria Electromecanica, articulado por ciclos propedéuticos con la
Tecnologia en Operacién y Mantenimiento Electromecdnico, se organiza en torno a instancias
colegiadas y de participacion que garantizan la calidad académica y la pertinencia de los procesos
formativos. Entre estas instancias se destacan el Comité Curricular, encargado de orientar y evaluar
el desarrollo del plan de estudios, proponer ajustes y velar por la coherencia pedagdgica; el Comité
de Trabajos de Grado, responsable de acompafiar, evaluar y asegurar la pertinencia investigativa y
técnica de los proyectos de grado; y el Comité Operativo de Autoevaluacion, orientado a la revision
permanente del programa, en coherencia con las politicas institucionales de aseguramiento de la
calidad.

Estos comités integran la participacion activa de docentes, estudiantes, egresados, directivos y
representantes del sector externo, segln la naturaleza de cada comité, garantizando asi un ejercicio
de gestidn participativa y corresponsable. Esta estructura organizacional permite que las decisiones
académicas y administrativas se tomen de manera colegiada, asegurando la transparencia, la
pertinencia social y la alineacidn con los lineamientos institucionales del PEI, el Modelo Pedagdgico
Institucional y el PEDI 2021-2027.

la institucién tiene formalizado el Sistema integrado de gestidn de la calidad, siguiendo la NTC —1SO
9001:2015, que le ha permitido identificar los procesos necesarios en un “Mapa de Procesos”, para
su funcionamiento: Procesos estratégicos, misionales, de apoyo y de seguimiento y control.

Figura 11. Mapa de procesos de la institucion.
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Nota: Oficina de Talento Humano, 2024

Dentro del proceso estratégico se encuentra la planeacién institucional, que se orienta desde los
campos del Proyecto Educativo Institucional para la formulacién de los planes de accién, en donde
se identifican los programas, proyectos, estrategias y los recursos necesarios para su ejecucion. Por
lo tanto, es en este proceso que las directrices de la alta direccién, dan lugar a las politicas
institucionales, que son aprobadas por el Consejo Directivo, para la implementacién, aplicacién y
cumplimiento, que continuacion se especifican:

e Politica de la Actividad Investigativa

e Politica de Extension

e Modelo de gestion para la visibilidad nacional e internacional
e Politicas de Bienestar

e Politica de Graduados

e Politica de Tratamiento de la informacién

e Politica de Prevencién del dafio antijuridico

e Politica para el disefio y actualizacién curricular
e Politica de Calidad

e Politica de Administracion del Riesgo

e Politica de Sostenibilidad

e Politica de Emprendimiento

e Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo

e Politica de gestion documental

e Politica de Responsabilidad Social

Los érganos de direccidn son los que deciden y aprueban, mediante acuerdos, la reglamentacidn de
la institucidn, la cual se encuentra disponible para toda la comunidad en la seccidn normatividad de
la pagina web de la institucién: Reglamentos, estatutos, acuerdos, entre otros.

Para el efecto, la planeacidon y gestion del programa de Ingenieria Electromecdnica articulado con la
Tecnologia en Operacidon y Mantenimiento Electromecanico se desarrollan en coherencia con las
politicas institucionales y los reglamentos internos de las Unidades Tecnoldgicas de Santander,
asegurando su alineacién con los lineamientos nacionales para la educacion superior. En este marco,
el programa se orienta por el Proyecto Educativo Institucional (PEI, 2020), que establece los
principios filosdficos, pedagdgicos y socio-humanisticos de la formacién; por el Modelo Pedagdgico
Institucional (MPI, 2020), que define los enfoques de ensefianza-aprendizaje centrados en
competencias; y por el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI 2021-2027), que fija las
metas y ejes estratégicos para la consolidacidon académica, investigativa y de extension.

En cuanto a normatividad, el programa se enmarca en la Ley 749 de 2002, que regula la formacidn
por ciclos propedéuticos; el Decreto 1330 de 2019, que establece las condiciones de calidad para la
oferta y registro calificado de programas; y la Resolucion 21795 de 2020, que define los criterios de
evaluacidn para programas de educacion superior. A nivel interno, la gestién del programa se
sustenta en el Reglamento Estudiantil, el Reglamento Docente y la Politica para el Disefio y
Actualizacidon Curricular (Acuerdo 1-023 de 2021), los cuales orientan procesos de admision,
evaluacidn, desempefio docente y actualizacidn permanente de los planes de estudio.
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La aplicacidn de estas politicas y normativas se concreta en estrategias de planeacién académica,
tales como la formulacién anual de planes de accion del programa, el seguimiento a los planes de
mejoramiento derivados de los procesos de autoevaluacién, y la actualizacién periédica del plan de
estudios, de acuerdo con los requerimientos del sector productivo y las tendencias globales de la
disciplina. Asimismo, la politica institucional de aseguramiento de la calidad asegura que las
decisiones académicas y administrativas se desarrollen bajo principios de pertinencia, equidad,
inclusion, sostenibilidad y responsabilidad social, garantizando la mejora continua y el
posicionamiento del programa en el contexto regional y nacional.

En el marco de la gestién académica, la coordinacidon del programa tiene la responsabilidad de
garantizar la aplicacion de las politicas y reglamentos institucionales, asegurando su cumplimiento
en coherencia con los objetivos del Proyecto Educativo Institucional (PEl), el Modelo Pedagdgico
Institucional (MPI) y el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI 2021-2027). Para dar
cumplimiento a este compromiso, el programa ha definido un conjunto de acciones estratégicas de
planeacién, orientadas al fortalecimiento curricular, la calidad académica, la articulacidn con el
sector productivo y la proyeccidn social, las cuales se concretan en las siguientes lineas de accién:

Estrategias de planeacién especificas del programa:

Actualizacion curricular periddica: revision integral del plan de estudios cada cinco (5) afios y ajustes
parciales seguin necesidades emergentes del sector productivo y de la normatividad vigente.

Seguimiento a egresados: implementacién de encuestas y estudios de trayectoria laboral para
retroalimentar los perfiles de formacion y fortalecer la pertinencia del programa.

Fomento de la investigacion formativa: vinculacion de estudiantes a semilleros de investigacion,
proyectos de aulay trabajos de grado orientados a la solucion de problemas regionales y nacionales.

Articulacion con el sector productivo: establecimiento de convenios con empresas e instituciones
del sector industrial, energético y de servicios, para garantizar practicas profesionales, pasantias y
proyectos conjuntos.

Desarrollo docente: fortalecimiento de la formacién de los profesores mediante procesos de
cualificacion académica (posgrados, certificaciones) y actualizacion permanente en tendencias
tecnoldgicas.

Aseguramiento de la calidad: disefio e implementacidn de planes de mejoramiento derivados de
procesos de autoevaluacion, visitas de pares académicos y acreditacién de alta calidad.

Internacionalizacién del programa: promocion de la movilidad académica, participacion en redes
internacionales de investigacion y fortalecimiento del bilingliismo en el curriculo.

Sostenibilidad e inclusiéon: incorporacion de lineamientos ambientales y de responsabilidad social
en el curriculo, asi como estrategias de acompafiamiento académico para garantizar permanencia
estudiantil.
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Adicionalmente, se consideran validas, dentro del mismo contexto, las siguientes actividades:

- Socializaciéon de politicas y normatividad a través reuniones de induccion y reinduccion con
la comunidad.

- Realizacidn periddica de colectivos docentes.

- Funcionamiento de los comités del programa.

- Apoyo de las diferentes dependencias institucionales para capacitacién de docentes,
planeacién, desarrollo, seguimiento y evaluacion de actividades misionales y de gestién de
calidad.

- Asignacioén de funciones misionales y de gestidn de calidad a docentes tiempo completo y
medio tiempo.

- Compromiso por parte de la coordinacion del programa con los servicios, peticiones o
solicitudes que se gestionan y direccionan a través de la oficina de atencién al ciudadano.

- Auditorias o seguimientos periédicos al programa académico por parte de la oficina de
planeacién, control interno y autoevaluacién y calidad; para garantizar el cumplimiento del
servicio educativo y los planes de accidn, mejoramiento y fortalecimiento del programa.

- Procesos de evaluacién de administrativos y docentes.

- Generacién y seguimiento anual o semestral de cronogramas de trabajo por parte de las
dependencias que gestionan las diferentes misionales y la gestion de calidad.

- Aplicacién de mecanismos institucionales de comunicacién con los estudiantes: Correo
electrénico, redes sociales del programa, sistemas de informacién, pagina web, radio UTS,
etc.

En el programa académico se establecen mecanismos que permiten la consolidacidn de un Sistema
Interno de Aseguramiento de la Calidad, que establece como verificar, mediante procesos
periddicos y participativos de autoevaluacidn y autorregulacion, su alta calidad. Estos procesos se
realizan en funcién de los lineamientos gubernamentales establecidos en el Decreto del Ministerio
de Educacién Nacional (MEN) 1330 de 2019, el acuerdo 02 2020: Modelo de Acreditacion de Alta
Calidad del Consejo Nacional de Educacion Superior (CESU), y la actualizacidn de los aspectos por
evaluar para la autoevaluacion con fines de acreditacion en alta calidad de programas académicos
aprobada por el CESU en octubre de 2022.

Teniendo en cuenta estos lineamientos, el Consejo Directivo de las Unidades Tecnolégicas de
Santander (UTS) en el afio 2021 mediante Acuerdo 01-025 del 27 de Julio, aprobé y actualizé el
Modelo Institucional de Autoevaluacion y Autorregulacion para los programas de pregrado y los
procesos de alta calidad Institucional; constituido por 12 factores y 48 caracteristicas con sus
respectivos aspectos por evaluar. De acuerdo a este modelo, el proceso de autoevaluacion se
organiza en 5 fases, como se muestra en la Figura 12.
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Figura 12. Fases del proceso de autoevaluacion.
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Nota: Oficina de Autoevaluacion y Calidad, 2024
Los productos principales que se generan con el proceso de autoevaluacion son:

- Andlisis del estado actual del programa.

- Base documental y estadisticos del programa actualizados.

- Resultados de encuestas para conocer la apreciacion de la comunidad académica de los
aspectos de calidad del programa.

- Evaluacioén realizada por grupos focales de los aspectos de calidad del programa.

- Informe de autoevaluacién, con los resultados obtenidos en el proceso.

- Mapa de riesgos del programa.

- Plan de mejoramiento y fortalecimiento, con debilidades y fortalezas detectadas, y acciones
de mejoramiento y consolidacion formuladas para ser desarrolladas durante la
autorregulacion.

- Informes anuales de seguimiento al plan de mejoramiento y fortalecimiento.

El desarrollo de las 3 primeras fases, tiene una duracion entre 12 y 16 meses, y una vez el programa
tiene formulado su plan de mejoramiento y fortalecimiento, debe desarrollar las acciones de
mejoramiento y consolidacién alli formuladas durante los afios siguientes, lo cual se constituye en
la autorregulacién del programa, y corresponde a la fase 5 del modelo. Este plan tendrd vigencia
hasta que se genere un nuevo plan en el siguiente proceso de autoevaluacién.

La fase de evaluacién externa solo se realiza si el proceso de autoevaluacién es con fines de
acreditacién en alta calidad. La explicacion detallada de cada una de las fases se puede consultar en
el Modelo Institucional de Autoevaluacién y Autorregulacién.

Durante el periodo de 7 afios que el programa tiene su registro calificado, éste debe realizar al
menos 2 procesos de autoevaluacion, y si el programa es acreditado en alta calidad, el nimero de
procesos depende de la vigencia de la acreditacion. El programa de Ingenieria Electromecanica
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articulado por ciclo propedéutico con la Tecnologia en Operaciéon y Mantenimiento Electromecanico
obtuvo su ultimo registro de Acreditacion en Alta Calidad el 31 de julio de 2023, de acuerdo a lo
establecido en las Resoluciones 013057 y 013005 emitidas por el Ministerio de Educacion Nacional
(MEN); asimismo, el MEN, a través de las mismas Resoluciones concedio a las Unidades Tecnoldgicas
de Santander la renovacién de los registros calificados para los citados programas.

A partir de esa fecha se han realizado los siguientes procesos:

vk wN e

de 2023

Radicacidn de la autoevaluacion con fines de acreditacién 30 de noviembre de 2020.
Evaluacion de pares externos CNA — 20 al 22 de octubre de 2021.
Resolucién de acreditacién de alta calidad. Julio 30 de 2023.

AUTORREGULACION PLAN MEJORAMIENTO 2020 febrero 8 de 2021 — noviembre 30 de 2023
AUTOEVALUACION 2022, siendo la primera con el nuevo modelo febrero 14 de 2022 — mayo 26

6. AUTORREGULACION — PLAN DE MEJORAMIENTO 2023. Febrero 5 de 2024 y en curso, hasta
finales de 2025.
7. AUTOEVALUACION 2025, siendo la segunda autoevaluacién con el nuevo modelo
(autoevaluacion con fines de renovacion de la acreditacion). Febrero 4 de 2025 hasta finales de

2025.

Figura 13. Procesos de autoevaluacidn y autocorreccion del programa tecnolégico.
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A continuacidn, como rasgos distintivos del programa, se destacan los principales logros e impactos
identificados en los procesos de aseguramiento de la calidad, que sirven de base para el
posicionamiento del mismo:

El programa de Ingenieria Electromecanica, articulado por ciclo propedéutico con la Tecnologia en
Operacién y Mantenimiento Electromecdnico, ha consolidado un enfoque diferencial de
posicionamiento sustentado en la calidad académica y en la pertinencia social de su formacidn. Los
procesos de autoevaluacion y autorregulacidon han permitido identificar fortalezas institucionales
gue, mas allad de garantizar la renovacién del registro calificado y la acreditacion de alta calidad,
evidencian el compromiso con la mejora continua y con la transformacién del entorno productivo y
social de la region.

Uno de los rasgos distintivos mas relevantes es la articulacion curricular por ciclos propedéuticos,
gue otorga flexibilidad en la formacion y facilita la movilidad académica y laboral de los estudiantes.
Esta caracteristica responde a las necesidades de inclusion y equidad educativa, permitiendo a los
tecndlogos continuar sus estudios hacia el nivel profesional sin perder pertinencia en el mercado
laboral. Asi mismo, el programa integra de manera transversal la formacién socio humanistica, el
desarrollo de competencias genéricas y el fortalecimiento en una segunda lengua, aspectos que
garantizan profesionales con visién integral y capacidad de inserciéon en escenarios nacionales e
internacionales.

De igual forma, una fuerte relaciéon con los sectores productivos de la regidon ha posicionado al
programa como un referente en la formacion de talento humano capaz de responder a las
demandas de la industria 4.0, la transicion energética y los desafios tecnolégicos actuales. La
participacién activa de estudiantes y egresados en proyectos de investigacion aplicada, practicas
empresariales y convenios interinstitucionales refuerza la conexién con el entorno y amplia el
impacto social del programa.

Finalmente, el reconocimiento institucional reflejado en la acreditacion de alta calidad, la
consolidacion de un cuerpo docente con formacion posgradual, y la incorporacidn de ambientes de
aprendizaje modernos vy virtualizados, fortalecen el posicionamiento del programa en el ambito
académico y cientifico. Estos logros permiten proyectar a los programas como lideres regionales en
la formacidn electromecanica, con potencial para trascender hacia escenarios de mayor visibilidad
nacional e internacional.

El programa de Ingenieria Electromecanica, articulado con la Tecnologia en Operacién y
Mantenimiento Electromecdnico, establece su proyeccién estratégica en coherencia con las
politicas institucionales y los lineamientos del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2021~
2027, respondiendo a las dindmicas del sector productivo, las demandas sociales y las tendencias
globales de la disciplina. Su propésito central es consolidarse como un referente académico en el
ambito regional y nacional, fortaleciendo la formacidn integral, la innovacién tecnoldgica, la
investigacion aplicada y la articulacidn con los sectores estratégicos de la economia.
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Entre las principales metas trazadas para los préximos afios se destacan:

e Avanzar en el proceso de acreditacion de alta calidad del programa, garantizando estdndares
académicos y administrativos alineados con la excelencia institucional.

e Fortalecer la investigacion formativa y aplicada, vinculando a estudiantes y docentes en
proyectos de innovacién y transferencia tecnoldgica que respondan a problematicas regionales
y nacionales.

e Consolidar la internacionalizacion del programa, mediante convenios académicos y de
investigacion, movilidad de docentes y estudiantes, y el fortalecimiento del bilingliismo.

e Promover la inclusion y permanencia estudiantil, a través de programas de acompafiamiento
académico, bienestar integral y flexibilidad curricular.

e Potenciar la relacidon con el sector productivo, mediante convenios, practicas profesionales y
proyectos de extensién que fortalezcan la pertinencia de la formacidon y la empleabilidad de los
egresados.

e Incorporar de manera progresiva los enfoques de la Industria 4.0, eficiencia energética y
sostenibilidad, asegurando que el curriculo responda a los retos de la transicién digital y
energética.

Para el cumplimiento de estas metas, el programa implementa estrategias tales como la
actualizacién periddica del curriculo, la cualificacion docente mediante estudios de posgrado y
formacién continua, la participacidon activa en redes académicas y cientificas, el seguimiento
permanente a egresados, y la gestion de proyectos interdisciplinarios con impacto social y
productivo. Con ello, se busca garantizar un modelo formativo dindmico, pertinente y competitivo,
gue prepare a los futuros tecndlogos e ingenieros electromecanicos para enfrentar los desafios de
la regién y del pais, con proyeccién hacia escenarios globales.

En coherencia con los lineamientos del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2021-2027, el
programa de Ingenieria Electromecdnica proyecta su desarrollo a través de un conjunto de metas
estratégicas que responden a los retos académicos, investigativos y sociales de la region y del pais.
Estas metas se acompafian de estrategias concretas que orientan su implementacion y garantizan
la mejora continua, el fortalecimiento de la calidad y la pertinencia de la formacién. A continuacion,
se presentan las principales metas y las estrategias definidas para alcanzarlas:

Tabla 17. Estrategias de desarrollo del programa

Meta estratégica Estrategias para alcanzarla
Implementar procesos continuos de autoevaluacion y planes de
Acreditacion de alta calidad mejoramiento; fortalecer la cultura de calidad académica y administrativa;

garantizar la participacion activa de todos los actores del programa.
Consolidar semilleros y grupos de investigacion; vincular estudiantes y
docentes en proyectos interdisciplinarios; gestionar financiacidon externa y
alianzas con el sector productivo.

Establecer convenios académicos y de investigacion; fomentar la movilidad
Internacionalizacién del programa de docentesy estudiantes; integrar el bilingliismo en el curriculo y promover
competencias interculturales.

Implementar programas de acompafiamiento académico y tutorias;
Inclusion y permanencia estudiantil desarrollar politicas de bienestar integral; flexibilizar el curriculo y fomentar
la diversidad en el acceso y la formacion.

Fortalecimiento de la investigacion
formativa y aplicada
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Relacion con el sector productivo

Gestionar convenios de practicas y pasantias; promover proyectos de
extension y transferencia tecnoldgica; fortalecer la empleabilidad mediante
ferias laborales y programas de actualizacién.

Incorporacion de Industria 4.0,
eficiencia energética y sostenibilidad

Integrar asignaturas y maddulos sobre digitalizaciéon, automatizacion vy
energias renovables; fomentar proyectos aplicados en eficiencia energética
y sostenibilidad; actualizar laboratorios y ambientes de aprendizaje con
nuevas tecnologias.

Cualificacidn docente

Incentivar estudios de posgrado y certificaciones internacionales; promover
la formacién continua en nuevas tecnologias y pedagogias; estimular la
participacidn en redes académicas y cientificas.

De esta manera, la proyeccidn estratégica del programa asegura la consolidacién de una oferta
académica pertinente y de calidad, fortalecida por procesos de innovacion, investigacion aplicada e
interaccion con el entorno productivo y social. Estas metas no solo permiten garantizar la
permanencia y el posicionamiento del programa en el dmbito regional y nacional, sino que también
abren la posibilidad de ampliar su alcance a escenarios internacionales, alineandose con las
tendencias globales en formacién, ciencia, tecnologia y sostenibilidad.
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