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GOBERNANZAY CONSTRUCCION DE PAZ

Gobernanza para la Gobernanzay

-"ﬂsimeﬂ

constltuye en La primera - Se refiere - Por parte,
las reglas de juego varlable adaptamones y apunta a la forma
para la construccion independiente de procesos en el de mejorar la
de paz en el la segunda, por lo marco del relacion (horizontal)
territorio a largo que resultaria dificil Estado y de |la entre una pluralidad
plazo, a traves hacer el gjercicio de administracion de actores
de acciones vy imaginar un estado o publica para publicos
estrategias que situacion de mejorar la relacion privados, tendientes
involucren a los gobernabilidad (verticall con la a mejorar la toma
actores publicos, positiva sin que ciudadania y el de decisiones, la
privados y previamente las proceso de toma de gestion y el
sociales en la condiciones de decisiones. desarrollo de lo
toma de decisiones gobernanza no se publico y lo
de las agendas hayan explicitado vy colectivo, con una
publicas, resuelto de marcada intension
encaminadas hacia manera positiva de integracion vy
la consecucion de tambien., de interdependencia.
la paz politica vy
social.
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Capital Social

Se constituye en las
reglas de juego para la
construccion de paz en
el territorio a largo plazo,
a traves de acciones vy
estrategias que involucren
a los actores publicos,
privados vy sociales en la
toma de decisiones de
las agendas publicas,
encaminadas hacia la
consecucion de la paz

Qlitica y social.

Es el principal pilar ob

Estado; la autoridad que
dirige, controla y administra
sus instituciones, la cual
consiste en la conduccion
politica general o ejercicio
del poder ejecutivo del
Estado.

ouJBIgon)

LAS FRONTERAS CONCEPTUALES DEL
/7 CONCEPTO DE GOBERNANZA
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¥ NEGOCIACION

Desde una perspectiva formal, los dispositivos
institucionales de negociacion son instancias "que actuan de
manera dinamica para producir estrategias, discursos y reglas
de juego, y para articular acciones tendientes a representar y
canalizar los intereses y las voluntades de las partes dentro
de un proceso de negociacion que busca la paz'. Se trata
de los organismos institucionales responsables de negociar los
ejes basicos y minimos de cualquier proceso para finalizar un
conflicto: los temas sustantivos, los operativos y los temas de
procedimiento

DISPOSITIVOS INSTITUCIONALES DE
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g CAPACIDADES INSTITUCIONALES PARA LA
/ NEGOCIACION

.bp‘\

Flexibilidad e innovacion

Simplicidad y agilidad

Eficacia y eficiencia

Transparenciay control social

Aprender del pasado y coordinacion
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Gobernabilidad para la Paz

La Gobernabilidad para la paz, implica: una agenda de paz (en
parte representada en los Acuerdos y su ruta de desarrollo),
liderazgo y voluntad politica efectivas, capacidad institucional
para el desarrollo de los Acuerdos, y una amplia participacion y
movilizacion social e institucional hacia la paz como proposito comun.

En resumen, y comenzando por la conclusion, se puede
afirmar que en el actual contexto se presentan o se visualizan
dinamicas contradictorias respecto de la gobernabilidad y la
gobernanza para la “construccion de paz".

&'

Finalidad parala culturay
educacion para la Paz

Fomento en todos los individuos, del sentido de los valores
universales y los tipos de comportamiento en que se basa
una cultura de paz (respeto por la dignikdad, la solidaridad,
no violencia, respeto al medio ambiente). (Garcia, 1998, p.

376).

Fomento de la capacidad de apreciar el valor de la libertad
y las aptitudes que permitan responder a sus
retos..incluyendo la preparacion para la autonomia y la
responsabilidad individuales. (Escola de cultura de pau,
2001, p. 6).

Desarrollar la capacidad de reconocer y aceptar los valores
que existen en la diversidad de los individuos, los sexos, los
pueblos y las culturas y desarrollar la capacidad de
comunicar, compartir y cooperar con los demas.. en una
sociedad pluralista y multicultural.(Avila, 2015)

Y
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y MECANISMOS DE  PARTICIPACION
/ CIUDADANA Y CONTROL SOCIAL

L
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Son los medios a traves de los cuales se materializa el derecho fundamental a la participacion democratica y permiten la intervencion de los ciudadanos
en la conformacion, ejercicio y control del poder politico. A travées de mecanismos como el referendo, el plebiscite, la consulta popular y la revocatoria de
mandato, los ciudadanos pueden decidir mediante el voto popular asuntos de interes nacional, departamental, distrital, municipal y local.

Los mecanismos de participacion ciudadana establecidos en el articulo 103 de la Constitucion Politica con excepcion del voto, fueron reglamentados
inicialmente por la Ley 134 de 1994, y mediante la Ley 1757 de 2015 fueron complementados y modificados.

Plebiscito Cabildo abierto El voto La tutela Iniciativa popular

f \ ( \ ( \ f Toda persona buede \ Gs el derecho politico de\ f \
Reunion publica de los reclamapr Inte log Leces un grupo de ciudadanos
Pronunciamiento del consejos distritales, Herramienta mediante la la proteccion inmjediata de presentar un Proyecto
pueblo convocado por el : mtmlagal.es. Ot dg las ctJaL %l C|udaL§jang de sus derechos deLActg L§g|sl?t|vlq y de Convocatoria que se hace
Presidente de la Jllm a[c, 2 mlr[us ra loLras cotom |ancE_e |gel e constitucionales d ey, de elso gaong al pueblo para que
Republica, mediante el — ohcaabietzvnetgsa ﬁggler?s — e';zgp\g;a icelggr?si?:lsera — fundamentales cuando — lag?gf roe;%igﬂg:gz Laes — apruebe o rechace un
cual apoya 0 rechaza una participar direpctamente P idénegs para su estos resultan vulnerados entidapdes territoriales proyecto de norma
determlgaecéiﬁsgswn del con el fin de discutir representacion en las a%?irgﬁgaéagr%iss?gg éae para que sean debatidos, juridica.
g ‘ asuntos de interés para la instituciones del gobierno. cualquier autoridad modificados, aprobados o
comunidad. ptllblicaqo de particulares negadosenla
\ j \ j \ j ' \corporaaon respectiva. j \ j
Revocatoria del
Consulta Popular
mandato
4 ) ( )
Institucion mediante la La revocatoria del mandato
cual, una pregunta de es un derecho politico, por
caracter general sobre un medio del cual los |
— asunto de trascendencia — ciudadanos dan por 4.;*}
nacional, departamental, terminado el mandato que Unidades
municipal, distrital o local, le han conferido a un | r:'r__'mla:-glc_db
es sometido segun el caso. Gobernador o a un Alcalde. 52 de Santander
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El voto representa el principal mecanismo de participacion ciudadana, ya
que con este los ciudadanos egjercen el derecho reconocido por la
Constitucion a participar en comicios para la designacion de sus
representantes o para pronunciarse frente aquellas propuestas que le sean
sometidas a su consideracion, tales como plebiscitos, referendo, consultas
populares y revocatorias del mandato.

Razon por la cual le corresponde al Estado asumir la gran
responsabilidad de proteger, auspiciar y fomentar el derecho del
sufragio, cuando este sea el camino para que los ciudadanos
participen en la conformacion y control del poder politico. Asi mismo
senalar las reglas que la desarrollan y la hacen posible e implementar los
medios y organizar las estrategias que facilite su efectivo gjercicio, en un
ambito de transparencia y funcionalidad.

y EL VOTO COMO MECANISMO PRINCIPAL DE
# LA PARTICIPACION CIUDADANA

& iLo hacemos posible!
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" NORMATIVA

La iniciativa popular legislativa y normativa es fundamentado
constitucionalmente a traves de los articulos 40, 103 y 106 y esta
regulada por la ley 134 de 1994 vy la ley 1757 de 2015, Esta le otorga a la
ciudadania la facultad para presentar:

Un proyecto de Acto Legislativo y de ley ante el Congreso

Una Ordenanza ante las Asambleas Departamentales

Un Acuerdo ante los Concejos Municipales o Distritales

Una Resolucion ante las Juntas Administradoras Locales y demas
corporaciones de las entidades territoriales.

i INICIATIVA  POPULAR LEGISLATIVA Y
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El  referendo es un mecanismo
de participacion ciudadana que esta
regulado por la Ley 134 de 1994. El
articulo 3 de esta ley define
referendo como la "‘convocatoria que
se hace al pueblo para que apruebe o
rechace un proyecto de norma
juridica o derogue o0 N0 una norma
ya vigente! Este mecanismo de
participacion ciudadana se puede
llevar a cabo en diferentes escalas,
puede ser a nivel nacional, regional,
departamental, distrital, municipal o©
local. Asi mismo en la Ley 1757 de
2015, se establecen dos formas basicas
de referendo aprobatorio o)
derogatorio, y se adoptan normas
Drelativas a los referendos
onstitucionales y legales de una parte
a los referendos territoriales.

- El referendo es un mecanismo de

participacion ciudadana que esta
regulado por la Ley 134 de 1994. El
articulo 3 de esta ley define
referendo como la "convocatoria que
se hace al pueblo para que apruebe o
rechace un proyecto de norma juridica
o derogue 0 no una norma vya
vigente.' Este mecanismo de
participacion ciudadana se puede
llevar a cabo en diferentes escalas,
puede ser a nivel nacional, regional,
departamental, distrital, municipal o
local. Asi mismo en la Ley 1757 de 2015,
se establecen dos formas basicas de
referendo aprobatorio o derogatorio y
se adoptan normas relativas a los
referendos constitucionales y legales
de una parte y a los referendos
territoriales

2,
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Cabildo ablerto

- El Cabildo abierto es la reunion publica

de los concejos distritales, municipales
o de las juntas administradoras locales,
en la cual los habitantes pueden participar
directamente con el fin de discutir asuntos
de interés para la comunidad. El cabildo
abierto fue enunciado en el articulo 103 de
la Constitucion Politica de Colombia vy
fue reglamentado tanto en la Ley 134 de
1094 como en la Ley 1757 de 2015,
cComo un mecanismo de democracia
participativa que tiene como proposito
promover el dialogo horizontal entre los
ciudadanos y las autoridades locales, en
temas de su interés; no solo a nivel
municipal, sino tambien a nivel
departamental, para activar la relacion del
control del poder publico directo entre la
administracion y los ciudadanos.

Revocatoria del

mandato

-En la Ley 134 de 1994, se define la

revocatoria del mandato como un
derecho politico a través del cual los
ciudadanos dan por terminado el
mandato de un Gobernador o Alcalde. La
revocatoria del mandato es de iniciativa
popular. De acuerdo con la Corte
Constitucional ‘la revocatoria del mandato
consiste en ‘la posibilidad con la que
cuenta el pueblo de  responsabilizar
politicamente el incumplimiento  de
aquello que haya prometido
determinado candidato y por lo cual fue
elegido (.)" De esta manera, los
ciudadanos pueden hacer valer la
promesa realizada por los elegidos en
su campana politica.

Y
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! PLEBISCITO

&

El plebiscito es el unico mecanismo de participacion ciudadana de
origen exclusivo en el Presidente de la Republica, quien tiene la
posibilidad de consultar a los ciudadanos decisiones de trascendencia
nacional. De acuerdo con lo expresado por la Corte Constitucional, el
plebiscito "es una modalidad de participacion semi-directa del pueblo
cuyos fundamentos pueden hallarse en los articulos 103, 104 y 241 de la
Constitucion Politica Nacional'.12

Asi mismo, en el articulo 7 de la Ley 134 de 1994 se definio el
plebiscito como un pronunciamiento del pueblo mediante el cual se apoya o
se rechaza determinada decision del ejecutivo. Asi las cosas el plebiscito
tiene como finalidad avalar o rechazar una decision del ejecutivo
con propositos fundamentalmente politicos y no normativos. Se
diferencia del referendo porque este consiste en el pronunciamiento del
pueblo para que apruebe o rechace un proyecto de norma juridica o,
derogue 0 no, una norma ya vigente,

Y
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7 PUBLICA

La nueva gestion publica busca crear un modelo eficiente de
administracion, que satisfaga las necesidades reales de los ciudadanos
al menor costo, que desarrolle servicios de calidad sin dejar de lado
sistemas de control que otorguen plena transparencia a los
procesos, de manera que perfeccionen el sistema de administracion
publica y favorezcan la participacion ciudadana.

La democracia participativa se refiere a la forma en que los ciudadanos
tienen mayor participacion en la toma de decisiones politicas en su
entorno y asi influir de forma directa en asuntos politicos, lo que implica
que el gobierno escuche a los ciudadanos en la formulacion de sus
propios problemas y en la busqueda de oportunidades y mejoras.

Y

™

%
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PARTICIPACION CIUDADANA EN LA GESTION

}'_KSAM&
| COMUNITAR).
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;Cuales son las obligaciones de las administraciones
i nacionales departamentales, municipales y distritales, en la

£

“promocion de instancias de participacion ciudadana?

El Estado garantizara las bases fundamentales de la democracia a traves de:

1 La garantia de la libre expresion, libre movilizacion social, libre
asociacion y la autonomia.

La formacion, fortalecimiento y reconocimiento de los ciudadanos,
SuUS organizaciones y representantes.

La garantia de la libre expresion, libre movilizacion social, libre
asociacion y la autonomia.

4 La institucionalizacion de mecanismos, instancias y estrategias de
participacion.

Y
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DESARROLLO?

Los planes de desarrollo son la carta de navegacion de la planeacion
y gestion del desarrollo de las entidades territoriales, por ello, la Ley
1757 de 2015, establecio la obligacion de incluir “medidas especificas
orientadas a promover la participacion de todas las personas en las
decisiones que los afectan, asi como herramientas de apoyo a las
diferentes formas de organizacion de la sociedad”.

La planeacion es un proceso transversal y estrategico de la gestion
publica y su nucleo es el plan de desarrollo, que requiere para su
eficaz elaboracion e implementacion, la participacion activa de la
ciudadania. Cada entidad territorial debe contar con un Plan de
desarrollo, cuya elaboracion es liderada por los Alcaldes y los
Gobernadores.

z,QU’E OBLIGACIONES  EXISTEN
7 POLITICA DE PARTICIPACION EN LOS PLANES DE

SO

&

BRE LA

™
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¢.CUAL ES LA OBLIGACIC')’N DE LAS ENTIDADES FRENTE
A LOS PLANES DE GESTION INSTITUCIONALES?

Las entidades deben  impulsar espacios O mecanismos institucionales para facilitar
participacion en los siguientes niveles o grados:

La Informacidon y Consulta: para que la ciudadania participe en la gestion, requiere de

informacion publica, por ello en cumplimiento del principio de transparencia establecido en
la Ley 1712 de 2014, la entidad debe proporcionar y facilitar el acceso a informacion de
calidad, en lenguaje comprensible y en formatos accesibles.

Control social a la gestidn institucional: las entidades deben establecer los mecanismos que han
creado para facilitar y promover las veedurias ciudadanas y la participacion de grupos sociales y
de ciudadanos en el control a la gestion.

Ejecucion por colaboracion ciudadana: Determinar si la entidad ha organizado programas y servicios
institucionales que sean administrados y ejecutados por la comunidad (autoconstruccion,
madres comunitarias, saneamiento basico ambiental comunitario, entre otros).

Planeacion participativa: las entidades deben disenar e identificar los mecanismos de los
cuales dispone para facilitar la participacion de los ciudadanos para adelantar procesos

de discusion, negociacion y concertacion.
&

T
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. QUE ES EL CONTROL SOCIAL?

El control social es el derecho y un deber que tienen todas y todos los ciudadanos, individual o
colectivamente, a vigilar y fiscalizar la gestion publica con el fin de acompanar el cumplimiento de los
fines del Estado, promover y alcanzar la realizacion de los derechos y buscar la consolidacion de la
democracia y la gobernabilidad, teniendo clara la importancia de brindar mecanismos que permitan a
los ciudadanos ser participes de la toma de decisiones para bienestar de sus comunidades, vy
permitiendoles de esta forma empoderarse de los temas de estado

Para el ejercicio del control social, la Ley 1757 de 2015 establece que las veedurias, las
personas, entidades y organizaciones desarrollen esta labor con unos principios rectores,
definidos en los articulos 7 al 14 de la Ley 850 de 2003 como son: f‘

- Principio de Democratizacion.
+ Principio de Autonomia. &\

+ Principio de Transparencia. ' m
- Principio de Igualdad. i
- Principio de Responsabilidad. m = ,‘
- Principio de eficacia. '

- Principio de objetividad.
- Principio de legalidad. - Unidades
?SR de Santander
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CONTROL SOCIAL

La ley 1757 de 2015 en su articulo 62 estable instrumentos con los que normativamente cuentan los
ciudadanos ya sea forma individual o colectiva para gjercer su derecho al control social ya sea
para solicitar la informacion, entregar observaciones o requerir respuestas especificas a las
situaciones denunciadas.

a)

o)
C)
d)
e)
f)

Q)
h)

Solicitar la informacion publica que se requiera para el desarrollo de su labor, en los téerminos
del Codigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo;

Presentar observaciones de la labor desarrollada al ente encargado de la politica publica;
Presentar peticiones, denuncias, quejas y reclamos ante las autoridades competentes.
Presentar acciones populares en los terminos de la Ley 472 de 1998;

Presentar acciones de cumplimiento en los terminos de la Ley 393 de 1997,

Presentar Acciones de Tutela en los téerminos del Decreto numero 2591 de 1991;

Participar en Audiencias Publicas ante los entes que las convoquen;

Hacer uso de los recursos y acciones legales que se requieran para el desarrollo del control
social.

INSTRUMENTOS PARA LLEVAR ACABO EL

==

&

™

;
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VEEDURIAS CIUDADANAS

3
H
o‘é‘;
@U
Se entiende por Veeduria Ciudadana el mecanismo democratico de representacion que le permite a los ciudadanos o a las
diferentes organizaciones comunitarias, ejercer vigilancia sobre la gestion publica, respecto a las autoridades, administrativas,
politicas, judiciales, electorales, legislativas y organos de control, asi como de las entidades publicas o privadas, organizaciones no
gubernamentales de caracter nacional o internacional que operen en el pais, encargadas de la ejecucion de un programa, proyecto,
contrato o de la prestacion de un servicio publico. éla

El ejercicio de las veedurias ciudadanas esta reglamentado a través de las siguientes leyes:
Ley 850 de 2003 - Modificado por Decreto 403 de 2020 Articulos 67y 68 de la ley 1757 de
2015,

¢Que acciones pueden desarrollar las veedurias? e

* Intervenir en audiencias publicas en los casos y téerminos contemplados en la ley.

+ Denunciar ante las autoridades competentes las actuaciones, hechos y omisiones de los servidores publicos y de los
particulares que ejerzan funciones publicas, que puedan constituir delitos, contravenciones, detrimento del
patrimonio publico, irregularidades o faltas en materia de contratacion estatal y en general en el gjercicio de funciones
administrativas o en la prestacion de servicios publicos.

» Utilizar los demas recursos, procedimientos e instrumentos que leyes especiales consagren para tal efecto.

+ Solicitar a la Contraloria General de la Republica, mediante oficio el control excepcional establecido en el articulo 26,
literal b) de la Ley 42 de 1993.

*+ En todo caso, dicha solicitud no puede implicar un vaciamiento del contenido de la competencia de la Contraloria
territorial respectiva. &

?@g ,altulil
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. QUE ES RENDICION DE CUENTAS?
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La rendicion de cuentas fue establecida en la Ley 1757 de 2015 como una obligacion permanente
tanto de entidades como de los servidores publicos durante todas las etapas de la gestion publica, por
ello, todo el ano, en cada vigencia, deben existir actividades de rendicion de cuentas.

Asi en el articulo 48 de la ley 1757 de 2015 se define la rendicion de cuentas como el proceso conformado
por un conjunto de normas, procedimientos, metodologias, estructuras, practicas y resultados mediante
los cuales, las entidades de la administracion publica del nivel nacional y territorial y los servidores
publicos informan, explican y dan a conocer los resultados de su gestion a los ciudadanos, la
sociedad civil, otras entidades publicas y a los organismos de control, a partir de la promocion del dialogo.

Elementos de la Rendicion de Cuentas

?‘l 1. Informacion de calidad y en lenguaje claro sobre los procesosy
== resultados de la gestion pubilica.

@2. Dialogo para explicar, escuchar y retroalimentar la gestion.
W\» . . i . . —— Unidades
‘g/\ 3. Incentivos a los servidores publicos y a los ciudadanos. 5@; de Santande

g iLo hacemos posible!



\ EN ALTA J

CALIDAD

i PRINCIPIOS DE LA RENDICION DE CUENTAS

&

Para obtener buenos resultados en el desarrollo de la rendicion de cuentas en las entidades publicas
se deben tener presentes los principios y elementos que generan una garantia en la ejecucion de la

rendicion de cuentas:
}- Actitud permanente del servidor publico

Continvidad

}' Permonencio'

}n Apertura y fransparencia
}n Amplia ditusién y visibilidad g

Unidades
Tecnolégicas
de Santander
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Ley1712. Ley de
Transparencia y derecho al
acceso a la informacion

Ley 152. Ley Organica del
Plan de Desarrollo

Decreto 1499

Ley 1952 Cédigo General
Disciplinario

MARCO NORMATIVO RENDICION DE CUENTAS

Decreto 230

Establece como deber del servidor publico

Atraves del cual se insta al Busca que las entidades publicas Actualiza el Modelo

ejecutivo a presentar informe

brinden a la ciudadania la Integrado de Planeacion y

sobre su gestion desde el nivel

. s informacion relacionada a la Gestion- MIPG.
nacional como territorial gestion de sus entidades.
1994 2011 2014 2015 2017 2017

®

Ley 1757. Ley de “promocion y
proteccion del derecho a la
participacion democratica”

Ley 1474. Estatuto
Anticorrupcion Decreto 270

Enuncia en los articulos 73, 74 y 78 la )
Define las formas de

implementacion de programas de

Define la rendicion de cuentas, principios participacion de la ciudadania

transparencia y etica publica, la »
o ,, y elementos del proceso, la en proyectos especificos de
publicacion del plan de accion e

obligatoriedad, el manual unico y sus regulacion propuestos por el

informe de gestion anualy la
Estado.

lineamientos, las estrategias y espacio de
democratizacion de la gestion

publica, respectivamente

didlogo para la rendicion de cuentas, al
igual que el desarrollo de audiencias
publicas participativas y la respuesta a los
informes.

la “operacion de mecanismos de recepcion

y emision permanente de informacion a la

ciudadania” que facilite el conocimiento de
la gestion publica.

2019

2020

®

Resolucién 1519
Da origen al
menu participa.

2021

“Crea y organiza el
Sistema Nacional de
Rendicion de Cuentas”

2022

®

Decreto 1535

Establece la politica publica
de participacion ciudadana.

Unidades
ecnolégicas
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ciivio gs CUALES SON LOS NIVELES DE LA RENDICION

/DE CUENTAS?

Nivel inicial: En este nivel, una entidad esta comenzando a implementar un enfoque formal de rendicion de
cuentas. Puede implicar establecer politicas y procedimientos basicos para la transparencia y responsabilidad en
las operaciones y decisiones. Tambiéen puede incluir la definicion de objetivos claros y la identificacion de las
partes interesadas clave.

Nivel de consolidacién: La entidad ha avanzado en la implementacion de su enfoque de rendicion de cuentas y
esta fortaleciendo sus mecanismos y procesos. Se pueden desarrollar sistemas mas robustos de seguimiento y
evaluacion, y se busca una mayor participacion y retroalimentacion de las partes interesadas. Tambien puede
implicar la mejora de la comunicacion y la divulgacion de informacion relevante.

Nivel perfeccionamiento: En este nivel, la entidad ha alcanzado un alto grado de madurez en su enfoque de
rendicion de cuentas. Se han establecido sistemas avanzados de medicion de desempeno y se utilizan para
informar de manera proactiva sobre los resultados de las acciones. La cultura de rendicion de cuentas esta
profundamente arraigada en la organizacion, y la retroalimentacion y la participacion de las partes interesadas son
fundamentales para la toma de decisiones y la mejora continua.

&
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L“EDITAO
» EN ALTA J

CALIDAD

La participacion ciudadana y la rendicion de cuentas son
conceptos relacionados pero distintos en el ambito de la
gobernanza. A continuacion, se presentan las diferencias entre
ambas: Participacion ciudadana: Implica la movilizacion activa
de la comunidad y su participacion en la toma de decisiones,
desde la identificacion de problemas hasta la formulacion de
politicas y programas. Rendicion de cuentas: Es un proceso
posterior a la toma de decisiones o implementacion de
acciones, donde se informa y se justifica el desempeno y los
resultados ante las partes interesadas.
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) DIFERENCIAS ENTRE LA PARTICIPACIC')N
/ CIUDADANAY LA RENDICION DE CUENTAS




L%EDI 1'40
EN ALTA J

CALIDAD

MATERIAL DE APOYO PARA ESTUDIO

75 anos ONU: Gobernanza y construccion de paz.

Mecanismos de Participacion Ciudadana Video No. 1
Mecanismos de Participacion Ciudadana Video No. 2

Y
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https://youtu.be/jgHG6XyyRII?si=WyQagT1PfwTXgS1f
https://www.youtube.com/watch?v=6S5vZKFLzmk
https://youtu.be/NvnU8rznTiE?si=DfehcY6EWpSMgy7E




