UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER
Plan de Desarrollo Institucional 2012-2020

PLAN ESTRATEGICO 2016

Inversion institucional en investigacion
y desarrollo tecnologico.

EJE ESTRATEGICO: DESARROLLO TECNOLOGICO E INNOVACION

PROCESO: INVESTIGACION

Politica 1. Fortalecimiento de la investigacion, el
desarrollo tecnolodgico y la innovacion como componentes
esenciales de la cultura de la calidad educativa de las UTS.

Objetivo: Asegurar la asignacidn de los recursos del presupuesto que sean necesarios para la
ejecucion de los proyectos de investigacién, desarrollo y transferencia de tecnologia.

Estrategia: Fortalecer la ejecucién de los proyectos con la destinacion, al menos del 4% del
presupuesto institucional para investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion.

Responsable: Jefe de Investigaciones



PROGRAMAS

1.1 ASIMILACION Y DESARROLLO DE TECNOLOGIAS.

META ANUAL: Desarrollar seis (6) prototipos para atender necesidades del

sector productivo.

PROYECTO
OBJETIVO ESPECIFICO A JUNIO 2016 A SEPZTO'EE/'BRE A DICIEMBRE 2016
Continuar con el desarrollo
DESARROLLO DE | de aplicaciones software y 0 ) 6

TECNOLOGIAS

prototipos de utilidad para
el contexto regional

INDICADOR DE GESTION: Nuimero de prototipos desarrollados

2012 2013

2014

2015

N/A N/A

N/A

N/A

Debido a la actualizacién realizada al Mapa Estratégico 2012-2015-2020, el actual indicador serd

medido a partir de la vigencia 2016.

META ANUAL
Formular cuatro (4) proyectos que fortalezcan la investigacion en la
PROYECTO Institucion.
OBIJETIVO ESPECIFICO AJUNIO 2016 | ASEPTIEMBRE 2016 | A DICIEMBRE 2016
BANCO DE Realizar proyectos en todas
PROYECTOS los cam I::)s <\:|/e la institucidn
TECNOLOGICOS P 1 2 4
gue apunten ala
Y DE investigacion
INNOVACION &
INDICADOR DE GESTION: Proyectos formulados
2012 2013 2014 2015
N/A N/A N/A N/A

Debido a la actualizacion realizada al Mapa Estratégico 2012-2015-2020, el actual indicador serd

medido a partir de la vigencia 2016.
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META ANUAL

Ejecutar y evaluar un (1) proyecto que fortalezca la investigacion en la

PROYECTO Institucion.
OBIJETIVO ESPECIFICO AJUNIO 2016 | ASEPTIEMBRE 2016 | A DICIEMBRE 2016
BANCO DE Evaluar y ejecutar proyectos
PROYECTOS en tod:s IJos cam postie la
TECNOLOGIcos | SN 0% P 0 0 1
Y DE institucion que apunten a la
INNOVACION investigacion

INDICADOR DE GESTION: Proyectos ejecutados y evaluados

2012 2013

2014

2015

N/A N/A

N/A

N/A

Debido a la actualizacion realizada al Mapa Estratégico 2012-2015-2020, el actual indicador serd

medido a partir de la vigencia 2016.

META ANUAL
PROYECTO Formular y ejecutar cinco (5) estrategias para la obtencidn de recursos.
OBJETIVO ESPECIFICO AJUNIO 2016 | ASEPTIEMBRE 2016 | A DICIEMBRE 2016
BANCO DE Establecer contactos para
PROYECTOS identificar oportunidades
TECNOLOGICOS para la obtencién de 1 3 5
Y DE recursos para la
INNOVACION investigacion

recursos para la investigacion

INDICADOR DE GESTION: Nimero de gestiones realizadas para la obtencién de

2012 2013

2014

2015

N/A N/A

N/A

N/A

Debido a la actualizacion realizada al Mapa Estratégico 2012-2015-2020, el actual indicador serd

medido a partir de la vigencia 2016.
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1.2 INNOVACION DE PRODUCTOS Y SERVICIOS.

META ANUAL

Realizar cinco (5) alianzas en las que se pueda llevar a cabo procesos
conjuntos de intercambio de conocimientos y experiencias en temas de

PROYECTO ) .
transferencia tecnoldgica.

OBIJETIVO ESPECIFICO A JUNIO 2016 A SEPTIEMBRE 2016 | A DICIEMBRE 2016

Establecer contactos
para identificar
ALIANZAS oportunidades

ESTRATEGICAS. enfocadas a nuevos

conocimientos y

experiencias.

INDICADOR DE GESTION: Numero de convenios en ejecucion

2012 2013 2014 2015

6 6 6 2

En el 2012, se realizaron los siguientes 6 convenios: NEOMUNDO para trabajar, conjuntamente,
procesos de intercambio de experiencias alrededor de la investigacién; convenio con la CDMB,
para la continuidad del proyecto de investigacién sobre la adaptacién de la moringa; con
SOLUCIONES PRACTICAS DE INGENIERIA LIMITADA, se celebré un convenio para desarrollar
actividades de investigacidon conjunta en mejoramiento continuo; con la ESCUELA DE HISTORIA
DE LA UIS, se firmé un convenio para el desarrollo de proyectos conjuntos en la linea de
investigacion de Educacién del Grupo QUORUM,; se formalizé un convenio de cooperacién con el
INSTITUTO DE HIDROLOGIA, METEREOLOGIA Y ESTUDIOS AMBIENTALES - IDEAM para el
desarrollo de proyectos que procuren el mejoramiento conjunto y con la Hacienda el Roble para
desarrollar un proyecto de investigacion sobre Bioindicadores a través de lepidépteros y un
convenio marco y especifico con la UDES para FEDIPETROLEQS en la parte de mercadeo y
Ambiental.

En el 2013, se realizé el ejercicio de transferencia a una comunidad del resultado de un proyecto
de investigacidn, por lo tanto, no se gestionaron nuevas alianzas en esa vigencia.

En el 2014, se gestionaron seis (6) convenios con diferentes organizaciones a saber:

e FEDEGASAN

e TECPROSAN

e DULCES Y MAJARES CELIS

e UNIVERSIDAD PONTIFICIA BOLIVARIANA - SECCIONAL B/MANGA
e UNIVERSIDAD DE PAMPLONA
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e ACIET
Y se hicieron acercamientos con el CDT del GAS.

En el 2015, Se logré concretar con ASOFRUCOL, carta de intencidn para participar en el proyecto:
Aplicacidn de ciencia, tecnologia e innovacién para mejorar el proceso productivo de la mora en
el Departamento de Santander, con aportes de contrapartida por valor de ($165.030.0000).

Se establecié con la Corporacion para la investigacién de la corrosién un acuerdo para la
formulacion de proyectos de desarrollo tecnoldgico, a través de la consolidacién de cartas de
intencién y contrapartida para la presentacién del proyecto: Desarrollo de Tecnoldgicas
Integradas Basadas en un Dispositivo Colector de Datos de Prototipo y un Sistema de
Posicionamiento Global para la inspeccidon desde Superficie de Sistemas de Proteccion Catddica
Empleados en la Mitigacidn del Fendmeno de Corrosion Externa en Estructuras Metalicas
Enterradas. Con un aporte de $119.137.010, en especie y en efectivo.

Y se gestiond la firma de un compromiso institucional entre la Universidad Nacional de Colombia
Sede Medellin y las UTS, con el fin de aplicar a la convocatoria para proyectos de investigacion
en ciencias bdasicas -2015, con la propuesta en especifico: “Restauracidn adaptativa mediante
nucleos de condensacién en la RNSC ‘La Montaiia Magica-El Poleo’, Zapatoca, Santander”, y con
aportes de contrapartida por la Universidad en mencién por un valor de ($107.105.280).

META ANUAL
PROYECTO Intervenir una (1) cadena productiva.
A SEPTIEMBRE A DICIEMBRE
OBJETIVO ESPECIFICO AJUNIO 2016 i 2016
crocone | e
INNOVACION EN LAS enfocadaza nuevos 0 0 1
CADENAS conocimientos
PRODUCTIVAS y

experiencias.

INDICADOR DE GESTION: Numero de intervenciones en las cadenas productivas

2012 2013 2014 2015

N/A N/A N/A N/A

Debido a la actualizacion realizada al Mapa Estratégico 2012-2015-2020, el actual indicador serd
medido a partir de la vigencia 2016.
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6
Cultura investigativa y de Innovacion.

EJE ESTRATEGICO: GESTION DEL CONOCIMIENTO

PROCESO: INVESTIGACION

Politica 2. Gestion del conocimiento para la construccion
de comunidad académica y cientifica.

Objetivo: Fortalecer la cultura investigativa institucional, la generacidn de espacios y estrategias
para incentivar el espiritu investigativo y promover la creatividad y la innovacién en los actores
académicos de las UTS.

Estrategia: Destinar el 1% anual de los recursos del presupuesto de funcionamiento para
desarrollar los programas de cultura investigativa y gestion de la actividad investigativa
institucional.

Responsable: Jefe de Investigaciones

PROGRAMA

2.1 CULTURA INVESTIGATIVA

META ANUAL

PROYECTO Publicar cinco (5) productos de los resultados de la investigacion.

OBIJETIVO ESPECIFICO A JUNIO 2016 A SEPTIEMBRE 2016 A DICIEMBRE 2016

Divulgar los resultados
de la investigacion que 0 2 3
apoya la Institucion

DIVULGACION DEL
CONOCIMIENTO

INDICADOR DE GESTION: Numero de productos de investigacién publicados

2012 2013 2014 2015

N/A N/A N/A N/A

Debido a la actualizacion realizada al Mapa Estratégico 2012-2015-2020, el actual indicador serd
medido a partir de la vigencia 2016.
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META ANUAL
Publicar un (1) articulo de los resultados de la investigacidon en una revista
PROYECTO indexada.
OBJETIVO ESPECIFICO A JUNIO 2016 A SEPTIEMBRE 2016 A DICIEMBRE 2016

Divulgar los resultados
de la investigacion que 0 0 1
apoya la Institucién

DIVULGACION DEL
CONOCIMIENTO

INDICADOR DE GESTION: Nimero de articulos de investigacion publicados en
revistas indexadas

2012

2013

2014

2015

5

4

3

3

En el 2012, se publicé el articulo: Organizational Learning (OL) as a Competitive Advantage in
Journal of Modern Accounting and Auditing, por Diego Fernando Santisteban Rojas.

Indexacién de la revista RESET de la Institucidon por PUBLINDEX de COLCIENCIAS.

En el 2013, el articulo aprobado en la Revista de Economia & Administracidon de la Universidad
Auténoma de Occidente, que lleva por titulo: “Usos estratégicos de las tecnologias de la
informacién y comunicacién en los procesos de la cadena de valor de las empresas del sector
cacaotero: Un estudio exploratorio de su efecto en el desempefio organizacional", se publicé en
la edicién nimero 19 (Vol.10, No.2 Enero - Junio 2013)

Se publicd el Articulo en la revista TECNO LOGICAS del INSTITUTO TECNOLOGICO
METROPOLITANO -ITM, de Octubre de 2013 y con ISSN 0123-7799, que lleva por nombre:
“Control de Posicion Fuzzy para una Mesa Vibratoria de Dos Ejes Basada en un Mecanismo Biela-
Manivela.”

En el 2014, se publicé el articulo: “Evolucidn de la responsabilidad social empresarial y la
experiencia en el sector financiero”, en la Revista TEMAS del Departamento de Humanidades,
de la Universidad Santo Tomds. ISSN 1692 — 6226. Indexada en Publindex - Categoria C

Se dispone de la publicacién: “Cambios en las brechas administrativas y comerciales del centro
4

de distribucion de consumo masivo, basado en un modelo de negocio competitivo y productivo.”
Revista de Investigacién en Desarrollo Regional Memorias. ISSN: 0124-4361.

La otra publicacion es en la Revista: OBS — Observatorio, con el articulo: “Tendencias de uso de
YouTube: optimizando la comunicacidn estratégica de las universidades iberoamericanas”. Vol.
8 (1), pags. 069-094. Marzo de 2014. ISBN 1646-5954.

En el 2015, se realizaron las siguientes publicaciones:
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e Articulo de Divulgacion. Los Hermanos de la Salle y su legado en la educacidn técnica y
tecnoldgica de Santander. En: Catedra Libre. No. 178 (ago. / 2015); pp. 17-18.ISSN:

1657-157X.

e Capitulo de libro. La educacidn técnica y tecnolégica en Santander. pp. 313-350. En:
MARTINEZ GARNICA, Armando y otros. La incidencia de las instituciones de Santander
en la consolidacién de la Republica de Colombia. Bogota: Instituto de Estudios del
Ministerio Publico (IEMP), 2015. 455 p. ISBN: 978-958-734-161-4.

e Articulo de divulgacion: Santander, tradicion en la educacidon técnica, tecnoldgica e
ingenieril. En: Catedra Libre. No. 175 (ab. / 2015); pp. 6-7. ISSN: 1657-157X. (Consulta

online)
META ANUAL
Participar con cuatro (4) ponencias en eventos programados por la
PROYECTO comunidad cientifica.
OBJETIVO ESPECIFICO A JUNIO 2016 A SEPTIEMBRE 2016 | A DICIEMBRE 2016
Divulgar ante la
comunidad cientifica los
DIVULGACION DEL | resultados obtenidos a 0 5 4

CONOCIMIENTO

través de los proyectos
de investigacion que
apoya la institucién.

INDICADOR DE GESTION: Numero de ponencias realizadas

2012 2013

2014

2015

6 7

9

En el 2012, la Institucidn participd en eventos de ASCOLFA, ACODAL y ACIET con la presentacion
de diferentes ponencias, al igual que en el Simposio de Tratamiento de Sefiales, imagenes y

vision artificial STSIVA, en el MICAI (México) con la ponencia del proyecto de la mesa vibradora.

Modelacion de la calidad del agua en un rio de montafia impactado por vertidos

domésticos (caso rio Frio, Santander). Evento: 55 Congreso del sector de Agua,

Saneamiento y Ambiente. Fecha a realizarse: Agosto 15 al 17 del 2012, Santa Marta.

Presentada por Jorge Virgilio Rivera Gutiérrez.

Contextualizacion del sector TIC: Una mirada local y nacional. Evento: Conferencia ASCOLFA

2012. “Desafios de la gerencia en entornos competitivos”. Encuentro internacional de

Investigacion en Administracion. Presentada por Diego Fernando Santisteban Rojas. Fecha:
Abril 15 al 18 de 2012 en Bello-Antioquia.
Herramienta Software de costos de produccidén para micro y pequefia empresa del sector

confecciones infantiles de Bucaramanga. Evento: Segundo simposio de investigacion en

formacidn técnica profesional y tecnolégica. ACIET. Presentada por Urbano Eliécer Gomez

Prada. Fecha 4 y 5 de octubre en la Institucidn Universitaria Pascual Bravo, Medellin.

Unidades Tecnoldgicas de Santander — Plan de Accién 2016



Se presentaron ponencias para:

e 1092 Encuentro Colombiano de Dindmica de Sistemas: “Dinamica de Sistemas: Un enfoque
de gestion y soluciéon de problemas” Universidad ICESI con la ponencia: Propuesta de un
modelo de simulacidn para el proceso de produccién en empresas de confeccién textil;
realizada por: Urbano Eliécer Gdmez Prada.

¢ Encuentro Internacional de Investigadores en Administracién 2012 noviembre 20 y 21 de
2012. Universidad Externado de Colombia y Universidad del Valle. Ponencia: Usos
estratégicos de las tecnologias de la informaciéon y comunicaciéon en los procesos de la
cadena de valor de las empresas del sector cacaotero: un estudio exploratorio de su efecto
en el desempefio organizacional por Javier Mauricio Mendoza Paredes.

En el 2013, se presentd la ponencia “Determinacion del tipo de sustrato a partir de los residuos
del café y la cana de azlcar que permita mejorar la eficiencia biolégica del cultivo de orellanas
existente en la finca mamolino” en el seminario “Propuestas y soluciones a la crisis del sector
agropecuario”, organizado por la Cdmara de Comercio de Bucaramanga, seccional San Gil.

De igual manera se presentaron ponencias de docentes y estudiantes en el 40 Congreso de la
Sociedad colombiana de Entomologia “SOCOLEN”, realizado en Bogota, con los resultados del
proyecto: las mariposas diurnas (lepidoptera: papilionoidea & hesperoidea) como
bioindicadoras del estado de conservacidn y potencial recurso de aprovechamiento sostenible
en un agroecosistema cafetero en la Hacienda El Roble, Mesa de los Santos, Santander.

En Medellin, en el evento virtual EDUCA organizado por el MEN, se presentaron los resultados
del proyecto: Herramienta TIC para el aprendizaje y ensefianza de sistemas de control digital
mediante la implementacion de un laboratorio remoto con mesa vibratoria, con acceso de la red
nacional Renata.

Se participd en el “lll Congreso de Telecomunicaciones y IV Simposio Internacional de
Electrénica, Telecomunicaciones y Ciencias de la Computacion 2013 - cit’2013 y etcc’2013”, con
la ponencia del proyecto “control de posicién FUZZY para una mesa vibratoria de dos ejes
basada en un mecanismo biela-manivela”

Se presentaron dos (2) ponencias para el Primer Congreso Andino de Computacién, Informatica
y Educacion CACIED 2013:

e Programacién orientada a aspectos -POA- desde la perspectiva de los marcos de trabajo.
¢ Implementacién de un cluster de computadoras y sistema de almacenamiento masivo
usando software libre.

Se participd en la muestra de investigacién — Expoingenierias 2013, con la ponencia titulada
“Control adaptativo por modelo de referencia con predictor Smith a partir de la regla MIT para
una mesa vibratoria de dos grados de libertad”.
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En el 2014, “ll Congreso Internacional de Investigacién e Innovacion en Ciencia y Tecnologia de
Alimentos” con la ponencia: “Incursion del mercadeo ecoldgico en algunas PYMEs
agroindustriales de Santander”

e Jornada de investigacién 2014. “Sistema de investigacién, transferencia e innovacién” UPB
2014, con las siguientes ponencias: Responsabilidad social empresarial del sector financiero
en la ciudad de Bucaramanga, por Yesid Fernando Pabdn Serrano.

e Gestién de costos: opcién estratégica, aprovechamiento de recursos y medios de
produccién, industria de confeccion textil, por Ofelia Gémez Nifio.

e Lavivienda de interés social en Colombia: ¢Verdadero objeto de reflexion académica desde
19907 por Javier Enrique Herrera Sanchez.

¢ Xll Congreso Internacional de Ciencia y Tecnologia de Alimentos. Evaluacién de diferentes
residuos agroindustriales sobre el crecimiento y produccién del Pleurotus ostreatus en la
Mesa de Los Santos Santander por Walter Pardavé Livia.

e VI Congreso Académico UDI — 2014. Mercados verdes: oportunidad para empresas
agroindustriales de Santander.

e "VI Congreso Académico de Ingenieria de Sistemas — El internet de las Cosas Inmersos en el
Mundo Digital", con la ponencia titulada: "Ecosistema Digital Académico: Hacia una
comunidad digital soportada en TIC para las instituciones de educacion superior".

e VI Congreso Académico UDI 2014, con la ponencia: “Futuro de la sostenibilidad de los rios
de cabecera en el Area Metropolitana de Bucaramanga”

e “Séptimo Congreso argentino de Ingenieria Industrial”, que se realizé en la ciudad de
Puerto Madryn, Argentina, con la ponencia: “Estudio del comportamiento del consumidor
de comida rdpida informal de la poblacién universitaria de Bucaramanga”

En el 2015, se realizaron las siguientes ponencias:

e Se realizd la presentacidon de la ponencia por parte de la Docente Alba Patricia Guzman
Duque en el Congreso CIEDUC2015 con el trabajo “EDUTAINMENT Y SERIOUS GAMES:
ENTORNOS LUDICOS PARA POTENCIAR LA ADQUISICION DE CONOCIMIENTOS CIENTIFICOS”.
Celebrado en Bogotd entre el 19 y el 21 de mayo del presente afio.

e Se cuenta con la ponencia realizada por la docente Ofelia Gdmez nifio del programa de
contabilidad y el docente Juan Sebastian Cardenas Arenas del programa de sistemas cuyo
nombre fue: Sistema de costos empresas sector confeccidn, dinamizado con software gcp
1.0 y manual de costos, presentada en la feria de EIMI en Cenfer en el mes de Julio de 2015.

e Las unidades Tecnoldgicas de Santander. La Educacion Vocacional en Santander (1940-
1965). Una historia de la educacién como una historia de la cultura y de las
representaciones. En: XVII Congreso Colombiano de Historia. Bogota, octubre 5 - 9 de 2015.

e La Educacién Vocacional en Santander (1940-1965). Una historia de la educacidn como una
historia de la cultura y de las representaciones”. En: | Encuentro de investigaciones
Culturales de RICUN de UNIRED. Bucaramanga, UPB, 4 de Septiembre de 2015.

e Obtencidn de bioplastico a partir de mezcla peld y cascara de pifia de Lebrija Santander,
congreso internacional de ingenieria mecanica y de ciencias agricolas Universidad Pontificia
Bolivariana, Bucaramanga - octubre 29 -30 de 2015.
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¢ Responsabilidad Social Empresarial: una perspectiva para el reconocimiento de marca. IX
congreso Internacional de mercadeo y Publicidad el dia viernes 09 de octubre del 2015.

META ANUAL
PROYECTO Vincular a un (1) joven que muestren afinidad con la investigacion.
OBJETIVO ESPECIFICO AJUNIO 2016 | A SEPTIEMBRE 2016 | A DICIEMBRE 2016

Apoyar los nuevos

JOVENES talentos y garantizar la 0 0 1
INVESTIGADORES | renovacién generacional

INDICADOR DE GESTION: Némero de jovenes investigadores

2012 2013 2014 2015
1 2 2 1

En el 2012, se identificd a un egresado del Programa de Administracion de Empresas quien ha
expresado su intencidn de hacer parte de esta estrategia, mediante el proyecto: “Modelo de
gestidon en responsabilidad social empresarial para las MIPYMES de los sectores de la
construccion, calzado y confecciones en la ciudad de Bucaramanga.”

En el 2013, se vincularon al proyecto de Jovenes Investigadores, el egresado, Carlos Daniel
Pimentel Diaz con el proyecto: “Control PID y robusto de un cuadrorrotor para el control de
vuelo, empleando la tarjeta Beagle Board-Xm, de igual manera, el joven investigador, Edwin
Andrés Hernandez Alvarez con el proyecto: Modelo de gestién en responsabilidad social
empresarial para las MIPYMES de los sectores de la construccion, calzado y confecciones en la
ciudad de Bucaramanga.”

En el 2014, Se dispuso de dos jévenes investigadores:

e Una Joven Investigadora, para el programa de Contaduria Publica, quien realizard el
proyecto: Metodologia para elaborar presupuesto de efectivo en las empresas de la
industria de confeccién textil en Bucaramanga, soportada en una herramienta
tecnoldgica.

e Un Joven Investigador, para el programa de Electrénica, quien realizd el proyecto:
“Control PID y robusto de un cuadrorrotor para el control de vuelo, empleando la tarjeta
Beagleboard-xM".

En el 2015, se vinculd una Joven Investigadora, del programa de Contaduria Publica, para el
proyecto: “Metodologia para elaborar presupuesto de efectivo en las empresas de la industria
de confeccion textil en Bucaramanga, soportada en una herramienta tecnolégica”.
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META ANUAL

PROYECTO Contar con diez (10) semilleros de investigacion.
OBJETIVO ESPECIFICO | AJUNIO2016 | ASEPTIEMBRE 2016 | A DICIEMBRE 2016
Crear espacios
ESTIMULAR Y académicos para
FORTALECER LOS desarrollo de la 3 7 10
SEMILLEROS DE formacidn en
INVESTIGACION investigacion

INDICADOR DE GESTION: Nimero de semilleros de investigacién

2012 2013 2014 2015

15 23 40 4

En el 2014, segun las actividades programadas en la “5 Semana Nacional de Ciencia, Tecnologia
e Innovacién” en el marco de la convocatoria 641 del Departamento Administrativo de Ciencia
Tecnologia e Innovacion — COLCIENCIAS, como parte de la alianza Cavanillesia Chicamochae
conformada con la Universidad Industrial de Santander, se hizo presencia en las distintas “sedes”
de la institucién en el departamento, en las cuales se presentaron trabajos relacionados con los
semilleros de Investigacidén de la mayoria de programas académicos. Se premiaron a los mejores
trabajos presentados, en cada una de las Facultades de Ciencias Naturales e Ingenierias y la

Facultad de Ciencias Socioecondmicas Y empresariales.

En el 2015, Se realizé la convocatoria para incentivar a los docentes y estudiantes a pertenecer a
los semilleros de investigacidén de la institucion, convocatoria que muestra como resultado un
total de 354 estudiantes en Bucaramanga, Piedecuesta, San Gil, Clicuta, Vélez y un total de 46
docentes de las diferentes areas académicas.

Con base en la convocatoria realizada y discriminando los estudiantes que ya se encontraban en
semilleros, se consolidaron 4 semilleros de investigacion, los cuales se encuentran en el
establecimiento de su plataforma operativa lo cual es propio del proceso de conformacion.

META ANUAL
PROYECTO Desarrollar diez (10) productos de investigacion en aula.
OBJETIVO ESPECIFICO AJUNIO 2016 | ASEPTIEMBRE 2016 | A DICIEMBRE 2016
ESTRATEGIAS PARAEL | Incluir estrategias que
FOMENTO DE LA promuevan la
3 7 10

INVESTIGACION
DENTRO DEL AULA POR
PROGRAMA

investigacion en el
aula.
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INDICADOR DE GESTION: Numero de productos desarrollados en el aula por
programa
2012 2013 2014 2015
6 6 3 5

Desde la estrategia de semilleros de investigaciéon de docentes, se ha venido motivando el uso
de estrategias tales como: elaboracion de articulos de revision bibliografica, método de casos y
proyecto de aula. De estos trabajos se cuentan con evidencias de su implementacion.

En el 2013, en el programa de Tecnologia en Electrénica Industrial se ejecutd el proyecto
integrador: “control analdgico monitoreado por microcontrolador”; se desarrolla en un solo
curso de sexto semestre y vincula las asignaturas de comunicaciones digitales, sistemas de
control y microprocesadores Il (asignatura integradora).

Para Ingenieria Electrdnica, se trabajé en el proyecto integrador: “control digital para un brazo
robotico”, con las asignaturas: robdtica (integradora), sistemas de control digital, electrénica de
potencia e instrumentacidn electrdnica, de noveno semestre y un solo grupo.

Se ejecutd un proyecto integrador en quinto semestre de la tecnologia en gestién empresarial.
Dicho proyecto se llama “Plan de negocios para la fabricacién, comercializacion e internalizacién
de un producto de calzado; se cuenta con la participacidn de tres (3) cursos, con las asignaturas:
negocios internacionales (asignatura integradora), administracién del talento humano y
administracién de la produccién.

Se ejecutd un proyecto integrador en décimo semestre del nivel universitario, de administracién
de empresas que lleva por titulo: “rueda de negocios, para ferias internacionales”.

Se cuenta con la participacién de tres (3) cursos, con las asignaturas: marketing internacional
(integradora), simulacién de negocios y herramientas gerenciales.

En el 2014, se fomentd el uso de proyectos integradores en los semestres 5 y 6 de 4 programas
académicos: se viene realizando esta labor con los programas de Administracion, Ingenieria
Electrénica y Contaduria Publica. De igual manera con las regionales de San Gil, Vélez y
Barrancabermeja, con al menos un proyecto.

En el 2015, se aplicaron desde el programa de sistemas los resultados de los proyectos de
investigacion en el aula, para que los estudiantes se apropiaran de los diferentes productos de
investigacion como por ejemplo software, haciendo uso de ellos en la creacion de nuevos
proyectos al interior del aula. Igualmente, se desarrollé aplicaciones para internet con JPA como
capa de datos para la gestion de la persistencia y Prime Faces como capa cliente.

Desde el programa de telecomunicaciones se trabajé en el proyecto de analisis y configuraciéon
de una red de voz IP, en redes corporativas, desde la asignatura Voz Ip.

Se trabajo el desarrollo de 2 proyectos en la Facultad de Ciencias Socioecondémicas vy
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Empresariales:

e Soluciones practicas de gestion de costos para contextos reales con un enfoque a Normas
Internacionales de Informacién Financiera NIIF.
e Estrategias para escribir desde las ciencias contables con postura critica y argumentada.

2.2 GESTION DE LA ACTIVIDAD INVESTIGATIVA INSTITUCIONAL

META ANUAL
Contar con tres (3) grupo de investigacion visibles.
PROYECTO
A SEPTIEMBRE A DICIEMBRE
OBJETIVO ESPECIFICO A JUNIO 2016 2016 2016
Atender la necesidad de nuevas
tematicas alrededor de la
FORTALECIMIENTO investigacion con la 3
., 3 3
DE LOS GRUPO:C’ DE | conformacién de nuevos grupos
INVESTIGACION . . ., ,
de investigacién segun lo
establecido por COLCIENCIAS

INDICADOR DE GESTION: Numero de grupos de investigacion visibles nacional o
internacionalmente

2012 2013 2014 2015

N/A N/A N/A N/A

Debido a la actualizacién realizada al Mapa Estratégico 2012-2015-2020, el actual indicador serd
medido a partir de la vigencia 2016.

META ANUAL
Conformar Seis (6) grupos de investigacion reconocidos por COLCIENCIAS
PROYECTO A SEPTIEMBRE A DICIEMBRE
OBJETIVO ESPECIFICO A JUNIO 2016 i T
Atender la necesidad de nuevas
tematicas alrededor de la
FORTALECIMIENTO investigacio’n con la 6
., 3 3
DE LOS GRUPO,S conformacion de nuevos
DE INVESTIGACION . . ., ,
grupos de investigacidn segun
lo establecido por COLCIENCIAS

INDICADOR DE GESTION: Numero de grupos de investigacién reconocidos en
COLCIENCIAS
2012 2013 2014 2015
9 1 0 3
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Meta lograda en el 2012: 9

El grupo de Investigacién en Ciencias Sociales y Humanas “QUORUM”, se encuentra registrado
en la plataforma SCIENTI de COLCIENCIAS, con el cédigo COL0133495.

En el 2013, el Grupo de Investigacién en Disefio y Materiales (DIMAT), adscrito al centro de
Investigacion en Ciencias Naturales e Ingenierias, se encuentra inscrito en COLCIENCIAS y con un
proyecto en ejecucidn: Evaluacion del efecto sismico sobre construcciones en adobe y tapia
pisada, a partir de modelos a escala ensayados en mesa vibratoria.

El Plan de Desarrollo Institucional no contempla meta para el 2014 de éste proyecto.

En el 2015, La institucidn participo en la convocatoria de reconocimiento de grupos de
investigacion de COLCIENCIAS, logrando el reconocimiento de tres grupos de investigacion
(categoria C):

e Grupo de Investigacidn en Ingenieria del Software (GRIIS)
e Grupo de Investigacion en Control Avanzado (GICAV)
e Grupo de Investigacion en Ciencias Socioecondmicas y Empresarial (GICSE)

Igualmente, en funcién de la convocatoria Colciencias, para el reconocimiento de grupos se
estdn trazando nuevas politicas para la conformacién de nuevos grupos de investigacién con la
participacién de los docentes de tiempo completo existente en las coordinaciones académicas.

Calidad de la docencia.

EJE ESTRATEGICO: GESTION ACADEMICA

PROCESO: DOCENCIA

Politica 3. Evaluacion, autoevaluacion y autorregulacion
de los programas académicos de la Institucion, orientados
a la actualizacion y revision permanente del Proyecto
Educativo Institucional.

Objetivo: Desarrollar procesos permanentes de evaluacion institucional para retroalimentar y
mantener en vigencia el PEI.

Estrategias: Formulacion del nuevo Proyecto Educativo Institucional.

Realizar el proceso de acreditacién de los programas académicos de las UTS.
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Mantener actualizados los curriculos de los programas frente a las tendencias y desarrollo del
ambito nacional e internacional.

Ofertar cursos presenciales o a distancia de cada programa académico.

Responsables: Vicerrector Académico — Decano Ciencias Naturales e Ingenierias — Decano
Facultad Ciencias Socioecondmicas y Empresariales -Jefe Oficina Desarrollo Académico — Asesor
Oficina Autoevaluacidn y Calidad.

PROGRAMAS

3.1 FORMACION CENTRADA EN EL DESARROLLO DEL SER HUMANO

META ANUAL

PROYECTO Ajustar las evaluaciones curriculares de tres (3) programas académicos.

OBIJETIVO ESPECIFICO A JUNIO 2016 A SEPTIEMBRE 2016 A DICIEMBRE 2016

FORTALECIMIENTO E Realizar la evaluacién
INNOVACION curricular a los 1 2 3
CURRICULAR programas académicos

INDICADOR DE GESTION: Informes de evaluacién curricular con ajustes

2012 2013 2014 2015

2 2 0 0

Se implementd la Guia de Evaluacion Curricular en los programas Administraciéon de Empresas y
de Ingenieria Electrdnica. Se hizo la revisidn y ajuste a la evaluacién curricular en las categorias
PERTINENCIA y CONGRUENCIA a los programas de Administracion de Empresas e Ingenieria
Electrdnica.

En el 2014, se realizaron ajustes a la evaluacién curricular del programa de Tecnologia en
Electrénica Industrial y se avanzd en las categorias de PERTINENCIA, CONGRUENCIA vy
TRASCENDENCIA para la innovacion curricular de los programas académicos; no se concluyd la
totalidad del informe.

En el 2015, se desarrollé el proceso de revisidon curricular con los docentes Aldrin Velosa y
Camilo Sandoval, del programa Tecnologia en Electromecanica. Se terminaron congruencia y
pertinencia quedando pendiente por evaluar 2 de ellas.

Unidades Tecnoldgicas de Santander — Plan de Accién 2016



META ANUAL
Acompaniar a doscientos (200) docentes en el desarrollo de sus

PROYECTO competencias pedagdgicas y didacticas.
A SEPTIEMBRE A DICIEMBRE
OBJETIVO ESPECIFICO A JUNIO 2016 S5 o
Implementar estrategias para
. apoyar a los docentes en el
ACOMPANAMIENTO desarrollo de competencias
ACADEMICO A LOS pedagdgicas y didacticas que 100 200 200

DOCENTES contribuyan a mejorar el
rendimiento académicoy la
permanencia de los estudiantes

INDICADOR DE GESTION: Numero de docentes acompafiados en el aula

2012 2013 2014 2015

S/D 236 157 204

En el 2013, se fortalecid este proyecto con los siguientes resultados:

En el proceso de observacion en el aula se realizaron ciento dieciséis (116), de ciento veintiséis
(126) visitas programadas para el primer periodo académico.

En el proceso de revisidon de planes de aula se logré un porcentaje de cumplimiento global del
76,4% y en el de revisién de exdmenes parciales un porcentaje de cumplimiento global del
67,6%.

Revisién de Planes de Aula y Exdmenes parciales. En el segundo periodo académico de 2013 se
revisaron 470 planes de aula y 470 examenes parciales. En total se revisaron 972 planes de aula
y 914 examenes parciales en el afio 2013.

Observacidn del desempeno docente en el aula. En el segundo periodo académico 2013 se
acompafiaron 120 docentes mediante observacion a su desempefio en el aula. En total fueron
acompafiados un total de 236 docentes en el afio 2013.

En el 2014, se acompafiaron 57 docentes en la Facultad de Ciencias Naturales e Ingenierias; 58
docentes en la Facultad de Ciencias Socioecondmicas y Empresariales; 20 docentes en el
departamento de Ciencias Bdsicas y 22 docentes en el Departamento de Humanidades; para un
total de 157 docentes acompafiados en el aula.

En el 2015, En los programa de: Electromecanica, Recursos Ambientales, Ingenieria Ambiental,
Contaduria Publica, Contabilidad Financiera, Administracion de Empresas, Departamento de
Ciencias Basicas y Departamento de Humanidades, se desarrollaron las siguientes actividades de
acompafiamiento a docentes: Revision de plan de aula, Revision de examen parcial u
Observacidn en el aula, a un total de 204 docentes en 62 asignaturas de 14 programas ofrecidos
en la institucion.
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META ANUAL

PROYECTO Apropiar al 60% de los docentes nuevos del PEI.
OBJETIVO ESPECIFICO AJUNIO 2016 | ASEPTIEMBRE 2016 | A DICIEMBRE 2016
APROPIACION DEL L
PROYECTO Socializar el PEl a los
o) 0, 0,
EDUCATIVO do“(’:]i;'f[zs;iiila 30% 60% 60%
INSTITUCIONAL

INDICADOR DE GESTION: Porcentaje de docentes nuevos sensibilizados sobre PEI

2012

2013

2014

2015

0

100%

0

65,2%

El Consejo Directivo aprobd y adoptd el nuevo PEI en el 2012. Se interiorizé el nuevo PEl a los

coordinadores académicos, al personal Administrativo y a los docentes nuevos con talleres de

socializacién por parte de la Oficina de Desarrollo Académico.

En el 2013, la Oficina de Desarrollo Académico realizo jornadas capacitacion a nuevo colectivo

docente para socializar el nuevo Plan Educativo Institucional.

En el 2014, se program¢ la actividad, pero no se realizé induccidn a los docentes nuevos sobre

PEI.

En el 2015, se realizaron las siguientes jornadas de sensibilizacion:

e Induccion de los docentes nuevos realizada el 30 de julio de 2015, en las instalaciones

de la Biblioteca Virtual. Conferencia: La institucién Tecnoldgica que sofiamos a cargo del
Profesor Richard Alexander Caicedo Rico, Magister en Educacion y TIC. Asistieron 48 de
los 114 docentes nuevos.

Entre el 1 y 30 de septiembre se desarrolld el Curso sobre el PEl, modalidad Virtual el
gue se inscribieron 10 docentes de nueva vinculacién. El 17 de septiembre se desarrolld
un taller presencial sobre PEI con 4 docentes nuevos de la sede en Piedecuesta.

El 29 de septiembre se desarrollé un taller de sensibilizacion del PEI. Asistieron 5
docentes nuevos.

En el mes de octubre se desarrolld otra actividad en la sede de Piedecuesta con 14 de
los 17 profesores.

27 de noviembre durante la exaltacion de los mejores docentes se desarrollé una

conferencia a cargo del rector, titulada la excelencia en la docencia.

META ANUAL
PROYECTO Apropiar al 30% de los docentes antiguos del PEI.
OBJETIVO ESPECIFICO | AJUNIO2016 | ASEPTIEMBRE 2016 | A DICIEMBRE 2016
APROPIACION DEL Socializar el PEl a los
PROYECTO docentes de la 15% 30% 30%
EDUCATIVO Institucion ’ ’ ’
INSTITUCIONAL
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INDICADOR DE GESTION: Porcentaje de docentes antiguos apropiados del PEI

2012 2013 2014 2015

0 20% 12% 49,3%

Se culminaron los Talleres programados en el 2013 y se efectué una reunién general de
apropiacién con los docentes antiguos. Dado que, el PEl es un documento dindmico, se debe
mantener en permanente desarrollo y socializacién con los actores institucionales para su
interiorizacion y aplicacion en cada proceso.

En el 2014, Se capacitaron setenta y uno (71) docentes en un Taller sobre PEI. Esto representa
un 12% de los docentes sobre un universo de 703 docentes en la Institucion.

En el 2015, se realizaron las siguientes jornadas de sensibilizacion:

e Los dias 6 y 13 de julio se desarrollé un panel sobre el PEIl. A esta actividad asistieron 35
docentes antiguos.

e El dia 14 de agosto se desarrolld el encuentro general de docentes. Asistieron 467 docentes
antiguos.

e Entre el 1y 30 de septiembre se desarrollé el Curso sobre el PEl, modalidad Virtual el que
se inscribieron 10 docentes de antiguos.

e El 17 de septiembre se desarrollé un taller presencial sobre PEI con docentes de la sede en
Piedecuesta. Asistieron 2 docentes antiguos.

e El 29 de septiembre se desarrolld un taller de sensibilizacion del PEI. Asistieron 14 docentes
antiguos.

3.2 ACTUALIZACION Y FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES Y EL PERFIL ACADEMICO
DE LOS PROFESORES

META ANUAL
PROYECTO Capacitar al 40% de los docentes para el fortalecimiento de la ensefianza.
OBIJETIVO ESPECIFICO | AJUNIO 2016 A SEPTIEMBRE 2016 A DICIEMBRE 2016
PROYECTO
INSTITUCIONAL DE | Desarrollar las acciones
CAPACITACION Y de capacitacion para 20% 30% 40%
FORMACION los docentes
DOCENTE

INDICADOR DE GESTION: Porcentajes de docentes capacitados del total de
docentes vinculados

2012 2013 2014 2015

36% 40% 45% 50%
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En el 2012, se capacitaron 349 docentes de 963 en total vinculados.
En el 2013, se capacitaron 371 docentes de 920 en total vinculados.

En el 2014, en la sede BUCARAMANGA se capacitaron 140 docentes en Planeacién de la
Docencia, 16 docentes en Disefio de Instrumentos de Evaluacién y 30 en Disefio de cursos
virtuales.

Los docentes matriculados en las capacitaciones a nivel regional fueron: 61 Planeacién de la
docencia, 68 Instrumentos de Evaluacién y 74 Catedra UTS. De los cuales terminaron Planeacién
59% (36 docentes), Instrumentos 63% equivalente (43 docentes) al 41% y Catedra el 69% (51
docentes).

El porcentaje de docentes que aprobaron cada curso en el mismo orden son: 42% (15 docentes)
y 19% (8 docentes) teniendo pendiente la informacidon de catedra y aprobaron el 51% (26
docentes).

En el 2015, En el primer semestre del afio se capacitaron 16 docentes en Planeacién de la
Docencia, 10 docentes en Disefio de Instrumentos de Evaluacidon, 8 docentes en Gestion del
Conocimiento y uso de TIC, 15 docentes en Habilidades Docentes, 13 docentes en Disefio de
Cursos Virtuales y 13 docentes de PEI-UTS.

Para el periodo intersemestral se desarrollaron capacitaciones, entre los dias: 16 de junio al 30
de julio, las siguientes propuestas de formacion:

¢ Seminario taller sobre planeacion de la docencia. Asistieron 30 docentes.

¢ Panel sobre PEl, asistieron 35 docentes.

e Curso sobre PEI - VIRTUAL. Asistieron 10 docentes.

e Seminario Taller sobre Planeacién de la Docencia. Asistieron 30 docentes.

¢ Seminario Taller sobre Disefio Cursos virtuales. Asistieron 24 docentes.

e Curso sobre Gestién del Conocimiento y Uso de TIC. Asistieron 19 docentes.

e Taller de capacitacion en estrategias didacticas para la ensefianza de la ciencia un total de

45 docentes de los cuales 15 docentes eran T.C

3.3 ACCIONES ACADEMICAS PARA MEJORAR EL RENDIMIENTO ACADEMICO Y ASEGURAR
LA PERMANENCIA DE LOS ESTUDIANTES

META ANUAL
PROYECTO Mil (1.000) estudiantes apoyados con los cursos de nivelacion.
A SEPTIEMBRE A DICIEMBRE
OBJETIVO ESPECIFICO A JUNIO 2016 e e
Implementar estrategias para
ACOMPARNAMIENTO apoyar a los estudiantes en el
ACADEMICO A LOs |  desarrollo de competencias 300 600 1.000

basicas y disciplinares que
favorezcan su capacidad de
aprendizaje

ESTUDIANTES
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INDICADOR DE GESTION: Nimero de estudiantes apoyados con los cursos de nivelacién

2012

2013

2014

2015

S/D

770

524

970

En el segundo periodo académico de 2013 participaron un total de 330 estudiantes en los cursos

de nivelacidon en Habilidades matematicas y Habilidades lecto-escritoras, para un total de 770

estudiantes atendidos en el afio 2013.

En el 2014, se apoyaron 330 estudiantes en el Curso de nivelacion sobre Habilidades

Matematicas y 194 estudiantes en el Curso de nivelacién sobre Habilidades lecto-escritoras,

para un total de 524 estudiantes.

En el 2015, Se realiz6 acompafiamiento de mejora al estudiante a través de atencion

personalizada por medio de 370 tutorias en el semestre, Se atendieron 972 estudiantes.

META ANUAL
PROYECTO Cuatro mil (4.000) estudiantes beneficiados con tutorias.
OBJETIVO ESPECIFICO AJUNIO 2016 | ASEPTIEMBRE 2016 | A DICIEMBRE 2016
Fortalecer los procesos
ACOMPANAMIENTO | de aprendizaje de los
ACADEMICO A LOS | estudiantes de manera 2.000 2.000 4.000

ESTUDIANTES

personalizada, a través
de la tutoria abierta

INDICADOR DE GESTION: Numero de estudiantes beneficiados en tutorias abiertas

2012

2013

2014

2015

N/A

N/A

N/A

N/A

Debido a la actualizacién realizada al Mapa Estratégico 2012-2015-2020, el actual indicador serd
medido a partir de la vigencia 2016.

META ANUAL
PROYECTO Mil (1.000) estudiantes beneficiados en monitoria de pares.
OBIJETIVO ESPECIFICO AJUNIO 2016 | A SEPTIEMBRE 2016 A DICIEMBRE 2016
Implementar el proceso
ACOMPANAMIENTO de monitoria entre
ACADEMICO A LOS pares con estudiantes 500 500 1.000

ESTUDIANTES

de buen desempeiio
académico
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INDICADOR DE GESTION: Nimero de estudiantes beneficiados en monitoria de pares

2012

2013

2014

2015

N/A

N/A

N/A N/A

Debido a la actualizacién realizada al Mapa Estratégico 2012-2015-2020, el actual indicador serd
medido a partir de la vigencia 2016.

META ANUAL
PROYECTO Dos (2) informes de mortalidad académica.
OBJETIVO ESPECIFICO AJUNIO 2016 | A SEPTIEMBRE 2016 A DICIEMBRE 2016
Determinar a través del
ACOMPARNAMIENTO docfonst‘:eaci:tr:‘oza;jnte
ACADEMICO A LOS & 1 1 2

ESTUDIANTES

mortalidad académica
para su seguimiento y

control

INDICADOR DE GESTION: Numero de informes de mortalidad académica

2012

2013

2014 2015

N/A

N/A

N/A N/A

Debido a la actualizacién realizada al Mapa Estratégico 2012-2015-2020, el actual indicador serd
medido a partir de la vigencia 2016.

3.4 METODOLOGIAS DE ENSENANZA BASADAS EN TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y

COMUNICACION -TIC

META ANUAL

Implementar el uso de blogs en cuarenta (40) asignaturas para

PROYECTO acompaniar el trabajo independiente de los estudiantes.
ASEPTIEMBRE | A DICIEMBRE
OBJETIVO ESPECIFICO A JUNIO 2016 e PO

ACOMPANAMIENTO Y Uso de herramientas
SEGUIMIENTO AL TRABAJO virtuales para realizar

INDEPENDIENTE DE LOS acompafamiento y 20 40 40
ESTUDIANTES MEDIANTE EL seguimiento al aprendizaje

USO DE TIC del estudiante fuera del aula

INDICADOR DE GESTION: Numero de asignaturas que utilizan blogs para acompafiar
el trabajo independiente de estudiantes

2012

2013

2014

2015

10

22

22

37
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Con el fin de implementar las TIC en los procesos de ensefianza y aprendizaje para mejorar la
calidad de los programas académicos, en el 2011 se elaboraron cuatro blogs de asignaturas.

En el 2012, se elaboraron e implementaron en una prueba piloto (10) Blogs en asignaturas del
Departamento de Ciencias Basicas y en asignaturas de los programas de Ambiental, Electrdnica,
Mercadeo y Contabilidad Financiera para el acompanamiento del trabajo independiente de los
estudiantes.

En el afio 2013 se utilizaron estos Blogs para acompafiar el trabajo independiente de los
estudiantes en 22 asignaturas.

En el afo 2014, se implementaron 22 Blogs en igual nimero de asignaturas para acompafiar el
trabajo independiente de los estudiantes.

En el 2015, se implementaron los siguientes blog:

Departamento de Ciencias Basicas: Matematica basica, Calculo integral, Calculo diferencial,
Trigo y geometria analitica, Estadistica, Mecdanica, Quimica inorganica, Biologia, Algebra superior.

Departamento humanidades: Arte cultura y sociedad, Ciencia, tecnologia y sociedad,
Construccion de ciudadania, Habilidades de lectura y escritura.

Facultad de Ingenierias: Recurso agua, Légica y algoritmo, Materiales, Industria petrolera
colombiana, Quimica hidrocarburos, Sistemas operativos, Evaluacidn impactos ambientales,
Identificacion de impactos ambientales.

Facultad de Socioecondmicas: Administracion general, Contabilidad general, Laboratorio
contable, Laboratorio de disefio publicitario, Sistemas de informacién, Tributaria 2,
Fundamentos de marketing, Economia y empresa, Proceso administrativo, Costos vy
presupuestos |, Andlisis crédito, Administracion de la produccién, Matematica financiera,
Marketing eventos ferias, Contabilidad financiera |, Introduccidn agroindustria.

Para un total de 37 blogs utilizados en las asignaturas.

META ANUAL
Implementar el uso de cursos virtuales en veinte (20) asignaturas para
PROYECTO acompafiar el trabajo independiente de los estudiantes.

OBIJETIVO ESPECIFICO A JUNIO 2016 A SEPTIEMBRE 2016 A DICIEMBRE 2016

ACOMPANAMIENTO Y
SEGUIMIENTO AL
TRABAJO
INDEPENDIENTE DE
LOS ESTUDIANTES
MEDIANTE EL USO DE
TIC

Uso de herramientas
virtuales para realizar
acompafiamiento y
seguimiento al
aprendizaje del
estudiante fuera del aula

10 20 20
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INDICADOR DE GESTION: Nimero de asignaturas que utilizan cursos virtuales para

acompainiar el trabajo independiente de los estudiantes
2012 2013 2014 2015
2 8 4 11

En el 2012, se elaboraron e implementaron en una prueba piloto 2 cursos virtuales para
acompafiar el trabajo independiente de los estudiantes en las asignaturas MATLAB y CALCULO

MULTIVARIABLE.

En el 2013, se utilizaron Cursos virtuales para acompaiar el trabajo independiente de los
estudiantes en 8 asignaturas.

En el 2014, se implementaron 4 Cursos virtuales en igual nimero de asignaturas para

acompanar el trabajo independiente de los estudiantes.

En el 2015, se usan las aulas virtuales en 11 asignaturas:

Facultad de Ingenierias: Analisis y Disefio Orientado a Objetos, Estructura de la Computadora,

Dibujo Computarizado, Analisis de Circuitos Eléctricos.

Facultad de Socioecondmicas: Formulacién y Evaluacion de Proyectos, Administracion de

Talento Humano.

Departamento de Ciencias Basicas: Trigonometria y Geometria Analitica, Calculo Diferencial,
Matematica Basica, Calculo Multivariable.

Departamento de Humanidades: Lectura y Escritura

META ANUAL
PROYECTO Implementar cinco (5) asignaturas en modalidad virtual.
OBJETIVO ESPECIFICO A JUNIO 2016 A SEPTIEMBRE 2016 A DICIEMBRE 2016
ACOMPANAMIENTO Y Uso de herramientas
SEGUIMIENTO AL virtuales para realizar
TRABAJO acom azamiento
INDEPENDIENTE DE P ¥ 0 5 5

LOS ESTUDIANTES

MEDIANTE EL USO DE

TIC

seguimiento al
aprendizaje del

estudiante fuera del aula

INDICADOR DE GESTION: Asignaturas en modalidad virtual

2012

2013

2014

2015

N/A

N/A

N/A

N/A
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Debido a la actualizacion realizada al Mapa Estratégico 2012-2015-2020, el actual indicador serd

medido a partir de la vigencia 2016.

PROYECTO

Implementar el uso de recursos educativos digitales en cincuenta (50)

META ANUAL

asignaturas.

OBJETIVO ESPECIFICO AJUNIO 2016 A SEPTIEMBRE 2016 | A DICIEMBRE 2016
ACOMPANAMIENTO Y Uso de herramientas
SEGUIMIENTO AL virtuales para realizar
TRABAIO acom aZamiento
INDEPENDIENTE DE P y 25 25 50

LOS ESTUDIANTES
MEDIANTE EL USO DE
TIC

seguimiento al
aprendizaje del
estudiante fuera del aula

digitales

INDICADOR DE GESTION: Nimero de asignaturas que utilizan recursos educativos

2012

2013

2014

2015

N/A

N/A

N/A

N/A

Debido a la actualizacién realizada al Mapa Estratégico 2012-2015-2020, el actual indicador serd

medido a partir de la vigencia 2016.

3.5 ACREDITACION DE ALTA CALIDAD

META ANUAL
PROYECTO Contar con dos (2) programas acreditados en la Institucion.
OBIJETIVO ESPECIFICO AJUNIO 2016 | ASEPTIEMBRE 2016 | A DICIEMBRE 2016
Dinamizar el proceso de
)} autoevaluacion para informe
ACREDITACION DE | final de condiciones iniciales
LOS PROGRAMAS de los programas de 0 0 2

ACADEMICOS

Administracion de Empresas,
Electronica Topografia y
Telecomunicaciones

INDICADOR DE GESTION: Nimero de programas académicos acreditados

2012

2013

2014

2015

0 0

0

0

Se elaboré y envié al CNA, el documento de condiciones iniciales de Acreditacion del programa

de Administracion de Empresas. Se recibié la visita de verificacion en el mes de febrero de 2013.
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Ademas, se tienen elaborados y radicados en el CNA los documentos de condiciones iniciales en
los programas: Ingenieria Electrdnica, Topografia y Telecomunicaciones.

En el 2014, la institucion recibié un comunicado RAD 511 del 27 de marzo de 2014, en donde
informa que el programa de Administracion de Empresas no puede iniciar proceso de
autoevaluacion hasta que no se desarrolle un plan de mejoramiento a las recomendaciones
realizadas por el CNA en RAD 541 de 5 de abril de 2013.

Por lo anterior, los documentos quedaron radicados en el CNA y no se puede continuar con el
proceso hasta que se cumpla el plan de mejoramiento.

En el 2015, se ejecutd el plan de mejoramiento de las condiciones institucionales para la
acreditacion de programas académicos, con el fin de solicitar nuevamente la visita del CNA y
lograr el ingreso al Sistema Nacional de Acreditacion.

El 10 de diciembre del 2015 se presentd ante el CNA el Informe de las condiciones iniciales para
acreditacion de los programas de Electrdonica, Administracion de Empresas, Topografia y
Telecomunicaciones.

3.6 CONSOLIDACION DE LA OFERTA DE PROGRAMAS ACADEMICOS EN LOS DIFERENTES
NIVELES DE FORMACION PARA LA REGION Y OTRAS CIUDADES DEL PAIS

META ANUAL
PROYECTO Radicar tres (3) nuevos programas académicos en el SACES.

OBIJETIVO ESPECIFICO A JUNIO 2016 A SEPTIEMBRE 2016 A DICIEMBRE 2016

Elaborar y radicar a
través del SACES los

OFERTA ACADEMICA
documentos maestros

PARA LOS
MUNicpiosDE | delamuevaoferta |0 : 3
SANTANDER P

Municipios de
Santander

INDICADOR DE GESTION: Numero de programas académicos nuevos de pregrado y
posgrado radicados en el SACES

2012 2013 2014 2015

2 15 9 N/A

Con visita y Resolucién en 2014:

e Bucaramanga: Tecnologia en Estudios Geotécnicos
e Piedecuesta: Administracion de Empresas y Actividad Fisica y Deportiva por ampliacién
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de cobertura.

e San Gil: Técn. Prof. En Manejo Poscosecha
e Barrancabermeja: Ingenieria en Electromecanica, por ciclos propedéuticos e igualmente
Administracién de Empresas por ciclos propedéuticos
e Visitas de pares académicos a programas en renovacién: San Gil: Tecnologias en:
Administracion de Empresas, Electrdnica y Contabilidad Financiera.

e Vélez: Tecnologias en: Administracién de Empresas,
Financiera.

En el 2015, el indicador no se incluyé en el plan de accién.

Electrénica y Contabilidad

PROYECTO

META ANUAL
Puesta en funcionamiento de un (1) programa académico en modalidad
virtual.
OBIJETIVO ESPECIFICO AJUNIO 2016 ASEPTIEMBRE 2016 | A DICIEMBRE 2016

INCREMENTO DEL
NUMERO DE
PROGRAMAS

ACADEMICOS EN
MODALIDAD

VIRTUAL

Ofertar cursos en
modalidad virtual a la
comunidad en general

de la UTS

INDICADOR DE GESTION: Nimero de programas académicos en modalidad virtual

2012

2013

2014

2015

N/A

N/A

N/A

N/A

Debido a la actualizacion realizada al Mapa Estratégico 2012-2015-2020, el actual indicador serd
medido a partir de la vigencia 2016.

EJE ESTRATEGICO: ACTORES ACADEMICOS PROFESORES - ESTUDIANTES —

GRADUADOS

PROCESOS:

GESTION DEL

TALENTO HUMANO,

DOCENCIA,

COMUNICACION INSTITUCIONAL, BIENESTAR Y PROYECCION SOCIAL.

Politica 4.

Profesores, investigadores,

INVESTIGACION,

estudiantes y

graduados para el incremento de la calidad académica.
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Objetivos: Regular los procesos de seleccidon y vinculacién de los profesores e investigadores.

Definir criterios de seleccién, orientacion vocacional, retencién y permanencia de los
estudiantes.

Realizar estudios de seguimiento laboral y ocupacional de los egresados.
Estrategias: Vinculacidén anual de nuevos profesores de carrera.

Aumentar anualmente el nimero de docentes ocasionales de Tiempo Completo vinculados a
once (11) meses, con el fin de fortalecer los procesos de produccién académica, investigacion,
procesos de docencia directa e indirecta, lo cual impacta en las funciones misionales, bienestar y
calidad de vida del docente.

Aumentar a partir del 2014, el nimero de docentes ocasionales de Tiempo Completo vinculados
a once (11) meses en actividades de investigacién hasta cumplir con un docente por nivel de
formacidn en cada programa académico y en cada regional.

Asignacién del tiempo establecido en el Estatuto Docente, a cada profesor en sus planes de
trabajo para docencia, investigacidon y extensién.

Seleccion y vinculacion de nuevos docentes de tiempo completo y carrera con formacion
minimo de Maestria y segunda lengua certificada.

Seleccidn y vinculacién de docentes de tiempo completo adscritos a cada regional a cargo de la
proyeccion social y del Bienestar Institucional.

Flexibilizar los planes de trabajo a los docentes ocasionales de tiempo completo para que
complementen su formacién posgradual.

Ampliar el nimero de auxiliaturas, becas y otros estimulos a los estudiantes para reducir a un
digito, el nivel de desercién estudiantil.

Establecer vinculos con los egresados para la retroalimentacion de los procesos académicos y
curriculares y la actualizacién permanente de sus conocimientos.

Implementar un sistema de intermediacién laboral para medir las tasas de empleabilidad de los
graduados.

Responsables: Director Administrativo de Talento Humano — Jefe de Investigaciones — Asesor
de Proyeccién Social — Jefe Oficina de Bienestar Institucional - Vicerrector Académico — Jefe
Oficina Desarrollo Académico — Asesor Oficina Autoevaluacion y Calidad — Decano Ciencias
Naturales e Ingenierias — Decano Facultad Ciencias Socioeconémicas y Empresariales
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PROGRAMAS

4.1 FORTALECIMIENTO DEL COLECTIVO DOCENTE

META ANUAL
Vincular ciento cincuenta y dos (152) docentes con formacién de

PROYECTO )
maestria y doctorado.
OBJETIVO ESPECIFICO | AJUNIO2015 | ASEPTIEMBRE 2015 | A DICIEMBRE 2015
ACCIONES
ADMINISTRATIVAS Aumentar el nimero
PARA LA SELECCION Y de profesores con 100 125 152

VINCULACION DE
NUEVOS
PROFESORES

formacion de maestria
y doctorado

maestria y doctorado

INDICADOR DE GESTION: Néimero de docentes vinculados con formacién de

2012

2013

2014

2015

103

163

167

146

En el 2014, se vincularon a la institucién 156 docentes con maestriay 11 con doctorado.

En el 2015, Se llevd a cabo la convocatoria docente, que permitié contar con 139 docentes con

maestria y 7 con doctorado.

META ANUAL
Veintidds (22) docentes con dedicacidn a la proyeccién social en
PROYECTO Bucaramanga.
OBJETIVO ESPECIFICO AJUNIO2016 | ASEPTIEMBRE 2016 | A DICIEMBRE 2016
ACCIONES Aumentar el nimero de
ADMINISTRATIVAS profesores de tiempo
PARA LA completo dedicados a la
SELECCION Y proyeccién social en la 10 15 22
VINCULACION DE sede Bucaramanga
NUEVOS adscritos a los
PROFESORES programas

la sede Bucaramanga

INDICADOR DE GESTION: Nimero de profesores de tiempo completo, adscritos a
los programas, con la asignacidn de horas académicas para la proyeccion social en

2013

2012

2014

2015

16

19

18

20

Unidades Tecnoldgicas de Santander — Plan de Accién 2016




En el 2014, nimero de profesores de tiempo completo dedicados a la proyeccion social en la
sede Bucaramanga adscritos a los programas: Para un total de Dieciocho (18).

En el 2015, Se llevé a cabo la convocatoria docente para aumentar el nimero de profesores
tiempo completo dedicados a la proyeccién social en la sede Bucaramanga adscrita a los
programas.

Se trabajaron 7 proyectos en la Facultad de Ciencias Naturales e Ingenierias los cuales se
desarrollaron con el acompafiamiento de 8 docentes.

Se trabajaron 11 proyectos en la Facultad de Ciencias Socioecondmicas y Empresariales los
cuales se desarrollaron con el acompafiamiento de 10 docentes.

META ANUAL
Seis (6) docentes de tiempo completo o carrera adscritos a cada regional
PROYECTO s (6) el el ra adscri el
con dedicacion a la proyeccion social.
OBJETIVO ESPECIFICO A JUNIO 2016 A SEPTIEMBRE 2016 A DICIEMBRE 2016
ACCIONES
ADMINISTRATIVAS Aumentar el n.L'Jmero
PARA LA docenltes de tiempo
SELECCION Y completo o carrera 2 4 6
p adscritos a cada regional
VINCULACION DE con dedicacion a la
NUEVOS proyeccion social
PROFESORES

INDICADOR DE GESTION: Numero docentes de tiempo completo o carrera con
asignacion de horas a la proyeccidn social para el fortalecimiento de las Regionales

2012 2013 2014 2015

0 0 0 4

En el 2014, no se cuenta con ningln docente adscrito.
2015:

e En las Unidades Tecnoldgicas de Santander Barrancabermeja se contaba con dos (2)
docente tiempo completo con esta dedicacion.

e Enla Sede Cucuta se contaba con un (1) docente con ésta dedicacion.

e Enlasede Vélez se contaba con un (1) docente con ésta dedicacion.
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META ANUAL
Cien (100) docentes ocasionales de tiempo completo vinculados a once
meses.
OBIJETIVO ESPECIFICO AJUNIO 2016 | A SEPTIEMBRE 2016 A DICIEMBRE 2016

PROYECTO

ACCIONES
ADMINISTRATIVAS
PARA LA SELECCION

Aumentar el nimero de
profesores ocasionales

Y VINCULACION DE dsi:]':ﬂapdoo‘;oa”;i'::’ 80 90 100
NUEVOS acos
PROFESORES

INDICADOR DE GESTION: Nimero de profesores ocasionales de tiempo completo
vinculados a once meses

2012 2013 2014 2015

31 0 100 136

En el 2014, se vincularon 100 profesores de tiempo completo a once meses.

En el 2015, se vincularon 136 profesores de tiempo completo a once meses.

META ANUAL
PROYECTO Veinte (20) docentes ocasionales de tiempo completo para el fortalecimiento de
la Investigacion en Bucaramanga.
OBIJETIVO ESPECIFICO AJUNIO 2016 | ASEPTIEMBRE 2016 | A DICIEMBRE 2016
ACCIONES
ADMINISTRATIVAS Aumentar el nimero de
PARA LA profesores de tiempo
SELECCION Y completo para el 10 15 20
c a6 fortalecimiento de la
VINCULACION DE Investigacidn en
NUEVOS Bucaramanga
PROFESORES

INDICADOR DE GESTION: Nimero de profesores ocasionales de tiempo completo
con horas asignadas para el fortalecimiento de la Investigacién en Bucaramanga

2012 2013 2014 2015

0 0 20 14

En el 2014, se vincularon 20 profesores de tiempo completo a once meses para el
fortalecimiento de la Investigacion en B/manga.

En el 2015, se contaba con 14 docentes para el fortalecimiento de la investigacién.
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META ANUAL
Seis (6) Docente ocasional de tiempo completo para el fortalecimiento
de la Investigacidn en Regionales.

OBIJETIVO ESPECIFICO A JUNIO 2016 A SEPTIEMBRE 2016 A DICIEMBRE 2016

PROYECTO

ACCIONES Aumentar el nimero de
ADMINISTRATIVAS profesores ocasionales
PARA LA SELECCION de tiempo completo

Y VINCULACION DE | para el fortalecimiento 2 4 6
NUEVOS de la Investigacién en
PROFESORES Regionales

INDICADOR DE GESTION: Nimero de profesores ocasionales de tiempo completo
con horas asignada para el fortalecimiento de la Investigacidn en las Regionales

2012 2013 2014 2015

0 0 0 5

En el 2014, no se vincularon docentes ocasionales de tiempo completo a once meses para el
fortalecimiento de la Investigacidon en Regionales.

En el 2015, las Unidades Tecnoldgicas de Santander en Barrancabermeja contaba con cinco (5)
docentes tiempo completo con esta dedicacién.

4.2 CUALIFICACION DOCENTE

META ANUAL
PROYECTO Realizar la induccion al 80% de los docentes de reciente ingreso.
A SEPTIEMBRE A DICIEMBRE
OBIJETIVO ESPECIFICO A JUNIO 2016 e -
NUEVOS ingresan por rimeravez a Ic; 30% >0% 80%
PROFESORES gresan por prime
Institucion

INDICADOR DE GESTION: Numero de docentes reciente ingreso con induccién /
total docentes de reciente ingreso

2012 2013 2014 2015

70% 80% 50% 50%

Se realiza una jornada de induccion al semestre, a la cual deben asistir el mayor nimero de
docentes para informarlos de los diferentes aspectos institucionales y concernientes a su labor.

En el 2014, induccién al personal Docente de planta en periodo de Prueba, el dia 12 de Marzo de
2014. Se realizé Jornada de Induccién y Re induccion al personal Docente Tiempo Completo y
Hora Catedra de los diferentes programas en el 22 periodo académico.
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En el 2015:
e Se programé para el dia 03 de julio una jornada de induccion y reinduccién a todos los
docentes de informacidn sobre los aspectos institucionales.
e El dia 14 de agosto, se realizo la induccion a docentes para el sequndo semestre en el
auditorio del Colegio la Nacional de Comercio. Asistieron 338 docentes y entre ellos 114

nuevos.
META ANUAL
Apoyar a treinta (30) docentes en la realizacion de sus estudios de
PROYECTO posgrado.
OBIJETIVO ESPECIFICO AJUNIO 2016 | ASEPTIEMBRE 2016 | A DICIEMBRE 2016

Apoyar a los docentes
en sus estudios de
posgrados mediante la 0
gestidon de convenios o
estrategias internas

PERFECCIONAMIENTO
DOCENTE

15 30

INDICADOR DE GESTION: Numero de docentes apoyados para estudios de
formacion post gradual

2012 2013 2014 2015

9 0 0 20

Debido a las limitantes existentes para la realizacién de convenios, en el 2015 se autorizd apoyar
la formacién pos gradual de 20 docentes con disponibilidad de 4 horas semanales dentro de

tiempo de su docencia

4.3 PRODUCCION INTELECTUAL

INTELECTUAL
DOCENTE

incentivos establecidos
en la reglamentacion
institucional

META ANUAL
PROYECTO Incentivar la produccién intelectual al menos de cinco (5) docentes.
OBJETIVO ESPECIFICO | AJUNIO2016 | ASEPTIEMBRE 2016 | A DICIEMBRE 2016
Estimular la produccién
intelectual de los
'NCENTNOS,A LA docentes mediante la
PRODUCCION aplicacion de los 0 0 5

INDICADOR DE GESTION: Nimero de docentes distinguidos

2012

2013

2014

2015

8

10

10

0
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Mediante Resolucién No. 02 — 119 de Octubre 21 de 2013, se realizé la convocatoria para el
Reconocimiento de la produccién intelectual de los Docentes de planta y tiempo completo
ocasionales.

El 28 de Octubre de 2014, mediante Resolucidon No. 02-1092, se realizé la convocatoria para el
reconocimiento de la produccién intelectual de los Docentes de planta y tiempo completo
ocasionales de las Unidades Tecnoldgicas de Santander. A esta convocatoria se presentaron
veinte (20) docentes, de los cuales catorce (14) fueron reconocidos de acuerdo a lo expreso en
el acuerdo 01-014 de Julio de 2011 del Consejo Directivo. Los productos presentados
consistieron fundamentalmente en articulos de Investigacion, ponencias y registros software.

En el 2015, se adelantd la gestidn con la Vicerrectoria para convocar el comité institucional de
investigaciones a fin de establecer los términos de la convocatoria, finalizando el mes de
noviembre se determind no abrir convocatoria.

4.4 EVALUACION DOCENTE

META ANUAL
PROYECTO Participacion del 50% de estudiantes en la evaluacion docente.

OBJETIVO ESPECIFICO AJUNIO 2016 | A SEPTIEMBRE 2016 A DICIEMBRE 2016

SISTEMA DE Acompafamiento
SEGUIMIENTO Y docente para optimizar o o o
EVALUACION la calidad de la 0% >0% >0%
DOCENTE docencia

INDICADOR DE GESTION: Porcentaje de estudiantes que participan en la evaluacién
docente
2012 2013 2014 2015
N/A N/A N/A N/A

Debido a la actualizacion realizada al Mapa Estratégico 2012-2015-2020, el actual indicador serd
medido a partir de la vigencia 2016.

META ANUAL
0,
PROYECTO 90% de docentes evaluados.
OBJETIVO ESPECIFICO | AJUNIO2016 | ASEPTIEMBRE 2016 | A DICIEMBRE 2016
SISTEMA DE Acompafiamiento
SEGUIMIENTOY docente para optimizar o o o
EVALUACION la calidad de la 0% 90% 0%
DOCENTE docencia
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INDICADOR DE GESTION: Porcentaje promedio de docentes evaluados/docentes
habilitados para evaluar

2012 2013 2014 2015

N/A N/A N/A N/A

Debido a la actualizacién realizada al Mapa Estratégico 2012-2015-2020, el actual indicador serd
medido a partir de la vigencia 2016.

4.5 CARACTERIZACION DE LOS ESTUDIANTES

META ANUAL
Brindar orientacion vocacional a una poblacion de tres mil (3.000)
PROYECTO bachilleres.
OBJETIVO ESPECIFICO AJUNIO 2016 | ASEPTIEMBRE 2016 | A DICIEMBRE 2016
Realizar visitas y jornadas
ORIENTACION de orientacion vocacional a
VOCACIONALY las instituciones de
PROFESIONAL - educacion media 'y 1.000 2.000 3.000
OvP estudiantes de primer
semestre de las UTS

INDICADOR DE GESTION: Nimero de estudiantes intervenidos

2012 2013 2014 2015

2.830 3.521 2.226 3.257

Por convocatoria presentada al MEN en el 2011, se obtuvieron 225 millones de pesos para la
compra de unas baterias psicoldgicas, en una primera experiencia de orientacion vocacional. Se
intervinieron 639 estudiantes en los municipios de San Gil, Vélez, Floridablanca, San Alberto y
Cucuta y 72 docentes en los mismos municipios.

En el afio 2012 nuevamente con apoyo del MEN se recibié 112 millones con el fin de disefar la
catedra de Orientacidn Vocacional y Profesional para estudiantes de Secundaria que estan por
finalizar. Se visitaron 24 Instituciones de Educacién Media (2 en Barrancabermeja, 2 en San Gil, 2
en Vélez y 16 en Bucaramanga) para una cobertura total de 2.830 estudiantes en proceso de
Orientacion Vocacional y de Difusidn de las UTS.

En el 2013, asistieron 3.521 estudiantes a las actividades programadas del proyecto OVP,
desarrollado en diferentes instituciones educativas en los municipios de Barrancabermeja,
Floridablanca, San Gil, Vélez, Rionegro, Lebrija y San Alberto.

Durante el primer semestre de 2014, se realizd la articulacion de la estrategia OVP mercadeo,
con la cual se logré intervenir a 864 estudiantes bachilleres de 82 colegios de Bucaramanga y
Area Metropolitana.
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En el segundo semestre se intervinieron 2,620 estudiantes de los cuales 1,362 bachilleres
aplicaron para los programas de las UTS.

En el 2015, Se observd el cumplimiento de la meta en el primer semestre del afo, con la
asistencia a 2.964 estudiantes en Bucaramanga.

En el mes de septiembre de 2015 se aplicaron pruebas OVP a las instituciones educativas de
secundaria en San Gil, con la participacién de 293 estudiantes.

META ANUAL
Implementar dos (2) estrategias que disminuya la desercion
PROYECTO estudiantil y asegure la permanenua y graduacion de los
estudiantes.
ASEPTIEMBRE | A DICIEMBRE
OBIJETIVO ESPECIFICO AJUNIO 2016 2016 2016
ESTRATEGIAS ACADEMICAS Implementar nuevas
QUE DISMINUYAN LA acciones académicas
DESERCION ESTUDIANTIL, para mejorar el
MEJOREN EL RENDIMIENTO | rendimiento académico 1 1 )
ACADEMICO Y ASEGUREN y aseguren la
LA PERMANENCIAY LA permanenciay la
GRADUACION DE LOS graduacion los
ESTUDIANTES estudiantes
INDICADOR DE GESTION: Estrategias académicas implementadas.
2012 2013 2014 2015
4 2 0 2

A partir del segundo semestre de 2013 se inici6 el proceso de respuesta al convenio 801 entre el
Ministerio de Educacion Nacional (MEN) y las UTS, en torno al eje de trabajo titulado “refuerzo
académico”, que comprende las siguientes tres acciones: 1) evaluaciéon de un par externo
(Instituto Tecnoldgico Metropolitano de Medellin) del PILE y adaptacion de un OVA de refuerzo,
2) adquisicion de 8 OVAS para el refuerzo del PILE y los Cursos de Nivelacion en Habilidades
Lectoras y Escritoras, y 3) El desarrollo de una plataforma virtual por parte de las UTS para alojar
las OVAS y para la virtualizacion del PILE.

En el 2014, el Grupo de Apoyo a la Permanencia y la Graduacidn propuso un sistema de
estrategias encaminadas a disminuir la desercién estudiantil, la repitencia y la indiferencia por
parte de algunos estudiantes respecto a los Apoyos Institucionales que ofrece las UTS.

Este sistema de estrategias contempla cuatro momentos basicos para el desarrollo del sistema
en mencion, estos son: 1) identificacién del estudiante, 2) comunicacién con el estudiante, su
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familia y docentes, 3) el auxilio a través del ofrecimiento de Apoyos Institucionales vy, 4) el
seguimiento constante al estudiante hasta que este consiga culminar exitosamente su programa
académico obteniendo su titulo o grado.

En el desarrollo de estas estrategias se ha encontrado que la prevencién es tan importante
como el control y seguimiento, razén por la cual todas las acciones deben obedecer a un modelo
integral que tenga en cuenta las variables consideradas de manera multidimensional.

En el 2015, se realiz6 un Acompafiamiento a estudiantes a través de 2 acciones: Tutorias
dirigidas y Tutoria abierta en cubiculo.

META ANUAL
Desarrollar tres (3) actividades para la atencion de poblacién con

PROYECTO capacidades diferentes.

OBJETIVO ESPECIFICO | AJUNIO2016 | ASEPTIEMBRE 2016 | A DICIEMBRE 2016
ESTRATEGIAS PARA LA Imblementar nuevas
IDENTIFICACION Y pestrate ias de
APOYO A LA atencign ala
POBLACION DE 0 ! ’

poblacién estudiantil
con capacidades
diferentes.

ESTUDIANTES CON
CAPACIDADES
DIFERENTES

INDICADOR DE GESTION: Nimero de actividades desarrolladas para la atencién de
poblacidn con capacidades diferentes

2013 2014

2012 2014

3 3 3 2

Se continua capacitando a los docentes de deportes en atencién a personas con discapacidad, a
su vez se inicid el proceso de atencidn y servicios a estudiantes con algun tipo de discapacidad
fisica.

Se realizé la caracterizacion de la poblacidon diversa (que incluye la discapacidad) en las
diferentes sedes de las Unidades Tecnoldgicas de Santander, con el fin de formular la Politica
Institucional.

En el 2014, con el fin de cumplir las normas y de brindarle a las personas con capacidades
diferentes, un ambiente adecuado en la Institucién, se elabord el Proyecto de Inversion No 31-
2014 denominado “Implementacion de Estrategias para la atencidn y apoyo a la poblacién con
discapacidad de las UTS”, el cual fue presentado y aprobado en la reunion del Comité de
Proyectos de Inversidn realizado el 27 de noviembre de 2014, por un valor de $ 1.416.940.000
guedando su ejecucion a cargo de la Oficina de Bienestar Institucional.
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De otra parte, se realizaron las siguientes actividades de bienestar:

e C(Clase abierta colectivo lapiz plazoleta de las Unidades Tecnoldgicas de Santander y
acompainamiento, taller toma de decisiones y motivacién, en dicho taller se conté con la
participacién de 7 estudiantes con limitacidn auditiva.

e Taller de apreciacién al arte dirigido a personas con capacidades diferentes, en el marco
de la 182 Bienal de arte y expresiones visuales, regional Santander por parte de los
estudiantes del area de artes plasticas UTS (20 personas).

e Taller sobre la importancia de poner limite al uso de las nuevas tecnologias en

estudiantes hipo acusticos. (8 beneficiados)
POBLACION DE ESTUDIANTES BENEFICIADOS: 27
En el 2015, se desarrollaron:

e (Capacitacién a los estudiantes con Limitacion Auditiva mediante el desarrollo de
diferentes activadas de salud; taller: Salud Sexual y Reproductiva, el cual contd con la
participacién de 6 estudiantes y un Intérprete.

e Participacion de 2 estudiantes con limitacién auditiva en la cdtedra de taekwondo.

e Participacién de 1 estudiante con limitacién auditiva en la catedra de pintura.

4.6 SEGUIMIENTO A GRADUADOS

META ANUAL
Realizar nueve (9) estudios de seguimiento laboral e impacto a los
PROYECTO graduados.
OBJETIVO ESPECIFICO A JUNIO 2016 A SEPZTO'EQABRE A DICIEMBRE 2016
ESTUDIO DE .
sccumToe | S esdorpr
IMPACTO DE LOS P egrmitan identificarOIIa 3 6 9
GRADUADOS EN EL ui)icacién laboral de sus
SECTOR egresados
PRODUCTIVO g

INDICADOR DE GESTION: Numero de estudios realizados a los programa

2012 2013 2014 2015

2 3 3 10

Se realizé un estudio de seguimiento laboral denominado “MEDICION DEL DESEMPENO DE LOS
EGRESADOS DE LAS UTS EN EL MERCADO LABORAL- AREA METROPOLITANA DE BUCARAMANGA
2012” que abarca todos los programas académicos. Se socializaron y presentaron los estudios
que se realizaron de medicién del desempefio laboral de los egresados UTS- Area Metropolitana
de Bucaramanga.
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Se realizd un Seminario en Gestién Publica (entre julio y agosto de 2012) al cual asistieron 212
personas entre egresados y personas vinculadas a la ESAP. Entre Octubre y noviembre de 2012
se realizd el Seminario en Gestidn Ambiental con una participacion de 210 egresados y la
capacitacién de ISO 14001 con el taller de auditoria ambiental.

En el 2013 se realizo el estudio de seguimiento y pertinencia de los egresados de los programas
académicos de Tecnologia Deportiva, Tecnologia en Banca e Instituciones Financieras y
Profesional en Administracién de Empresas — nivel tecnoldgico y universitario.

Estdn en desarrollo, el estudio de seguimiento de egresados del programa de Gestidn
Empresarial en un 95% de avance y el estudio para el programa de Banca e Instituciones
Financieras en un 100%. El estudio para el programa de Deportiva se completé en el 100%.

En el 2014, se realizaron los estudios a los programas de: Topografia, Gestidon Agroindustrial,
Tecnologia Electrdnica, Ing. Electrénica y Tecnologia en Telecomunicaciones.

En el 2015, se realizaron los estudios de Impacto en:

¢ San gil: Contabilidad Financiera
e Vélez: Contabilidad Financiera; Gestion Empresarial y Electrdnica.
e Bucaramanga: Contabilidad Financiera

Igualmente, se realizaron los estudios de Seguimiento en:

e San gil: Gestidon Empresarial
e Vélez: Contabilidad Financiera; Gestién Empresarial y Electrénica.
e Bucaramanga: Agroindustria

META ANUAL
Realizar una (1) estrategia, para que la institucién cuente con un

PROYECTO sistema de intermediacion laboral.

OBJETIVO ESPECIFICO AJUNIO 2016 | A SEPTIEMBRE 2016 A DICIEMBRE 2016

SISTEMA DE Facilitar los procesos
INTERMEDIACION de ubicacidn laboral de 0 0 1
LABORAL los graduados

INDICADOR DE GESTION: Numero de estrategias realizadas

2012 2013 2014 2015

N/A N/A N/A N/A

Debido a la actualizacion realizada al Mapa Estratégico 2012-2015-2020, el actual indicador serd
medido a partir de la vigencia 2016.
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META ANUAL
Quince (15) graduados, beneficiados por el sistema de intermediacion
PROYECTO laboral.

OBJETIVO ESPECIFICO AJUNIO 2016 | A SEPTIEMBRE 2016 A DICIEMBRE 2016

SISTEMA DE Facilitar los procesos
INTERMEDIACION de ubicacidn laboral de 0 5 15
LABORAL los graduados

INDICADOR DE GESTION: Nimero de graduados con empleo a través de la
intermediacion

2012 2013 2014 2015

N/A N/A N/A N/A

Debido a la actualizacion realizada al Mapa Estratégico 2012-2015-2020, el actual indicador serd
medido a partir de la vigencia 2016.

Extension y Proyeccion Social

EJES ESTRATEGICOS: PROYECCION SOCIAL - EXTENSION.

PROCESO: PROYECCION SOCIAL

Politica 5. Responsabilidad Social de las UTS basada en
los impactos de la extension y proyeccion social.

Objetivos: Asegurar la vinculacién institucional con la sociedad civil, mediante proyectos de
extension con criterios de sostenibilidad y compromiso social orientados a la generacion y
transferencia de capacidades a las comunidades para que se conviertan en actores de su propio
desarrollo e incrementen su calidad de vida.

Estrategias: Establecer vinculos con el sector oficial para el fortalecimiento de las relaciones con
los diferentes organismos del Estado a nivel nacional, regional y local, mediante la gestidn de
proyectos y de convenios de cooperacion.

Identificar necesidades del entorno a través de la articulacion e inclusién del sector productivo,
el Estado y la sociedad civil, atendiendo a criterios de solidaridad, sostenibilidad y
reconocimiento de los dmbitos de accién de cada uno de estos actores.
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Vinculacidon académica con el sector productivo para el desarrollo de investigacidn pertinente y
la oferta de servicios en las areas de educacidn continuada, consultoria y asesoria en el marco
de la responsabilidad social empresarial.

Fomentar el emprenderismo en la comunidad estudiantil apoyando las ideas de negocio
mediante la gestion recursos de capital semilla.

Publicar los productos de extensidn y proyeccién social en medios de reconocida difusion.
Destinar el 2% anual de los recursos del presupuesto institucional para financiacién de los
proyectos sociales a partir del afno 2013.

Generar un 1% anual de recursos para el presupuesto institucional provenientes de la
cofinanciacién de proyectos, servicios de educacidon continuada, asesoria y consultoria
especializada a partir del afio 2013.

Responsables: Asesor de Proyeccidn Social

PROGRAMAS

5.1 INTERVENCION SOCIAL DIRECTA O CON ENTIDADES TERRITORIALES

META ANUAL

Tres (3) alianzas estratégicas para el desarrollo de practicas comunitarias.
PROYECTO @) AL .

OBIJETIVO ESPECIFICO AJUNIO 2016 | ASEPTIEMBRE 2016 | A DICIEMBRE 2016

Establecer alianzas
estratégicas con el sector
PRACTICAS publico y privado con el fin
COMUNITARIAS de apoyar la aplicaciéon de
los conocimientos por parte
de los estudiantes

INDICADOR DE GESTION: Numero de alianzas estratégicas para el desarrollo de
practicas comunitarias

2012 2013 2014 2015

N/A N/A N/A N/A

Debido a la actualizacion realizada al Mapa Estratégico 2012-2015-2020, el actual indicador serd
medido a partir de la vigencia 2016.

META ANUAL
Cuatro (4) productos generados de las practicas comunitarias.
PROYECTO @ . P
OBJETIVO ESPECIFICO AJUNIO 2016 | A SEPTIEMBRE 2016 A DICIEMBRE 2016
PRACTICAS Establecer alianzas
COMUNITARIAS estratégicas con el 0 2 4
sector publicoy
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privado con el fin de
apoyar la aplicacién de
los conocimientos por
parte de los
estudiantes

INDICADOR DE GESTION: Nimero de productos en los que se evidencie la practica

comunitaria

2012 2013

2014 2015

N/A N/A

N/A N/A

Debido a la actualizacién realizada al Mapa Estratégico 2012-2015-2020, el actual indicador serd

medido a partir de la vigencia 2016.

META ANUAL
Formular cuatro (4) proyectos sociales.
PROYECTO (4) proy
OBIJETIVO ESPECIFICO AJUNIO 2016 | ASEPTIEMBRE 2016 | A DICIEMBRE 2016
Identificar necesidades de
PROYECTOS las comunidades para 1 5 4
SOCIALES proponer ideas a través de

la formulacidn de proyectos

INDICADOR DE GESTION: Nimero de proyectos sociales formulados

2012 2013

2014 2015

N/A N/A

N/A N/A

Debido a la actualizacion realizada al Mapa Estratégico 2012-2015-2020, el actual indicador serd

medido a partir de la vigencia 2016.

META ANUAL
Ejecutar dos (2) proyectos sociales.
PROYECTO ! (2) proy
OBJETIVO ESPECIFICO AJUNIO 2016 | ASEPTIEMBRE 2016 | A DICIEMBRE 2016
Gestionar los recursos
necesarios para lograr la
PROYECTOS ejecucién de los proyectos 0 1 )
SOCIALES formulados a través de la

interaccion con el sector
publico y privado
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INDICADOR DE GESTION: Ntmero de proyectos sociales ejecutados como resultado
de la proyeccion social

2012 2013 2014 2015

N/A N/A N/A N/A

Debido a la actualizacién realizada al Mapa Estratégico 2012-2015-2020, el actual indicador serd
medido a partir de la vigencia 2016.

5.2 UNIDAD DE EMPRENDIMIENTO Y AUTOGESTION EMPRESARIAL

META ANUAL
PROYECTO Cincuenta (50) ideas de negocio presentadas.

OBIJETIVO ESPECIFICO AJUNIO 2016 | ASEPTIEMBRE 2016 | A DICIEMBRE 2016

Motivar a la comunidad
estudiantil para que
genere alternativas de
GESTION PARAEL | autogestidon através de
EMPRENDIMIENTO | la presentacién de ideas
de negocio que apliquen
en las diferentes
convocatorias

10 30 50

INDICADOR DE GESTION: Numero de ideas de negocio presentadas

2012 2013 2014 2015

N/A N/A N/A N/A

Debido a la actualizacion realizada al Mapa Estratégico 2012-2015-2020, el actual indicador serd
medido a partir de la vigencia 2016.

META ANUAL

PROYECTO Convertir diez (10) ideas en planes de negocio.

OBIJETIVO ESPECIFICO A JUNIO 2016 A SEPTIEMBRE 2016 A DICIEMBRE 2016

Motivar a la comunidad
estudiantil para que
genere alternativas de
GESTION PARA EL autogestidon a través de
EMPRENDIMIENTO | la presentacion de ideas
de negocio que apliquen
en las diferentes
convocatorias
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INDICADOR DE GESTION: Nimero de ideas convertidas en planes de negocio para la
creacion de empresas de los estudiantes

2012 2013 2014 2015

N/A N/A N/A N/A

Debido a la actualizacién realizada al Mapa Estratégico 2012-2015-2020, el actual indicador serd
medido a partir de la vigencia 2016.

META ANUAL
PROYECTO Creacion de dos (2) empresas, fruto de los planes de negocio.

OBJETIVO ESPECIFICO A JUNIO 2016 A SEPTIEMBRE 2016 A DICIEMBRE 2016

Motivar a la comunidad
estudiantil para que
genere alternativas de
GESTION PARA EL autogestion a través de
EMPRENDIMIENTO | la presentacion de ideas
de negocio que apliquen
en las diferentes
convocatorias

INDICADOR DE GESTION: Nimero de empresas creadas

2012 2013 2014 2015

N/A N/A N/A N/A

Debido a la actualizacion realizada al Mapa Estratégico 2012-2015-2020, el actual indicador serd
medido a partir de la vigencia 2016.

5.3 EDUCACION CONTINUA
META ANUAL
Certificar al menos a ciento cincuenta (150) personas de la oferta de
PROYECTO educacién continua.

OBJETIVO ESPECIFICO A JUNIO 2016 A SEPTIEMBRE 2016 A DICIEMBRE 2016

Desarrollar nueva
GESTION DE OFERTA oferta a través de
INSTITUCIONAL EN cursos de educacion

EDUCACION continua para >0 100 150
CONTINUA graduados y publico en
general
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INDICADOR DE GESTION: Numero de personas certificadas en capacitaciones,
talleres, cursos, diplomados, entre otros.
2012 2013 2014 2015

79 380 174 214

En el 2014, se ofertaron, desarrollaron y certificaron los siguientes diplomados y cursos:
¢ Diplomado en Sistemas de Informacion Geografico.
¢ Diplomado en Redes Eléctricas de Distribucién y Transmision

¢ Diplomado en Seguridad Industrial, Salud Ocupacional y Trabajo en Alturas
e Curso medios de transmisidn y equipos de medicién de redes

Se certifican 174 personas totales.
En el 2015, Se ofertaron, desarrollaron y certificaron los siguientes diplomados y cursos:

¢ Diplomado de redes eléctricas de distribucion y transmision.

e Disefio implementacién y verificacidén redes de fibra dptica.

¢ Diplomado de sistemas de informacion geografica.

¢ Diplomado de refrigeracién y aire acondicionado

e Seminario deportivo de la cantera al titulo

¢ Diplomado en sistema de gestién de la seguridad y salud en el trabajo

Se certificaron en total 214 personas.

Modelo de Sostenibilidad Financiera
Diversificada

EJE ESTRATEGICO: GESTION DE RECURSOS FINANCIEROS

PROCESO: GESTION FINANCIERA

Politica 6. Sostenibilidad financiera institucional.

Objetivos: Aumentar las fuentes de recursos financieros con la gestion de nuevos proyectos y la
consolidacion de las transferencias y aportes del orden municipal, departamental y nacional e
internacional.

Planificar los recursos para administrarlos con racionalidad, oportunidad y economia en procura
del desarrollo integral de la Institucion.

Estrategias: Consolidar la estructura de ingresos de las UTS con un 70% proveniente de la
gestion interna de recursos y el 30% restante de aportes y transferencias del Estado.
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Presupuestar y ejecutar los recursos institucionales siguiendo, prioritariamente, los lineamientos
de politica institucional, compromisos de deuda, inversidn en talento humano, infraestructura

tecnoldgica y fisica.

Responsables: Vicerrector Administrativo y Financiero

PROGRAMAS

6.1 GESTION DE RECURSOS DE TRANSFERENCIAS Y APORTES DEL ESTADO

META ANUAL
Lograr 5.100 millones en las transferencias de orden departamental y
PROYECTO nacional.
OBJETIVO ESPECIFICO | AJUNIO2016 | ASEPTIEMBRE 2016 | A DICIEMBRE 2016

GESTIONAR NUEVOS
RECURSOS DE

Lograr aumentar el
monto de las

TRANSFERENCIAS DE | transferencias anuales 2.550 5.100
LA NACION, como un ingreso en el 0 Millones Millones
DEPARTAMENTO Y presupuesto
OTRAS ENTIDADES institucional

INDICADOR DE GESTION: Recursos de transferencias

2012 2013 2014 2015

1.983 Millones 2.063 Millones 5.718 Millones 6.515 Millones

Mediante Ordenanza 013 del 23 de abril del 2012, se logré la aprobacién de las transferencias
anuales departamentales para las Unidades Tecnolégicas de Santander después de 12 afios de
no recibirlas. En consecuencia, se asigné mediante la Ordenanza 039 del 13 de agosto de 2012,
una partida de 3.500 SMLV a partir del afio 2012, equivalente a $1.983.450.000 al Presupuesto
Institucional.

Existe una partida de 1000 millones de pesos aprobada en el presupuesto 2012, que no fue
transferida al presupuesto de las UTS, estando aprobada por la Asamblea en el presupuesto
departamental.

En el 2013, la gestion de recursos evidencid excelentes resultados. Se fortalecié el presupuesto
de ingresos con cerca de 9.392 millones de pesos, provenientes de las transferencias
departamentales y el aporte nacional proveniente del impuesto denominado Contribucion
Empresarial para la Equidad (CREE), establecido seglin Ley 1609 aprobada en la Reforma
Tributaria de 2012.

En el 2014, la Institucidon gestiond el aumento del valor transferido por concepto de aportes
Departamentales, contando con el apoyo y respaldo de la Asamblea Departamental; no
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obstante, se continua con el mismo monto al no lograrse la aprobacién en el Presupuesto del
Departamento.

En el 2015, por las gestiones realizadas se aprobd el aumento de las transferencias segun
ordenanza 033 de 2015 los cuales paso de 3.500 SMLV a 8.000 SMLMV para la vigencia 2016,
con porcentajes de asignacién asi:

e 20% para infraestructura fisica y tecnoldgica.
e 20% para procesos Misionales
e 60% para docencia.

6.2 GENERACION INTERNA DE RECURSOS.

META ANUAL
PROYECTO Lograr el 100% de captacion de recursos propios.

OBJETIVO ESPECIFICO | AJUNIO2016 | ASEPTIEMBRE 2016 | A DICIEMBRE 2016

REVISION DE LA
GESTION DE
INGRESOS MEDIANTE
LA EVALUACION,
VERIFICACION Y
CONTROL

Identificar las fuentes
de ingresos y su nivel 50% 75% 100%
de captacién

INDICADOR DE GESTION: Porcentaje de los recursos propios captados en la vigencia

2012 2013 2014 2015

N/A N/A N/A N/A

Debido a la actualizacion realizada al Mapa Estratégico 2012-2015-2020, el actual indicador serd
medido a partir de la vigencia 2016.

Sistemas de Informacion, bases de
datos, nivel de TIC en las UTS

EJE ESTRATEGICO: INFRAESTRUCTURA BASADA EN PROSPECTIVA
TECNOLOGICA

PROCESO: INFRAESTRUCTURA Y LOGISTICA
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Politica 7. Incorporacion y apropiacion de las Tecnologia
de Informacion y Comunicacion TIC, como soporte de la
plataforma tecnoldgica, educativa e investigativa.

Objetivo: Fortalecer las capacidades endégenas en TIC para atender las necesidades
institucionales y de la region.

Estrategias: Asignacién y ejecucidon del 5% del presupuesto anual de inversiones en la
modernizacidn y actualizacidon permanente en TIC.

Asignaciéon y ejecucion del 5% del presupuesto anual de inversiones en la modernizacidn vy
actualizacién permanente de los laboratorios de la Institucion.

Asignacién y ejecucién del 3% del presupuesto anual de inversiones en la modernizacién y
actualizaciéon permanente de los recursos audiovisuales para la adecuacién de las aulas y
laboratorios por programa académico y la disposicién de un cupo de equipos audiovisuales para
el préstamo segun la rotacion de usuarios.

Asignacién de un espacio fisico adecuado para el funcionamiento de los servicios que ofrece
RENATA.

Actualizacidn tecnoldgica e incorporacion de las Tecnologia de Informacidon y Comunicacién TIC
en los laboratorios para soporte de la docencia y la investigacion.

Asignacién de aulas permanentes para los programas académicos con los recursos y medios
audiovisuales adecuados y suficientes al servicio de la comunidad institucional.

Asignacion y ejecucion del 1% del presupuesto anual de los gastos de funcionamiento en la
modernizacidn tecnoldgica y actualizacién permanente del material bibliografico de la biblioteca
de la Institucion.

Asignacién de un espacio fisico adecuado para el funcionamiento de los servicios de la biblioteca.

Responsable: Jefe Oficina de Infraestructura — Jefe Oficina de Recursos Informaticos —
Profesional Universitario Biblioteca — Jefe oficina de Tecnologias de la Informacion y la
comunicacion TIC.

PROGRAMAS

7.1 INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA

META ANUAL
PROYECTO Invertir en un (1) nuevo canal de comunicacion.
OBIJETIVO ESPECIFICO AJUNIO 2016 | ASEPTIEMBRE 2016 | A DICIEMBRE 2016
INVERSION Estructurar el proyecto 0 0 1
TECNOLOGICA EN de inversidn para el
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CANALES DE fortalecimiento de la
COMUNICACION plataforma tecnolégica
INTERNOS Y de las UTS
EXTERNOS

INDICADOR DE GESTION: Nuevos canales de comunicacién interna y externa

2012 2013 2014 2015

1 2 1 2

En el 2014, se adquirié un espacio en el canal de television regional TRO para la realizacién de
dos emisiones semanales durante los meses de junio y octubre sobre temas institucionales.

Los programas emitidos se pueden consultar en el Canal Oficial de YouTube de la Institucién:
https://www.youtube.com/user/ViveUTS

En el 2015, se trabajo en los siguientes proyectos:

LA RED SOCIAL CORPORATIVA: Se crearon correos institucionales con el dominio
@correo.uts.edu.co, para permitir la implementacién de un nuevo canal de comunicaciéon
institucional.

CREACION DE LA APLICACION MOVIL UTS-RADIO: Aplicacién que permite descargar en los
dispositivos moéviles la programacién de la emisora virtual de las UTS.

META ANUAL
PROYECTO Invertir en la adquisicién de un (1) nuevo software académico.
OBJETIVO ESPECIFICO AJUNIO 2016 | ASEPTIEMBRE 2016 | A DICIEMBRE 2016
Invertir en una
INVERSION plataforma tecnoldgica
TECNOLOGICA PARA que garantice la
IMPLEMENTAR Y/O seguridad y veracidad 0 0 1
MODERNIZAR LOS de los sistemas de
SISTEMAS DE informacion y
INFORMACION. comunicacién
institucional

INDICADOR DE GESTION: Sistemas de informacién implementados y/o modernizados.

2012 2013 2014 2015

0 0 0 0
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https://www.youtube.com/user/ViveUTS

Con el fin de realizar adecuadamente la inversidn en un nuevo software académico, se realiz
un estudio integral que contempld todas las opciones existentes para satisfacer los requisitos
del sistema institucional de informacidon académica. Con ello, se proyecta realizar la inversion
para la implementacidn de un software que brinde un mejor soporte tecnolégico a la Institucion.

En el 2014, la Institucidn continua en desarrollo del convenio con la UIS para la transferencia
tecnoldgica del software académico, para lo cual, de realizaron diferentes reuniones en la
Universidad con el fin de viabilizar la implementacidn del sistema de informaciéon de la UIS en las
UTS, lograndose la aprobacién del cronograma de trabajo y del esquema de infraestructura
tecnolégico planteado por la UIS.

En el 2015, se trabajo en los siguientes proyectos:

SISTEMA DE INFORMACION ACADEMICO: Se solicitaron cotizaciones de sistemas Académicos, de
Biblioteca y dispositivos Mdviles, que permitan satisfacer las necesidades actuales de los
sistemas de informacion de la institucion.

El 30 de octubre, se recibe propuesta del Centro de Investigacion Aplicada y Desarrollo en
Tecnologias de Informacién — CIADTI, de la Universidad de Pamplona:

Traslado del Servidor de Aplicaciones y Base de Datos, Balanceo al Aplicativo Academusoft,
Diagnéstico, Nivelacidén, Actualizacidon, Capacitacién Técnica Soporte Asincronico Basico vy
Actualizaciones, Soporte Funcional en Sitio de Academusoft® Académico e Implantacién Mddulo
Biblioteca y Migracidn de Informacidn de material bibliografico, Instalar Suite App’s Méviles App
estudiante.

LICENCIAMIENTO Y ACTUALIZACION DE SOFTWARE: Se elabora y presenta la idea de proyecto
de Inversién, LICENCIAMIENTO SOFTWARE MICROSOFT BAJO LA MODALIDAD OVS (OPEN VALUE
SUSCRIPTION), ANTIVIRUS Y LICENCIA DE ACTUALIZACION STANDARD LINUX RED HAT 5.6 PARA EL ANO
2016 EN LAS UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER.

META ANUAL
PROYECTO Puesta en marcha de un (1) sistema de conectividad.

OBJETIVO ESPECIFICO | AJUNIO2016 | A SEPTIEMBRE 2016 A DICIEMBRE 2016

INVERSION
TECNOLOGICA PARA Modernizar los
IMPLEMENTAR Y/O sistemnas de
MODERNIZAR LOS conectividad 0 0 1
SISTEMAS DE

CONECTIVIDAD VOZ, institucional.

DATOS Y VIDEO
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INDICADOR DE GESTION: Sistemas de conectividad implementados y/o modernizados.

2012 2013 2014 2015

0 1 0 3

En el 2015, se implementd los servicios en la nube (Office 365) como una alternativa de
mejoramiento en la operacion de los sistemas de informacién y servicios dentro de la Institucidn.

e Creacién, entrega y soporte de cuentas de correo Institucionales sede principal y sedes
regionales en Office 365, a personal administrativo, planta, coordinaciones vy
departamentos. En cuanto a los Docentes Tiempo Completo 11 y 4 meses, ya se creé el 100%
de las cuentas las cuales fueron entregadas el 30 de septiembre de 2015

Implementaciéon y uso de Skype Empresarial y TeamViewer, por medio de conferencias
multimedia y conectividad entre las diferentes dependencias de la institucion.

Verificacion de la implementacién del servicio de Internet (Nuevo proveedor), que permita
ampliar la conectividad de la red WIFI institucional.

META ANUAL
PROYECTO Disponer de ciento noventa y ocho (198) recursos audiovisuales

OBJETIVO ESPECIFICO AJUNIO 2016 | A SEPTIEMBRE 2016 A DICIEMBRE 2016

Atender las

INVERSION necesidades de
TECNOLOGICA PARA ectinos que requiere
ACTUALIZAR Y | req
MODERNIZAR LOS e'::aez j:}‘i':t";‘::" 198 198 198
RECURSOS P

capacidad instalada

AUDIOVISUALES .
institucional

INDICADOR DE GESTION: Recursos audiovisuales disponibles en la Institucién

2012 2013 2014 2015

N/A N/A N/A N/A

En el 2014, se realiz6 una inversion de recursos por $ 354.831,384 para la modernizacion de los
equipos del area audiovisual en equipos de Video Beam, equipos de cémputo, equipos de audio
y software de gestion de audio y video, elementos y accesorios necesarios para el correcto
mantenimiento del equipo audiovisual existente para Bucaramanga y regionales.

Se realizaron los Proyectos de Inversion 44-2014 y 46-2014 de Mejoramiento de Recursos
Audiovisuales para Bucaramanga y regionales respectivamente, los cuales ingresaron en
vigencia del 2015 y se encuentran a disposicidn de las diferentes areas académicas asi:
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Bucaramanga:

4 Monitores de Audio Activos, 2 Consolas de Mezcla, 7 Audifonos, 1 Amplificador de Audifonos,
12 Micréfonos con sus cables y tripodes, 2 Micréfonos de Estudio con sus cables y tripodes, 23
Video Beam, 9 Computadores Portdtiles, 12 Monitores de Audio Activos Portatiles, 3
computadores iMac, 6 Monitores de Audio Activos de Mezcla, 1 Sub Woofer, 1 Sistema de
Microfono inaldmbrico de solapa con dos tipos de micréfono, 1 Sistema de Micréfono
inaldmbrico de mano, 2 Interfases de Audio, 1 Pre Amplificador de Micréfono, 1 Cadmara de
Video, 2 software de edicién de audio Pro Tools, 1 Software de Postproduccién de audio Waves
Broadcast & Production Bundle, 1 Software para edicion de Video Final Cut Pro X, 1 Software
Covertidor de Audio X2 Pro Audio Convert, 1 Software de graficos y Movimientos para edicion
de video Motion 5., 1 Software de Codificacion y Exportacién de Proyectos de Video Compressor
4,

Regionales:

6 Consola de Mezcla, 12 Monitores de Audio Amplificados, 6 Audifono, 36 Micréfonos, 20 Video
Beam, 12 Monitor de Audio Activo Portatil, 11 Computadores Portatiles.

META ANUAL
Contar con treinta (30) recursos audiovisuales para el préstamo a la
PROYECTO comunidad académica y administrativa.
OBJETIVO ESPECIFICO AJUNIO 2016 | A SEPTIEMBRE 2016 A DICIEMBRE 2016
INVERSION Atender las
TECNOLOGICA PARA necesidades de los
ACTUALIZARY estudiantes, docentes
. : 30 30 30
MODERNIZAR LOS y administrativos en el
RECURSOS uso de equipos
AUDIOVISUALES audiovisual

INDICADOR DE GESTION: Recursos audiovisuales disponibles para préstamo a la
comunidad académica y administrativa

2012 2013 2014 2015

N/A N/A N/A N/A

Debido a la actualizacion realizada al Mapa Estratégico 2012-2015-2020, el actual indicador serd
medido a partir de la vigencia 2016.
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META ANUAL
PROYECTO Contar con una (1) unidad de educacion virtual.

OBJETIVO ESPECIFICO A JUNIO 2016 A SEPTIEMBRE 2016 A DICIEMBRE 2016

IMPLEMENTACION
DE PLATAFORMA E- Tener en funcionamiento

LEARNING PARA una plataforma E-learning 0 0 1
PROCESOS DE para proceso de formacion
FORMACION virtual
VIRTUAL

INDICADOR DE GESTION: Aumento de la cobertura educativa en modalidad virtual

2012 2013 2014 2015

N/A N/A N/A N/A

Debido a la actualizacion realizada al Mapa Estratégico 2012-2015-2020, el actual indicador serd
medido a partir de la vigencia 2016.

7.2 AMPLIACION DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA

META ANUAL
PROYECTO VelntISEIS.mI| C|.ento cuarenta y siete 26.}47 recursos bibliograficos
disponibles para el uso de estudiantes y docentes.
OBJETIVO ESPECIFICO AJUNIO 2016 | A SEPTIEMBRE 2016 A DICIEMBRE 2016
Atender las necesidades de
ACTUALIZACION material bibliografica que
DEL MATERIAL requiere la biblioteca para 26.147 26.147 26.147
BIBLIOGRAFICO mejorar el servicio a la
comunidad institucional

INDICADOR DE GESTION: Recursos bibliograficos disponibles para el uso de
estudiantes y docentes.

2012 2013 2014 2015

17.600 18.000 26.147 26.147

En el tercer piso del Centro Comercial Acrdpolis se adecud la Biblioteca Virtual UTS en el 2012.
Esta biblioteca cuenta con 175 equipos de cdmputo distribuidos en cuatro salas de informatica y
una sala de idiomas. Los usuarios pueden acceder a mds de 10 millones de opciones de
busqueda, entre libros, revistas y articulos de caracter cientifico y cultural. Ademas, cuenta con
una recopilacion de los mejores traductores de la web para la busqueda de informacion.
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La biblioteca conté con una inversién de $2.272.604.009 para la remodelacién y adecuacién del
espacio dado en comodato por la Alcaldia de Bucaramanga a las Unidades Tecnoldgicas de
Santander. El aporte del Departamento de Santander para la obra fue de $1.818.433.970 vy las
UTS invirtieron $454.170.079, con estos recursos se adecud el espacio para un auditorio con
capacidad para 100 personas, dos bibliotecas virtuales, los estudios de la emisora UTS, dos salas
de informatica, una de idiomas, sala de juntas y zona administrativa.

En la inauguracion de la Biblioteca Virtual en diciembre de 2012, se proyectd la inversion de
1.000 millones de pesos para esta importante obra social de las UTS; que en efecto, se hizo
realidad con la asignacion de los recursos para la viabilizacion del proyecto “FOTALECIMIENTO
DE LA BIBLIOTECA VIRTUAL DE ACROPOLIS” con recursos del Presupuesto Departamental de
Inversiones.

En el 2014, para atender parte de las necesidades de material bibliografico que requiere las
bibliotecas de Bucaramanga, Barrancabermeja, Clcuta, San Gil y Vélez para mejorar el servicio
a la comunidad institucional, se realizé adquisicién de 560 libros nuevos de LEGIS S:A.

Teniendo en cuenta lo anterior, a la fecha, se cuenta con el siguiente material bibliografico en
cada una de las sedes.

Sede Cucuta: 438 Libros Sede San Gil: 1.094 Libros
Sede Barrancabermeja: 1830 Libros Sede Bucaramanga: 21.862 Libros
Sede Vélez: 923 Libros Total libros: 26.147
META ANUAL
PROYECTO Contar con un (1) centro de produccion audiovisual.
OBJETIVO ESPECIFICO AJUNIO 2016 | ASEPTIEMBRE 2016 | A DICIEMBRE 2016

CENTRO DE ;rci;lua: pro;/ectc:isv

PRODUCCION au :raslzi es equcativos 0 0 1

AUDIOVISUAL P programas

académicos

INDICADOR DE GESTION: Adecuacién de un espacio fisco para el centro de
produccién audiovisual

2012 2013 2014 2015

N/A N/A N/A N/A

Debido a la actualizacion realizada al Mapa Estratégico 2012-2015-2020, el actual indicador serd
medido a partir de la vigencia 2016.
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META ANUAL
Dos (2) etapas del proyecto de Ampliacién y adecuacion de la planta

PROYECTO fisica de Bucaramanga en ejecucion.

OBIJETIVO ESPECIFICO A JUNIO 2015 A SEPTIEMBRE 2015 A DICIEMBRE 2015

Comienzo de la
segunda etapa del
proyecto de

AMPLIACION Y
ADECUACION DE LA

INFRAESTRUCTURA adecuacidn de la ! ' ’
FISICA DE LA SEDE lanta fisica en la sede
BUCARAMANGA P

de Bucaramanga

INDICADOR DE GESTION: Nimero de etapas de proyecto en ejecucion

2012 2013 2014 2015

0 1 1 1

La culminacién total de la primera etapa y su dotacién esta proyectada para el mes de julio de
2014,

En el presente afio, se deberdn realizar los estudios técnicos para el proyecto de construccion
del Edificio de Investigacién y Laboratorios (tercera etapa del proyecto de ampliacién) y El
Centro Deportivo y Cultural, en el lote contiguo que adquirié la Institucion donde funciona
provisionalmente la zona de parqueo. El proyecto busca superar la insuficiencia de espacios y
ambientes institucionales de convivencia universitaria que aqueja a la actual infraestructura
institucional.

En el 2014, la etapa 1 del proyecto de construccidn se encuentra en ejecucion. Actualmente, se
estd realizando la inversion de los recursos adicionados al contrato principal.

El proyecto se encuentra ejecutado en un 100%, de los recursos inicialmente contratados, y un
30% de los recursos dispuestos en el contrato adicional.

En el 2015, Se realizé la entrega de las obras a la entidad, y se continud con el proceso de
liguidacidn del contrato de obra 002123-12. Etapa 1

META ANUAL
PROYECTO Optimizar ochocientos (800) m? de la infraestructura fisica.
OBJETIVO ESPECIFICO AJUNIO 2016 | ASEPTIEMBRE 2016 | A DICIEMBRE 2016
OPTIMIZACION ¥ Mejorar la infraestructura
ADECUACION DE LA fl'sicja en la sede principal 0 400 800
INFRAESTRUCTURA re ionaIZs paly
FISICA EXISTENTE &

Unidades Tecnoldgicas de Santander — Plan de Accién 2016




INDICADOR DE GESTION: Metros cuadrados optimizados y adecuados de Ia
infraestructura fisica

2012

2013

2014

2015

N/A

N/A

N/A

200

Debido a la actualizacién realizada al Mapa Estratégico 2012-2015-2020, el actual indicador serd
medido a partir de la vigencia 2016.

META ANUAL
Ejecutar el 80% de los proyectos aprobados en el Plan de Inversiones
PROYECTO J ° i .
OBJETIVO ESPECIFICO A JUNIO 2015 A SEPZTO'EQ/'BRE A DICIEMBRE 2015
INVERSION PARA EL Desarrollar los proyectos
DESARROLLO de inversidn para atender
PROSPECTIVO DE LA las necesidades de 0% 40% 80%

INFRAESTRUCTURA

TECNOLOGICA

infraestructura tecnoldgica
de la Institucion.

INDICADOR DE GESTION: Porcentaje de proyectos de inversién ejecutados.

2012

2013

2014

2015

95%

95%

77%

10%

En el 2014, los tiempos en la contratacidn posibilitaron la ejecucién de 24 de los 31 proyectos de
inversion aprobados al final del periodo.

En el 2015, se aprobaron por el comité de banco de proyectos:

RECURSOS CREE:

e 29-2015 IMPLEMENTACION DE LA EMISORA DE LAS UNIDADES TECNOLOGICAS DE
SANTANDER — UTS RADIO 101.7 Mhz
e 32-2015 FORTALECIMIENTO DEL PROGRAMA DE TECNOLOGIA EN MANEJO DE

PETROLEO Y GAS EN SUPERFICIE DE LAS UTS

e 52-2015 ADECUACION E IMPLEMENTACION DE LA UNIDAD DE EDUCACION VIRTUAL Y
LOS NODOS VIRTUALES REGIONALES PARA EL DISENO Y OFERTA DE PROGRAMAS
ACADEMICOS CON CALIDAD Y DE EDUCACION CONTINUA EN LA MODALIDAD VIRTUAL

e 49-2015 AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DE LA BIBLIOTECA Y SALA DE ESTUDIO DE LAS
UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER EN BUCARAMANGA

Unidades Tecnoldgicas de Santander — Plan de Accién 2016




RECURSOS PROPIOS:

e 40-2015 LICENCIAMIENTO SOFTWARE MICROSOFT BAJO LA MODALIDAD OVS (OPEN
VALUE SUSCRIPTION), ANTIVIRUS Y LICENCIA DE ACTUALIZACION STANDARD LINUX RED
HAT 5.6 PARA EL ANO 2015 EN LAS UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER.

RECURSOS DE TRANSFERENCIA:

e 48-2015 FORTALECIMIENTO EN SEGURIDAD Y CAPACIDAD DE ALMACENAMIENTO PARA
LA PLATAFORMA TECNOLOGIA DE LAS UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER.
(DATACENTER)

e FORTALECIMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO EN LAS UNIDADES TECNOLOGICAS DE
SANTANDER 2014 — 2015

e FORTALECIMIENTO DE LOS PROCESOS DE DOCENCIA, INVESTIGACION Y PROYECCION
SOCIAL PARA EL ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD EN LAS UNIDADES TECNOLOGICAS DE
SANTANDER — BUCARAMANGA.

RECURSOS PROUIS:

e 50-2015 ADQUISICION DE EQUIPOS DE COMPUTO Y FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE
MONITOREO.

De los anteriores proyectos se encuentran en ejecucién 3 de ellos, los demads se encuentran en
trdmite precontractual para ejecutar la inversién de los recursos del plan de fomento a la
calidad (CREE) presentado ante el Ministerio de Educacién Nacional, aportes por transferencias
departamentales y PROUIS.

META ANUAL
Dotar dos mil ochocientos (2.800) m? de la infraestructura fisica
PROYECTO institucional.
OBIJETIVO ESPECIFICO AJUNIO 2016 | ASEPTIEMBRE 2016 | A DICIEMBRE 2016
DOTACION DE LA Dotacién de la sede
INFRAESITRUCTURA prlnapa.l y reglonales para 0 1.000 2.800
FISICA el mejoramiento de la
INSTITUCIONAL infraestructura

INDICADOR DE GESTION: Niimero de metros cuadrados dotados.

2012 2013 2014 2015

N/A N/A N/A 8.400

Debido a la actualizacion realizada al Mapa Estratégico 2012-2015-2020, el actual indicador serd
medido a partir de la vigencia 2016.
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Desarrollo del Talento Humano

EJE ESTRATEGICO: GESTION DEL TALENTO HUMANO

PROCESO: GESTION DEL TALENTO HUMANO

Politica 8. Desarrollo humano del personal al servicio de

la Institucion.

Objetivo: Promover el mejoramiento continuo de los docentes con el fin de responder a las

exigencias de la sociedad y al compromiso institucional de formar profesionales con calidad.

Desarrollar las capacidades de las personas que desempefian labores administrativas y de apoyo

para corresponder a la gestion de las funciones misionales.

Estrategias: Aumentar el presupuesto anual para la cualificacién de los profesores otorgandoles

subsidios en programas de posgrado (Maestrias y Doctorados).

Capacitar al talento humano del drea administrativa para el 6ptimo desempeiio de sus funciones

e incentivo por la mejora continua.

Responsables: Director Administrativo de Talento Humano

PROGRAMAS

8.1 CAPACITACION ADMINISTRATIVA

META ANUAL
PROYECTO Capacitar al 70% del personal administrativo no docente.
OBJETIVO ESPECIFICO | AJUNIO2016 | ASEPTIEMBRE 2016 | A DICIEMBRE 2016
ACTUALIZACION DEL Desarrollar el Plan de
PERSONAL Capacitaciéon 0% 35% 70%

ADMINISTRATIVO

Administrativa

empleados no docentes.

INDICADOR DE GESTION: Nimero de beneficiarios de las capacitaciones / Total de

2011

2012

2013

2014

28%

100%

100%

100%
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En el 2014, el Plan Institucional de Capacitacion y Formacién de los Empleados Publicos No
Docentes Se adopté mediante Resolucion No. 02-251 de fecha marzo 12 de 2014 de las
Unidades Tecnolégicas de Santander.

En el 2015, La Secretaria General una vez aprobado el Plan Institucional de Capacitacion por la
Comision de Personal el dia 17 de junio de la presente anualidad, emite la Resolucién por parte
del Sefior Rector No. 02 — 479 de Julio 21 por medio de la cual ADOPTO el Plan de Institucional
de Capacitacién y Formacidon para los Empleados Publicos de las Unidades Tecnolégicas de
Santander para la vigencia 2015; realizd todas las actuaciones correspondientes a fin de dar
cumplimiento y ejecucién de las capacitaciones aprobadas. Por tal motivo, se realizé la circular
de fecha 28 de Julio en la cual se invita a todos los Empleados Publicos a la Socializacién del Plan
Institucional de Capacitacién; socializacién que se efectud el dia 31 de julio.

El dia 11 de agosto se emitié la circular en la cual se convocaba a los empleados publicos de la
institucion a realizar las inscripciones de las capacitaciones, las cuales estarian abiertas del 11 al
18 de agosto de 2015.

Realizado todo este proceso se dio apertura al Diplomado en contratacién Estatal el dia 25 de
septiembre hasta el 28 de noviembre, con 20 empleados publicos, de los 54 funcionarios
vinculados a la institucidn no docente.

Capacitacién Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién: El dia 05 de septiembre se dio
inicio a esta capacitacién, en la cual participan 10 empleados publicos. Esta capacitacién se
llevara a cabo hasta el dia 14 de diciembre de 2015 y es adelantado por CAJASAN.

Capacitacion en Relaciones Interpersonales: El dia 10 de noviembre se realizé en el auditorio
mayor de la Institucion esta capacitacion, la cual fue adelantada por una Psicéloga de CAJASAN.
Participaron 32 de los empleados publicos.

8.2 BIENESTAR SOCIAL
META ANUAL
Beneficiar al 70% de la poblacidon administrativa junto a los docentes
PROYECTO de carrera.

OBIJETIVO ESPECIFICO A JUNIO 2016 A SEPTIEMBRE 2016 A DICIEMBRE 2016

BIENESTAR SOCIAL DE Desarrollar el
LA COMUNIDAD Programa de 0% 35% 70%
INSTITUCIONAL Bienestar Social

INDICADOR DE GESTION: Poblacién beneficiada / Poblacidn total.

2012 2013 2014 2015

100% 100% 100% 100%
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En el 2014, el Programa de Bienestar Social e Incentivos de las Unidades Tecnoldgicas de
Santander se adoptd mediante Resolucidn No. 02- 250 de fecha marzo 12 de 2014.

En el 2015, con el fin de estructurar el programa de Bienestar Social e Incentivos de la
Institucion, la Secretaria General remitid a los empleados publicos de la Planta Global de
Empleos de las UTS, Circular de fecha 10 de marzo, en la que se les solicitd diligenciar el
instrumento denominado “Encuesta Diagnostico de necesidades de Bienestar Social para el afio
2015”.

De la aplicacién del instrumento antedicho se recolectaron 33 encuestas de 68 Empleados
publicos que forman parte de la Planta Global de Empleos de las UTS, para la fecha de la
aplicacion.

En razén de los resultados, se hace necesario estructurar el PLAN DE TRABAJO DE BIENESTAR
SOCIAL de las Unidades Tecnoldgicas de Santander, para lo cual se establecieron 7 areas
especificas de intervencion que reunen los conceptos de integralidad, participacion y adecuado
uso de los recursos publicos, incluyendo en cada una de ellas, actividades con las que se
pretende brindar espacios de esparcimiento y recreacién en pro del Bienestar integral del
funcionario y su nucleo familiar, con miras al mejoramiento de la calidad de vida.

Este Programa de Bienestar Social e Incentivos fue presentado ante el correspondiente comité y
fue aprobado en su totalidad por el Rector de la institucidn por medio de la resolucidon 02-659
de 18 de septiembre de 2015; en razodn a ello la Secretaria General procede a dar cumplimiento
al cronograma:

e Jornada deportiva: 28 de julio.

e Jornada de Salud: 24 y 25 de septiembre.

e Jornada deportiva: 23 de octubre de Karts- Centro Comercial la Florida

¢ Dia de los nifos: 30 de octubre en Arkadia- Centro Comercial Cacique.

e El dia 17 de noviembre se emitié circular invitando a toda la comunidad Uteista a
participar del encuentro cultural y show de comedia, realizado en la plazoleta central de
la institucion.

e El dia 20 de noviembre se emitid circular invitando a los funcionario que hacen parte del
grupo de pre —pensionados a una capacitacion, que se llevd a cabo el dia 26 de
noviembre de 8:00 a.m a 4.00 p.m en el Club Nautico Acuarela.

e Eldia 09 de diciembre de 2015 se realizara el dia de los nifios en el Club Campestre.

e El dia 18 de diciembre de 2015 se realizara la fiesta de fin de afio a los funcionarios de la
institucion.
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8.3 INCENTIVOS Y ESTIMULOS

META ANUAL
PROYECTO Cumplir con el 100% del plan de incentivos y estimulos.

OBJETIVO ESPECIFICO A JUNIO 2016 A SEPTIEMBRE 2016 A DICIEMBRE 2016

SlS,TEMA DE Estimular el
ESTIMUL?S Al desempenio laboral
DESEMPENO DEL sobresaliente de los 0% 50% 100%
PERSONAL

ADMINISTRATIVO empleados

INDICADOR DE GESTION: Cumplimiento del plan de incentivos y estimulos

2012 2013 2014 2015

N/A N/A N/A N/A

En el 2015, Para el tema de estimular el desempefo laboral las Unidades Tecnoldgicas de
Santander a través del PLAN DE INCENTIVOS — PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS
aspira a elevar los niveles de eficiencia, satisfaccién, identidad y bienestar de todos los
empleados publicos.

El plan de incentivos contempld los estimulos para los siguientes funcionarios:

¢ Los mejores funcionarios por nivel jerarquico de carrera administrativa (Profesional,
Técnico y Asistencial).
e El mejor grupo de trabajo.

El dia 28 de septiembre se socializé a todos los empleados publicos de las Unidades
Tecnoldgicas de Santander el procedimiento para la seleccidn del mejor funcionario y el mejor
grupo de trabajo.

El dia 27 de octubre emitié circular en la cual invita a los funcionarios a inscribirse en el mejor

grupo de trabajo.

El dia 25 de noviembre se reunid el Comité de Bienestar Social e Incentivos y seleccionaron a los
mejores servidores publicos de cada nivel. Igualmente se escuchd y evalud al Unico grupo de
trabajo inscrito.

El dia 03 de diciembre del 2015 en el auditorio mayor de la institucidn se realizé la ceremonia de
exaltacion de los mejores funcionarios y el mejor grupo de trabajo.
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Bienestar Institucional

EJE ESTRATEGICO: BIENESTAR INSTITUCIONAL

PROCESO: BIENESTAR INSTITUCIONAL

Politica 9. Bienestar Institucional en procura del
mejoramiento de la calidad de vida de los estudiantes,
docentes y administrativos de la institucion.

Objetivos: Desarrollar programas de atencién y promociéon de la salud y prevencion de
enfermedades dirigidas a la comunidad institucional y en cada una de las regionales.
Institucionalizar la practica deportiva apoyando su desarrollo con recursos fisicos, humanos,
técnicos y financieros suficientes para generar hdabitos de vida saludable en la comunidad
institucional.

Propiciar espacios y encuentros de las diferentes expresiones culturales y artisticas para formar
en valores éticos, derechos humanos y convivencia ciudadana.

Destinar recursos para el fortalecimiento de los programas de desarrollo humano y
socioecondmico de los estudiantes mediante becas, auxiliaturas, créditos y subsidios educativos
y estimulos por participacién y representacion institucional.

Estrategia: Destinar el 4% anual del presupuesto de funcionamiento de la Instituciéon para el
desarrollo de los programas de bienestar institucional.

Responsable: Jefe Oficina de Bienestar Institucional

PROGRAMAS

9.1 BIENESTAR Y CALIDAD DE VIDA PARA LA COMUNIDAD INSTITUCIONAL

META ANUAL
Beneficiar al 15% de la comunidad institucional vinculada a los
PROYECTO programas de bienestar y calidad de vida

OBIJETIVO ESPECIFICO A JUNIO 2015 A SEPTIEMBRE 2015 A DICIEMBRE 2016

Desarrollar programas

de bienestar y calidad

de vida para 5% 10% 15%

estudiantes, docentes
y administrativos

HABITOS Y ESTILOS DE
VIDA SALUDABLES
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INDICADOR DE GESTION: Poblaciéon beneficiada / Poblacidn total

2012

2013

2014

2015

1.6%

5.22%

6.4%

27.31%

2015:

08 de septiembre, actividad de psicoeducacion en el edificio A aula 306 de 9:00 a 10:30 am
11 estudiantes.

Septiembre 17 Charla pensamiento R vs Resolucion de problemas, 11 estudiantes
participaron.

17 de septiembre, actividad técnicas de respiracién y relajacidon en el edificio A aula 406 de
6:00 a 7:30 am 24 estudiantes.

Septiembre 22 Charla. Como manejar pensamientos negativos, 19 estudiantes participaron.
22 de septiembre. Charla cémo prepararse adecuadamente para los exdmenes, en el
edificio C aula 507 de 10:30 a 12:00 m 32 estudiantes.

25 de septiembre, charla estrategias de afrontamiento, en el edificio A aula 406 de 6:00 a
7:30 am 12 estudiantes.

24 y 25 de septiembre, Aerdbicos, bailoterapia, cardiobox en el parqueadero contiguo a la
Institucion. 1500 estudiantes participantes.

24y 25 de septiembre, Campafias de higiene oral. 150 estudiantes participantes.

Octubre 18, Caminata Montaia de los Ermitafios, 720 Uteistas participantes.

Pausas activas en las diferentes dependencias y aulas de clase de la institucién 600 Uteistas
participantes.

Clases de bailoterapia, 350 Uteistas participantes.

Noviembre 6, actividades recreativas y deportivas en Cajasan, con la participacion de 150
Uteistas.

Noviembre 25, ciclo paseo, con la participacién de 20 Uteistas.

META ANUAL
- 0 ., .
PROYECTO Ber_1e'f|C|ar al 15% de Ia. ’poblacu?n r.n:?\trlculada en las UTS con
actividades de formacidn en principios y desarrollo humano.
OBJETIVO ESPECIFICO | AJUNIO2016 | ASEPTIEMBRE 2016 | A DICIEMBRE 2016

DESARROLLO Desarrollar un alto
HUMANO Y componente de 0 0 0
FORMACION EN acciones alrededor del >% 10% 20%

PRINCIPIOS ser.

INDICADOR DE GESTION: Poblacién beneficiada / Poblacién total

2012

2013

2014

2015

1%

3.03%

13%

18.78%
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2015:

Agosto 24 al 28, Charlas Programa de Sensibilizacion de Movilidad con el Agente de transito.
900 estudiantes participaron.

Agosto 31 Realizacion Censo de Movilidad en la Universidad, 100 estudiantes participaron.
Septiembre 1 al 4, Realizacién Censo de Movilidad en la Universidad 900 estudiantes
participaron.

Septiembre 15 Censo de alumnos Escuelas. 190 alumnos.

Septiembre 17 Charla pensamiento R vs Resolucién de problemas, 11 estudiantes
participaron.

Septiembre 22 Charla Como manejar pensamientos negativos, 19 estudiantes participaron.
Agosto 24 al 28 Charla Programa de Sensibilizacidon de Movilidad con el Agente de transito
Jorge Abril. 800 estudiantes participaron.

Septiembre 1 al 4, Realizaciéon Censo y sensibilizacién de Movilidad en la Universidad 2500
estudiantes participaron.

Charlas de afrontamiento a la vida profesional, en diferentes aulas de clase, 100 Uteistas
participantes.

Charlas de habilidades sociales, en diferentes aulas de clase, 300 Uteistas participantes.
Octubre 20, canelazo con la participacién de 120 Uteistas.

9.2 BIENESTAR ESTUDIANTIL

META ANUAL
Beneficiar al 60% de la poblacidon matriculada con la promocién de la

PROYECTO el

OBIJETIVO ESPECIFICO A JUNIO 2016 A SEPTIEMBRE 2016 A DICIEMBRE 2016

Aumentar el
porcentaje de

PROMOCION DE LA
SALUD Y PREVENCION
DE ENFERMEDADES

estudiantes
beneficiados de los
programas de salud y
prevencion de
enfermedades

20%

40%

60%

INDICADOR DE GESTION: Poblacién beneficiada / Poblacién total

2012

2013

2014

2015

78%

65%

48.2%

60.8%
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2015:

Julio 29 Charla y toma de presion arterial, se entregaron folletos. 29 estudiantes asistieron.
Julio 30 Tamizaje de indice de masa temporal 34 estudiantes asistieron.

Julio. Atencién Consultorio Médico 18 estudiantes atendidos

Agosto 12 jornada de vacunacion (fiebre e influencia 103 estudiantes.)

Agosto 18 Actividad de Tensidn Psicoldgica, 22 estudiantes asistieron.

Agosto 19 Induccidn de servicios prestados. 80 estudiantes atendidos.

Agosto 20 Programa de Planificacién Familiar, 30 estudiantes atendidos.

Agosto 24 Actividad técnicas de Respiracidn y Relajacién, 16 estudiantes participaron.
Agosto 27 Programa de Planificacién Familiar, 30 estudiantes atendidos.

Agosto. Atencidn enfermeria. 64 estudiantes atendidos.

Agosto. Atencidn Consultorio Médico. 59 estudiantes atendidos.

Septiembre 8 Programa de Planificacidn Familiar, 29 estudiantes atendidos.

Septiembre. Atencién enfermeria. 59 estudiantes atendidos.

Septiembre. Atencién Consultorio médico 57 estudiantes atendidos

Agosto. Atencidn en el consultorio de Odontologia. 393 estudiantes atendidos.

Agosto. Encuestas de Caracterizacién a estudiantes con discapacidad. 700 estudiantes
encuestados.

Septiembre. Atencién en el consultorio de Odontologia. 233 estudiantes atendidos.
Septiembre 9. Jornada de Vacunacion, Fiebre Amarilla, Influenza. 87 estudiantes vacunados.
Septiembre 24 y 25. Jornada de la Salud. 4500 estudiantes participantes.

Septiembre 22 y 23. Jornada de Donacion de Sangre (Sede Piedecuesta), 20 estudiantes
participaron.

Atencidn en el consultorio de odontologia en el mes de octubre. 124 Uteistas atendidos.
Atencidn en el consultorio de odontologia en el mes de noviembre. 150 Uteistas atendidos.
Atencion en el consultorio de fisioterapia en el mes de octubre. 253 Uteistas atendidos.
Atencidn en el consultorio de fisioterapia en el mes de noviembre. 200 Uteistas atendidos.
Atencidn en el consultorio de médico en el mes de octubre. 130 Uteistas atendidos.
Atencidn en el consultorio de médico en el mes de noviembre. 180 Uteistas atendidos.
Entrega de Kits Nosotras, 600 Uteistas participantes.

META ANUAL
Vincular al 70% de la poblacién matriculada a las actividades
PROYECTO deportivas, culturales y artisticas.

OBIJETIVO ESPECIFICO A JUNIO 2016 A SEPTIEMBRE 2016 A DICIEMBRE 2016

Promover la

FOMENTO DEL part|C|p§C|on de los
estudiantes en

DEPORTE, ARTE Y 20% 50% 70%

CULTURA a(ftlwdades
deportivas, culturales

y artisticas
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INDICADOR DE GESTION: Porcentaje de la poblacién estudiantil vinculada al
proyecto.
2012 2013 2014 2015
37% 45% 53% 65.55%

En el 2015:

Julio 25 Inicio actividades de Escuelas de Formacidn Deportivas, 85 alumnos participantes.
Agosto. Juegos Ascun Fase Zonal. 175 estudiantes participantes.

Agosto. Exhibicién de Porrismo, plazoleta principal. 350 estudiantes participantes.

Agosto. Torneo Relampago participaron 350 estudiantes participaron.

Agosto 13. Presentacién Mochila Cantora, plazoleta edificio B. 250 estudiantes
participantes.

Agosto 26. Exhibicién de Gimnasia con estudiantes Seleccién Colombia de la Regional
Cucuta. 1.000 estudiantes participantes.

Agosto 26. Presentacion Orquesta Filarmodnica UTS, en el Colegio Agustiniano. 35
estudiantes y 800 personas participantes.

Agosto 27. Presentacidon del Grupo de Tamboras en el Parque de Floridablanca. 10
estudiantes y 450 personas participantes.

Septiembre. Participacion en los Juegos Red Emprender. 300 estudiantes participantes.
Septiembre 1 al 5. Juegos Ascun, Fase Regional en la Ciudad de Tunja. 185 estudiantes
participantes.

Septiembre 2 Visita del escultor Juan José Cobos, escultor del Santisimo. 20 estudiantes
asistieron.

Septiembre 5. Presentacién Orquesta Filarmdnica UTS, en el Colegio Divino Nifio. 35
estudiantes y 700 personas participantes.

Septiembre 10. Presentacién Grupo Vallenato, Plazoleta edificio C. 400 estudiantes
participantes.

Septiembre 12 Festival Arte en vivo en la Concha Acustica, 30 estudiantes participaron.
Septiembre 17. Presentacién Duo Uteista, Plazoleta edificio C. 280 estudiantes
participantes.

Septiembre 17. Simulacro Mapfre seguridad Vial. 130 estudiantes participantes.

Septiembre 12. Presentacién Arte Decorativo, parque mejoras Publicas. 30 estudiantes y
350 personas participantes.

Septiembre 24. Toque grupo vallenato. Plazoleta edificio B. 600 estudiantes participantes.
Septiembre 24. Jornada Deportiva parqueadero contiguo a la Institucion. 2.500 estudiantes
participantes.

Septiembre 5. Caminata y festival de cometas en el parque recreacional el Jovito, 45
estudiantes asistieron.

Septiembre 12 y 19. Torneo Vdleibol, 15 estudiantes asistieron. (San Gil)

Septiembre 1. Presentacion del equipo de TAEKWONDO a los estudiantes de las UTS
Regional Cucuta, 70 estudiantes participaron.

Unidades Tecnoldgicas de Santander — Plan de Accién 2016



e Septiembre 2. participacién de la Escuela Filarmdnica de Cucuta se realizd el Recital de
Grupo de Cdmara Cuerdas Frotadas: Violin, Viola y Violinchelo, en el Colegio Inem. 15
estudiantes participaron.

e Septiembre 5. Presentacién Orquesta Filarmoénica UTS, en el Colegio Divino Nifio. 35
estudiantes y 700 personas participantes.

e Septiembre 7. Presentacidn del Duo Uteista, Colegio Aurelio Martinez Mutis. 600 personas
participantes.

e Septiembre 10. Presentacion Grupo Vallenato, Plazoleta edificio C. 400 estudiantes
participantes.

e Septiembre 12 Festival Arte en vivo en la Concha Acustica, 30 estudiantes participaron.

e Septiembre 12. Presentacion Arte Decorativo, parque mejoras Publicas. 30 estudiantes y
350 personas participantes.

e Septiembre 17. Presentacion Duo Uteista, Plazoleta edificio C. 280 estudiantes
participantes.

e Septiembre 17. Simulacro Mapfre seguridad Vial. 130 estudiantes participantes.

e 30 de Octubre, Primer Zumbaparty Uteista. 400 Uteistas participantes.

¢ Participacion juegos Nacionales de Ascun en la ciudad de Bogota, 108 Uteistas participantes.

¢ 19 de noviembre, Acto cultural, plazoleta principal, con la participacion de 1.500 Uteistas.

e 24 de noviembre, presentacion del Cuento de Navidad, con la participacién de 500 Uteistas.

e 25 de noviembre, concierto al No maltrato contra la Mujer en la plazoleta del edificio C,
participacién 350 Uteistas.

¢ 26 de Noviembre, exposicidn colectiva de Arte Ausencia de Vida, en la plazoleta del edificio
B, con la participacidn de 600 Uteistas.

META ANUAL
Beneficiar al 15% de la poblacion estudiantil con el otorgamiento de

PROYECTO becas, subsidio académico, auxiliaturas y crédito educativo.

OBJETIVO ESPECIFICO | AJUNIO2016 | ASEPTIEMBRE 2016 | A DICIEMBRE 2016

Otorgar becas,
subsidios, auxiliaturas
y créditos educativos

para mejorar las 5% 10% 15%
condiciones
socioecondmicas de
los estudiantes

MEJORAMIENTO DE
LAS CONDICIONES
SOCIOECONOMICAS
DEL ESTUDIANTE

INDICADOR DE GESTION: % de la poblacién beneficiada con el otorgamiento de
estimulos socioecondmicos

2012 2013 2014 2015

15% 15.53% 9% 14.23%
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En el 2015:

e 78 Becas por Excelencia Deportiva.

e 35 Auxiliaturas aprobadas.

¢ 916 Becas para estudiantes por la Alcaldia de Bucaramanga.
e 344 Becas para estudiantes por la Alcaldia de Piedecuesta.
e 40 Becas para estudiantes por la Alcaldia de Girdn.

e 467 Becas para estudiantes por la Alcaldia de Lebrija.

* 6 Becas para estudiantes por la Alcaldia de Cachira.

e 4 Becas para estudiantes por la Alcaldia de California.

e 5 Becas para estudiantes por la Alcaldia de Guepsa.

e 7 Becas para estudiantes por la Alcaldia de Chipita.

e 52 Becas para estudiantes por la Alcaldia de San Gil.

e 624 Becas para estudiantes por la Alcaldia de Barrancabermeja.
e 278 Becas para estudiantes por la Alcaldia de Cucuta.

e 7 Becas para estudiantes por la Alcaldia de Norosi.

e 5 Becas para estudiantes por la Alcaldia de Aratoca.

e Becas ASCUN 57 estudiantes.

Internacionalizacion y Cooperacion
Interinstitucional
EJE ESTRATEGICO: ARTICULACION CON EL ENTORNO - ALIANZAS

ESTRATEGICAS CON SECTORES ACADEMICO Y PRODUCTIVO E
INTERNACIONALIZACION.

PROCESO: INTERNACIONALIZACION

Politica 10. Articulacion institucional con el entorno
local, regional, nacional e internacional.

Objetivo: Establecer vinculos con diversas comunidades para integrar los procesos de formacion
y el desarrollo del Proyecto Educativo Institucional al entorno, con la visiéon de futuro y el
conocimiento especifico de las relaciones de interdependencia con el mundo.

Estrategias: Reglamentacidon del Sistema de Movilidad nacional e internacional y de los
incentivos econdmicos otorgados para facilitar la movilidad académica.
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Apertura de programas de movilidad académica.

Hacer marketing permanente con la asesoria especializada de un area institucional que se
encargue del temay del relacionamiento con el usuario.

Ser miembro activo de redes de cooperacién académica internacional.

Realizar contactos para ofrecer servicios de transferencia tecnoldgica e innovaciones con el
sector productivo y la comunidad.

Contar con productos académicos generados de la cooperacidn internacional.
Ofertar programas en segunda lengua a docentes.

Destinar el 1% anual de los recursos del presupuesto de funcionamiento para realizar
Intercambio de Estudiantes y profesores a partir del 2013.

Responsable: Jefe Oficina de Relaciones Interinstitucionales e Internacionales

PROGRAMAS

10.1 VINCULACION Y COOPERACION CON EL ENTORNO ACADEMICO, PRODUCTIVO Y
SOCIAL A NIVEL NACIONAL.

META ANUAL
PROYECTO Desarrollar tres (3) nuevas alianzas con el sector académico.

OBIJETIVO ESPECIFICO AJUNIO 2016 | A SEPTIEMBRE 2016 A DICIEMBRE 2016

Establecer mecanismos

ALIANZAS de cooperacion con el
ESTRATEGICAS CON peracior
sector académico para 1 2 3
EL SECTOR desarrollar actividades
ACADEMICO .
conjuntas

INDICADOR DE GESTION: Nimero de nuevos acuerdos o convenios de cooperacién
para el desarrollo de actividades académicas

2012 2013 2014 2015

6 6 5 2

Se realizd un convenio con la Universidad Santo Tomas para aunar esfuerzos en la realizacién de
actividades académicas conjuntas.

Celebracién de convenios con el Municipio de Cucuta para la puesta en funcionamiento de los
programas de las UTS en esa ciudad.
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Municipio de San Gil - Colegio San Carlos para el uso total de la infraestructura fisica, incluidos
salones de clase, escenarios deportivos, baterias sanitarias, auditorios y laboratorios.

Se celebrd un convenio con la UDI para la homologacién de los estudios del nivel tecnolégico de
los estudiantes de Barrancabermeja para que continten sus estudios profesionales.

Se firmd convenio marco con la UNAD en temas académicos y de investigacion.
Se renovo el convenio con la Alianza Colombo Francesa.

Se firmd un convenio con la UCC para beneficiar a los egresados con descuentos en programas
de posgrados.

Convenio con el Instituto Tecnoldgico Metropolitano ITM.

Convenios marco y especifico con la Asociacién Colombiano de Instituciones de Educacion
Superior con Formacién Técnica y Tecnolégica —ACIET-.

Escuela de Ingenieros Militares

En el 2014, se avanzé en la firma de acuerdos de cooperacién académica con las siguientes
Universidades:

¢ Universidad de Aveiro en Portugal

e Universidad de Siegen en Alemania

¢ Instituto Tecnolégico de Nueva Delhi en La India.

e Fundacién General de la Universidad de Salamanca (Diplomado internacional)

e Universidad de Salamanca (Convenio de convalidacién de contenidos académicos.

En el 2015, Se elaboré la carta de invitacion, y modelo de minuta de convenio marco para
celebrar el desarrollo de actividades académicas con universidades a nivel nacional como:

¢ La Universidad Nacional de Colombia

e Universidad Pedagdgica Nacional

¢ Universidad de Antioquia

e Universidad del Magdalena

¢ |Instituto Tecnolégico de Soledad Atlantico

e la Institucién Universitaria Pascual Bravo.

e Se solicitaron los documentos a la UIS para legalizar la firma del convenio especifico de
movilidad de actores académicos entre las UTS y las UIS.

En ejecucidn:

¢ Universidad Central de Bogota.
e Universidad Abierta y a Distancia UNAD.

Unidades Tecnoldgicas de Santander — Plan de Accién 2016



META ANUAL

PROYECTO Desarrollar ocho (8) alianzas estratégicas con el sector productivo.

OBIJETIVO ESPECIFICO A JUNIO 2016 A SEPTIEMBRE 2016 A DICIEMBRE 2016

Establecer
mecanismos de
ALIANZAS cooperacion con el
ESTRATEGICAS CON EL sector productivo 0 4
SECTOR PRODUCTIVO para desarrollar
actividades de manera
conjunta.

INDICADOR DE GESTION: Nimero de convenios para el desarrollo de practicas
profesionales en funcionamiento

2012 2013 2014 2015

11 12 2 7

En el 2015, Formalizacidn de tres (3) Convenios con entidades de nivel nacional como:

¢ Instituto Colombiano Agropecuario
e Club Deportivo Real Santander
e Asopartes.

Alianzas de practicantes de ingenieria ambiental para desarrollar sus proyectos de grados con:

¢ Fintess People

e Avicola el Guamito

e Alca Ltda.

e Carnesy Carnes Santa Cruz.

META ANUAL
PROYECTO Vincularse a tres (3) redes de cooperacion académica nacional.
OBJETIVO ESPECIFICO A JUNIO 2016 A SEPTIEMBRE 2016 | A DICIEMBRE 2016
Vincular los programas
ALIANZAS REDES DE académicos a redes de 1 2 3
COOPERACION cooperacién académica
nacional

INDICADOR DE GESTION: Nuimero de vinculaciones a redes de cooperacién
académica nacional

2012 2013 2014 2015

N/A N/A N/A 2
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Se realizé el pago de la membresia de la herramienta PIVOT; la Oficina de investigaciones
elabord un Informe de verificacion de los recursos de la herramienta PIVOT.

Se activd la propuesta al Nodo Nororiente ORI — red de oficinas de relaciones
Interinstitucionales para hacer parte activa de la misma.

10.2 INTERNACIONALIZACION

META ANUAL
PROYECTO Puesta en funcionamiento de cinco (5) convenios con el exterior.
OBJETIVO ESPECIFICO AJUNIO 2016 | A SEPTIEMBRE 2016 A DICIEMBRE 2016
Celebrar convenios con
cooperacion | MR S8 RO 3 :
INTERNACIONAL P o
actividades académicas
conjuntas.

INDICADOR DE GESTION: Nimero de convenios nuevos con el exterior en funcionamiento.

2012 2013 2014 2015
4 3 8 4

En el 2014, se completaron 8 convenios en funcionamiento con el exterior:

Universidad de Le Havre, Universidad de Montpellier, Universidad de Toulouse, Universidad de
Caen, universidad de Salamanca, ROUEN, MONTERREY y EUDE.

La movilidad académica internacional saliente y entrante para el segundo semestre académico
del 2015, con las universidades de:

e Le Havre — Toulouse, Francia,
e CAEN - Francia.

e Nuevo Ledn — México

e Monterrey — México.

La meta principal de estos convenios es incrementar la cooperacion académica y cultural entre
las Instituciones Educativas.

De otra parte, los convenios incentivan el conocimiento a través de proyectos de colaboracién
gue incluyen:

a) Intercambio de estudiantes.
b) Intercambio de personal docente e investigadores.
c) Llevar a cabo investigacidn conjunta y proyectos de educacion continua.
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d) Intercambiar informacién y publicaciones relacionadas con los avances en ensefianza,
desarrollo estudiantil e investigacion.

e) Organizar simposios, conferencias, cursos y reuniones acerca de los temas de
investigacion.

f) Extender los programas de posgrado.

META ANUAL
PROYECTO Siete (7) programas académicos con actores académicos en movilidad.

OBJETIVO ESPECIFICO AJUNIO 2016 | A SEPTIEMBRE 2016 A DICIEMBRE 2016

Celebrar convenios con
instituciones del exterior
para desarrollar 2 5 7
actividades académicas
conjuntas.

COOPERACION
INTERNACIONAL

INDICADOR DE GESTION: Nimero de programas académicos con actores en movilidad académica
entrante y saliente

2012 2013 2014 2015

0 0 4 6

En el 2014, Carolina Castro Gonzalez egresada Cum Laude del Programa de Mercadeo se
encontraba terminando - con una subvencién econdmica aprobada por las UTS a través de
convocatoria publica -, su primer afio de maestria en Marketing Internacional en la Universidad
de Le Havre Francia.

De otra parte, los estudiantes franceses del IUT de Alecon — Francia Simon Jauville, Jerome Sivy y
Pauline Guitton culminaron su afio académico de movilidad internacional en el Programa de
Topografia de las UTS. Este proceso de movilidad se realiza con base en el convenio de
cooperacion académica suscrito entre el IUT de Alecon — adscrito a la Universidad de Caen vy las
Unidades Tecnoldgicas de Santander.

Y de los programas de Turismo, Administracion de Empresas se encuentran 2 estudiantes en
Francia.

En el 2015, los siguientes programas cuentan con movilidad académica:
PROGRAMA DE TOPOGRAFIA:

Los estudiantes Franceses Emilie Ollivro y Maurane Lenesle, se encuentran en movilidad
académica entrante para 12 y 22 semestre del afio 2015 en las UTS.
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PROGRAMA DE TURISMO:

Los estudiantes franceses Camille Letondeur, Marine Lusigny y Maena Riau, se encuentran en
movilidad académica entrante para 12 y 22 semestre del 2015 UTS.

PROGRAMA DE MARKETING Y NEGOCIOS INTERNACIONALES:

Los estudiantes franceses Nicolas Cangémi, Renaud Bayol y Francois Marques, se encuentran en
movilidad académica entrante para el 12 y 22 semestre del 2015 en las UTS.

GESTION EMPRESARIAL:

La estudiante Lizeth Ximena Mantilla, de 82 semestre de las UTS se encuentran en movilidad
académica saliente en la Universidad Le Havre para el segundo periodo académico 2015.

PROGRAMA DE ELECTROMECANICA:

El estudiante Javier Quintero Herrera, de 102 semestre de las UTS se encuentran en movilidad
saliente en el Tecnolégico de Monterrey haciendo pasantia investigativa para el segundo
periodo académico 2015.

TECNOLOGIA EN RECURSOS AMBIENTALES:

La estudiante Leyli Garcia Parada, de 72 semestre del programa las UTS se encuentra en
movilidad saliente en el Tecnoldgico de Monterrey haciendo pasantia investigativa para el
segundo periodo académico 2015.

La estudiante Silvia Patricia Barragdn Mantilla, de 62 semestre se encuentra en movilidad
académica saliente en la Universidad Nuevo Ledn haciendo pasantia investigativa para el
segundo periodo académico 2015.

META ANUAL
Realizar el intercambio académico entrante y saliente para catorce (14)
PROYECTO docentes o estudiantes con el exterior.

OBIJETIVO ESPECIFICO A JUNIO 2016 A SEPTIEMBRE 2016 A DICIEMBRE 2016

Apoyar el intercambio
COOPERACION académico de
INTERNACIONAL docentesy
estudiantes

INDICADOR DE GESTION: Numero de profesores y estudiantes participando en
programas de intercambio académico saliente y entrante

2012 2013 2014 2015

1 6 8 12
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Se adelanté el proceso de seleccién de aspirantes a realizar intercambio académico con
instituciones de educacién superior francesas. Actualmente, se encuentra una estudiante
realizando estudios de Maestria en Francia - Universidad de ROUEN. La Institucién financié el 40%
del costo de la estadia.

Actualmente, se encuentran 8 estudiantes en intercambio en diferentes programas académicos.

En el 2014, durante la vigencia se contd con seis estudiantes franceses en movilidad y dos
colombianos.

De otra parte los tres estudiantes franceses del IUT de Alecon — Francia Simon Jauville, Jerome
Sivy y Pauline Guitton culminaron su afio académico de movilidad internacional durante el
primer semestre de 2014 en las UTS.

Desde agosto de 2014 Chloé Poncet, del Instituto Universitario Tecnoldgico de Béziers,
Universidad de Montpellier 2, Francia, esta realizando una doble titulaciéon en el programa
profesional de Marketing y Negocios Internacionales.

Jean-Marie Prual, de la Universidad de Le Havre, Francia, quien realiza una doble titulacion en el
programa profesional de Marketing y Negocios Internacionales y Tecnologia en Turismo
Sostenible y Valentin Hery de la Universidad de Reims, quien realiza una doble titulacién en el
programa profesional de Marketing y Negocios Internacionales.

En el 2015:

¢ Movilidad saliente de la estudiante Lizeth Ximena Mantilla de Gestién empresarial, becaria
del 100% para intercambio de doble titulacidn en Francia a partir del mes de septiembre de
2015.

¢ Movilidad saliente de dos estudiantes Uteistas de los programas de Electromecanica y
Ambiental al TEC de Monterrey (México-Toluca). Javier Quintero — Lesly Garcia Parada, a
partir del mes de julio de 2015

¢ Movilidad saliente de una estudiante Uteista del programa de Tecnologia en Recursos
Ambientales a la Universidad Nuevo Ledn. Silvia Patricia Barragan Mantilla, a partir del mes
de julio de 2015

e Recibimos 8 estudiantes franceses por un afio de estudio en el marco del DUETE (5 de la
Universidad de Caen y 3 de la Universidad de Toulouse), los estudiantes vienen a participar
en los programas de Marketing y Negocios Internacionales (3), Turismo Sostenible (3) y
Topografia (2). A partir del segundo periodo académico-2015 en las UTS.
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META ANUAL
PROYECTO Participacion en una (1) redes de cooperaciéon académica internacional.

OBIJETIVO ESPECIFICO A JUNIO 2016 A SEPTIEMBRE 2016 A DICIEMBRE 2016

Vincular los programas

COOPERACION académicos a redes de
INTERNACIONAL cooperacion académica
internacional

INDICADOR DE GESTION: Numero de vinculaciones a redes de cooperacién
académica nacional o internacional.

2012 2013 2014 2015

0 0 0 0

En el 2014, se realizaron los tramites para ser miembro de la Unién de Universidades de América
Latina y del Caribe y de La International Association for the Exchange of Students for Technical
Experience (IAESTE). No se efectud el pago de la membresia, quedando sin vinculacién a las
redes académicas de cooperacidn internacional

En el 2015, se elabord de una propuesta para enviarla a la universidad de Le Havre en Francia
para que los estudiantes y docentes de las UTS tengan acceso a la Red bibliogréfica, la cual no

fue aprobada.

META ANUAL

PROYECTO Tres (3) productos académicos generados de la cooperacion internacional.

OBJETIVO ESPECIFICO AJUNIO 2016 | A SEPTIEMBRE 2016 A DICIEMBRE 2016

Desarrollar los convenios
COOPERACION suscritos con instituciones
INTERNACIONAL en el exterior para
produccién académica

INDICADOR DE GESTION: Nimero de productos académicos generados de la cooperacién internacional

2012 2013 2014 2015

0 0 2 2

En el 2014, en cuanto a productos académicos de cooperacion internacional se presenté el
documento final al Ministerio de Educacion Nacional para la creacién de un nuevo programa
Tecnoldgico en Estudios Geotécnicos. Este documento se construyd con base en el convenio de
cooperacion internacional suscrito entre la Fundacién Universidad de Salamanca y las Unidades

Tecnoldgicas de Santander.
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Fue aprobado el Diplomado en Estudios geotécnicos con la doble titulacion de las USALy UTS.

En el 2015, se trabajé la produccidén intelectual en reforestacidon generado por la Coordinacién
de Recursos Naturales, con la GIZ, publicacidn en revistas internacionales.

Igualmente, se remitié para estudio de apertura el Diplomado internacional en geotecnia, a la
Decanatura de Ciencias naturales e Ingenierias y la coordinacion del programa Tecnologia en
estudios Geotécnicos.

Elaboracién de propuesta de Intercambio de Buenas Practicas para presentarla a la U. de Le

Havre.
META ANUAL
Realizar cuatro (4) actividades de internacionalizacion para la comunidad
PROYECTO uTs.
OBJETIVO ESPECIFICO A JUNIO 2016 ASEPTIEMBRE 2016 | A DICIEMBRE 2016
Establecer
mecanismos de
COOPERACION cooperacién con 0 5 4
INTERNACIONAL organismos y
entidades
internacionales

INDICADOR DE GESTION: Nimero de programas académicos en modalidad virtual
de la UTS
2012 2013 2014 2015
N/A N/A N/A N/A

Debido a la actualizacion realizada al Mapa Estratégico 2012-2015-2020, el actual indicador serd
medido a partir de la vigencia 2016.

PRESUPUESTO 2016
CONCEPTO DETALLE DEL PRESUPUESTO VALOR
INGRESOS Venta de Bienes y Servicios 46.152.061.952

Estampilla PROUIS 4.080.000.000
Transferencias y aportes 8.360.992.000
Otros Ingresos 1.450.000.000
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GASTOS

INVERSION

Recursos de Capital

TOTAL INGRESOS

Gastos de Personal

Gastos Generales

Transferencias

Otros Gastos de Funcionamiento

TOTAL GASTO

Deuda Publica

Mejoramiento de la Infraestructura Fisica
Compra de Equipo y Dotacién Laboratorios
Biblioteca

Inversion Social Docencia

Investigacién

Otros Programas de Inversién

106.600.000

$60.149.653.952
9.044.526.732
8.330.300.714
250.000.000
1.785.073.659
$19.409.901.105
4.136.330.242
410.160.000
2.502.678.100
250.000.000
32.470.584.506
995.000.000

20.000.000

TOTAL INVERSION
TOTAL GASTO + INVERSION + DEUDA

PLAN DE INVERSIONES 2016

PROGRAMAS DE INVERSION

$ 36.648.422.606
$60.149.653.952

PRESUPUESTO ANUAL

1. PROYECTOS DE INVERSION PARA COMPRA Y EQUIPO

1.1 Actualizacién y modernizacién permanente de los
recursos institucionales (PROUIS)

$2.502.678.100

$1.230.480.000
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1.2 Compra de equipo y dotacién y actualizacion de los
laboratorios (Ingresos Corrientes)

1.3 Inversidén en compra de equipos (ordenanza)

2. MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA

2.1 Mejoramiento y mantenimiento de la Infraestructura fisica
(PROUIS)

3. DOCENCIA (Aportes Departamentales)

4. DOTACION BIBLIOTECA

5. OTRAS INVERSIONES

6. INVERSION EN PROYECTOS DE INVESTIGACION

TOTAL INVERSIONES 2016

$200.000.000

$1.072.198.100

$410.160.000

$410.160.000

$4.288.793.300

$ 250.000.000

$ 20.000.000

$995.000.000

$ 8.466.631.400
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